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Giindem . Halka arz gelirinin (fon) kullamm yerlerine iligkin rapor hk.

MIA Teknoloji Anonim Sirketi Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak giindem geregi yapilan

miizakere ve oylama sonucunda;

1) Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin 33/1 maddesine gercevesinde;
“Halka agik olmayan ortakhiklarm paylarimn sermaye artirimi yoluyla halka arzi1 ile paylarn
borsada islem goren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag
belgesinin onayl amactyla Kurula yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve kamuya
aciklanmasi zorunludur.” Hitkmii uyarinca gerekli stireclerin yiirtitiilmesine,

2) Iigili Teblig maddesi kapsamnda halka arz siireci sonunda halka arz maliyetleri diigiilerek elde
edilecek net kaynagin, yonetim kurulumuzca hazirlanan ve isbu kararimiz EK’inde yer alan
“Halka Arun Gerekcesi ve Bedelli Sermaye Artirin Yoluyla Gergeklestirilecek Halka Arzdan
Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine lliskin Raporu” dogrultusunda sirketimizin ihtiyag
duydugu alanlarda kullanilmasina, i 11 aHm mvﬁ
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MiA Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu'nun 2021/18 sayihi karar EK 'idir. ————

MiA TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU’NA

Halka Arzin Gerekgesi ve Bedelli Sermaye Artirnm Yoluyla Gergceklestirilecek Halka Arzdan Elde
Edilecek Fonun Kullamim Yerlerine Iliskin Rapordur.
01 Kasim 2021

fleri teknoloji sektorleri igerisinde degerlendirilen yazilim sektorii, son yillardaki hizli geligmesine paralel |
olarak yenilikgi iiriin ve hizmetleri i¢ ve dis piyasalara sunmaktadir. Cok yiiksek sabit sermaye anlaminda
yatirim maliyeti gerektirmemekle beraber sektoriin en onemli girdileri iyi egitimli personel ve Ar-Ge
yatinmlaridir. Aynca, 6zellikle uluslararas piyasalarda Tiirk yazilim sektoriintin planh bir sekilde tanitilmasi,
pazarlama becerilerinin ve yeni iiriin/hizmet kapasitesinin gelistirilmesi, uygulanabilir ¢éziimler ve bunlarm i¢
& dis piyasalara etkin sunumu; sektoriin bilyiime, gelisme ve ihracati i¢in Onem arz etmektedir. Bu kapsamda
Sirket’in halka agilma dolay1siyla elde edecegi kaynagin, sektoriin genelinde yaygin olarak goriilen finansal
sorunlarm giderilmesi ve ihtiyaglarm karsilanmas: konularinda kullanilmasinin uygun olacag1 6ngoriilmiistiir.

[ | O —

Halka Arz Gerekgeleri:

a) Sirket’in biiyiime hedeflerinin devamy, Lﬁé 8 -1 3 2
b) Planlanan yatirimlarin finansmani, e |
¢) Kurumsal yapinn giiglendirilmesi, —
d) Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

\
¢) Sirket bilinirliginin artirilmast, 01 lﬂ'm

f) Rekabet giiciiniin artiriimast,
g) Potansiyel miisteriler ve is ortaklari nezdinde mevcut giivenilirligin ve sayginligin artirilmast, -

Sirketimizin planlanan halka arzi, sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla gergeklestirilecektir. Yonetim
Kurulu’nun 14.10.2021 tarihinde aldig1 2021/14 sayih karar ile sermaye artironi yoluyla gergeklestirilecek |
halka arzdan saglanacak net gelirin asagidaki gibi kullanilmasi planlanmaktadir; |

Sirketimizin sermaye artigindan elde etmesi muhtemel fon tutarimn asagidaki sekillerde kullamlé\ \% 7 |
planlanmis ve oncelik derecesine gore siralanmistir. 1%; % . \

Ilgili alanlardaki fon kullanimlar: igin uygun piyasa kosullarinin olugmasi ve arm"dogﬁ%ﬁ’sm ,,1"\‘(;‘;;\ S

sirketimiz igin dnem derecesine gore her bir konu i¢in ayrica detayl ﬁzibilitigahﬁgsﬁ?‘ﬁ @yﬁg@y s |
kurulu kararina baglanacaktir. b I, WO Y (;3‘5"';»{- 2% |
: E‘t\k\‘é‘uaa\“\? w2 ®
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Ar-Ge ve yazilim gelistirme alanlarinda sirket biiyiimesi ve satislarn artmasi hedefli faa@(fﬂér‘in\.)“-%\i’:% LA

artirlmasi Y i %?”%5?% ol

Reorganizasyon, satig ve karhlik artig1 odakli siireclerin artiriimasi j‘a\'-h‘g 1 ‘5‘ ;

Mevecut kredilerin kapatilmasi a S %ld e

Mevcut ofisleri bilyiitme ve yeni ofis agma (yurt i¢i ve yurt dis1) £ %305 Iy

Sirket satin alma firsatlarinin degerlendirilmesi %159 m !

Isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi %259

Halka arz gelirinin kullanilmasina iligkin her bir maddenin ayrintili agiklamas asagiya ¢ikartilmigtr:




- Satis sonrasi hizmet kalitesinin ve destek siire¢lerinin iyilests

Sirketimizin genetik kodlarinda bulunan Giivenlik Teknolojileri Platformlari, Saglik Bilisim sistemleri
platformlari, Yapay Zeka tabanli teknolojiler ile desteklenen Kimliklendirme ve Yetkilendirme platformlar
alaminda tiretilen sistemlerimizin asli olarak yurt i¢i ve yurt dis1 faalivetlerinde daha ¢ok yer alabilmesi igin;

- Uzman ve yetismis kadrolarin genigletilmesi,

- Universiteler ve enstitiiler ile is birlikteliklerinin artirilarak, alanlarimizda uzman yeni kadrolarm
yetistirilmesi,

- Toplam Kkalite, test, dokiimantasyon ve sistem destek siireglerimizin iyilestirilmesi icin danismanliklarm
alinmasi ve kadrolarimizin egitim siireclerinin siirekli hale gelmesi,

- Rol model belirledigimiz uluslararasi firmalarin iiriinleri ve hizmet kalitesi rnek alinarak sistemlerimizin
iyilestirilmesi i¢in orta ve uzun vadeli kaynak, danigmanlik, gelistirmeye yardimer yazilim sistemlerinin
satin alinmasi,

- Yurt dis1 pazarda aktiflesme hedefiyle rol model olarak benimsedigimiz firmalardan bilgi veya uzman
kadro transferi konusunda ¢alismalar,

- Yine yapay zeka alaminda sistem gelistirme siireglerini kisaltan ulusal veya uluslararas: kabul gormiis
yazilim ve donanim tiriinlerinin satin alinmast,

- Alaminda uzman ulusal ya da uluslararasi firmalarin iirettigi yazilim, algoritma ve modiillerin kaynak kodu
ve/veya sinirli/sinirsiz lisans haklariyla satin alinarak bizim iiretimimiz olan platformlann ve gelistirmekte
oldugumuz Ar-Ge projelerinin ¢iktilarinin igine entegre edilmesi,

- Bualanlarda iiriin ve ¢éziimlerin sektérlere gore 6zellestirilerek artirilmasi, marka, faydal model ve patent
basvuru sayilarinin artiriimasi konularinda ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ayrica son dénemde yatirimlarmi artirdigimiz ve gelistirme faaliyetlerini ilerletmek istedigimiz alanlar
meveuttur.

e 048134

- Siiriikleyici Teknolojiler (Sanal Gergeklik, Artinlmis Gergeklik ve Karma Gergeklik) alaninda; turizm;
saflik, uzaktan bakim gibi sektorlerde kaynaklarin artirilmasi, sanal gergeklik ve artirilmis gergeklik
gozliigii veya diger gergeklik iiriinleri donanim iireticileri ile &zel anlasmalar yapilmasi, donanim ve yazilim
teknolojilerinin satin alinmas: vb. faaliyetler ile iiriin ve platform sayilarinin artirilmasi igin AR-GE ve
gelistirme faaliyetlerinin ilerletilmesi,

- Toplu tasima ve elektromobilite alanlarinda; otobiis gibi toplu tagima araclan ile bireysel ulasim araglari
olan elektrikli bisiklet ve scooter alanlarinda is ortakliklar: modeli ile ulusal veya uluslararasi pazarda yer
alabilmek adina y6netim, teknoloji ve 5deme sistemleri konularinda siireglerin baslatiimasi,

- Bilgi ve belge giivenligi faaliyet gosteren departmanimizda hedeflenen sektérlerde hizmetlerin ve satig
rakamlarinin artirlmast igin entegrasyon kabiliyetlerimizin geligtirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda hem
entegrasyon hem de teknik hizmetler sunacak kaynaklarn artiriimas: konularim kapsamaktadir.

- Geligmelerine 6ncelik verilecek alanlar 6nem sirasma gore; Saglik Biligim Sistemleri, Kritik ve Entegre
Tesis Yonetimi, Biyometrik Sistemler, Artinilmis Gergeklik ve Sanal Gergeklik Teknolojileri, Yapay Zeka
Teknolojileri, Bulut Tabanl Teknolojiler, Otonom Sistemler, IHA Teknolojileri, Finansal Teknolojiler ve
Bankacilik ¢oziimleri seklindedir.

2- Reorganizasyon, satis ve karlilik artigi odakh siireglerin artirilmas: yatirum

Sirketimizin yeni dénemde 6ncelikli olarak yurt digi, akabinde ise yurt ici pazarda satis ve karliliklarnin
artirilmasi igin;

- Etkin ve proaktif bir insan kaynaklari yGnetim siireci uygulayabilen bir fi
kurumsal ve profesyonel kisilerin kadromuza dahil edilmesi ve damigmanlik
alaninda yatirimlar yapi]mas1

- Satig kanallarin artirilmasi igin uzman ve sektdr tecriibesi yukse
gelistirilmesi amaciyla yénetici ve uzman kadrosunun ge;

- Faaliyet ve hizmet alanlarimizda distribiitorliik ve temsildjlik
birime yatirim yapilmasi,

esi i¢
yapilacak yatirimnyartirilmasi ve uzaktan destek siireglerinin dig ka u-%ra&
\" ¢agr merkezi yatmmn yapmig ﬁgalardan hizmet alinmast,
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Yurt digt firiin ve ¢iziim satis af1 faaliyetlerinin artirtlmasi igin yeni bir yonetim birimi kurulmasi ve bu* L
birimin yurt dig1 iizerinden yiiriitiilmesi i¢in alaninda profesyonel kisi veya sirketler ile anlasma amach b = |
yatirimlar yapilmasi,

Vizyon ve yatiim odaklh proje gagrilari ve yatiimlar bulunan Avrupa Birligi, Diinya Bankasi, Asya S
Kalkinma Bankast, islam Kalkinma Bankasi gibi dev organizasyonlarin cagrilarina veya yatirim projelerine L
dahil olabilmek amaciyla profesyonel bir ekip kurulmasi ve yurt dig1 baglantilarinin artirilmast i¢in yatirim |
yapilmasi,

Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa sinirlari icinde bulunacak olan irtibat ve satig
ofisleri olusturulmast, |
Sirketimiz, yeni donemde Orta Asya ve Tiirk Cumhuriyetlerinin (Ozbekistan, Kazakistan, Azerbaycan v.b) |
dijitallesme ve e-devlet proje yatirimlanm hedef alarak; iilkemizde gelistirilen ve yillardir etkinligini ‘
gostermis hem firmamizin hem de is ortaklit sagladigimiz firmalarin ¢dziimlerini, entegrator kimligi ile

bu bolgelere tasinabilmesi igin bir pazarlama stratejisi olugturmugtur. Bu kapsamda, tamamen bu bolgeye

hizmet edecek ve is gelistirme faaliyetleri yiiriitecek bir departman kurulup; o bolgelerde sirket ortakliklar:

yapilarak, yerinde ve iilke 6zelinde satig ve destek siiregleri verecek firmalar kurmak igin yatinmlar

yapilmasi konularinda ¢alismalar yiiriitillecektir.

|
Faiz oram yiiksek olan kisa vadeli kredilerin kapatiimasi NO 4 8 1 3{4}

rket halka arz gelirlerinin %10’luk kismini, bankalardan alinan kisa vadeli kredi borglar: ile uzun vadeli
edilerin kisa vadeli kisimlarm kapatiimasinda kullanacaktir. Bu sayede nispeten yiiksek faizli krediler ]
ipatilarak; faiz yiikiiniin azaltilmas: ve Sirketin finansal yapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. -

. Ar-Ge faaliyetlerinin biiyiitiilmesi ve gelistirilmesi icin mevcut ofislerin genisletilmesi veya yeni ofisler

itin alinmasy/kiralanmasi ) “ .
0 2 Kasm- 200

erek yurt igi gerekse yurt dist pazarda biiyiik bir hacme sahip olan yazilm sektoriinde saglikli ve
irdiiriilebilir bir bilyiime saglayabilmek, sekttrde sahip olunan pay: korumak ve bunu biiyiitmek, yeni ‘
rojelerle trendleri ve gelisen teknolojiyi takip etmek ve Ar-Ge calismalarma araliksiz devam etmek biiyiik ‘

nem arz etmektedir.

i gahismalarm ilerleyebilmesi igin nitelikli is giictine ve Ar-Ge merkezine ihtiyag duyulmaktadir. Bu
aglamda, bir Ar-Ge merkezinin ve alt yapisimin kurulabilmesi/hazirlanabilmesi (mevecut altyapinin
yilestirilmesi, yeni bir lokasyonda bina satin alma, veri merkezi olusturulmasi) igin halka arz sonrast elde i
dilecek net gelirin %10°u kullamlacaktir. Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi dogrultusunda; P

- Uluslararasi satis yonetimini saglamak amacl &ncelikli Avrupa olmak iizere bir iilkede sirketlest
kaynak olusturma hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, yurt dis1 firma ziyaretleri gergekde
firmalar ile goriisiilerek firiin, gdziim ve hizmet temsilciligi konusunda ileslefn
amagclanmaktadir.

- Ankara smurlan iginde, kamu ve insan kaynaklarma daha yakm
hedeflenmektedir. Genel Merkezde bulunacak bir Yurt Igi ' : Of
hedeflenmektedir. Bu ofis, yurt igi ve yurt dis1 kaynakh gelen projelereiodd cl1 bir sek&ekg,@éa\! %@ st
saglikli is akisini olusturma egiliminde olacaktr. G BRP T aa ™ '\%‘(\a“\ 4

- MIA Teknoloji A.$.’nin iiriin ve hizmetleri icin satis ve pazarlama, so@'éﬁ\a\m@‘i\ a%g@% &ﬁ?\! A 3,3*6 |
finansal teknolojiler alaninda gelistirilmesi hedeflenen Istanbul lokasyoﬂﬁ(\}}[ir\b%%\\‘éur&m% ;.‘.?’ %

RO % 3 :
\ ] - b

amaglanmaktadir. \
i

N NaL » \F‘i
5- Sirket satin alma firsatlarimin degerlendirilmesi T O \ & &

Sirketimiz, sermaye artisindan elde edilecek fonun %15¢ini yazihm sektoriinde yer alan” firmalarm s# 3

alnmasimnda kullanmay1 planlamaktadir. Satin alma stratejik firmalarin alinmas olabilecegi gibi yeni projei:' 8P . §: 7
yatirim ve/veya bir sirketin irettigi bir yazihm modiiliiniin kodlariyla satin ahinarak bizim firetimimiz ola P % v o
platformlarn igine entegre edilmesi seklinde de diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda; Y, @ gl ¥

- Tirkiye, Balkanlar ve Dogu Avrupa iilkelerinden, Artiilmis  Gergeklik ve Sanal Gergeklik‘é‘gﬁéf@ b
Teknolojileri alanlarinda {iriin veya platform iiretmis firmalarla iletisime gecilmesi hedeflenmektedir. b 20T

- Avrupa Birligi kriterlerine uygun iiriin ve hizmet gelistirme kabiliyeti edinilmesi amac;lanmaktadl‘@s@‘ih P

- Bulut Tabanli Hizmet Gelistirme faaliyetleri sunan, yurt dis1 hizmet gelistiren ve deney%% @mkmcl

firmalarla proje gelistirme hedeflerimiz mevcuttur. V22l
- BT ve Kamu Esfegrasyonlar alanlarinda, Orta Dogu, Orta Asya ve Tiwrk Cumbhuriyetleri pazarlat%ﬁ‘?la J

Q\\ fga!iyet gosteren Erm larla kismi ortakhk girisimlerinde bulunarak; gesitli ig gelistirme faaliyetleri |
LY ” \ 3 "
“‘ ' , .‘: e
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gostermek amaglanmaktadir. Bununla birlikte; saglik, kamu servisleri, kamu giivenligi, kritik tesis
giivenligi gibi alanlar esas faaliyet alanlarimiz olacaktir.

Insansiz Hava Araglariyla ilgili olarak tarim, sehir hayat1 gozetleme, yangin ve anomali tespiti gibi
alanlarda arag iiretimi ve yazilim gelistirme faaliyetleri gostermek amagh ¢aligmalar gergeklestirmek
de hedefler arasindadir.

Finansal teknolojilere yonelik gelistirmeler yapan cesitli firmalarin kismi ya da tiimiiyle ilgili satin
almalar yapilmas1 amaglanmaktadir. Bu dogrultuda kiiresel FinTech pazarinda yiiriitiilen faaliyetler
giiclendirilecektir.

Alt yap1 kurulum caligmalartyla ilgili iilke capinda faaliyet gosterecek deneyimli bir ekip istihdami ya
da firma satin alimi gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Halka arz1 takip eden 1 (bir) yillik siire igerisinde belirtilen niteliklerde bir sirketin satin alinmast
gerceklesmedigi takdirde; sirket satin alma firsatlarma ayrilan biitge, Ar-Ge ve yazilim gelistirme
alanlarinda sirket biiylimesi ve satiglarin artmasi hedefli faaliyetlerin artirilmasi baghgmda siralanan
alanlarda kullanilacaktr.

6- Isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi

Sirketimiz sermaye artisindan elde edecegi kaynagmn Fon Kullanma raporunda %25‘ini Isletme Sermayesi
olarak kullanmay1 planlamaktadir. Halka arz ile birlikte sirketin is hacmi ve istihdam ettigi personel sayisinda
onemli artislar olacaktir. Ek olarak, yurt i¢inde agilacak ofislerin igletme sermayesi gereksinimi de buradan

karsilanacaktir.
Bilgi ve degerlendirmelerinize arz ederiz. m‘ 4 8 1 3 4\
Saygilarimizla, *
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Adi Soyadi Girevi

Ali Gékhan BELTEKIN Yonetim Kuruhi Bagkam

Ihsan UNAL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Cengiz BAGMANCI Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgiir CIVi

Ali YAZICI
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