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1. Hazirlanma Esaslar

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yayinlanan Seri II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
geregi hazirlanmistir.

2.  Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri, iletisim
Bilgileri

Sirketimizin ticaret unvani Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup ticaret sicil numarasi
141436’dir. Sirket’in adresi “100.Y1l Bulvart No:99/90 Kat:9 Ostim, Yenimahalle/ANKARA”dir.
Kerkiik/IRAK ta Subesi ve Ostim/ANKARA ’da Ihracat Sevk Merkezi bulunmaktadir.

Internet adresi: www.ostimyatirim.com.tr

Telefonu: +90 (312) 385 34 09, Faks: +90 (312) 38524 19

Irak sube adresi: Valilik Caddesi, Halil Aga Apt. No:1, Kerkiik-IRAK tir.
Telefonu 00964 770 645 44 49°dur.

Sirketimizin Ihracat Sevk Merkezi’nin iletisim bilgileri, Cevat Diindar Cad. No: 68-70 Ostim,
Yenimahalle/ANKARA olup, Telefonu +90-(312)-385 67 00, Faksi: +90 (312) 385 24 19°dur.

3.  Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyon semas1 web sayfamizda yayinlanmaktadir.

4.  Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara liskin Hesap Donemindeki
Degisiklikler ve Imtiyazhi Paylara iliskin Bilgi

Sirketin sermayesi 157.417.015 TL olup, her biri 1 TL degerinde 157.417.015 adet paya

boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 17.516.567,96 adet hamiline yazili A Grubu ve
139.900.447,04 adet hamiline yazili B Grubu paydan olugsmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul baglikli 11.Maddesi’ne gore “olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (On bes) oy, (B) grubu pay
sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy
kullanimindaki imtiyazi her bir gergek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse toplaminin
%40’1na (Kirk) kadar gecerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi1 halinde fazla hisseler
icin oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1 (Bir) oy hakki vardir.”

30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sermaye yapisi agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Ortagin Adi1 Soyadi/Unvani Grubu OPE;}IIII Serm%(lr)l:i")l“utarl Grubu OPE;}IIII Tif;:?%’,i)
(%) (%)
Ostim Egitim Arastirma Gelistirme Kalkinma ve A 491 7.728.209,64 | A 4,05 3.090.513,18
Dayanisma Vakfi (Ostim Vakft) B 0 3,10 B 0,00 1,50
Ostim Proje ve Teknoloji Gelisim Egitim A 3,63 5.714.148,77 A 3,63 2.767.142,26
Danigmanlik Hizmetleri A.S. B 1,62 2.549.421,85| B 1,62 | 1.234.586,85
Diger A 2,59 4.074.209,55 A 344 2.624.944,56
B 87,25 | 137.351.022,09 B 87,25 | 66.513.811,65
A 11,13 17.516.567,96 A 11,13 8.482.600
Toplam B 88,87 | 139.900.447,04 B 88,87 67.748.400
100,00 | 157.417.015,00 100,00 76.231.000

(1) Sermayenin %3 ’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir. MKK dan alinan bilgiye gore;
Borsa’da iglem gorebilir ortak sayisi 19.797, borsada igslem géremez ortak sayisi 1.686 ve heniiz paylart
kaydilesmemis ortak sayist 190 dir.
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5. Raporun Dénemi, Donem icinde Yonetim Kurulunda Goérev Alan Baskan ve
Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Gorevlerin
Siireleri

Raporun Donemi 01.01.2021 - 30.09.2021

Yonetim Kurulu Gorevi

Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk.

Sitki OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd.
Murat Ali YULEK | Yén. Krl. Uyesi

Turan EROL Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi
Niliifer ARTIAK Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi

14.07.2021 tarihli Genel Kurulumuzda yapilan se¢cim sonucu Yonetim Kurulumuz 3 yil siire ile
goreve secilmistir.

Y o6netim Kurulumuzun kendi aralarinda yapmis oldugu gorev dagilimi yukaridaki gibidir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8’inci ve 9’uncu
maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi agagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Turan EROL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer ARTAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat KEDICI Uye Yatirrme {liskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki tiyelerden olugsmaktadir:

Turan EROL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Niliifer ARTAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitkit OZTUNA Uye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecist

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki tiyelerden olugsmaktadir:

Turan EROL Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Niliifer ARTAK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz liye bulunmasi nedeniyle tiyeler her iic komitede yer
almaktadirlar.

6. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar, Isletmenin Performansim
Giiclendirmek I¢in Uyguladigl Yatirim ve Temettii Politikasi

Gectigimiz yillarda Sirketimizin de ticaret hacminde Onemli yer tutan Irak pazarina ihracat,
bolgede yasanan fiili durum nedeniyle genel olarak azalmistir. Bundan sonraki siiregte gelismeler
takip edilecektir. Yerel ticari ortaklarimiz araciligtyla islerin takibine ve alacaklarimizin tahsiline
devam edilecektir.

Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gostermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farkli ve genis olmasi Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi proje
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ortaklarimizin aldiklart iglerin ya da yurti¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri; kurulus misyonu, ana sézlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin aldiklar
kararlar dogrultusunda ytiriitiilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi ve faaliyetlerimiz
bu durum dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler:

Yatirim Politikasi:

Temettu Politikasi:

Sirketimizin ana faaliyet alanlarindan biri sahip oldugu gayrimenkullerin
isletme, kiralama ve satis faaliyetlerini yiiriitmektir. Bunun yani sira elektrik
sektorli ve endiistriyel alanda anahtar teslimi ¢ozlimler gelistirilmektedir.
Ostim’de kiiciik isletmeler tarafindan tiretilen iiriinlerin yurtdis1 pazarlara ihrag¢
edilmesi i¢in ¢aligmalar ylriitilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren bagl ortakliklari ve istiraklerini de yonetmektedir.

Sirketimiz, aktifinde bulunan arsalar1 degerlendirerek yiiksek katma degerli
projelere doniistiirmiistiir. Baghi ortakliklar ve istiraklerimizin faaliyetleri
gelistirilmekte, iiretim kapasitesi artirilmaktadir. 22.04.2021 tarihinde tescil
edilen sermaye artirnmindan elde edilen fonla nitelikli, katma degerli iiretim
yapan ve karlilig1 yiiksek yliksek yeni istirak/bagli ortaklik edinilmesi icin
yapilan ¢aligmalar KAP’ta duyurulmaktadir. Bu amagla yeni bir bagl ortaklik
yatirimi gergeklestirilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun seri 1I-19.1 sayili
“Kar Pay1 Tebligi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri geregi hazirlanan 2013
ve izleyen yillara iligskin asagidaki Temettii Politikas1 03.05.2014 tarihli Genel
Kurulumuz’da pay sahiplerinin onayma sunulmus ve oybirligiyle kabul
edilmistir. Temettii politikamiz web sayfamizda yayinlanmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini ongorebilmesine imkan
verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati
dogrultusunda belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikga; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina; intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: II, No:19.1 “Kéar Pay1 Tebligi” ne gore ortakliklar,
karlarint genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan
edildigi tarihte kamuya aciklanmasi zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar pay1
Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sart1 ile esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir.
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Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde kéarin neden
dagitilmayacagini ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da
pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iliskin
primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini
asan kismi, net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi
olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin yonetim kurulu karari1 ve degisikligin gerekgesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

7.  Isletmenin Finansal Kaynaklar

Sirketimiz, faaliyetlerini siirdiirmek i¢in gerekli finansmani farkli kaynaklardan karsilamaktadir.
Sirketimizin kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana
kaynaklarindan bir tanesidir. Kira gelirlerimiz disinda proje bazli kullandigimiz krediler de
sirketimizin diger finansman kaynaklarint olusturmaktadir. Kullandigimiz kredilerin vade yapisi
projenin niteligine gore kisa, orta veya uzun vadeli olabilmektedir.

Ayrica piyasa sartlarinda saglanan satici kredileri de (piyasa borglar) kisa vadeli finansman
kaynaklar1 olarak kullanilabilmektedir. Ticari faaliyetlerimizden (6zellikle yapilan ihracattan) elde
edilen karlar da finansal kaynaklarimiz arasinda yer almaktadir.

8. lisletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman i¢in kullanilan araclardan kaynaklanan riskler kredi riski, faiz riski ve likidite riski
olarak ortaya c¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araclarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa
riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde ana prensip olarak doviz
pozisyon agig1 veya fazlasi verilmemeye calisilmaktadir. DoOviz cinsi agisindan varliklar ile
yiikiimliilikler arasinda uyumsuzluk olmamasma 6zen gosterilmektedir. Bankalarla bu anlayis
cergevesinde calisilmaktadir. Yine bankalarla yiiriitiilen calismalarda faiz ve likidite risklerinin
minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini dis satiglarini artirarak ve satig faaliyetlerini daha genis bir alana yayarak
yonetmeye c¢aligmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve mimkiin oldugu dlcilide
miisterilerden nakdi ve gayrinakdil teminat alinmaktadir. Yurtdis1 satiglarda tiim miisteriler igin
Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’1n sigorta politikas1 sayesinde tlilke ve miisteri riski
proaktif olarak takip edilebilmektedir. Thracatin teslim ve 6deme sartlaria bagh olarak sevkiyat
bazinda nakliye sigortasi kullanilmaktadir.

Gegtigimiz yillarda Sirketimiz’in kredi ve faiz riskinden kaynaklanan ve kronik hale gelen likidite
riski gayrimenkul satislar1 ve kredi yeniden yapilandirmasiyla 6nemli dlgiide asilmistir. Doviz
kredisinin kapatilmasi sonucu da krediden kaynaklanan kur riski ortadan kalkmustir. Oniimiizdeki
donemlerde yeni projeleri hayata gecirmek icin sermaye artirirmindan olusturulan kaynagin yeni
yatirimlara ve istiraklerimizin gelistirilmesine harcanmasi i¢in ¢alismalara baglanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak hazirlanan Kurumsal Risk
Degerlendirme Raporu ile Yonetim Kurulumuz bilgilendirilmektedir.
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9. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamcilar i¢in Faydah Olacak
Diger Hususlar

Irak Pazarindaki Faaliyetler

Irak’ta yasanan olumsuz siyasi ve sosyal gelismelere ragmen Sirketimizin Irak Subesi, faaliyet
alanimiza giren konularda ¢alismalarin1 siirdiirmektedir.

14.01.2014 tarihinde Irak, Kerkiik Il Valiligi ile imzaladigimiz ve KAP’ta duyurusu yapilan
anahtar teslimi indirici trafo merkezinin ingaat igleri Irak merkezli Al-Agha firmasi tarafindan biiyiik
Olciide tamamlanmistir.

Trafo Merkezi malzemelerinin tedariki ile ilgili olarak akreditif agilmasi i¢in goriismeler uzun
stiredir devam etmektedir. 12.02.2018 tarihinde KAP’ta yaptigimiz agiklamada belirtildigi iizere
bolgede yasanan politik, giivenlik riskleri ve Kerkiik Valiligi ile imzalanan sézlesme hiikiimlerinden
olan akreditifin agilmamasi nedeniyle siire uzamaktadir. Sirketimiz idareden tahsil edilen hakedisler
disinda ilave riske girmeden projeyi ylirlitmektedir.

Yurtdisi Tanitim, Pazarlama Faaliyetleri ve Ticari Faaliyetler

Sirketimiz, yurtdigi pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ergevede miisteri portfoyiimiize
yeni bolgeler katarak muhtelif iilkelere, agirlikli olarak Is Makineleri yedek pargalar1 olmak iizere
cesitli lirtin ihracati yapilmakta, teklifler verilmekte, goriismeler yiiriitiilmektedir. Yapilan ¢alismalar
sonucu yurtdist satislarda ciddi bir artis dikkat ¢cekmektedir. 2020 yil1 ilk dokuz ayinda 6,7 milyon
TL olan ihracat tutar1, 2021 y1li ilk dokuz ayinda 13,4 Milyon TL’ye ¢ikmistir. Diinyada ve lilkemizde
etkisini gostermekte olan salgin hastalik sebebiyle, dis ticaret ekibimizin seyahatleri ve firmamiza
yapilan ziyaretler azaltilmistir. Bu siirecte miisterilerimiz ile elektronik ortamlarda goriismelerimiz
stirdiiriilmekte olup, normallesmeye doniilmesi ile birlikte pazarlama ile ilgili politikalarimiz yeniden
sekillenecektir.

Gayrimenkul Yonetimi

Kira gelirleri sirketimizin gelir kalemleri i¢inde énemli bir yere sahiptir. Ozellikle pandemiden
olumsuz olarak etkilenen sektdrlerde faaliyet gosteren kiracilarin finansal giicliik i¢ine girmesi
tahsilatta gecikmelere sebep olabilmektedir. Gegtigimiz donemlerde yayinlanan raporlarda
aciklandigr iizere gayrimenkul satiglariyla finansal yapimizin giliglendirilmesi nedeniyle yasanan
olumsuz konjonktiirden Sirketimiz ¢ok fazla etkilenmemistir.

Ostim Prestij Projesi

Ostim Metro Duragi’nin yanindaki Ostim Prestij projesinin doluluk orani gectigimiz dénem
icerisinde artmaya devam etmistir. Pandemi siirecinin ciddi etkisine ragmen Ostim Teknik
Universitesinin ve Ostim Teknoloji Gelistirme Bolgesinin faaliyete ge¢mesi ile birlikte projeye olan
ilgi artmistir. Sirketimizin miilkiyetinde kalan gayrimenkullerin satis ve kiralama faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Alacaklarimizin Tazminine Iliskin Calismalar

Eski muhasebe miidiirlimiiziin Sirketimiz’de yaptig1 usulsiizliikle ilgili yeni bir gelisme
olmamustir. Onceki raporlarda belirtildigi iizere hazirlanan 6zel denetim galismasi raporuna gore
yapilan usulsiizliik sonucu Sirketimizin kaybinin 5.103.572,92 TL oldugu tespit edilmistir.
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Sirketimizin kayiplarinin tazmin edilmesi i¢in alinan gayrimenkullerden iki adedinin satig1
gerceklestirilmistir. Alinmis olan tutarlara iliskin bilgi asagidaki gibidir;

Nakit ve Cek Tahsilati 610.000 TL
Miilkiyeti Almman Gayrimenkuller

(Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen KDV harig 1.200.000 TL
degerlerdir).

Gayrimenkul satisindan yapilan tahsilat (KDV Harig) 585.148 TL

Karsiliksiz Cikan Cekler
(Karsiliks1z ¢ikan ¢eklerle ilgili Hukuki ve Idarf islemler

yiiriitiilmektedir. Dénem icinde 1.500.000 TL tutardaki cek idari ve 850.000 TL

adli stireclerin aksamamasi i¢in iade edildiginden dolay1 bu bagliktan

cikartlmistir.)

TOPLAM 3.245.148 TL
Teknokent Projesi

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yoneticisi A.S. (Ostim Teknopark A.S.) ile Ostim
Teknoloji Gelistirme Bolgesi iginde Teknokent Binasi Yatirim ve Yapim sézlesmesi imzalanmis ve
ingaat1 tamamlanarak teslim edilmistir. Tasarim/Ar-Ge ofisleri ve atolye alanindan olusan, tek bina
lizerine yapilan insaatin toplam alani 8.850 m?'dir. Mevcut ofislerin tamamina yakini kiraya
verilmistir.

Yapilan yatirim karsilig1 Ostim Teknopark A.S. ile imzalanan anlagma sartlarina uygun olarak geri
Odeme tutarlar1 her ay diizenli olarak tahsil edilmektedir.

Teknokent Projesi Ek Alani

Ostim Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ne ilave olarak Bakanlar Kurulu Karar1 ile ek alan olarak ilan
edilen Ostim Prestij Projesi igerisinde yer alan E Blok’ta faaliyetlere baglanmis olup kullanima agilan
tiim alanlar dolmustur. Sanayi ve teknoloji alaninda 6nemli firmalarin faaliyet gosterdigi Teknokent,
Ostim Prestij Projesi’ne de olumlu katki saglamistir.

Ostim Teknik Universitesi

01.07.2017 tarih ve 30111 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7033 Sayili Kanun’un 22.
maddesine gore Ostim Teknik Universitesi kurulmustur. Sirket ortagimiz Ostim Vakfi tarafindan
kurulusu gergeklestirilen Ostim Teknik Universitesi icin Ostim Prestij Projesi’nde yer alan F Blok
egitim alan1 olarak diizenlenmis ve tiniversitemizde 2019-2020 egitim-6gretim donemi i¢in dgrenci
kabulii yapilmis, egitim faaliyetlerine 4 lisans ve 6 6n-lisans programi ile baglanmistir.

Ostim Teknik Universitesi'ne 2021-2022 egitim dgretim déneminde 16 lisans programi (10
program Ingilizce egitim) ve 12 &n-lisans programinda 6grenci kabulii yapilmustir. Ilk mezunlarin
on lisans programinda bu yil veren Universite, 6zel {iniversiteler iginde tercih edilen bir konuma
gelmistir.

Bolgemize ve 6zellikle Ostim Prestij Projesi’ne katki sagladigini diistindiigiimiiz Ostim Teknik
Universitesi’nin faaliyetlerine Sirket olarak destek verilmekte ve bu faaliyetler yakindan takip
edilmektedir. Ostim Teknik Universitesi, dogrudan ve dolayli hisse oram dikkate alindiginda
Sirketimizin de en biiyiik ortagi Ostim Vakfi tarafindan kurulmakla birlikte faaliyetleri ve projeleri
tamamen birbirinden bagimsiz iki farkl tiizel kisiliktir.
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Ostim Vakfi Lehine Ipotek Verilmesi

Sirketimiz tarafindan, iiniversitenin kurulus asamasinda Ostim Vakfi lehine verilen gayrimenkul
ipoteklerinden ekspertiz degeri 66.050.000 TL olan gayrimenkuller iizerindeki ipotekler fek edilmis
olup, ekspertiz degeri 15.505.000 TL olan ipotekli gayrimenkul kalmistir.

Covid-19 Salgin

2019 yilinin sonunda baglayan ve tiim diinyay1 etkileyen Covid-19 salgini i¢in, tilkemizdeki ilgili
otoritelerin uygulanmasini istedikleri tiim tedbirler Sirketimizde de uygulanmistir. Calisma ortami
diizenli olarak dezenfekte edilmis, personelin maske ihtiyaci Sirketimiz tarafindan saglanmistir.
Ayrica, ¢alisan personelimizin saglik durumlan titizlikle takip edilmis, hastalia yakalanan veya
belirti gdsteren personelin izolasyonu saglanmustir.

Ostim Kalip Yatirim Sanayi A.S.

2020 yili faaliyet raporumuzda agiklandigi {lizere kalip imalati alaninda faaliyet gdsterecek,
sermayesinin tamamu sirketimize ait olan Ostim Kalip Yatirim Sanayi A.S. kurulmugstur. Kalip imalat
tesisi yatirimi i¢in makine techizat se¢iminin tamamlanmasini miiteakip, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiine miiracaat eden Sirket, soz
konusu yatirimi i¢in 04.01.2021 tarih 518782 Numarali yatirim tesvik belgesini almistir. Tesvik
belgesi KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, faiz destegi, vergi indirimi (%70), yatirima katki
orani (%30), sigorta primi igveren hissesi destegi (6 yil) tesviklerini igermektedir. Tesvik belgesi
kapsamindaki yatirimlarinin finansmani i¢in imzalanan finansal kiralama sézlesmesi ¢ercevesinde
kalip imalat tesisi makine alim, kurulum ve egitim ¢aligmalar1 tamamlanarak tesisimiz 28.05.2021
tarihi itibariyle faaliyetlere baglanmistir.

Ostim Kalip Yatirim A.S.’nin, 13.07.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisinda
alinan karara istinaden sermayesi 1.000.000 TL’den 3.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

Imalat sektdriinde ¢ok dnemli bir yeri olan kalip imalati, uzmanlik gerektiren bir iskolu olmasi
sebebiyle kendi basima bir deger oldugu gibi grubumuza da énemli katkilar saglayacaktir. Imalat
kabiliyetimiz artacak, yedek parca grubumuz ve aliiminyum dokiim tesisimizin yurti¢i ve yurtdist
piyasalardaki rekabet giicii artacaktir. Ozellikle aliiminyum enjeksiyon dokiim sektdriinde faaliyet
gostermekte olan bagli ortagimiz Giinhan Ostim A.S. ile birlikte bir sinerji olusturarak ticaret
hacminde artis saglamasi beklenmektedir.

Kat Karsilig Insaat Taahhiit Projesi

Sirketimiz, Emek Boru Makine Sanayi ve Ticaret A.S.'nin miilkiyetinde bulunan 42798 Ada 7 Parsel
arsa lizerinde kat karsilig1 insaat yapilmasi hususunda anlasmaya varmistir. Yapilan Sozlesme, ayni
grubun diger sirketi Ceceli Demir Sanayi ve Ticaret A.S'ye tahsisli Sincan 2. ve 3. Organize Sanayi
Bolgesi sinirlar igerisinde yer alan arsada fabrika binasi yapimini da kapsamaktadir. Arsa sahipleri ile
08.01.2021 tarihinde Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsiligi Insaat
Sozlesmesi imzalanmig ve ayni tarihte KAP’ta ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu karari ile arsa sahipleri ile imzalanan sozlesme hiikiimlerine gore yapimi
gerceklestirilecek ingaatin Firat Tahin ve Susam Sanayi A.S.'ye alt yiiklenici olarak kat karsiligi usulii
ile yaptirilmasina karar verilmis ve 21.01.2021 tarihinde S6zlesme imzalanmis, durum KAP’ta ilan
edilmigtir. Mal sahipleri ile sirket arasinda imzalanan sozlesme hiikiimleri, her tiirlii malzeme,
ekipman ve sistemin temin ve tedarik edilmesi, projelendirme, ruhsat ve izinlerin alinmasini
kapsayacak sekilde alt yiiklenici olarak insaatin yapimini tistlenen Firat Tahin ve Susam Sanayi A.S.
tarafindan yerine getirilecektir. Projeye iligkin gelismeler KAP’ta duyurulmaktadir.
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Yonetici Sorumluluk Sigortasi

SPK' nmin II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 numarali maddesinde belirtilen
hususlara uygun olarak siiresi dolan Yonetici Sorumluluk Sigorta poli¢esi 31.12.2021 tarihine kadar
yenilenmistir.

Bedelli Sermaye Artirimi

02.11.2020 tarihinde Y 6netim Kurulumuz tarafindan, sirketimizin mali yapisinin giliglendirilmesi,
yeni yatirimlar yapilarak biliylimesi ve karliligin artmasi amaciyla; Sirket esas sdzlesmesinin
6.Maddesi’nin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 135.000.000 TL (Yiizotuzbes milyon
Tiirk Liras1) olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde, 76.231.000 TL (Yetmisalt1 milyon
ikiylizotuzbir bin Tiirk Lirasi) olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
57.173.250 TL (Elliyedi milyon yiizyetmisli¢ bin ikiytizelli Tiirk Liras1) nakit (bedelli) olarak (%75
oraninda) artirilarak 133.404.250 TL (Ylizotuzii¢ milyon dortylizdortbin ikiyiizelli Tiirk Lirasi)'ye
cikarilmasina karar verilmis. Bu amagla hazirlanan ve SPK’ya onaya sunulan izahname i¢in soz
konusu onay 25.02.2021 tarihinde ¢ikmistir. Halka arz ve Birincil Piyasa islemleri 01-19.03.2021
tarihinde yapilmis, artirima katilim %100 oraninda gergeklesmis ve toplam 62.873.117,27 TL nakit
girisi saglanmugtir.

Yeni sermaye rakaminin tescili i¢gin SPK’ya yapilan bagvuruya 09.04.2021 tarihinde onay
verilmistir. Sermaye artirimi 22.04.2021 tarihinde ise Ticaret Sicili’ne tescil edilmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Yonetim Kurulumuz’un 06.08.2021 tarihinde aldig1 karar ile Sirketimizin 765.000.000 TL olan
kayitli sermaye tavani igerisinde 133.404.250 TL. tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi; 9.305.092,49
TL’s1 2020 y1li karindan, 14.707.672,51 TL’si ise ge¢mis yillarda elde edilen karlardan karsilanmak
suretiyle toplam 24.012.765 TL., yani %18 oraninda bedelsiz olarak artirilarak 157.417.015 TL.ye
yiikseltilmistir. Bedelsiz hisseler 01.10.2021 tarihinde hesaplara ge¢mistir.

Kayith Sermaye Tavani Artirimi ve Gegerlilik Siiresinin Yenilenmesi

Yonetim Kurulumuz Sirketimizin kamuya acgiklanan 31.12.2020 tarihli konsolide finansal
tablolarindaki 6zsermaye tutar1 toplami olan 153.175.533,00 TL esas alinarak, Kayitli Sermaye
Tavani tutarinin 765.000.000,00 TL'ye ¢ikarilmasina ve Kayitli Sermaye Tavan gegerlilik siiresinin
31.12.2025 tarihine kadar uzatilmasina karar vermistir. Tavan ve gegerlilik siiresinin tescili i¢in
SPK’ya yapilan bagsvurumuz, Kurul’un 27.05.2021 tarih ve 6392 sayili yazisi ile uygun goriilmiistiir.
Ayrica, ayn1 hususa iligkin Ticaret Bakanligi’na yaptigimiz bagvurumuz, Bakanligin 02.06.2021
tarihli yazisi ile onaylanmistir. Sermaye tavaninin 765.000.000,00 TL ye ¢ikarilmasina iliskin husus
14.07.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin onayiyla kabul
edilmigtir. Bu konudaki esas sdzlesme tadilimiz Ankara Ticaret Miidiirliigli'nce 16.07.2021 tarihinde
tescil edilerek 26.07.2021 tarih ve 10373 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.
Durum ayn giin KAP’ta yaymlanmstir.

Uygun Gayrimenkullerimizin Catilarina GES Kurulmasi

Y o6netim Kurulumuzun aldigi karar geregi Sirketimizin miilkiyetinde bulunan 17184 Ada 7 parsel
ve 17147 Ada 1 Parsel’deki gayrimenkullerimize Cat1t GES kurulmasi i¢in ¢aligmalar baslatilmis olup
on izin alinmistir. Uygulama projesi i¢in ¢aligmalar halen devam etmektedir.

Giinhan Ostim A.S. Hisse Devri Gortismeleri

Y o6netim Kurulumuz, Glinhan Ostim’in paylarini elinde bulunduran ortaklik grubundan hisselerin
Sirketimize devredilmesi i¢in goriismelere baslanmasina karar vermistir. Bu karar KAP’ta da
yayinlanmis olup, halen goriismeler devam etmektedir.
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MEKSIS Mekanik Sistemler Imalat ve Miihendislik San. A.S. (MEKSIS A.S.)

Sirketimizin sermaye artirim siirecinde, s6z konusu artirimdan elde edilecek fonun bir kisminin
istirak edinmenin finansmaninda kullanilacagi kamuoyuna duyurulmustu. Bu kapsamda yapilan
caligmalar sonucunda, Yonetim Kurulumuz Ankara'da faaliyet gdsteren, 1s1 cihazlar1 ve modiiler su
tanklar1 imalati yapan bir firma ile istirak goriismelerine baslanmasina iliskin protokol
imzalanmasina, 30.06.2021 tarihine kadar gerekli inceleme ve degerlendirme c¢aligmalarinin
yapilarak istirakle ilgili karar vermek iizere raporlarin Yonetim Kurulu'na sunulmasina, gerekli
caligmalar1 yiiriitmek {izere Genel Miidiirliige yetki verilmesine karar vermistir. YOnetim
Kurulumuzun bu karar1 04.05.2021 tarihinde KAP’ta kamuoyuna duyurulmustur.

Yapilan c¢alismalar ¢ercevesinde Sirket degerlemesi yaptirilmigtir. Yonetim Kurulumuz
21.06.2021 tarihli toplantisinda yapilan sirket degerlemesi sonucu elde edilen tutar da dikkate
alinarak istirak calismalarina baslanmasina karar vermistir. Istirak ¢alismalarin olumlu gelismesi
tizerine 25.06.2021 tarihli yazimizla Rekabet Kurumunun onayma bagvurulmustur. Rekabet
Kurumundan alinan 29.07.2021 tarihli yazi ile gerekli onay alinmistir. Rekabet Kurumu’nun cevabi
cercevesinde Sincan 2. ve 3.0SB’de faaliyet gdsteren MEKSIS A.S. hisselerinin %50 sinin
27.500.000 TL bedel ile Sirketimizce satin alinmasina yonelik hisse devri islemleri tamamlanmis ve
30.07.2021 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

%50 oraninda ortakligimiz olan Meksis Mekanik Sistemler Imalat Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S.min (Meksis A.S.) 08.09.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii genel kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu yeniden belirlenmistir. S6z konusu genel kurul toplanti tutanagi Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 21.09.2021 tarih ve 10413 sayili niishasinda ilan edilmistir. Yapilan degisiklik
sonucunda Sirketimiz, Meksis A.S.'nin Y6netim Kurulu'nda ¢ogunluk olarak temsil edilecektir.

2020 Yili Olagan Genel Kurulu

Sirketimizin 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantis1 14.07.2021 tarihinde yapilmistir. Genel kurul
ile ilgili yiikiimliiliikler mevzuat ¢ercevesinde yerine getirilmistir. Toplant1 tutanagi ve ekleri yasal
siireleri icerisinde Kamu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu ve Sirketimizin web
sitesinden duyurulmustur. Genel kurul Bilgilendirme Dokumani 16.06.2021 tarihinde KAP’ta
yaymlanmis olup, giindem maddeleri detayli olarak bu dokumanda agiklanmistir. Gilindem
maddelerimiz arasinda Y 6netim Kurulumuz’un, Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere karar aldig1
hususlar asagida verilmis olup s6z konusu kararlar ortaklarca onaylanip kabul edilmistir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Segimi

Genel Kurulumuz, Sirketimizin 2021 yili hesap doneminin finansal raporlarinin denetlenmesi i¢in
bagimsiz denetim kurulusu olarak Vezin Bagimsiz Denetim A.S.'nin se¢ilmesi hususunu kabul edip
onaylamustir.

10. 1 Ocak-30 Eyliil 2021 Hesap Déneminin Kapanmasindan flgili Finansal
Tablolarin Goriisiilecegi Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine Kadar Gecen
Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Donem sonras1 meydana gelen 6nemli olaylar ve yeni gelismeler, ilgili bagliklar altinda verilmekle
birlikte bazi 6nemli gelismeler de asagidaki gibidir.

Giinhan Ostim Aliiminyum A.S. Sermaye Artirimi

Sirketin = %66,53 oraninda ortagi oldugu Glinhan Ostim Aliiminyum Ddkiim Ddvme
Sanayi Anonim Sirketi'nin 05.11.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda sermayesinin
2.000.000,00 TL'den, 4.700.000.00 TL'ye nakit olarak artirilmasina karar verilmistir.
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Girigim Sermayesi Yatirim Fonu (GSFY) Kurulmas Igin Arastirma Yapilmas:

Yonetim Kurulunun 08.11.2021 tarihli toplantisinda, portfdy yonetim sirketleri basta olmak iizere
ilgili taraflarla gortiserek Sirket kaynaklarmin "Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'"na (GSYF) yatirim
yapilarak degerlendirilmesinin, Sirkete finansal ve stratejik katki saglayip saglamayacagi konusunda
gerekli arastirmalarin  ve  gOriismelerin = yapilmasi, GSYF'nin = Sirkete olumlu katki
saglayacagi degerlendirildigi takdirde 01.03.2021-15.03.2021 tarihleri arasinda yapilan bedelli
sermaye artirrmindan elde edilen kaynagin, SPK izni cer¢evesinde GSYF'ye yatirim amaciyla
kullanilmas1 ve GSYF'ye fon koyabilecek bagka potansiyel yatirimcilarla ilgili arastirma yapilmasina
karar vermis olup Kamu Aydinlatma Platformunda gerekli duyuru yapilmstir.

11. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoériiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket ydnetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir. Sirketimiz gectigimiz yillarda kredi
riski ile birlikte kur, faiz ve likidite riskini ¢ozmeye odaklanmig, bu riskler nedeniyle biiyiime
konusunda ihtiyath davranmistir. Sirket, yil icinde kredileri 6nemli 6lciide kapatmistir. Oniimiizdeki
donemde yeni istirakler edinilerek biiyiime planlanmaktadir.

12.  Yatirnma iliskileri Boliimii

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1)’nde Yatirimer iliskileri Béliimii’niin kurulmasi éngdriilmiis olup Yatirimei
[liskileri Boliimii’niin gérevleri belirtilmistir.

S6z konusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi ve Telefon No/ Lisans Belgesi
Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi Tiirii

Murat Yatirimer {liskileri Bliim 0312 385 34 09 Sermaye Piyasast

KEDICI Y oneticisi-27.04.2020 muratkedici@ostimyatirim.com.tr Diizey 3 Lisanst

Biinyamin Yatirimer {ligkileri Béliim 0312 385 34 09 -

KANDAZOGLU Uyesi -Direktor bunyaminkandazoglu@ostimyatirim.com.tr

(Gayrimenkul-Idari ve
Mali sler)-29.05.2014

Isa GOCER Yatirimei Iliskileri Boliim 0312 385 34 09 -
Uyesi -Muhasebe Miidiirii- | isagocer@ostimyatirim.com.tr
01.07.2015

Yatirimer iliskileri Boliimii organizasyonda Genel Miidiir’e bagli olarak calismakta ve es zamanh
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu ¢alismaktadir. Sirketimiz Genel Miidiirii Abdullah
CORTU diir.

Donem igerisindeki &nemli gelismeler Ozel Durum Aciklamasi yapilarak Kamuya
duyurulmaktadir. Ilgili dénemde 21 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir.
13.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Doénem i¢inde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.

14. Donem Icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin sermayesi 157.417.015,00 TL’ye ¢ikarilmis olup daha 765.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani i¢indedir.

“SPK’min Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1) nin 5. Madde, 4. fikrasina gore” Kayith
Sermaye Tavaninin 135.000.000 TL’den 765.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmasi i¢in Sirketimiz esas
sO0zlesmesinin “Sirketin Sermayesi ve Hisse Senetlerinin Nevi” bashikli 6. maddesi asagidaki gibi
tadil edilmistir.
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OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME A.S.
ESAS SOZLESME TADILI

ESKi METIN YENI METIN
SIRKETIN SERMAYESI VE HISSE | SIRKETIN SERMAYESI VE HIiSSE
SENETLERININ NEV’i: SENETLERININ NEV’i:
Madde 6: Madde 6:
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve hiikiimlerine  gore kayitlh  sermaye

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.04.2012
tarih ve 2012/4405 sayili izni ile bu sisteme
geemistir. Sirketin kayitli sermaye tavani
765.000.000,00 TL olup her biri 1,00 (Bir)
Tiirk lirasy/ kurus itibari degerde hamiline
yazil1 765.000.000 adet paya boliinmiistiir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillar1 (5 Yil) igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilmamis olsa
dahi, 2025 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karart alabilmesi igin, daha
once verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim
Kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.
Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak, gerekli gordiigli zamanlarda,
kayitli sermaye tavanina kadar hamiline paylar
ihrag ederek ¢ikartilmig sermayeyi artirmaya,
itibari degeri iizerinde hisse senedi ¢ikarmaya,
hissedarlarin riichan haklarin1 kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda
kararlar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir. Sirketin
sermayesi 133.404.250,00 (Yiizotuzii¢ milyon
dortyilizdortbin ikiytizelli) TL’dir. Bu sermaye,

sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1
Kurulu'nun  13.04.2012  tarih  ve
2012/4405 sayili izni ile bu sisteme
geemistir. Sirketin kayith sermaye tavani
765.000.000,00 TL olup her biri 1,00 (Bir)
Tiirk lirasi/ kurus itibari degerde hamiline
yazili 765.000.000 adet paya
bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nca verilen
sermaye tavani izni, 2021-2025 yillart (5
Y1l) i¢in gegerlidir. 2025 y1li sonunda izin
verilen  kayith  sermaye  tavanina
ulasilmamis olsa dahi, 2025 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi igin, daha dnce verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in yetki
almast zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz.
Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillan
arasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda, kayith sermaye
tavanina kadar hamiline paylar ihrag
ederek c¢ikartilmis sermayeyi artirmaya,
itibari degeri iizerinde hisse senedi
cikarmaya, hissedarlarin riighan haklarini
kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda kararlar almaya yetkilidir.

beheri 1,00 (Bir) Tiirk Lirast nominal degerde Sermayeyi temsil eden paylar
14.844.550 (ondortmilyon kaydilestirme  esaslar1  ¢ergevesinde
sekizylizkirkdortbin besytizelli) adet A Grubu, kayden izlenir. Sirketin sermayesi
118.559.700 (ylizonsekizmilyon 157.417.015,00  (Yiizelliyedi milyon

besyiizellidokuzbin yediyiiz) adet B Grubu
olmak fizere toplam 133.404.250 (yiizotuzii¢

dortytizonyedibin onbes) TL’dir. Bu
sermaye, beheri 1,00 (Bir) Tiirk Lirasi

milyon dortylizdortbin  ikiyiizelli) paya nominal degerde 17.516.569
boliinmiis olup A ve B grubu paylar hamiline (onyedimilyon besyiizonaltibin
yazihdir. besyiizaltmigdokuz) adet A  Grubu,
Bundan onceki 76.231.000,00 139.900.446 (ylizotuzdokuzmilyon
(Yetmisaltimilyon ikiyiizotuzbir bin) TL dokuzyiizbin dortytizkirkaltr) adet B

sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve
nakden oOdenmigtir. Bu defa nakit olarak

Grubu olmak iizere toplam 157.417.015
(Yiizelliyedi milyon dortyiizonyedibin

arttirllan ~ 57.173.250,00  (elliyedimilyon onbes) paya boliinmiis olup A ve B grubu
ylizyetmisiigbin ikiytizelli) TL’nin tamami paylar hamiline yazilidir.

tam ve nakden 6denmistir. Bundan onceki 133.404.250,00
Sermaye artirnmlarinda A Grubu pay (Yiizotuziic  milyon  dortyilizdortbin

karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay
karsiliginda B Grubu pay cikarilacaktir. Bu
madde kapsamindaki ilanlar ana sézlesmenin
ilan maddesi uyarinca yapilir.

ikiylizelli) TL sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen ve nakden Odenmistir.
Bu defa nakit olarak arttirilan
24.012.765,00 (Yirmiddrtmilyon onikibin

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S. 01.01.2021-30.09.2021 Faaliyet Raporu]

14/27




Sirketin ihra¢ edecegi pay senetlerinin sekli yediylizaltmigbes) TL nin tamami tam ve

hususunda Sermaye Piyasast Mevzuati nakden 6denmistir.
hiikiimlerine ve hisse senetlerinin Sermaye artinmlarinda A Grubu pay
kaydilestirilmesine dair esaslara uyulur. karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay

karsiliginda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.
Bu madde kapsamindaki ilanlar ana
sozlesmenin ilan maddesi uyarinca
yapilir.

Sirketin ihrag¢ edecegi pay senetlerinin
sekli hususunda Sermaye Piyasasi
Mevzuati  hiikiimlerine ~ ve  hisse
senetlerinin  kaydilestirilmesine  dair
esaslara uyulur.

15. Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclariin Niteligi ve Tutari

Donem igerisinde, genel kurul karar1 ile %18 oraninda bedelsiz sermaye artirimi yapilmis olup
bedelsiz sermaye artirimi nedeni ile 24.012.765 adet nominal hisse senedi ¢ikarilmigtir.

16. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir is birligi meydana
getirmek, bu firmalarin {irettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin is hacmini
artirmak cabasi i¢inde proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gdstermektedir. Bu anlamda Ostim
ozelinde bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon sirketidir.

Bu genel misyon ¢ergevesinde Sirketimiz imalat, insaat ve ihracat agirlikli olmak iizere ticaret
alanlarinda faaliyet goOstermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoylindeki istirak ve bagl
ortakliklarini da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor Holding ve Yatirim Sirketi’dir.

Sirketimizin, istirak ve bagli ortakliklarinin faaliyet konular itibariyle sektorel bilgiler, ana
bagliklar itibariyle asagida verilmistir.

Imalat Sanayi Genel Degerlendirme

TCMB verilerine gore, Pandemi doneminin etkisiyle 2020 yilinda yiizde 60 seviyelerine
kadar gerileyen imalat sanayi genelinde kapasite kullanim orani (KKO), 2021 yilinda tekrar
yiizde 75 — 80 araligina ulasmstir.

2021 yilt Ekim ayinda ise KKO, bir 6nceki aya gore 0,1 puan azalarak yiizde 78,0 seviyesinde
gerceklesmistir. Mevsimsel etkilerden arindirilmig kapasite kullanim oran1 (KKO-MA), bir dnceki
aya gore 0,3 puan azalarak ylizde 77,5 seviyesinde gergeklesmistir. Yillar itibariyle imalat sanayi
KKO degisimi, asagida grafik olarak verilmistir.
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Yillar Itibariyle Imalat Sanayi KKO Degisimi Grafigi
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Sanayi Uretim Endeksi (TUIK, Agustos 2021)

TUIK’in son olarak Agustos 2021 verilerini dikkate alarak yayinladig istatistiklere gore sanayi
dretimi yillik bazda %13,8 artis gOstermistir. Ayni1 donem itibariyle sanayinin alt sektorleri
(2015=100 referans y1l1) incelendiginde, madencilik ve tas ocakc¢iligi sektorii endeksi bir dnceki yilin
ayni ayina gore %9,4, imalat sanayi sektorli endeksi %14,2 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
iiretimi ve dagitimi1 sektorii endeksi %9,4 artmistir.

Sanayi Uretim Endeksi Yillik Degisim Grafigi (TUIK, %, Agustos 2021)
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Aylik bazda incelendiginde sanayi iiretim endeksinde Agustos 2021 ayinda aylik %5,4 artis
gozlenmistir. Ayni ay itibariyle sanayinin alt sektorleri incelendiginde, madencilik ve tas ocakeilig
sektorli endeksi bir onceki aya gore %1,7 azalmis, imalat sanayi sektorii endeksi %6,3 artmis ve
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi1 sektorii endeksi %0,2 oraninda azalmistir.

Sanayi Uretim Endeksi Aylik Degisim Grafigi (TUIK, %, Agustos 2021)
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Sanayi Uretim Endeksi Alt Sektorler Itibariyle Degisim Oranlar
(TUIK, %, Agustos 2021)

Yilhik degisim Aylhik degisim

Toplam sanayi

B-Madencilik ve tasocakcihign
C-imalat sanayi

D-Elektrik, gaz, buhar

ARM-Ara mal
DL T-Dayanikh tiketim malh
DZT-Dayaniksiz tiiketim mah
ENJ-Enerji

SEM-Sermaye mal

DT-Dusuk teknoloji
ODT-Orta-dusuk teknoloji
OY T-Orta-yiuksek teknoloji

Y T-Yiksek teknoloji

Aliiminyum Sektorii

Sirketimizin baglh ortaklii olan Giinhan Ostim Aliiminyum A.S. 2004 yilinda kurulmus olup,
Ankara, OSTIM Organize Sanayi Bélgesi’nde, 1.400 m? kapal1 alanda hizmet vermektedir. 14 kg’a
kadar aliiminyum parg¢alarin enjeksiyon dokiimiiniin yapilmakta oldugu tesiste, basta savunma sanayi
olmak {izere; aydinlatma, enerji, yedek parga, insaat, mobilya gibi sektorlere yonelik iiretim
yapilmaktadir.

Savunma sanayi, aydinlatma, elektrik gibi aliiminyum dokiim iirtinlerini kullanan sektorlerin
Ankara’da yogun olarak faaliyet gdstermesi nedeniyle Ankara’daki imalat¢1 firmalar, toplam
ihtiyacin %40’ m1 karsilamaktadir. KOSGEB tarafindan hazirlanan Subat 2021 tarihli Isletme
Degerlendirme Raporu’na gore Gilinhan Ostim Aliiminyum A.S., net satiglara gore, Tiirkiye genelinde
sektoriinde yer alan 430 isletme iginde 101. sirada, TR5-Bati Anadolu Bolgesi’nde sektoriinde yer
alan 86 isletme i¢inde 15. siradadir.

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi’nin yaptig1 degerlendirmeye gore yasanan birgok
olumsuzluklara ragmen son bes yilda; tiretimin ylizde 4,9 artmis olmasi, tiikketimin de yiizde 6,9 artmis
olmasi, sektorde 2023 hedefi olan yilizde 5 biiylimeyi makul kilmaktadir. Buna gore; birincil
alliminyum {iretiminin yiizde 5 artigla 2023 yilinda 101.000 ton olmasi beklenmektedir. Ayni1 sekilde
birincil aliiminyum ithalatinin da 2023 yilinda 1.446.000 ton olmasi, birincil aliminyum tiiketiminin
de 2023 yilinda 1.490.805 ton seviyelerine ulasmas1 beklenmektedir. ikincil aliiminyum {iretiminin
yilizde 5 artigla 2023 yilinda 121.000 ton olmasi ve ikincil aliiminyum tiikketiminin de 2023 yilinda
199.000 ton olmas1 beklenmektedir.

Kalp Imalat Sektorii

Kalip; giinliik hayatimizda siklikla kullanilan kalem, cep telefonu, televizyon, otomobil gibi
iiriinlerden tutun da endiistriyel olarak kullanilan gida ve igecek ambalajlari, cihaz, makine pargasi
gibi igeriginde metal veya plastik madde bulunan iiriinlerin seri tiretimini gerceklestirmek icin
hazirlanan dayanikli metal malzemelerden (genellikle ¢elikten) yapilan, mekanik bir diizlemdir.

Kalip ve kalipg¢ilik sektdrii tiim diinyada teknoloji ve ekonominin tabanini olusturmaktadir. Giinliik
hayatimizin vazgecilmez geregcleri olan iiriinlerin plastik ve metal pargalarinin her birinin ayr1 ayri
kaliplar yardimiyla seri tiretiminin gergeklestirildigi diislintildiiglinde, yerli ve milli tiretimin temel
tagini olusturan kalip iiretiminin teknolojideki ve ekonomideki yerini anlamamiz daha da kolaylasir.

Bagli ortakligimiz olan Ostim Kalip Yatirim Sanayi A.S. yatirimlarini tamamlayarak 28.05.2021
tarihinde faaliyete baslamistir.

[Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve isletme A.S. 01.01.2021-30.09.2021 Faaliyet Raporu] 17/27




Ostim Kalip A.S. kalip imalat tesisinde {iretilen iiriinlerin GTIP kodlari ile Tiirkiye’nin bu kodlara
karsilik gelen dis ticaret verileri son bes yili kapsayacak sekilde asagida tablo olarak verilmistir.

Tablo verileri incelendiginde iilkemizin son bes yilda kalip dis ticaretinde agik olustugu, 6rnegin
2020 yilt verilerine gore ihracatimiz yaklasik 173 Milyon USD iken ithalatimizin yaklasik 232
Milyon USD seviyelerinde oldugu, 2020 yil1 i¢in dis ticaret agiginin yaklasik 60 Milyon USD olarak
gerceklestigi gozlenmektedir.

Tiirkiye’nin Son Bes Y1l Kahip Dis Ticareti Verileri (TUIK)

Yillar |  GTiPKODU GTiP ADI ihracat (kg) | ithalat(kg) | ihracat(USD)| ithalat(USD)
848049 Metaller veya metal karbrler igin diger kaliplar 7.244.088 3.589.147 72.335.105 46.481.803
Kauguk veya plastik maddelerin enjeksiyon veya
848071 e 2.719.151 9.594.803 42.632.046( 190.320.743
2016 basing dokumi igin kaliplar
848079 Kauguk veya plastik maddeler igin diger kaliplar 3.074.064 2.021.101 42.919.940| 42.408.617
Yil toplami: 13.037.303| 15.205.051 157.887.091| 279.211.163
848049 Metaller veya metal karbrler igin diger kaliplar 8.734.792 2.044.262 85.662.968( 17.507.590
Kauguk veya plastik maddelerin enjeksiyon veya
848071 o 3.674.494 8.815.558 70.002.838| 174.134.301
2017 basing dokimii igin kaliplar
848079 Kauguk veya plastik maddeler igin diger kaliplar 3.470.915 2.531.834 49.721.314 58.510.278
Yil toplamu: 15.880.201| 13.391.654 205.387.120( 250.152.169
848049 Metaller veya metal karburler igin diger kaliplar 8.593.923 4.082.748 90.672.547( 33.497.914
Kauguk veya plastik maddelerin enjeksiyon veya
848071 3.615.863| 10.913.257 59.107.836| 222.996.118
2018 basing dokimi igin kaliplar
848079 Kauguk veya plastik maddeler igin diger kaliplar 3.789.250 2.183.704 53.640.088( 43.418.121
Yil toplamu: 15.999.036| 17.179.709 203.420.471| 299.912.153
848049 Metaller veya metal karburler igin diger kaliplar 6.248.285 1.416.342 69.715.551 12.781.968
Kauguk veya plastik maddelerin enjeksiyon veya
848071 e 3.943.966 8.511.322 58.741.224| 165.779.730
2019 basing dokimi igin kaliplar
848079 Kauguk veya plastik maddeler igin diger kaliplar 4.373.515 2.219.333 60.335.914( 42.552.771
Yil toplami: 14.565.766| 12.146.997 188.792.689| 221.114.469
848049 Metaller veya metal karbrler igin diger kaliplar 7.387.181 1.430.226 64.363.614 12.493.016
Kauguk veya plastik maddelerin enjeksiyon veya
848071 e 3.226.155| 10.171.334 56.241.745| 181.401.712
2020 basing dokumi igin kaliplar
848079 Kauguk veya plastik maddeler igin diger kaliplar 3.931.528 1.921.219 52.238.017 38.208.816
Yil toplami: 14.544.864| 13.522.779 172.843.376| 232.103.544

Gayrimenkul Sektorii

Sirketimizin de yer aldigi OSTIM Organize Sanayi Bélgesi, sanayi ve ticaret faaliyetlerinin yogun
oldugu bir bolge olmanin yani sira ¢evresinde konut alanlarinin bulunmasinin da etkisiyle (Batikent,
Yenimahalle, Cakirlar, Macunkdy) gayrimenkul alaninda hareketli bir bolgedir.

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi (OSB) ve diger OSTIM iist kuruluslar tarafindan bdlge geneli
icin yiiriitiilen faaliyetler, OSTIM’de gayrimenkul fiyatlarinin (hem deger hem de kira olarak) ¢evre
bolgelere gore daha yiiksek olmasini saglamaktadir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklara ait gayrimenkullerin dagilimi asagida tablo olarak verilmistir.

Gayrimenkuller, Ozellikleri itibariyle Dagilimi

Gayrimenkullerin Dagilimi Alan (m?)
Is ve Ticaret Merkezi Alam 57.299
Uretim ve Imalat Merkezi Alanm 25.616
Idari ve Sosyal Tesisler 4.074
Arsa ve Arazi 16.001
Toplam 102.990
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JLL Tiirkiye tarafindan hazirlanan, Tiirkiye Ticari Gayrimenkul Pazar1 Goriintimii 2021 Yaryil
Raporuna gore; 2021 yilimin ilk yarisinda yiikseliste olan arsa yatirimlarinin yaninda aligveris,
merkezleri, talep géren gayrimenkul yatirim araglarindan biri olarak pazarda yerini korumaya devam
etmistir.

Gergeklesen iglemlerdeki kayda deger yiikseligin ana belirleyicisi iyi lokasyon, fiyat avantaji ve
stirdiiriilebilir getiri olarak siralanabilir. Pandemi kisitlamalarinin kaldirilmasinin ardindan perakende
sektoriinde beklenen biliylimeyle birlikte profesyonel yonetimi yapilan ve gelecekte farkli
kullanimlarin gelistirilmesine elverigli aligveris merkezlerine olan sermaye akisinin ivmelenerek
artmas1 beklenmektedir.

2021yilinin ilk yarisinda ofis piyasasi kiract dostu olmaya devam etmistir. Kira seviyesinde artigin
yavaglamasinin yaninda miilk sahiplerinin yeni kiralama anlasmalarinda esneklik ve tesvikler
sunmasi nedeniyle ofis pazarmin orta vadede kiract dostu olmaya devam etmesi beklenmektedir.
Pazarda heniiz bir hareketlenme gozlenmese de gelecek donemde gelir ve gider diizeni bozulan
varliklar alicilar tarafindan ilgi gorebilir.

Tiirkiye Gayrimenkul Yatirim Pazari’nda 2021 yilinin ilk yarisinda gézlemlenen toparlanmanin
ardindan yilin ikinci yarisinda, pandeminin ve agilanmanin ilerleyisine kullanici talebinin ve yatirim
ortaminin tepkisinin dl¢limlenecegi bir donem olmasi beklenmektedir.

2020 yilinda Covid-19 salgini etkisiyle yayginlasan hibrit ve uzaktan calisma modeli, ofis
pazarinda 2021 yilinin ilk yarisinda da etkili olmaya devam etmistir. Ofise geri doniiste bir yon
bulmaya calisgan kurumsal sirketlerin, kullandiklari ofis alanlarmmi %40 oraninda kii¢ilttigi
gbzlemlenmistir.

Salgmin etkisine ek olarak kaliteli ve ytiksek standartlar sunan, modern havalandirma sistemine
sahip ve acik alanlar barindiran A sinifi ofislere olan talep artmistir. B sinifi ofis kullanicilarinin
mevcut ofislerinden ¢ikis yaparak A smifi ofislere yoneldigi gozlemlenmistir.

Diger yandan, metro hatlar1 ile erisilebilirligi yiiksek olan ofis alt pazarlar1 gectigimiz yillarda
oldugu gibi 2021 yilinda da en yiiksek talep goren bolgeler olarak 6ne ¢ikmustir.

2021 yilinin ilk yarisinda ofis piyasasinda goriilen 6nemli degisimlerden biri de kiracilarin esnek
ofislere olan ilgisinin artmasidir. Bu ilginin baslica sebepleri kiracilarin 6niimiizdeki iki yilda
hibrit/uzaktan calisma modeli deneme siirecinde olusabilecek biiyliime ya da kiiciilme senaryolari
karsisinda ofis alani, kontrat ve lokasyon agisindan esnek olmayi tercih etmesi ile birlikte bu tiir
ofislerin yatirim maliyetleri agisindan daha cazip imkanlar sunmasi olarak siralanabilir.

Is1 Kazanlari ve Su Depolar1 imalat Sektorii

Yeni istirakimiz MEKSIS A.S., farkli ebatlardaki profil, boru veya sac malzemelerden, siparise
gore 1s1 kazanlar1 veya su depolari iiretimi yapmaktadir. Uretimde kullandig1 demir — celik agirlikli
metal malzemelerden olugan hammaddeleri piyasadan temin etmekte, tasarima bagl olarak keserek
boyutlandirma, kaynakla birlestirme vb. fiziksel islemlere tabi tutarak 1s1 kazani veya su deposu
iiretimini gerceklestirmektedir.

KOSGEB tarafindan hazirlanan Temmuz 2021 tarihli Isletme Degerlendirme Raporu’na gore
MEKSIS A.S. Tiirkiye genelinde sektdriinde yer alan 135 isletme iginde 9. sirada, TR5-Bat1 Anadolu
Bolgesi'nde sektoriinde yer alan 21 igletme i¢inde 1. siradadir.

MEKSIS A.S. tesisinde iiretilen iiriinlere iliskin GTIP numaralar1 ve Tiirkiye’nin bu iiriinler
bazinda son bes yil dis ticareti asagida verilmistir.

Veriler degerlendirildiginde iilkemizin 7309 ve 7310 GTIP kodlar altinda iiretimi gerceklestirilen
su depolar1 iiretiminde dis ticaret fazlasi oldugu, ancak 8402 GTIP kodu altinda iiretimi
gerceklestirilen buhar kazanlari dis ticaretinde ise dis ticaret agig1 olustugu gézlenmektedir.
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Ornegin 2020 yil1 verileri esas alindiginda su depolar1 ve buhar - 1s1 kazanlar1 genelinde toplam
ihracat yaklasik 770 Milyon USD, toplam ithalat yaklagik 466 Milyon USD seviyelerinde ve yaklagik
304 Milyon USD dis ticaret fazlasi var iken 8402 kodu altinda {iretimi gergeklestirilen buhar kazanlar1
kaleminde 253 Milyon USD dis ticaret agig1 olusmustur. Son bes y1l degerlendirildiginde bu durumun
hemen hemen her y1l ayni1 sekilde oldugu gozlenmektedir.

Tiirkiye’nin Su Depolar1 ve Buhar — Is1 Kazanlar1 Sektoriinde
Son Bes Y1l Dis Ticaret Verileri (TUIK)

Yil GTiP Kodu Madde adi ihracat Dolar ithalat Dolar
7309 Derr:mt/gelikten depg sarnig, kuivler vb kaplar (sikistirilmis/sivilastirilmis 83.312.772 115.056.292
gaz icin olanlar harig)
7310 Derr.lnt/(;ellkten dep‘o, sarnig, kuvler vb kaplar (sikistirilmis/sivilastirilmis 112.064.080 24.108.741
gaz i¢in olanlar harig)
2016 8402 Buhar k_azanlarll(e.aynl zamanda algak basl_n(;ll su buhari da Uretebilen 49.184.186 420.178.556
merkezi 1sitma igin sicak su kazanlari harig)
8403 Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler harig) ve bunlarin 386.789.465 131.451.254
aksam ve parcalari
Toplam 631.350.503 690.794.843
7309 Derr.lnj/g:ellkten dep_o, sarnig, kuvler vb kaplar (sikistirilmis/sivilastirilmis 77.828.625 45.815.891
gaz igin olanlar harig)
7310 Derr.lilt/gelikten depf), sarnig, kavler vb kaplar (sikistirilmis/sivilastirilmis 123.728.419 21.954.819
gaz igin olanlar harig)
2017 8402 Buhar k_azanlan-(.aym zamanda algak basn'nt;ll su buhari da Uretebilen 45.317.094 104.572.178
merkezi isitma igin sicak su kazanlar harig)
8403 Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler hari¢) ve bunlarin 458.141.921 145.554.961
aksam ve pargalari
Toplam 705.016.059 317.897.849
7309 Derr.lnt/(;ellkten dep‘o, sarnig, kuvler vb kaplar (sikistirilmis/sivilastirilmis 90.234.684 30.065.506
gaz i¢in olanlar harig)
7310 Den'.lnj/(;ellkten dep_o, sarnig, kavler vb kaplar (sikistirilmig/sivilastirilmis 126.700.781 26.003.789
gaz igin olanlar harig)
2018 8402 Buhar k_azanlarl_(?ynl zamanda algak basl_ngll su buhari da uUretebilen 42.845.683 27.737.091
merkezi 1sitma igin sicak su kazanlari harig)
8403 Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler hari¢) ve bunlarin 527.772.701 157.048.947
aksam ve pargalari
Toplam 787.553.849 240.855.333
7309 Derr.nlt/(;ellkten depg sarnig, kuvler vb kaplar (sikistirilmis/sivilastirilmis 101.730.410 22.914.580
gaz igin olanlar harig)
7310 Derr.lnj/g:ellkten dep_o, sarnig, kbvler vb kaplar (sikistirilmis/sivilastirilmis 137.849.015 21.330.666
gaz icin olanlar harig)
2019 8402 Buhar k_azar\larl_(.aynl zamanda algak baSl-ﬂQ“ su buhari da Uretebilen 42.488.740 166.397.288
merkezi 1sitma igin sicak su kazanlari harig)
8403 Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler harig) ve bunlarin 487.259.321 106.355.537
aksam ve parcalari
Toplam 769.327.486 316.998.071
7309 Derr.lnt/(;ellkten dep‘o, sarnig, kuvler vb kaplar (sikistirilmis/sivilastirilmis 76.792.482 31.207.096
gaz igin olanlar harig)
7310 Derr.ulj/gellkten dep_o, sarnig, kivler vb kaplar (sikistirilmig/sivilagtirilmis 147.466.978 20.812.333
gaz icin olanlar harig)
2020 8402 Buhar k_azanlarl_(éynl zamanda algak baSl-ﬂQ“ su buhari da Uretebilen 32.863.788 286.053.626
merkezi 1sitma igin sicak su kazanlari harig)
8403 Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler hari¢) ve bunlarin 513.069.488 128.127.251
aksam ve pargalari
Toplam 770.192.736 466.200.306

17. Yatinnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanildi
Ise Ne Olciide Gergeklestigi

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin bakim, onarim ve tadilat isleri takip
edilmekte, gerekli goriilenlerin onarimlari yapilmaya devam edilmektedir.

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Ostim Kalip Yatirnrm Sanayi
A.S., Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiinden,
kalip imalat tesisi komple yeni yatirrminda kullanilmak tizere 04.01.2021 tarih 518782 Numarali
yatirim tesvik belgesini almistir.

Sirket, tesvik belgesi kapsamindaki yatirimlarinin finansmani i¢in imzaladigi finansal kiralama
s0zlesmesi cergevesinde makine alimlarini tamamlayarak 28.05.2021 tarihi itibariyle iiretime
baglamigtir. Finansal kiralama geri 6demelerinde dort puanlik faiz desteginden yararlaniimaktadir.
Ayrica tesvik belgesi kapsamindaki ingaat yatirimlarinda KDV istisnasi desteginden yararlanilmistir.
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18. isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu
Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin
Gecmis Donem Rakamlariyla Karsilastirmalarim Iceren Aciklamalar

Bagli ortakliklarimizdan Gilinhan Ostim A.S. yiiksek basingli aliiminyum enjeksiyon sektoriinde
imalat yapmaktadir. Kapasite kullanim oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.

30.09.2021 30.09.2020
KKO 95,8% 87,3%

Bagli ortakligimizin 19.03.2020 tarihli kapasite raporunda hammadde kullanimina gdre tam
kapasite ongoriilmistiir (Bagh ortakligimizin enjeksiyon disinda iiretim prosesi uygulayarak sattig
iriinler de bulunmaktadir). Hammadde kullanilan, enjeksiyon prosesi imalatlariyla ilgili yapilan
hesaplamalar sonucu kapasite kullanim oranimiz 01.01-30.09.2020 tarihini kapsayan donemde %87,3
iken, 01.01-30.09.2021 déneminde %95,8 olarak gergceklesmistir.

19. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis
Kosullar1 ve Bunlarda Dénem Icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve
Prodiiktivite Katsayillarindaki Gelismeler, Ge¢cmis Yillara Gore Bunlardaki
Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimiz genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirketimizin ¢ok c¢esitli konularda projeler
iiretmesi, proje ortakliklar1 yapmasi ve gayrimenkul satislar nedeniyle gelirlerinde donemler arasinda
farkliliklar olabilmektedir. Bagl ortakliklarimizin gelirleri ile ihracat gelirlerimiz istikrarlt bir seyir
izlemekte olup artis egilimindedir.

Sirketimizin satig gelirleri yurtigi satis, yurtdisi satis ve kira gelirleri olmak iizere ii¢ ana kategoride
takip edilmektedir. 30.09.2021 tarihi itibariyle konsolide gelirlerimizin detay1, TL bazinda 6nceki y1l
gelirleriyle karsilagtirmali olarak asagidaki grafikte verilmistir.
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2020 y1l1 dokuz aylik doneminde 64,3 Milyon TL olan satiglarimiz, 2021 yil1 ayn1 doneminde 32,1
Milyon TL’ye diismiistiir. Iki donem arasinda gériilen bu yiiksek tutardaki diisiis 2020 yili ilk
yarisinda 46,4 Milyon TL tutarindaki gayrimenkul satisindan kaynaklanmistir. 2021 yili rapor
donemine kadar olan siirede gayrimenkul satig1 6,5 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Daha dnceki
raporlarda belirtildigi iizere Ydnetim Kurulumuzun aldig1 karar sonucu sirketimizin 6zkaynaklarinin
artirtlmasi amaciyla 2020 yilinda 6nemli tutarda gayrimenkul satis1 yapilmistir. Tablodan goriilecegi
izere kira gelirlerimiz 2020 yili ilk yarisinda 4,4 Milyon TL iken, 2021 yili aynt déneminde 4,6
Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ihracatimiz ise 2020 yilin dokuz aylik déneminde 6,7 Milyon TL iken, 2021 yilinin dokuz aylik
doneminde 13,4 Milyon TL’ye ¢cikmistir. Bu artis kurdaki yiikselisin yanisira miisterilerimizden gelen
siparisteki artis sonucu doviz bazindaki ihracat artisindan kaynaklanmaistir.
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Onceki yilin ayn1 dénemi ile karsilastirmali Temel Rasyolar asagida verilmistir.

Temel Rasyolar (Konsolide) (%) 30.09.2021 |31.12.2020
Cari Oran (x100) 290,9 156,9
Likidite Oran1 (x100) 254.,6 125,6
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 74,1 66,9
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 10,2 10,5
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 15,7 22,6

20. isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin 6nemli gelir kaynaklarindan olan kira gelirlerimiz ekonomik konjonktiirden ve
pandemiden kaynaklanan olumsuz gelismelerden etkilenmektedir. Sirketimizin yatirimer oldugu
Ostim Teknopark Projesi’nden elde edilen kira gelirleri sirketimizin finansal yapisina olumlu katk1
saglamaktadir. Oniimiizdeki dénemde olumlu gelismelerle birlikte bos olan diikkanlarimizin kiraya
verilmesi timit edilmektedir. Gegtigimiz donemde gayrimenkul satiglarindan elde edilen hasilat kredi
o0demelerinde kullanilmis olup finansman giderlerinde 6nemli miktarda diisiis ger¢eklesmistir. Buna
paralel olarak kira gelirlerimizde 6nemli bir artis gerceklesmemistir.

Bagli ortakliklarimizdan Gilinhan Ostim Aliiminyum A.S.’de, donem igerisinde alinan makinelerle
yapilacak {retim dikkate alinarak bagli ortakligimizin gelir ve karhilik diizeyinde artis
beklenmektedir.

Sirketimizin finansman maliyetleri onemli Ol¢iide azaltilmis olup kira gelirleri ile kredi
taksitlerinin 6denmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, mevcut gayrimenkullerimizin satis1 ve
kiralanmasi yolu ile finansman saglanmasi i¢in ¢caligsmalar devam ettirilecektir.

21.  Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda
bulunanlarin adi, soyad: ve mesleki tecriibesi

Sirketimiz {ist yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler asagida verilmistir:

Abdullah CORTU Genel Midiir Isletme, D1s Ticaret

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkinma bankaciligl, kurumsal finansman, dis ticaret ve
yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararas1 Ticaret boliimiinde yiiksek lisans yapmistir.
Biinyamin KANDAZOGLU Direktér (Gayrimenkul, Idari ve Mali Isler) Kamu Y®énetimi, Isletme

Anadolu Universitesi Kamu Y&netiminden mezun olmustur. Gayrimenkul yénetimi ve kooperatifgilik alaninda
tecriibesi bulunmaktadir. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Boliimiinde
Yiiksek Lisans egitimine devam etmektedir.

Halil AYGAR I¢ Denetci Isletme, Muhasebe

ALT.IA. Isletme ve Muhasebe béliimii mezunudur. Banka miifettigligi kokenli olup, miifettislik ve yoneticilik
tecriibesi bulunmaktadir. A.I.T.I.A. Muhasebe iizerine yiiksek lisans1 vardir.

22.  Yonetim Orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki,
iicret, prim ve ikramiye, Kar Pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar

1 Ocak — 30 Eyliil 2021 tarihleri arasi {ist diizey yonetime ddenen licret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 863.700 TL’dir. Bu tutar sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, i¢ Denetci, Genel Miidiir ve
Direktér’e (Gayrimenkul, idari ve Mali Isler) net 6denen mali menfaatlerden olusmaktadir.
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23.  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler
Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayilanan Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri Tebligi’nin ekinde yer alan 4.2.8.Maddesi geregince her y1l Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirilmaktadir.

24.  Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Ilgili donem, unvanlara gore personel sayisi asagidaki tabloda verilmistir:

Boliim 30.09.2021 31.12.2020
Genel Miidiir 1 1

I¢ Denetci 1 1
Direktor 5 5
Miidiir 4 4
Uzman Personel 5 4
Destek Personel 4 3
Sirket Toplam Calisam 20 18
Bagli Ortakliklarda Calisan 88 34
Genel Toplam 108 52

25. Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Doénem i¢inde yapilan bagis bulunmamaktadir. Bagis ve yardimlar Sirketimiz Yo6netim Kurulu
tarafindan kabul edilen Politikalar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

26. Merkez Dis1 Orgiitlerin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurti¢i ve yurtdisi sube bilgileri ikinci boliimde verilmistir.

27. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Ana Ortakhk Sermayesindeki Paylari
Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

28. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Grubun
I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina Iliskin
Aciklamalar ve Yonetim Orgam Goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
biinyesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim birimi ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yiriitiilmektedir. Komiteler ve denetgiler birbirinden
bagimsiz olarak grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim calisma esaslarina uygun olarak
faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde gorevlerini yerine getirmektedir.
Yapilan bagimsiz denetim ¢alismalart ve hazirlanan faaliyet raporuna ilaveten her denetim
doneminde Denetim Komitesi tarafindan mali durum ve faaliyetlerin etkinligine iliskin bilgi ve
goriigleri igeren takrir Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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29.  Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle 6z kaynak yontemi kullanilarak konsolide
edilen istirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir.

Istirakler Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki
30.09.2021 31.12.2020

Kizilcahamam Akasya Yatirim

; } .. - .. . ,
insaat A.S. Devre Miilk, Saglik Tesisi %34,19 634,19

30.09.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle konsolide edilen bagli ortakliklar ve bunlara ait nihai
hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk Ana Faaliyet Konusu Nihai Oran ve Oy Hakki
30.09.2021 31.12.2020
Ostim Finans ve Is Merkezi | . .. .
insaat Gayrimenkul Enerji | jioat, Gayrimenkcul, Enerive Elektrik 100,00% 100,00%
Elektrik Uretim Ticaret A.S.
gsé‘m Kalip Yatrm Sanayi | o 1111k imalat 100,00% 100,00%
-Yurt i¢inde ve yurt disinda fuar, ihtisas
fuari, genel fuar, uluslararasi fuar sergi
daimi sergi, tliketici giinleri diizenlemek
ve bunlarla ilgili reklam tanitim
T.H ODF Ortadogu yayincilik pazarlama 0 o
Uluslararasi Fuarcilik A.S. organizasyonlarinda ve bunlara benzer 80,95% 80,95%
diger faaliyetlerde bulunulmasi
-Uzun siiredir aktif olarak faaliyet
gostermeyen ODF fuarcilik tastiye
slirecine girmistir.
-OSTIM’de bulunan gayrimenkullerin
veya Ostim’de gayrimenkulii veya isyeri
bulunanlarin genel yonetim ve takip
hizmetlerinin yapilmasi,
Ostim Gayrimenkul — - — o 0
Damismanlik ve isletme A.S. | “2015 yilt iginde Ostim ve Ivedik 73,50% 73,50%
Organize Sanayi Bolgelerinde kiralama,
kira sonras: takip ve gayrimenkul alim-
satim faaliyetleri yapilmasi i¢in Kaya
Yatirim Proje Ins. ve Gayrimenkul
Hizm. A.S. ile anlagsma imzalanmistir.
Gtilinhan Ostim Aliiminyum L _— .
Dikiim Dévme Makine ‘:h;“;g’g? DGl konusunda imalat 66.53% 66,53%
Imalat San. Tic. A.S. yap T
MEKSIS Mekanik Sistemler . .
; . L .~ | -Is1 cihazlar1 ve modiiler su tanklar1
Imalat Mithendislik Sanayi . 50,00% -
. imalat1 yapmaktadir
ve Ticaret A.S.

30.  Sirketin iktisap Ettigi Paylarina iliskin Bilgiler
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

31. Faaliyet Donemi Icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Faaliyet donemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamustir.
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32.  Grup Aleyhine A¢ilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

dava agilmustir.

2013/125316
2017/176 E.

gore yapilan
usulsiizliik sonucu
Sirketimizin kaybinin
5.103.572,92 TL
oldugu tespit
edilmistir.

Davah Mahkemesi/ .
Davac1/ . Risk
Sira No Alacakh / Icras: Tutar: Konusu / Durumu
Borg¢lu Dosya No’su
Ostim Yatirim _ Sirketimiz aleyhine Sirketimizin daha 6nce alt
_ Tasvapi Istanbul 807.145,42 TL, tageron olarak Tasyapi1
Iki ayr1 davanin 3Yap Anadolu 10. 120.000 USD alacak A.S.’ne yapilan isler ile
y AS yap
1 birlesmesi sonucu o Asliye Ticaret davasi Sirketimizin ilgili olarak teminat
sirketimiz ayn1 Ostim Mahkemesi Tasyapi aleyhine mektubu iadesi ve alacak
davada davaci ve Yailrlm kars1 alacak dava talebi ile ilgili agilan
kars1 davali tutari: davada Mahkeme siireci
haline gelmistir). 2013 /452 1.315.712,87 TL devam etmektedir.
Ankara 36.1s Sirketimiz tarafindan szlgrsltrilzgl\zli:rfl;%zli
Mahkemesi acilan davada talep davasidir. Bilirkisi raporu
2013/1390 edilen tutar fazlaya o O strap
2016/252 dair talep hakk: 3 Olup
tutulmak fizere Mahkemf.: siireci devam
1.000.000 TL dir. ctmektedir.
Sirketimizde yaptig: Emniyeti suistimal, bilisim
. Turgut Ayni olayla usulstizliikle ilgili alanlnda.sug, Zimmete
2 Ostim Yatirim Caligkan ilgili 11. Agir 0zel denetim bara ge¢Irme,
3 g Cez'a g calismast sonucu dolandiricilik davasidir.
Mahkemesi’nde | hazirlanan rapora Dosya Aglr.’Ceza
Mahkemesi’nde

goriilmeye baslanmistir.
Bu olay kapsaminda
IDARI ¢abalar sonucu
3.245.148 TL tahsil
edilmistir. Dava siireci
devam etmektedir.

33. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara (liskin
Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

34. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete
Bagh Bir Sirketle, Hikim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh
Bir Sirketin Yararma Yaptigi Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda
Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararma Alinan veya
Alinmasindan Kacimlan Tiim Diger Onlemler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

35. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35. Bashkta Bahsedilen Hukuki
Islemin Yapildig1 veya Onlemin Alindig1 veyahut Ahnmasindan Kacimildig
Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde
Uygun Bir Kars1 Edim Saglamip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan
Kacimilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.
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36. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iligkin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

37. Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde
Besini, Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz ii¢iinii, Ellisini, Altmis yedisini
veya Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya
Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

38.  Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

30.09.2021 31.12.2020
Iligkili Taraflardan Alacaklar Ticari Diger Ticari Diger
Kaya Yatirim Proje ins. ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 201.371 - 99.680 -
Ostim Ortadogu San. ve Tic. Merkezi Ars. Gelistirme Egitim 1.313 - 1.312 -
Kalkinma ve Dayanigma Vakfi (Ostim Vakfi)
S. S. Ostim Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Koop. 121.886 - 47.800 -
Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. - 465 - 465
OSB Ostim Organize San. B6l. Miidiirligii 1.900 2.976 - 2.976
Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S. 1.500 - 1.500 -
MEKSIS Mekanik Sistemler Imalat ve Miihendislik San. A.S. - 1.949 - -
Toplam 327.970 5.390 150.292 3.441
Mliskili Taraflardan Devam Eden Insaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme | 30.09.2021 31.12.2020
Varhklan
Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bol. Yon. A.S. 13.256.604 13.987.246
Toplam 13.256.604 13.987.246
30.09.2021 31.12.2020
Mliskili Taraflara Borglar Ticari Diger Ticari Diger
Ortaklara Borglar - 682.417 - 682.417
Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. 180.151 - 72.021 1.711
OSB Ostim Organize San. Bo6l. Miidiirligii - 345.603 - 252.570
SS Ostim Kiigiik San. Sit. Yap1 Koop. 6.946 - 11.233 -
Kaya Yatirim Proje ins. ve Gayrimenkul Hiz. A.S. - 21.000 10.163 21.000
Ostim Proje Geligim Egitim ve Dan. Hiz. A.S. - 2.560.659 - 2.560.659
Ostim Prestij Is Merkezi Y6netimi - - - 1.528
Diger 2.739 4.132
Toplam 189.836 3.693.610 93.417 3.519.885
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1.01.2021- 1.01.2020-

Iliskili Taraflardan Gelirler 30.09.2021 30.09.2020
Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S. 18.041 18.016
Ostim Ortadogu Sanayi Arastirma Gelistirme Egitim Kalkinma Dayanisma 10.563 13.211
Vakfi
SS Ostim Kii¢iik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi 15.193 24.681
Kaya Yatirim Proje insaat ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 161.426 186.755
Ostim Organize Sanayi Bolge Miidiirliigi 6.025 5.913-
TH Ostim Radyo Televizyon Yayincilik Ticaret A.S. 3.916 2.667
Toplam 215.164 220.016

1.01.2021- 1.01.2020-
iliskili Taraflara Giderler 30.09.2021 30.09.2020
Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. -370.778 -76.625
Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S. -2.706 -582
SS Ostim Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi -12 -
Kaya Yatirim Proje insaat ve Gayrimenkul Hiz. A.S. -247.601 -249.185
Ostim Organize Sanayi Bolge Miidiirliigi - -213.931
Toplam -621.097 -540.323
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