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imat Gross Haklunda

Crmat Ciross, porakende ve toptan satg aenn binsede birlegtiren gross market Jeash & s
sekicrinde faalivet gdsteren hir givkettie. Sicket™in 30 Masiran 2021 wrihi dibaredla Macun
Mahallesi Bapdat Caddest b TR VenimahstledAnkars adresimde Balivel gésteren | ade:
magaras bulwnmakiade, Gride woplancihm aluninda fealivet gasteren oetaklan sayesinde 30
silhk Fis tecribe we bilgd bicikimine sship alan Cimat Grass, uveuladig s modelivie v ve
kalitel Brinleri en wegun fivalaecl mibglerilerine sunmayr amaslamakbadir, icket'in 30
Hazaran 2027 itibarvla persome] sayas 262 kigidir.

sarket. 5 Oeak DG tarihinde Ankara’da bulunan 27 343 metrekarelib, ara?is i sutin alacok wa
[aalivedlerimd clustugn K etaph projesi basata eseciemistie,. Projenin ik wibinda hem
pershende tikedicilers hem e noptancilars wyetn Tivaal Undn Ledariks vapan, iki ana kai ve
kapisli-wgik oleparklardan alogan press marked cperasyenu ver slimakoadee. Bu alaadaki tcars
falivetlzoae 2018 yvibinn Mayis ayinda baglavan Gimad Giess, 2026 vihinda vaklasik
L1 igtem puageklestiomng vie £ 16 milvon T nei satey gelivi wlile eotstir.

Prajessnt inet @laby ise gross market fadivetlerinin yanmda ser alacak ve her ki taraf igin de
Angril ruratmast beklenen bir abaveris sobagi"ndan vlugmaktadw, Hirgek furkh magazay
hunvesinde harnndwavak olan bu plands, aym zamanda vikzek kah 2 adet blok ver almakiad i
girken. proje pelistirme s vapog agumasonda ulan bu etalin temam lanmas el Lira pelin elde
etnyl hedeflemekoedin, Bu abkmda olustarulacal mekanlunin mrel, resiaean ve alis aibi ficklois
kiellannm kollamimima tahsis edilmesi plantanmakiadie, Poplany 21019 meekare ingaat sl
hiahkiew suhip olan bu bellinie, A, O, © ¢ D Liplerinde farkl dikkan cezitlening Tiinyvesinde
barindmnass amas lanmakadir,

Gl topranc g alunmda genis bir hilgi Birikimane ve tedurik sdima sahop Sickel omaddar. aym
samancia givrimenkul gelistirme alananda da derin bic tevriibeye sahipor. Bu alandabi 20 s ik
Lagarbar, Yem Gimal GYC ipanindan geliztnilen ANKAmall Aligvenis Merkez projesidic.
Pwjenin binmel elobe *230 Migros Tvk T A% ve ™70 Yent Cimat G¥0 yabrmesla
gergeklegticmigtin, Progenin iine etabe ise "1 Yeni Gunat GO v aitar, 120,000
melrekare kiralanabalic alansda (Yeni Ginat GY0 pama disen 103.001,45 metrekars)
gilllmdezale Iirkive 'nin en biivék alisveriy meekezlerinden bin olan AMK Amall, Thrkiseinin
ve dbneamm biepok secking markubaron myvaretgileri ile bolwglwemaktadie, Yeplam 303
magazanin uabendvin ahyveny merkemini axhk vaklasik 16 milven kisi ssaret etmektedir.
AN Al algeerig muerkei Gimat Gress s araha ile [0 dakikalik bir mesatede ulanmaktadr,

Ohrelliklc gada alammadahi faalivederine yogunlasan Gingsd Gross, su unda hir sdet mapara ile
laaliver gostermeboedir. 632 metcekare wlana sahip magazasily Tirkive'de ek Tokasvonds
en hiyiik magaza alanlarmdan bicini sunon &irked, magaza vapes ve sahip oldude doin
sesit il ile mdileriloring huaelf b ahsseriy deoeyimi sunarken aenu 2 amsnda aradikban Lim
Oeunlees teld hir nokladam karzilamay ) hede emektedir,

Sermate ve Orlakhk Yoaps

Sirket 17 Bart 200 S dapihinde T 100 MO TL sermaye ile hwmlmus olup, % Misen 2015 ohinde
viapilun CHafaniistii Crenel Kural Toplatsida alman karar {fe semmavesi nahden 002,746 10
T1. artierdarzh 1 Bde W0 TE v ahanihmiglr. Bavlece Sivket. artak savisiman 5000 drcrne
gikrrias netcesimde SPE Mevzoal gersgitce paylart halka arz aleeesas criaklih statisiine
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kavustuprnun anay lamas wmazivla 1LUS 2005 tanhinde 5PK o basvurmus ve busrwm
anayiniy Q30TZG1E darikdi 2013707 saadn SPE Dilten e vy I Taninaseyla 1alics Acik
Ctabdik Slatdsi kasganmagtin. Son olarak 27,01 2012 tanhli Gened Kol Teplantismda alinan
karar ite Sirket'm sermasesi diger sermase vedehlerinin sermavene jlave cdilimesi surcriyle
43334 MO TL artanlarak 149200000 TL. ve giboan Treusnr,

RapurLarihi inihareyla Sicket' i setma2si hee bire bir Tk | iras nomioal dedercle |44 200,000
adel pava karsihk toplan 38 2MHLMIO T1, Maa sazl pavladan olugmaktadr, 1.0 140 adel
vradL halenan Sitker e hivhir artak sormavenin %l veva ilverinde (v sahip doegildie

Seffl 12 Sermdpe Yope
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Yaklagik 204000 barkodlu Ordne sahip olan CHman Ciross' un rakaplerinden avoistics en biiyelk
nokta pok ok Gkl Deorl dosiik Jevals sunmaside, Sicket, 5 mndeli aelean iirinlen
tedarikgiierden pegin Gvatalip, nihai Giketeive de pegim fivam sahnakiadic. Bu saviede G it
Circess dare Grdnlgrden ambaluil Grinler: kadar bingok Griind tek bir 20005 neak ek sn ¢
Fivar sunabilmektedie. Sichet, <ahip oldufu pesis deiin ponfdyl savesinde ofalama big
tikelicain ana aligverig dhtivanm biiyik godiumduguny kucgs lgeabilecek, Kapatilededin. Siimal
Liresan drinlert 5 ana Kateponive avrilmakadr,

tida w2 iceceh

Karrmnze vt ve klimes higevanlan e, deniz orunderis bahursular, haklivat ve honserve guln,
ansnrnaliblar, alkalsiz igueekler, mevve ve seboeler, v se Lahve. sekerleme, st v i
liriinlen, pugirilrais Dribnler. unle mamualler gilh infinler bu kategarive dalsil ediinekwdin, 30
Flazican 2021 warihinde bien vzl dioeminde nda ve igucek savelan roplam satglarm
T TR alwsturmak ladar.,

Tewnelik ve Kisesel Bakyp Uriinle

Her pim kullaarlan Kigizel bakim ve tamizlik malcemelerinden Slwswmakladir. 15ashey Ghrion
aruptan arnzngds Jetecian belek Grimles, parlimen. sac bakim oriinleri. toevalet kagindi, havlu
kign. gucuk bedi v lemiclik cereglori ver almaktadir, Ciamat o, b alanda mii yterilorinin
rereihlert ile uromlu olarak camnan ulusal ve oluslseeas morkalaon waknlening summaktadir.
SO Hzeiran ZU2T el sanglan iibanyla wemiclik ve kisisel bakim uritnleri silleglan toplam
st Bacich Sul 8" s olusowrmak tad i,

Tintian bMamullcrj

THnin e tekel malzemeterinden oluyan Gedn grolunun miisteri tralGgme afumlu hatkis nldwgu
dusunilmektedir. Tididn mamndleri saglan 30 Haziran 2021 varyal dénemnin hitimine kadar
gerpehlesticiben wplam sabglann %2 ol ol estummakiadir,
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Gidu My Uik ler

Temel iheiveg drimlerine ckolarak madecsdabi miggler raQgnn artemabk amacivla sonulan
vantam lavial briinleri clusturmaktadie. Cacda duy Grinber arasonda; mutfok pereslen, hirdaval.
rlccackve drimlen, cveil havvan firlinlen, ctomoebil aksesoarlare ve krtwsiye gibi Grimlber yper
almuaklodir, 20 | e imeee 202 1 Garabince Dine n paieeE donesakle @da Qi reimler ol 3a faplam
sitliglarm 23" 0Ondd olustunnakiadir,

Iger ¥, riledes

Cotunlukls surl malasmelermden ologmakiadir. 30 ITazican 202 1 de biten vl doreiinde
b e Girnkerin sav sl toplam saloglarm Sk ing olagtermakiadir,

Sekll 2 [ieti Gruplarinis Toplam Sanisy Grans
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Piyasadaki benzer ig sapmsna sabup diger sirketlere ve perakende scktrasdndeki diger ovmeu lara
Kivaska Sirket, kendi Sggdin markall Brunleting gelistinnemykegdir,

Tedarikeiler ve Sntin Adma

Sirket 3 Higeoran 2021 wrihi dibaray b wplarm 738 wdanikyt e gabymakiadic, Sidkeet i ilk 25
tedarikyisi, moplam satm alekidatn Fd9 wno olistuedrken, e Bk dedarkoes me ek o
Wiplam salm almalanm & unu wmsil etmekrediv sirket bu alanda Hliskill taral iskemleri
serpeklestrrmekwedic v bu izlermilers devam ehineyi planlamakiudie, Rapor sarila wibans 1 firio
tedariki vapan b lemee thskilt taral slernlerine Keno olop, bo ermalardan wenio sdilen Grimber
taplarn satrcalmalaroe Sl inden 22w olugiummaktadr,

Sirker n tecorikg et ile slam iliskisi dederlendivildi®inde: Cramal Ciross un weh biv tedari by ive
odan heihilgimm cek saach oldudn pdrlemlenmestie. Sokerin sahep oldodn gokln edanks
viprst  snaesinde  wdarikgilerden  herhangt birde Bir kesinl o yasimmas  doromonda
faolivetlerine  arm wermeden aliemnatif  tedwrikgilerle  mperasyvonlanm stirdimchiloced;
dusupidlimekledin

hlagnza Mecformuns

Crimat Lrross, ticari faalivetlerim Gilen 2008 wihimn Mays ayndan bu yana siindirmektedis.
Mlarket scaldedn seneden mibaren cidds bir biivime perfommon s sergplemegir, 2020 ve 202110k
i ay dlivmemleri barglagtmildiginda ayhk oralema migteri adedinin 85105460 kigiden 56 308 Kigiye
gikndn pdcdhmekiedic. Bununla bislikle ortalam sepet biiyTk lBoondn e 1924 1L den 2334
T ve vitkaeldifn ghridimcktedir. Swket™in rapor tarihi sibans la migteri adedi bakimondan 2468
kapasite ile gahsoie belirtibmisir,
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Sirkel vinebinn, Sicketin suhip olduge ilriin gesitllibdi, sang politikas we ket aligveris
demevig saxesinde caddi b Dy e posansiveling sahip clduguna inanmakadr, Sirket inoaym
Faroanda Covid=19 salgem e danami Bavumca alms aldu g fedbicler iz mugteri guvenini daha da
kozanmaovt bagordi &1 tfade edilmek bedic, Metrekire agsolim biivitk biroperss anel alang salap
olan Gimad Gross, hijvewik vapeayla da minsieeilees gdvenli Tie aligveeis imkdnl senmaya
devam etmigtiv falgm dencminde Srellikle fivaclanm atwrmaan v ikenen driinlerd
alabildiginee bz raflars tebirar kovabilen {rinsl Cross un migter odak b vakl2gm savesinde
midgteri eadakating ve marka kilinirligin arrma basardigr ifade edilmekiedir.

Cima Lerass progesindeki kiralanabilie alanlar sadece ikinei erapbs bulnan alizveris sokagn ve
2 wdet blek 1l smrle degildir, Tkiocr otaba dlaveeen martket alammen iginde de Kirya serilebilen
diikkiarelar ve kiosk alanfon uluemabtaade, Bu old poaka dihkanlarn wplam Kirdaosbilie lhm
vaklagik 70008 rnecrokane e simrludir, imat Ciness en 30 Hwaram 2021 tribo dibans b N ade
hivacist Bulwmmakodw. Dikkan torafinda. bo kiracsilan sirasiely ziiceacive slanimda Gaalipet
posterery Murkd Plastib. Kale sekodrimle Taaleeel plsteren Murka Carc, guda sclodnlnde ver alin
Dreiim Givrroe. Dankacelk fadiseticrinde bulunan Vakilaak, parti susleme malzemeleri sansg
percebbesiien Bang Sis ve <cracihh Galivolcrinde bwbupap Zesngp lhan Lezanesi
vlustumiakrade Sarket, oy Famanda agek acopark alammin hit kSTumben ote yikaima
pperasyene gercklepticen MY {onagta kiralamogtr, Buna ek alarak kiosk alanlane goda
isletmescilert Kemagene 10 Kofe ve Tarihn Ege Dobomacisn ibe wlefon ok oCsuar islehmogiznCep
Cirtss Oromalaring kiralasconsdir, Gunal Oross un buosicketlenle sapms aiduge anlasmdasa gare
kirg doreli Ciro deecimden depis s62lasne dshibinde moiabek Labegn aelk dcretler saklinde
ddenmahledw, Kira iveetlerinn taeaene TC cmsmden ahsil odulmekiedir,

Iher e Kadar Karacgelirleri Sitket i egas iaalivet kenusy diginda elde egigi geditler olsa Jdatckrar
eden bir gelir ks nage olmiass ve Gomol Cess un By atan<ds bis Geng plaskacsun bulonmasindan
el capsteen devaminda ax e bir i kode Clicari slan Liralaneaizletnee segimenti] olarak, ele
alinmstir. Kira gelivleri, bagimsz donctma caporunda yatmm Gualisedermden geheler alarak
siniflandsnimaksa ofup, csas taalivet kunna dahl edilmemekiedin. Ashinde van celic kisvnage
olan kira pelirlerinin Sirkst oom ehomsanik Tosda yocausor clmas dezerlene hesaplarn asimi
Jahil edibmesing ancak hesoplana sirasrel oross matket sopmentaudens ave ol sna schep
almustor, By degrdlluda, piyssa garpanlarn B avpulamcben de farkle gargnlane
kullsolonasma Jikkor sdilmigtic. Giroat Sross"sn linansal 1ablo dénemlern nikaryba gross
narket pelirlent we hiva gelivlen asagda vovilmekredin:

e kit 3r gt Afross Mafaga Gefivleri ve Kira Gelirler!
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Finpungal Hilgiler

witkel’in gross market gelirleri; Gimat Gross megazasinds waplan net savslar dlusluemskia
tup. magazada zatilan mallann faralandiodun defen ehset sy iadelering femsil cimekedir.
220y lrala Gimal Ciross magae sateglacmdan elde 220 pebilent %57 aranmda aromarak 216
milean T v wllkselumigti, 30 Faziran 202 1 wrihi Wilaryla alle ws b dénemde ise, By sevive
L3t milynr TL alarak zergeklesmis ve hir dnceki v ayndiinernine pdee ™24 anmishe, (Rail3
dinemde veheterin artgpinda Covid-19 salg i sirket operasyontan beerindek porilf etk sinin
vikili chlugu dignilmehiedic. Ouelikle salgmm dlkemizde hizla vaeilmas hag ladffy
Jiteereberile insantann emed midamalzemele i stak lamak amaenda s apong eldudu aligverizler
Rem oclalamy sepet buGkI0gEnGn hem de woplan getirlerin amtmagsm suZlamigur,

FeRil &7 Segiindy Fingeealfur — Grosx Marker Seprmenlt
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Treart Faadivellerine Mavis 201800 bagluvan CGimat Geess'un 1 Aralk 209 e 31 Al
HZ e sana eren mali vllarda pross morket scpmentieden elde ettigi FANVOR sirasvla
WLi26.012 TL ve 16717050 TL clarak gergeklesmistie. 30 | Taeiman 20240 de ve 30 Plasiren
M2 de sana ergn wlt uyhk doacmlerde jse FAVOR Y444 357 TL e (0596508 T1 olamh
pergehleymagtic, 0 Haziian 2020 de sona coren alle avhk dénemde Sicketin TAYCH 6 hir
fimceki il gem dimemine géie %1571k bir bivime scrgile misiir,
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31 Arahk'ta sona eren A0 Hawiran "da sonm eren

sillE e alty aylih dine
2018 2019 2020 iz
Kira Glirlei | &26. 75 227900 2497 10EZN | 4346638
Uperasvane] Giderler - - - - B

Uraha Snce de belimildigi @ik kira gclirlzringn Gimat Cress'a devan eden Bir ok aemik Livwadis
saratmast ve girker'sa bo alonda buviime planlaomn olnmos teari alon kicalamasislemme
seamentinin degerlne yalismasinda ayvia cle almmesna neden olrustur, Rafimer deetim
rapurundi vt Taaliy elinden welirler nlarak sonflondinlen kirs geliefer 20020 vibwda 207149
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ailma kuvasda %% arigla 2,5 milvon T1. seviyesine wikselrigtic. 30 Haziran 202 17 e sona cren
alle ayhib dinemde ige kira gelirleri Wir Gneel vilin avm dinemine el Y37 artirnstir. 1o
Atz emel sobebi biidn dikkanlann kiraya verilmesi ve bedinl clanlardan elde odilen kiosk
kira pelirlerimle viganan artis alarak gistctilmekualir. Sirker cperassonlannda Kira gelirlerine
Bagli gidetlerin avrnica asvstimbamamas: sy hire selirleringn fpteTmave igindeki pavimim net
vlarak belirlenememesi degerlene analizi esnasela tcuri alan Kimalamadizl etme segimen izin
belli simwlantalarn olugreasima wohep olmugtur Do nedenlz, Bueari alan Eialamadiylerme
sEgenll i vapilan dejerleme analisinde sadece ki gelirleri Bikkite alinmg el kira
geliteriti it bir FAVOE. hesaplam ag) vamlmaraistir,

Bu hidliimde ver alun finansal vorilerin simii ve deasrlome gialimaiing a7 alusturan verileri
taman HFRYS denctint rapurlanndan alwroes ve toratmazea hichie divee e revy veniden
simitlandimiae vapalmanusi)

Sektirel Bilgiler

(rrogs Markel ve Perakesde Sokotir

Cimat Lrross, sahip oldufu i madeli ve marka koaoumlanmas) savesinde hem g1y pershonds
hen de cash & varry nazarlannda Faaliver pisstermekiedir. Faaliver pisierilen by ulanlar,
Tiwk ive'man genel ehonomik sartlarindan ve hanchalk fiketinundeki Jegigiklekfrden dogruden
etkilenilen pazarlan o leguemokoadir, Tachive, wiifzunun % 5.4 omun 13 wavin allinda ol aa
nedeniyle geng bir aidifusa sshiptic, Bu dumm, aoeng insanlaem gelivlerinin daha Fazla hir
billrmitn i vikelim malzemederine harcamy 2filiminde olmalanmlan dolays, Chimal Gross'a
ticart faalivetlen bakiindan ovama) saglamakiado. Hongngs birlikte, artan selirlesme 1o
dhyaradan abinan giy Ulkedeki hane sayinm da anmasina sebep almaktadir. TOR verilerine
gawe, 21T yahndan beri kesiotisiz slarab arton hane sayise, 2020 vlmda 25 milyum adet [anevs
Ulagmughr. Her w1l aidan hane savisn ilkeoin chansmik patansnyelinin viksekliging grceeli
trlarak ortava kovarken. aym ramanda konut, encryi, pecakends gibi sebrdrlerdeki hiiviimenin
il sieeklibdine yadameo slacak bie cihea alarak degier endieilmektedir.

Fanchalky silkatim harcamalan incclendiginde ise; pida e alkolsi iggeehler prubwnun
2030k pay ile konun ve kira harcamalarcan somea ikinei siradas ver aldigdy glinilmekicdir,
Her ne kalar be oran taribsel ortalamanig (%2240 altinda kalous wlia da gida ve alkolz
igeccklerin toplem Tanghalky harcamalan iyindeki payimn 2107 wilindan beri AHy Leendinde
tldufn v 2020 wilinda vasanan Covid-19 salper de birlikee b Yllkselising devam etirece®
disgiinid ] vk Lisddir.

Azagilaki tablods Tiikne oda perakende pacanmn b ik [Tigi pésterilvekiedir, A&T
Rank'in yavmlanug oldufu Perokends Schidrin raporuna gare. 2020 yilinda Torkive wids
perakenade pazarinn 1,085 milvar T, sevivesine wlasmeas bed lenmekoedir,
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Porakende schttioi sty Tagrnd sndekosine bakaldigneda i=2 «ilhik oralamamn 20040 wilidan beri
anemli bir oranda 2t péelembenmekuedie, Ceeellikle il sonuna dogre dretizilerin saptiklar
Lampamalar Ambh avmdaki endehslenin vilin pen kalanna knasla eok daha vukanda
sewrelinesine sebep olmakiadae. M20 vilunn BMant avmde Dlhemiadeki ik Covid=19 wiiboas 1
es i edilmesiyle larlikie Wiven aymdakt perikendes sats haems endeksi cwddi oranda dosis
kardermustiv, Angak salemm bontrol sloei abnmasiela berlikie endeksin yihn geni kalaninda
ke vitksclis reendine e iai pdrilmislin. S vamdan, mda perakendecilizi wpichb D elacak
moranlu tickevirn malfarmon ticareting igerdigindsn diger petakemle kallarmo e6re skonamak
aklrvitenin zavit sovrettipn disnemlerde defansifyiiniivle ane cibkmaktadr.
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Parakende cio emaleksi we can fivaclar ile perakende satslsrim lomek igin katbamiimakadw,
an zarnankarda aetan izl gchiclesmnes ve yoason lareindiski dedisik ik ler 10k ety hargamalar imm
da artmasna sebep olmuster, Oura bach wlarak perakende sehiri cidds bir D e
sergilemagtiv. Bo buridmeye parilel olarab Geellikle son vdlards mda sekidninde yasinan
cnflagvonizl arg gidp cire endebsimn perakemde ortalwmasinn  ieerinde  performans
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ciskermesim suglamisur Yine tarihsel olarak bakaldigmds. wida fivatlanadaki artisin genel
liketiei fivatlanmduki arhism becrinde sevremigi gdeililmekeedir, 2020 i b dsneminde perskende
ve Lila wire emdekalerinde vazanan <iddi Taklagnanm pandemi cekisinden kavnakland i
dil sinilmeh edir.
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Turkpie de pida perkende scktind sim dovece ehabetgt bir peeardir. $irket o is wmosdeli gisz
cnine ohndifimda en fnemli rakipleisg wplan sabs magaradan, indirim marketler e
siipermarketler aldujn diginolmekiedic,. Rakiplern perfummansz ve ticari sitarejileriodehi
degisiklibler. lyatbandinma ve pivasava sunulan yeni hicmetler gibi ok gok otkerr Sikelin
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iha l:.‘ll'.l.!;ﬂ'.ll:'. kar I'.I'I"-.ir_il chle clmesine vieva Fehgbel orlanionm -ﬂl_“gi\i“'.ﬂ:,inu -_.ip;b.:p alabalir. B
nedenle. Sicket'in kendi opermsvonlanindaki avaatjlznme gok ivi bilmesi ve rakiplerini de
wabritsdam Lnnnaase bidsy Gk nnent sz errepeh, (sdir.

Lilmat Coross ek magazasoun Ankara™da bulumnasmdan Bolayt valigmalann b builpe ve
civarindaki alanlanda vodunlatmusnr, Torkive nin bagkenti ol Axkana, avm 2amanda nlifrs
yeduniugo bakimimds @thenin en kalabalik ikine dlidie. 2020 vy idiboncls nifosa 5663 322
Liziden alusmakiadi, Bu ndifos. 25 1lge we by jleelere bagh 1.421 mahal lede vagamukrache. Cie
vandan Anhara, TUIK'in werpeklestindii 2017-2023 villanm kapsavan nidtus projohsisoouna
aiire villhik ortalama ) 78" 1ik nitles artg oranmy by Torkive senclinde %, ilk 3 biiyik schiriginde
e £ hieh nitfus artis orvima sahip sehiv elarab, Sne gibmektacdar, Cimar Gias s rrulisleri lerine
mimrshin olduu kadar sobal bir ahgveris imkdn sonobilmek ading sats alanen: Benis
titabilecegi hir magaza konsepdi wecih stmigeiv Bu sebeple, Gimar Gross madaeas Ankars
fehir mrerbeziran hiraz digwada ancak ving de nasisterilenin rahutga ulasabilecegi bic meadede
Kerwerddanmisir, Sirker soneliminden alnan bilgive pére magazann hic eroas market
almasindan dolayr miigterilerin gogn madesaya geldiklarinds lople alisveris ey lercih
edmcktedivler. The nedenlz, Gomat Geess on odksteri porfin il genellikle arabab milserler
otwitwrmahtadir. sirkel, migerilerinin magazaya wlasum dcin ave ;::.m.u_nda':.-akn har:anas
yuprnasl gerekiifnn bildidinden dalay deln Bsolamadanm yaparken buna dikkar 2 mehoedir.
iimar Gross, midgeerilerinin madazalonn sivarer cdenck waptiklan slizverislerde riinleri
rakiplerine bhivasla daha ueuza saom alabilmclermi saglonaklsdir. ket Lo duenetiuda gesitli
iy onlar gy surmaktadir,

Oue wvandan, noalern algveris kanallarsm ecrunculaer Swkel igin Gnemli bie orekaloe
ilusturmaktadir. Her ne kadar bakkollar, bidtler, aok pasarlar ve el magazilar gib
gelemek sel alipverey kanallan da nibai liketicilers bizmet verse e modem alisveris kaallan
gibi orgamize fwaliyellerinm bulmmonasinden dolavr hizmst atanlan nenellikle belifi bir
héstgedeki migteriler ile simirh kalmakdie, Avin zamanda e gesnliha bakimandar dals a2
ahermatitsummalan Gimal Gross"un dneelikli rakiplert arasinda degaosJendinil meme lerme mreden
almustur, Bu dogruhuda. Giman Gross'wn biriocil rakipleri su sekilde mnmbsnmaktadirs

s Macketler

Diger bir wdivla Cash & Camne modeli sdan ve tepoanehk Gwliyets ile wirgan schetler
kapsamakiadir. Vergr mikeflefi olup iy pida moaddsleri ale veva st olmason kisi ve
kuruluglann thlivaglarme tnpla karselam alac icin kurulmy hir viagadic, Ancak sekidinde aganan
haet zorluklar ve dagiem alibanhiklanmdaki degisiklikler by amadwelann saman ivinde hem
trepeam hern e perakende s2uis rapmgang neden vlmustur, S2IF seevis sany metodu ile calan
bu sgletmcler, sarg sicecini pencllikle fiodivinin eondermis aldugu drinlerin ambalajm
pacpilamudan porgekleytinnchiedit. Bu yonivle Galiyer giderlonnin asgari bis EETIVEYE
inchrildigi ve Uninlerin Uaha veuza sanlima imtkam bulundugu bir vaemdir. Ln biviik Areflix
ahg ve salilarde Sdemenia pegin yapilmasader. Buagl pross marcketler valmzea iyelik sisnemiyle
vliinakta olop, dye olmavam amislenlere =ais vapmamakiadiclar, Gross muecketlenn
iflmizdeki en biyiik drnckleri arasinda Birin Toepean, Moo ve Tespe yer almakiadir,

Sdipermarketlsr

Cesatli kateparilecs ayrdmug. senclde self servis Brinders afielik veren. walirim murketloei ve
bakkallardan daha dhzla dirdo segencli senan perkende  icfdoy Mlivteriberin piimlik
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aligverizlorindes tereib ettifii Srellikde tume mda dninleri konusunds rshuthbly giivenehildikler
macketler olmakla birlikte amalama saty alanleo metrckars breonda depisikhik eéstermehwedic
A0 tha 40 metrebare ansndukl sUpermackeller Rigdk olaak odeleodiilicken.  1LOM)
metrekareden pemig dlon®a subep nearkeler bl ik, stipermarketier vlarik degerlendin ioeh wedir.
Sipermarketler Szellikle serlegim veclering olon sakmhklarndan Aol méisternlenn (eteh
Mukidse almaklmln, Bu kateporideks marksler Suluzal™ ve serdl™ climak dieere I hatczonive
avgrimpaktadire

#  Ulussl sipermearkeiler daha venig bac alan Geemimden mitisterilerine lasmik sleven ve
bunu pek cok farkh formang Chipermacker, sipamarked. dala kGguk foematlae vb,o
evepckiszimekilen marker Zincilerni eomchicdir, Cdnimall 2 Grvckler arasids kigros
v Carcefoursa ver aloiaklivhir,

& Yerel slipermarkerler isg daha ook belirhi bic Bolgede Baaliser posicren e alesal
stipeomarketlore gone goreeeli alarak daha kimtik bir is modcling sahip magazalan
kopeamaktadn Chralamd <areg alanlae a3 menekar: cheanadadn B ilre Seneb. oabarak,
Hakmar, Sarmver, Altunbilckler, (ot ¥ onws ve Scyhanl ge géseerlzbi i,

indirim Warkedes

sSipemmarketlere e nmalama sang alen daha kigik ve Grin gezithiligi bakmnnda duha siarh
bir et Tive salip mackeUerdin. dirum rrketeroin genel strakegesd »lksek devir lnema sahip
hizle tokem  Gelmlecinin sipenmacketlere RKivasla daba epun DGeatlarla miisleclere
surulmazudir, Modazaloninds ulosal markaleon vam sire Sz markal Griinler de uluomaktadae.
Diisiih malivenl sas polilikhazo Benimseven mndivim neadasalorinda en Doemb mesar bzl ve
Eolay bir sekilde weni magazamn agilarpk genis hr musleri hacming wlasilmadr Indarim
wwrarkedleriods sk gz Urdn Bulunimas, Birgogoada raf dazeninim olmamas ve a2 sovola
persimel calistinlmeas: mahivel ssaniap sadlavon emel onsarlardr, Bue alsmin ider markalsn
arasimlda A L0, BSEM ve Sek ver alinak tadir.

el Oy cu lay

Paiakende sekidrbndeki ardan rekaber bu alandz raaliver gosieren regneulann apresil Bisdime
stratejiterl benimsemesane neden elmugtor. Ozcllikle sipormerket ve indicin magazas
alanlaninda laslivel piseren wyencular igin en dnemnli kriteelerden bin mafacs afmin
wavrmbasmasdir. B ovuncuber Seellikle b haeebet ederek belll standarlare sabip
mudazalan  tarkh  lokasyonlandy  agarak  dabe peni: mdgtenn kitlelerine olusmnay
amac lamakiadirlar Bu dogradtuda begendiklen Ioka<seonlardski magazalan kitalama veya satbin
alma solunu segen bBrmalse, avn zsmands penetrssamlanmin digitk aldeiu bilaelerdoki
madnsd dgnn venishrinek amacivla dabia kivik Ghoekl islenmelen de saom alning wicih
a1mektedirlear

Azadidaks sableda Ciimat CGiepss'o rakip olan bnemb ovumculanm ropor tarihi iihariela Ankara
ilirhe safiop olduklars rmacaca savlars wislerihmskiledir:
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Ankare ilnde grass market faalivet] pergehlegticen difer avuneular amsdy ANEACROSS,
PegeDnoss, Bire Clioss, Cite Girosa ve Triglhn Gross ver almahadic. Bo Brmal ardan [vigziin Cirvss
v Riee Gross Ankara’da ek sube ile f3aliver ndsterirken, ANKAGRINS un & Mevisross un
e Uily Ciross™an 3 magaras hulumakladhn, Her ne kadar cpernsven: | agndon bu isleomclor
verel oruncular clarak degerlendinilseier de rekabel agsmlan Gnemli bir pozisvondacaiar,
Sellikle zroze Mathet perakende wrinde fisalandwma onemli bic dinsmik aldugundan, b
alanda papulacek herhangi bir steatcpk, degisihlik Simal Giross'un meven Mz pavin
kavbetmesine va da rakiplerioin apeesit fyacaed irma politikalannd cevep vemcsing sebep
ulalsalis.

Ticari Gayrhneokul Scktbril

Curwad-19 salgimen biier sektérler Szelinde posnitetkileri ol da bargek sekii igin ciddi socundar
viralmakiader. Bupdanm ¢n basinda gelen sehlitlerden hiri e payremen bkl saksrin .
Mcerniale alx vakalarm 2024 wilimm Bar avinda ponlmes e birlikle hzla alinan sitlaray
dnemleri. pek cok perakandecinin aligveris maibezlerindeki mAgazalarma kopatma karan
slmasina Aelen olmuogtur. Her ne kader madazalar |1 Maves'ta kiamen, 1 Haciran "da ise ilke
vupanda tekrar faalivele pegse de veniden aglon aligverie mecheslerinm cirelanmla bilapsel
farkirhictar poriihnigiin. Sircgelen kisilamalar nedenicle Covid-149 pandeenzinin perakende
pazarindaki etkilenn 2021 wieda da devam ctmehecdir. Buounia birkigie, ILL'in saymlamig
oldugu Tinkive Licari Gavemenkal Faeea Gorondmis raparing e salein dinamirle alinan
leddhirler kapsaeinda belitenen vai Rijyen v havalandiess '_-.!dnd..ll'llllll Greltikl: bu olana
valnm vapan vabirnailann giderlerini ciddi oranda atimosur, Qe vandan. inagaealanm
veniden golmisy ile hirlikie 2ivaretzilerm ibtvag duvduklan rimlcr treplhe alacak yelkibde
planlamalan kigi higww xapilan harcama mikiadannm atmasan saglanistr,

Suhtitr wreing bakildifinda fse, Bagann devam sdea projelen e pecibame ler yasanmas g ragmen,
mdmicdeki dancmiedy aredab artigin sirekliliging botuvacagn disinillmukiedic, 2021 wilanin
itk varis iubanivla Fiirkive genzlinde 432 alizverss sherbet hizmet vomchiedin, Gu alisveriy
mierkazlerinim 44 1ancai Anakaa’ g bulunmakia clup, 2024 w1l sornna kadar Ankara'daka 2
wby Lamnuen 4T e vitkscInresi bek lenmek redir
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AN codile perakende misgiealarmn brngil kira bedellers incelemlicindsvse, mctrehane hargina
v lih oclebaina hira datacnn sanbol'da Ankars ve izmice Kivosly cok dahs sUkeek olduiu
eéclemlenmigeic 203 ] Mart verilerine gisre Ankara™da ana cadde magarala igio ol kirg
meétrekars bagina ay ik 60 ABIXE ve 430 TL alaak pergeklsinistir.
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Biiviimeyi Desteklemesi Beklenen Unsurlar

wirker tedactkgiler ae nihai bheniciler grasda Gnemli bir kopri sdrevi ponmekiethe Camar
Cirose™un iy madeli hem fivar baknnmdun svanajli hem Je her kesimden iosana hitap cden bir
vapiyl igemrnebbedie, Swk2’in why maliyer viveenms v salin ol madaki Irasarisn, birgok Lirag
dilgik tivatian milgterdering sunmasin saflamaktade. Ay vamanda st ufiu weniz L
velpazesi miglenlerin whear alivens yapmalaam gekici kip, Sitkel’in Bivimucsini de
deslek lerncktedr.

gickel'im derleven démeinlende agafida ver alm adanlarla mevsut iy modeling aelizlirip
desiehluinesi bekicnmaekiedic Du sayede Sacket in fulivel afsterdipi pazar joecisinde datha i
ayriaciage ve bulundogu przizsiunu dabe da ghglendireee divginu lmehredir,

Yenl Lukasyirntar

Wirker, miglerilerine mimkin olduge kador Komforia bir ahiveris denewimi sunmars
cahizmaktadir, Gu diogeulluda alisyeriy alam penis ve ek bir noktadan Pirgek firiinin temin
edilligi Gir scraceji arlemekiedic Sehir morkezinden arabas lu mhaten ulasim si b lonishilen
strale ik lokasyonlonda penis sanis alamma sahip magazalarda bonumbanmay anag lanwak Lair.
Firardaki Jigel vvuncuiann aksine magaza soysin hizh hic gakilide arimmakian rivade magnza
verimliligne wdakh ve dengeli bir bidvime plam hedeMemekicdir. Sk’ in vzon vadeli plandun
arasindi ik basta Ankara’daky cperasyonlanng biyitip ulusal bir marki olacak honemlenmgl
ver ahnakladr. Sirker sonras mda nidfusun yoiuwn eldezy ilber tlan stanbul, Lamir. Antalya ve
Adana gibn biivik gehivlere agilmays plantamekidin. Sitkel virnctigileri hor sehon farkh Bae
dinamigi almasindan dalay iz madellerine uygun bir penizleme stratisi belirleyecckicring
Belirtmislendin. Bu alandik) goismeeler hizla nchiriEmps olep, Ciimat s vizvanums s by
Iekasvonun hobunneas balinde sormul admlarm 390 ms oo hacar verilimistir.
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iz Q)rtakhklan

Sirbtl s ix alanmmn gross markel sekiimd ularak sirmekiedic ve bu sfan thymidaki baghka
abanlwda BivyMees i planlmwarnakiadr Ancak operpsrordaen igerisinde ver alan skinsi elap
Cabgeerss sokud prupest e mevewl Galivedeom desteklemeyi hedellemekedic Progenin
ramamlanmas e alpvens sokagina gelen misterilerin slenm mman ik sonca Gima
Corows’lan div aligverighering vopamab gor donmelert beklenmebkiedic. Buoossvede Sickhet
mitgerilering sudece mda ve temel iysy muloemelert alarmomda degil. diger alanlards Ja ek
noktmlan aligverss rokam sunabilecekiin. Duoon cohiplers gdire biivik bir svana) oldofo ve
Sirkelin bu anlamdd midsterder trahndan div fercib edilmesint safiavacai divgimdlmektedic.
Siker siimengilon by clogrudoeda, i ondellonng uvgue marka rubwen wvwn sagki-akilen
murkalar ile raraklblar kursbilegeklering belisms lerdie, Bo dodeoliogda, Siket weni vatirnmelar
e wiirdymelers baglamig (op gelen ekifler incelemektedin

Toptan Sale

tiimeat Circoss go ands afchkh olarek ey thusaglanm kargilayan birayeal tiikaticilers hizmet
vermckledir, Ancak Sick ™ in kuroleg emaen e perakende sekidrimle hem de tuptan sl
sekidiriiocle Tinkive ' nin tedarikgesi elmaikir. #u dudniliuda 1opran sate alanmdaki Bal paetlering
aelishimigevt amndilovan Sirket. yoplid altvapr galgmaloriun lsmamlammas: ile miigten
puitlivin ivindebi leplancilar, Wecarlar, bakkalloc, amacketler. stpermarketber. HoRea ve
kumam ol mdytenn pasinn e hedelemeliedir, Sicket, 20210 vihnda fzrcllikle Anadodn da
ver dlan sehiclers wplon salis imkan sunabilnwek icin culsmalacs baslanusor.

F-Ticara

PHwirachbl arian rekabuer larkh saty kanallaninm da Gnind aymestr. Qzellikle Craag-19 salgim
dirnemingda anline feveimici] sahs Kanahina sahip sicketl Gaalivelleeirn Ko smbe agcoimadan
siiedieehilimey bagaenuglardu. 3irkee bu anlamda ¢-tizacctin mbglerilere uliasing koeowsanda ne
kadar  dnemli cldudunim bwkmda clup geckli albvaga guligmalanm siiraile
werge b leglicmektediv, Sirkec m meveul apersyamanmn bojunduie dlanda viklask 100
metrekarelik hiélidm  c-ticaret operaseonban igin avolmsog imm Oeoss, g alandaki
caligmalarm 20240 w1l semunds tamawdayarak havaa gegimnis eldudo «ond intemel sioesi
darinduen miislerilerine hizmet veamese Daslacrisur, Sickel, elicarel cperasyonlar ile ileli
malimn v reklam caligmalanim sirdiemekte nlap, 20210 wilinda b alandaki Faalivedoon
satiglara dnemi katk saglanmas) beklepmckiedin.

Yeomlilik

Yemlenchilir coerji kavnadlarmnn ke gesen glin dalea fazla Snem Kagmdign orlanida, olusal v
wluslararast bk lrma svatnmlanm ho sbana wodunlasticmak igie farkh prngeler
grrpek legirmekledie. Ba dofroitody, Crimat Oross taaleael piderloring amslomak, aperassongl
verimlilidin srirmak ve daha geviecr bir vapiva sabap nlmak bgin gilne,; cowjiss walamm
vapmava karar vemustic, Enerji Rakanhpmea saymlanniz Lisangsiz Elekrik Cretimi
yvirncimclikleri gorcevesinde. Shiker mevdut aperash om Bindanun Geecine gl tipi Dotevoltak
samirallgvin kwrulomwon geveeklestinmogtiv, Sanoeallonn Falivers pecmest igin eerchli habul 16
Aralik INZ0 ggeihinde TETHMAS mralindan sadlanmise, Clektrik Gretrmene baslamy alan
sislemin. Comat Grosswn sillk octalama %9905 cravnda elekrrik dhibvacinn kargilamns
Deklenmglaelic, Sirked, Geellible boaxvata pegirece®r ihingi clep alizvens sokopl” progesinde
cuerji verim iz Gn planda e e hedelleonekd=dn.
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Degerleme Yontemberi

wirket i pan bogina degerinm beliffenmesi igin asabda bebirilen degerleme ydnmemlect
i leenmier,

Met Ak Defer Yonlemi

Met abdif deper (2AD) Bir sirketin varhklanmn pivasa de@erinden. walam s ikuom ik e
gikartlmas) ile hesaplanmakitadoe. Varhk reme 1 bir degerl eme s dntemi olan net akid @egerinin
ahlamb clabilmesi agin gitketin varliklaerin pergebsi ve pineel deficrlerine bilangusda yver
verilimesi vera hilangoda olusan Jefter deperinin duren varhiklana  gereek duefrerleri
Lullamlarak ditzeltilrnesi ve nat defter dugerinin onays konulabmesi gerckamchiodir,

Ciomal Cinoss, seklideki diter perakende sirketlerinden Gark i ulanik, fiserinde faalayetlerin
yURIIEG gay rimenkullerin sahiki kenomuondoder. Savkerin awnca halibaerda dizermde tigari
bir faalivet yinitmedigi. ancak gelecekie ehonomik Frvda 2lde ermevi planladipn hir arsas)
bulunmakladir. St koaust pasrimenbullerin rapor faribi ibareda Sickerin varhklarinm
toemln bir ks olusirasas pedenizle Sicket'in pay hasina defcrinian belirlenmesinde nee
aknil dafer vontemine de ver v ilmistir.

indlirgesmis Nakit A%nnlan Yiolemi

wirket’ i gelec e diniik faalivederine ve finansal ducimuna iliskin projekssyanlan Tzahnmme
kapsarmenda vabmmelar ge payisg imadigendan bu raporda daidirgenmis sakic akimlae
vintzminds kallandsbilecel Glgilds  gelecede Jonik tahminlers s verilemnistin. Lo
deenulidi, vapilan lvalfespin galeiooe Lapsanmda indircenmis nakio akionlan sontemine yer
verilmennigir,

Piyasy Carpanlan Yhnteni

Litres mikel sepmentt KN wy ulanan piesa camanlan s Snteninde asadida belitiden (e farkl)
geperleme garpam kullamlmig ve 31122021 sacihinde sena eeecek 1 willik (01.01,2021.
AL 2R weasay tahmini net sanslar. talnnini faizs amorisman se verad aneesi ka & F AWK
e ahmin ae ki teoicldn exas abnacak prvass dofier hesap aenestir,

= Firmd Dper © Nel Satslor Carpant
= Eirma legeri ¢ FAVOK Carpant
o Fivatd Kacany Canpan

Tizart alan karslama'ssletme segroentinde ise; kima gelirlering ait piderlerin Sicket biinvesinde
aerFInilamAmasindan delayr agagida belicilen ek dederlane garpane kollamilnig ve
AL L2020 1aribind: sond erecck 1 oaalhk {0101 202 1-53112. 2020 airaed twhmind ner satislag
Ltart eses ulinarak pivasa degeri hesaplaoomigiir, Sicket needinde sz Eanusg seginentie detay
kienlnn bacmda raporlama henue olsstusnlmadi@ igin diger caman cranlacmn kullanm du
anlamd sopdg lar vermem ek ed i,

= Timmin Deder £ Ner Sauglar Carpini

|
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Benzer Sirketlor

Cross Market Segment

Giman G i madeli baknmindan Bir gross market sitketi alup. elobal bensedernden Garkl
olarak (supermaket ve indirin marketerinde sldugn gibi) agirhikl hanchalkindan olusan bir
mistert pontivime sabiple. Benger sicher anulizi vapilhiken Sncelikle swket ile benzecli
plisterdige dilgiinulen ve velisnekte alan piyaalonda faalivet g28stren uross madket i |l leri
Uikkate alinmigtie. Yapiban degerlendinmelsr somucunda. pegin vatan al-sa polilikasann
Crimut Ciress un ig mualelini vansima konusuods dnemli bie kiter olduga ve b polil by sahip
gwhcllerin Cimar Crass’a daha vakm sich=ilor oldegu dustinilmektedir. Ancak, anilic
wiapuhrhen gitket pelivle v bivitk gadunlwgony ash & carmy Haaliserlerinden elde oden Malki
agik ficketlorin smich savada eldogo adrdilmbzimr, Bu redenle, benzer siikeler anuhzime Ly
zamanda cil 8 carey operasvonlan hulunan gids perakende sinzirleri de dathil eilmistic. Her
e kackar bu girtketler operusyemlan bakminda Gimat Cieass’a kivasla gk diha poais bir alandy
fualiyet plsterseler ve magaza adedi bak mndan dabo apiesit hie Riviime stratejist izlesaler de
mugter prartiayii agisamdan Cimat Gross ile benzegnbler diginilmcktedir, Bu rrunla ver alan
giketterin Seelhkle Gaimat Gross'un bireysel mistoiler deerindien vide ewigi hanima drgeri
vana(tialan beklenmekredir, Global anlamda gelismekie olam kel erden savilen girketlers ok
alarak, Thkive deki pazzr kacullanm da vansimas agmsindan Mierns v Bicim Topan Jda
benzer sitked analizine dakal ediliisir,

Jekil 1) Bewzer Sivkerler — Grrosy Marker Sapmesi
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Ticar Alan KimlamaTsleime Segmenidi

Gima Caress’un apmasvanlanng vicinigd wlanda Twiunan dikkanlan ki vennesi ve bo
alanlarm tekrec eden bie gelit kaynuir olujiimeasindan delayr kim gelicleri sy War segment
nlarak ele alimmy ve pivasa carpanlan aoalizi Do gergevede gergeklestinbrongdir. Tigari alan
kirlameadizletme segmentinde Tarkiye deki pavar kogullaroum en Juing sekilde yanstabadiesi
icin sadece Tiekive de ver alun jirketler meelenmek isemnis ancak yeterln savuda verinin elde
cdibermenesinden awrh gelismekie oloo pivasalarda faoliyet sésderen gickerler de incelemesye
dahil wdilmiste, £mul Ciress un b segmentien clde sl0@ pelie vapsim birgbir vassian bie
sirketin bulunmanmusmndan dolavi, sicket epermsyuonlanma en yakin hencerlik cdstedidi
dstiniilen AWM isletmeleri dikkate almnghr. Bu dogrolwds. bérser girket anahzme
Biivesinde A% % bulunan el ve valaner gayrimenkul yannm ortak GO0 sicketlen| b
eclilmistir. Rapor wanhd itibanvla binyesinde AVM buliman diha facla savada gayrimenkol
watirim erakhdn hulwioaktadic ancak bo sichalerin gapanlarmn ug deerler igemmesindsn
derlays snaliae dahil edilmemizlerdir.
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Dederlemeye Hligkin Onemli Hususlar

Degoriemede Exas Alinao Fimawpsa) Yeriler
Cerrmis Wlarkel Sermeoli

Cirows, marker segments gadpien znalizinde kullamlan %ol Satiglar, FAVOR ve Mot Kar degerlecs
i 01,401, 2021-31.12.2021 wrihleri arasinda beesapbanan 12 a3 Ik ahmiad finansal venler bic
alimrnistr.

Sweferd {30 Degerlemede Exas Afisan Talming Fingnsal Vertfer — Grosy Marke! Segpwen

Ml Sanskir M2 347071

Met Kir ) 25658 467

ot Brne aeva Maktt Pozpsvonu

Met Borg. kisa we veun vadeli finansal bomglardan nakin ve henzerni deicrlerm grcartilmas il
hesaplasmakeadir. Oesermaye Deperd hesaplamchen Wer Finansal Borg, Fimaa Deden’nden
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disglrmektedir. 30 Hazitan 202 1 stibars 12 Sirketin nakit v wihil benzerler hisq ve weon vl
linaneal vidkimliliklerinden fuzte oldugoarmlan dolave Sirket et nakit pozisyrmndislir.

Jekil foc T Flazivam 2021 Fibarnde Net Bevp

Toplom Floanssl Yikdimladakler 1240146
Kosa Wade |l Finan=al ¥ iskiimliliikler £.727.799
Ll Wadeli Finansal ik Gnndii Lk ler Lon, 2|7

_Makil ve Nakir Beneerderi (-} (AR ARG)

"Mt Borg f (Makil] Foxisyonn (4131 6.640)

Tican Alan Kiralama/Tsletme Sepmenti

Ficari alan kirdlsmaeglztmg segmenti carpam aralicinde kullamlan Mol Sales | deger igin
UTAUL 202 T-30 12 221 daribleri wrasinda hesaplanan 12 avhk whiini Jinamsal werile bos
alinmatar.

Sekil 17r Deferfemeds  Exar  Alman  Tahmini  Finaosal  Verdler —  Ticarl b
Kiratumaigfeime Seementi

FILUL2020 —30.12.202]

L2 Apfiky
et Sanslar 3193343

Met Bore vesa Makis Poriseany

M Maceran 20207 ivbercyla Sitket’in wakil we benzerlor te ksa ve wzun vadel Finwrizf
vitkfnliiloklerindeki veeilerin tican alap hirslomutgletms seementine dag it lnnamazimdan
tfalnys nel borg vewa kil pozkiyone hesaplamasmn b segmenti de kapsarmag uhnasr veri
Rahufeililerek sadece pross meacket scpmenti jcin yapumegii.

Tahminler

kel in fler gegen giin aman migleri sais ve 2020 vl sonu il Getivete qucindigi e-
Lizared aperagyondars gecunis sare v karlihk bivimelorinin icinde bulyran faalived wilinda Ju
CRLGLINIT-IT 022021 devam wleceli var say i wlupormaktade, e nedenle, Cirral
Ciress W dzsenminee degeri hesaplamrhen garpan analizi yiinternmds Siekelin 31 Aralik 202 |
tarthi ilc hiteczk | ealhik satis, FAVOK v e net kir tabainfer korllamlituagur.

Tahminbere esi teykil eden deavlar agadida ver almak b,

= Sang. FAVOK ve net ki whminlberi Firkel yincrimiin hwaclums oldugu 2021 hittoe
g ligmasindan elde edilniylir,

& Garess arkel gelislersy 2018 2% ve 20240 yallan satig Bliviine trendi har alinaak
hesaplanmy olup. ayrca c-livirel fualivetleninin ve Loptan sars cperasyonlannn
kivurne bekleatlermn icermekoediv

s ko gebiclers, moveut kinwlarden clde ¢dilecck kira welirleri, 2027 walmeda yaplacah
Kia oy bedelleri ve hivsk alantanmin Kirslamalarndan sedlanacak  celicler;
kapsamikiadw

®  Faalivet il giderlens ise: pegmis vallae veriler dikkace aluarah hesapl .
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20 Thagirae 2021 tarihinde <nna eron okt avhik dénemde gergeklegen veriler ile 20501 talamim
vortlori agagmla eisrcrilmebaedic. Sivket hem gross markel gelitlen: hem Je kiea geliclers
kalomicrinde 201271 vih botge hedefimn vaklapk %427 ini neegeh e gliomiytn

Sekif 18 Gerpekloyen v Fafoomind Verifer Karsdasiirmass

1Y 221

Groreeklesme

Grows Markel Segmeoti

21 Tahenim

Yoikrdesi (%)

Cimoss Slarkeet Crelinerd L35 80 045 257 ] o

B Kar 22259128 SA3R4S A 1A
Rrllt Far Mars (S0h Yaltrd 2B _ e

rperazyone| Giderler [13473.567) [ 456616 23,7
Hasilata Chram Fath BT o
Vi GiI35.528 25113560 [ i
Fy% O Cran 1% YA T -

FAVOK | L0.236.EGE 29,163, 564) 437, 1

E AN U () Tl bty T
Mer KAr 7.715.90A IR A9R.AGT | 4h2 T
Ticnri Alan Kirslwina/dgletme Sepmenti

fWira Gediglenn. _ldbealy SRS Uit ,2

Tahmndecin Wmii Sicket’ o meveul caprs, polansiveli, meva il fanliver wihna iliskin doéncnse|
sakitee] beklentiler (mavaimsellik etkise dabal) piz dniinde bulumdurulaeak Sarket oot
acabindan alugorulmustoe. PCemel  carsavwmdor,  Sicketin Taalieedering gaddi
ctkileneczk risklerin rluzmavacan ve Serhedm  stindiindlebilisiZioe ekl edebnveel bi
dagiziklugin abmavacad vimindedir. ehnanler pelecefe dénik herteangs bir T bl anlamana
wglmemekic ofup, damamen Sicketin bevan otmiy oldugue binge hedellon gia dnlinde
bulumd uruluak aluzturelmuglur

anlamda

Degerlems

Sirnal Gross un Gascrmayve degeri hesaplanarken not akillb defer v pivasa garpaolan olmak
Uaere 1kl teme] winmee Kulllmenr.

NEF AKTIF DEGER YONTLEMI

Miha Goce de belinildigi gihi, SAR bir sicketin varhklannin piyvasa deferinden. woplam
ilkiimlilik lermin prkarimas ilz Desaplanmakiade. Boann gore. 380 Haziran 24021 tarih
tibarvla  Ciwar GirossTun salit kmet ve  varhklanmin degen 3324%5 848 TL.
v DibcLiny IRk [y i dukary ise, S6.7210.092 T otsrak heseplanmegtr, Bo dog@rulodo. Sirket'in nz1
abUif doge i 295774656 TI. plarak tespi edilmigtir.

567 kenusy dederlere ulagliehen. e Snemli aokidadan bir Gimal Gross"us sahip oldugu
sl mazlann (gaveaeen kel ve ikinci etap arsa aland percek pieach Seterin s hie g2k lde e
alinmasidw. Bu dofrulmda Siman Sross in gross market oponasvonlam widniii o
vayrimenh ol v tkined elap projesing kopsayacak ol arsanin fuplam pagar deferi vhay
CGiavrbnenkul Deferleme trafimdan Gama Gress igin hazlanan ve 3 Agustas M0 tarihinde
1arnamlanan G rmen bul Degerleene Rapere ndan alamisir ke Bk A Deferleme raporuns
hoorinn elann asummae. 27 bl - Likini clap arsa alam Jahily s oelgbmiine sahip arsa doerinde

RS, T ke Y abran sAealal I:l'\.'\ifl'.ﬂ'l- ht '.::




A3 393,66 m' hrin Lupeh alandan glugmakoadie, Yamlan NALD analizine pore. Sinuat Cross
pay bozina dilzen net skiilJegeri 198 TL olarak hesaplannsir,

Harkedd 90 Puy Buyeni AkrF Deger Hesapliomags

Ciimal Ciross Gasrimenkul ve Arsa Deferi pALIRAL TR
Hazir Dgdesrler CRU BT TR
Adacaklar I0kd.ai]
Staklar 52,6 7. 99%
Dagier Varliklar 17 772500
Yurhklar Toplanu {a) . 132,495 549
wlah Borglar 1.73MR
Ticari Borglar 15430 235
Eiger Barnglar Ei.dé:d.944
“YilklimlEkler Toplam {by ' 36.721.192
et Akl | lager {-b) 205, 7T 050
Toplum Pay Adedi 145 201
Mav Hagma A 1.9%

PIYASA CARPANLAKI YOINTEMI

trarpan analizinde e bu vériem icerisinds ver alan FE S Ner Sauglar T13 0 FAYOE e 1/ E
carrandan kiellanitr s, Jickel i gress market <egmcnni iGin erialama vesermaye degeri fespit
edilichen hu garpanlara belk: agrhiklur venlmis olup. ticaid alan kifalomaisletme segmgntiads
TD A FAVOK ve F 2K garpanlannun kultomilamamasindsn Siiiri fesemnaye degeri FLF 7 Mea
Satglor carpanindan elle edilen senug olask degerlomdinilmissir. Sirkedcin f@alivenls)
dalayimelan henzer girk erler analizi pross market seomentinde gelismakie alan dlkelerde fanli it
guisleren fouss market ovunculan  le e peliymekie nlan Glkelerde faaliver Fibsteren ve uany
zamands Kaalivetleri arasinda cash & cany cperasyonlan bulunan siperrmarkel v indirim
ket sirkellenim icermokiedin. Bunlata ok olarak. Tidkeye deki pazar kosullarma veonsi malan
ve bunvelermde loplancush & carry segmentlcr de baninduwmalarindan delay) Wigros ve Bizim
Toplan sirketlenn de aualice dabal edilmigtic, Ticaei alan kiralamasisizime segmentinde jse;
hiinyesinde AYM hulunan verli ve gelismekte olun dlhelerde f@aliver pissteren vabance
Lo rimnenkul vaomm ook h oGy 0D sickedleny dikkine alinmagtir. {iross macker ve e alan
kiralamadigletme segrmemdeninds ver adun benger sitketlorin garpan degerlers 16042021 tarihi
Wileazayla “Bloembery™ platfemmondan elde =dilmiseir.

Coross Muarket Segmeati Carpan Anslizi
I. Firma Defer ("FIF) S Nal SansTar Carpam

Coamat Ui sle s s i benger sekeérlerde faalivet plsteron Lulka agih sickeler win FD
Wl Sanghar carpunlar awg s el nmaytir.

WM Tk et Bfzrbonl Dudgerler AT,




Foehil 20: Benger Sirbetfer FD 5 Nt Satrglor {arpwm

Er 7 Tt maliskin

N0 Fahmsni
Plagnit kT
Adagaddo 54 LTG0
Siarm Makro Pullic C'ompany Lunited 1.0
Congosed 5.4, 71
Comipanlig Branileivd Je Dt il gl kAT
T.abk=l Wie % A 1,40k
Mhgrus licarel A 0 LERE
whAll G 57Ty
Massmar Holdings Limited B 2ldx
Caocowiash 5 A L L5
THzim Topran Sates Magacalar 2%

Yaps oldugumuz galisniater, elde edden oy corpam rakamnm Pddknee sekefic kimesinin
nrtalama sabhg garpam alan 640 ke veomle clduguno ghetermistir. Qo nedenle, [0 5 MNel
Satrelur arpan hessplamasina bemcer sirketber analizinde yer alon Wm sicketler dahil edilmiustir.,

b ininstim 0,01d%
bedvan M7
Ariunctik Cirtalzama fdx
Maksimunt 1,4k,

Caraas markel ve gada perakende sekrfndnde raaliver goisweren Teneer girketlerin I 2 ™et
Satislar garpant medyvam 0,57x olarak hessplonmaktzdir, Bu carpans gine, Cdmuat (3ress an
aross market sepment dzsenmaye defeer sgafndaki gibi hesuplannuabiadae:

Fehif 212 Fok S Nat Suteylar Carpormng grire Grons Market Sepmenls Oovermaye Defers Fastey

Men Sauslar A2 34T 071

Bencgre Sarketber Muodan FLY S Met Satiglar arpan 4 h:T

Benzgr Rickotlor Carpaning gore Hesaplanan Firma [z geri 173,547 6

A Mad Maki Porasvonu (ergck lesen) 13 B

Bensor Sirketler Carpamng e Hesapkanan Orsernaye Lhedeni 214 A6 3T
P IR (T T |'i'\.c'.§.1_|':lll|:|rr.'.‘?f.ll|h!\.|'_, .-J..':.':I',l].-l'_g.-.-.-l.'.:'.'.".'.;'.'.l.ll.:l I'.-:|_|'.l|.:|-':.'1..l'|.'

I Firma Defen (YFIF) ¢ FAVOK o aTpam

Ciimnar {iross ile avim veva henrer sckidielerde taaiiyet gosteren halka apk swketler igin <137
FavOR comanlan wgadida deellenmistir.

Fekil 22; Benzer Sicketler FIF FAVOKR Carpar

FO FAVOR

202 Tabuwini
Magnit ERREY
Atacadan 4.4, U e
Siam Makeo Pubbic Compaas Lindted S4B
Cencosud 5.4, 8.ddy
Covmpan i Tirasalenra de Disribaagae T
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Labeh Yic 5.4, =R

Mligres Ticamt A5, 4, 30
Hhill 5, T A0
hdsssmmart EBoddimes Lonied 19,23
Ewrovash &5 A 07
Baizimn Tnpran Satg Magazake Lol 6

Yapnus alduiumuoe incelemeber, beresr sickecler snuliznde ver alan bua firmalann Toekive
seklir himesi iginde on viiksek corpan olan 12x FAVOR qarpamnom gok iizerinde dederler:
sabip olduklanny péstermiglir. B medenle. FAVOE garpany 133700 dzerinde nlan firmalar
turpan hesaplamasina duhil edilnemigtir.
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pirpane medvam 7245 oloruk hesaplanmoekladw. Bu garpana giite, Ciimat Giross un gross
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Yapnug sldupemuzr incelemeler, henzer sirketler analirinde vor alan Baz rmgdarm ug desceler
igeemesi nedenivle sekior carpanlanim vakar yondd 2tkiledifini posarmistir. Bu nedenle. F 2R
garpam 233t weerinde olan lirmalal gacpan hesaplanasma duhil edilmemisric.
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