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l. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi ve satisi
yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’'nda
islem goérmektedir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmigtir.

Merkez Adresi

: Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37
34427 Findikli - istanbul

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide edilen Bagli Ortakliklari, Sirket'in bu Bagh
Ortakliklar'da kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai Oran%
Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Cekme Boru Borusan Tube Products S.A. 100,0
Celik Boru Borusan Tube International 99,0

intifa senedi hamillerinin oy hakki bulunmamaktadir.

1. Raporun Dénemi : 01.01.2021 - 30.09.2021

2. Ortakhigin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 69531

3. Yénetim Kurulu Uyeleri

25 Mayis 2021 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar goérevleri devam edecek olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Gorevi

Bagkan

Bagkan Yardimcisi
Murahhas Uye
Uye

Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Adi ve Soyadi icrada Gérevli Olup Olmadig
Semih Ozmen icrada Gérevli Degil
Heinrich Cloren icrada Gérevli Degil

Erkan Muharrem Kafadar Icrada Gérevli Degil
Defne Kocabiyik Narter icrada Gérevli Degil
Alexander Eckhard Soboll icrada Gérevli Degil

Ahmet Murat Selek icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano icrada Gérevli Degil
Bllent Bozdogan icrada Gérevli Degil

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirm

bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul'a verilmig olan yetkiler disinda kalan tum igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



;’4. Yonetim Kadrosu

30 Eylul 2021 itibariyla icrada gérevli olan Grup Ust yénetim yapisi asagidaki unvan, gorev ve

kisilerden olugsmaktadir.

Gorevi

1. Genel Muddr,

Genel Mudur Yardimcisi,
2. ingaat ve Genel Endistri

Segmenti

Genel Mudur Yardimcisi,
3. Otomotiv ve Beyaz Esya
Segmenti
Genel Mudur Yardimcisi,
Alt Yapi Proje Segmenti
Genel Mudur Yardimcisi,
5. Maliisler ve Dis Ticaret

Operasyon

Genel Mudur Yardimcisi,
Dijital Teknolojiler

_Genel Mudur Yardimcisi,
7. Insan Kaynaklari ve
Kurumsal Gelisim

Adi Soyadi

Zafer Atabey

Oguzhan
Kusguoglu

Ali Okyay

Ugur Onbasi

Mehtap Anik
Zorbozan (*)

Muammer
Kizilaslan (*)

Firat Akkemik (*)

Sirkette
Bulundu
gu Siire

30 yil

16 yil

21 yil

22 yil

4 yil

2 il

26 yil

Is

Tecriibesi

30 yil

19 yil

21 yil

24 yil

29 yil

16 yil

29 yil

Meslegi

iktisatgl

iktisatgl

Endustri
Muhendisi

Uluslararasi
lliskiler

Endustri
Muhendisi

Ekonomi ve
Bilgisayar
Bilimleri

isletme
Muhendisi

(*) llgili kisiler raporlama dénemi sonrasinda sirketten ayrilmistir. Mali igle_r ve Dis Ticaret
Operasyonlarindan sorumlu Genel Miduar Yardimciligi gérevine Anil Karaca, Insan Kaynaklari
ve Kurumsal Gelisimden sorumlu Genel Mudur Yardimcihidi goérevine ise Nihan Alhan

getirilmistir.

5. Calisanlar

30 Eylll 2021 tarihi itibariyla Grup galisan sayisi dagihmi asagida sekildedir:

Tiirkiye ABD italya Toplam
Beyaz Yaka 278 47 21 346
Mavi yaka 1,237 135 61 1,433
Altisveren 352 0 0 352
Toplam 1,867 182 82 2,131
6. Doénem icinde gergceklesen sermaye artiglari

Sirket sermayesi 141.750.000 TL'dir. D6nem iginde gergeklesen sermaye artisi yoktur.

7. Doénem iginde gikarilan menkul kiymetler

Dénem icinde menkul kiymet ¢ikariimamistir.



8. Doénem icinde yapilan Ana So6zlesme degisiklikleri

Donem icerisinde yapilan ana s6zlesme degisikligi yoktur.

0. Sermayedarlar

Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutani Oran (%)
1) Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. 104.157.266 TL 73,48
2) Lumbro Corporate Services Limited 9.450.000 TL 6,67
3) Halka Acik ve Diger 28.142.734 TL 19,85
Toplam 141.750.000 TL 100,00

Yl igerisinde sermayedarlarin paylarinda bir degisiklik olmamigtir.

Grubun iligkili taraf iglemleri ve bu iglem sonucunda saglanan karsi edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: lligkili Taraf
Aciklamalari) Grup her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.

10.  Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yénetim kurulu tyelerinin Gceretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan
ve olmayan uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yoénetim Kurulu temettisidir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine yénetim kurulu temettisi
6denmemektedir.

Ust diizey yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Ucretler ddenmektedir. Bu
Ucretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey yéneticilere, Sirketin performansina bagh 6deme
yapilimasi mumkun olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde
etki edecek sekilde olmasina 6zen gdosterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine ve Ust dlizey ydneticiye borg veya kefalet
gibi teminatlar veriimemekte, kredi ve Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamaktadir.

30.09.2021 tarihinde sona eren doneme ait Ust yonetim kadrosuna yapilan odemeler,
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: lligkili Taraf
Aciklamalarr)



Il. FAALIYETLERE ILiSKIN DEGERLENDIRME
1. Gelik Boru Sektoriine iligkin Genel Degerlendirme

Ekonomik, siyasal ve Covid-19 pandemisinin kismen etkilerini yitirdigi 2021 yilinda Turk celik
boru sektérinin ihracati dnemli ihracat pazarlarinda ylkselen emtia fiyatlari ve global
konteyner krizine ragmen 1.515 bin ton seviyesi ile bir 6nceki yila kiyasla %11 oraninda artis
gostermistir. 2020 yilinda ortalama 500 $/ton seviyesinde olan celik fiyatlar 6zellikle 2020
sonu itibari ile ylkselis trendine gegmis ve 2021 Eylal sonu itibariyla 900 $/ton seviyesinin
uzerinde gergeklesmistir. Celik fiyatlarinda yasanan bu artigta 6zellikle Cin kaynakli guglu talep
ve arz sikintilari en belirleyici unsurlar olarak 6éne gikmistir.

TURKIYE CELIK BORU SEKTORU iHRACATI

(bin ton)

2020==> 1.366 bin ton
2021==>1.515bin ton
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Kaynak: Celik Ihracatgilari Birligi

Turk celik boru sektérinin 6nemli ihracat pazarlari arasinda yer alan en yuksek hacmi
Romanya’da gergeklesmistir. Romanya’yi sirasiyla ingiltere, Belgika, Irak ve israil izlemekte
olup bu bes ulkenin miktar olarak toplam ihracat igindeki payi ise %56 seviyesinde
gergeklesmistir. ihracat tonaji olarak en yliksek artis ingiltere’ye yapilan satislarda gériilmekte
olup ingiltere’'ye yapilan satislar bir dnceki yila kiyasla %129 kadar artis gdstermistir. Bu
yiikselis sonucunda ingiltere 2021 yili Eyliil sonu itibariyla en ¢ok ihracatin gerceklestigi ikinci
Ulke olmustur. Bir diger 6nemli artisin goruldigu Belgika pazarinda ise %92 oraninda artis
yasanmistir.

Sektorin Avrupa Birligi bolgesine gergeklestirdigi inracat 2021 yilinda bir énceki yila kiyasla
%22 oraninda artarak 751 bin ton seviyesine ulasmis, bdlgeler igerisinde de liderligini
surdirmastir. Kuzey Amerika bolgesine gerceklesen ihracat ise bir dnceki yila kiyasla %39
oraninda artarak 85 bin tona ulasmistir. Bu bdlgeye yapilan ihracattaki artista A.B.D.'ye
yapilan ihracattaki artis belirleyici olmustur. Yakin ve Orta Dodu Asya ulkelerine yapilan ihracat
ise bir 6dnceki yila goére %36 artis gdstererek 247 bin ton olarak gergeklesmistir.

Turk celik sektérinde ise, ham celik Uretimi yilin ilk dokuz ayinda yillik bazda %15 artisla 29,8
milyon tona ulasmistir. Nihai mamul tiketimi ise yillik bazda 25,0 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Celik Urlnleri ihracati gegen yilin ayni donemine kiyasla %25 artisla 14,8
milyon tona, deger olarak %29 yukselisle 11,7 milyar dolara ulagmistir.



3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektdriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 60 yillik tecribesi ile sektériin Turkiye’de gelisimine
onciulik etmistir. BMB, Turkiye’'de toplam 750.000 ton boyuna kaynakh ve 300.000 ton spiral
kaynakli ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1,1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine
hizmet vermekte olan italya (Vobarno) fabrikasinin (retim kapasitesi de yillik 28.000 ton
seviyesindedir.

BMB’nin bagli ortakhigi olan ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300.000 ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikariminda
kullanilan kuyu ve sondaj borusu uretim tesisinde 2014 yilinin Gg¢lncu ¢eyredinde dretim
faaliyetlerine baslamistir. Bu yatirim ile birlikte Grup gerek satis hacmi, gerekse de Uretim
kapasitesi acisindan Avrupa’nin dnde gelen Ureticilerinden birisi olmanin yaninda ABD’de
uretim tesisi olan bir Turk firmasi konumuna gelmigtir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda musterilere en kaliteli Granu
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar ile
en kisa sirede ylksek kaliteli Uretim hedefine ulagsmistir. Bu tesiste, BMP, API standartlarina
uygun yuksek kaliteli boru Gretebilmektedir.

BMP, Uretim slrecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, musterilerden
gelebilecek her tirll talebe uygun Grin Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olan bu yeni
uretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri sliregelen bilgi ve tecribesini de kullanarak,
ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve dnemli bir oyuncu olarak kabul gérmeyi basarmistir.

2017 yihinda petrol fiyatlarindaki toparlanma ile birlikte sektoérdeki talebin yeniden canlanmasi
pazarin 5,0 milyon ton seviyesine kadar yikselmesine olanak vermistir. Bu toparlanma egilimi
2018 yilinda da devam etmisg, Section 232 karari sonrasinda kisitlanan ithalat sebebiyle hem
fiyatlar artmis, ayni dénemde pazar buyUkligu yeniden 6,0 milyon ton seviyesine kadar
yukselmistir. 2020 yilinda petrol fiyatlarinin disik seyretmesi neticesinde bir ara tarihinin en
dusuk sayilarina inen kuyu sayilari 2020 yilinin son ¢eyreginde petrol fiyatlarindaki
toparlanmaya paralel yukselis trendine girmistir. 2021 yilinin ilk yari yilinda ise bu toparlanma
kismen devam etmekle birlikte halen yiksek pazar potansiyeline ulasmamistir. Sadece
Amerika’'daki lokal satiglari degil, sirketimizin ABD pazarina ydnlendirdigi sondaj borusu
satislarina da etkisi olan bu pazar kosullarindan en az seviyede etkilenecek sekilde ¢alismalar
surdurdlmektedir.

Otomotiv sektériine yonelik Grettigi yiksek katma degerli ¢elik borularda sektordeki lider
konumunu devam ettiren sirketimiz, 2021 yilinda da bu konumunu korumustur. Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gore, Turkiye’de 2021 yih Ocak-Eylul doneminde (bir dnceki
yilin ayni dénemine gore) toplam uretim %8, otomobil Gretimi ise %1 oraninda azalmistir. Bu
dbénemde, toplam Uretim 921 bin 619 adet, otomobil Uretimi ise 571 bin 108 adet dizeyinde
gerceklesmistir. Avrupa otomobil pazari degerlendirme raporundan derlenen verilere gore ise,
Avrupa Birligi (AB-26) ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) Ulkeleri ile ingiltere'nin dahil
oldugu pazar toplamina gére, Otomobil pazari 2021 Ocak-Eylil doneminde 2020 yili ayni
dénemine gore %6,9 artis gdstermis ve toplam 9.161.918 adet seviyesinde gerceklesmigtir.
2020 yil ayni doneminde ise otomobil pazari 8.567.789 adettir.

Spiral boru pazari ise, Amerika’da devam eden korumacilik énlemleri ve pazar kosullarinin
henuz tam anlamiyla toparlanmamasi sebebiyle sikintili gunler yagsamaktadir. Avrupa’'da ise
kotanin Gstl satiglar icin %25 vergi sartinin getiriimis olmasi ihracat imkanlarini
sinirlandirmaktadir.
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Yilinda;

Birinci kalite trlin satis tonajimiz bir énceki yila kiyasla yaklasik %23 oraninda artarak
467 bin ton seviyesine ulagmigtir. Artigta temel etken 2020 yilinda olduk¢a yodun
hissedilen COVID-19 pandemisinin olusturdugu baz etkisidir. Global anlamda devam
eden korumaci onlemler ve konteyner krizinin satislar Uzerindeki baskisi devam
etmektedir.

Toplam birinci kalite satis tonajinin yaklasik %63’0 global pazarlarda gergeklestirilerek
kiresel ¢aptaki gucli performans devam ettirilmistir.

Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere katma de@eri yiuksek borularin
satisindan elde edilen cironun toplam birinci kalite satis cirosu i¢indeki payi ise %62
seviyesindedir.

Yuksek katma degerli sondaj ve kuyu borusu satisindan elde edilen cironun toplam
birinci kalite cirosu i¢indeki payi kuyu sayilarinin bir énceki yilin ayni dénemine goére
artis gbstermesi neticesinde %22 seviyesinde gergeklesmistir.

Yuksek katma degerli spiral kaynakli boru satis tonaji bir dnceki yila kiyasla yaklasik
%50 oraninda dusls gdstermis, bu borularin satisindan elde edilen cironun toplam
birinci kalite Grlin cirosu icindeki payi ise %4 seviyesinde gerceklesmistir.

Otomotiv sektoriine yonelik ¢elik boru satiglari ise yapilan yatirmin devreye girmesi ile
birlikte satis tonajini bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %50 artirmigtir. 2021 yilinda
bu sektore ydnelik gerceklesen cironun toplam birinci kalite satis cirosu igindeki payi
ise %24 seviyesinde gergeklesmigtir.

Inovasyondan elde edilen ciro, sirket konsolide birinci kalite satis cirosunun %7 si kadar
olmustur. Yil icinde gergeklesen projelerin dnemli bir bolimi ise dogrudan mugsteriye
dokunan, Grtn ve servis gelistirerek musteri memnuniyet ve baglihgini saglamaya
yonelik gerceklesmistir.

Borusan Holding ile veya onlara bagl bir sirketle veya yénlendirmesiyle onlarin ya da
onlara bagh bir girketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki igslem ve Borusan
Holding ya da ona bagh bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemler bulunmamaktadir.

Grup, Ocak — Eylil 2021 déneminde isletme ve yatinm faaliyetlerini, yarattigi 6z
kaynaklarin yani sira disg kaynak imkanlarini kullanarak finansman yaratmaya devam
etmigtir.



Arastirma ve Gelistirme

2021 yilinda birinci kalite Grtin konsolide ciromuzun %7’si yeni Urlin ve servis grubunda yapilan
satiglardan elde edilmigtir. Satis tonaji olarak bakildiginda ise bu rakam toplam birinci kalite
urin satis tonajimizin yine %7’sine tekabull etmektedir.

2021 yilinda gergeklestirilen toplam yeni Griin satis tonajinin %35’i Otomotiv segmentinde
yapilan satiglardan kaynaklanmaktadir.

Uriin gelistirme konularinda 2021 yilinda katma degerli ileri islemler ve kaplamalar (izerine
yogunlasiimistir. Bunun yaninda tim segmentler i¢in farkh kullanim alanlari i¢in gelistirme
faaliyetleri devam etmektedir.

Yeni Urdn gelistirme konularinin yaninda dijital transformasyon alaninda da bir¢ok proje
Uzerinde calismalar devam etmektedir. Akilli boru, musteriye fayda saglayabilecek
uygulamalar ve web gelistirmeleri izerine arastirmalar devam etmektedir.

Bilan¢o Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Yoktur.
Yatirinmlar

Dénem icinde gergeklesen toplam yatirim tutari 173.079.648 TL'dir. Bu yatirimlar kapsaminda
herhangi bir tesvikten yararlaniimamigtir.

Sermaye Piyasasi Araglari
Ddnem icinde herhangi bir sermaye piyasasi aracl ihrac¢ edilmemistir.

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Bagkanr’'na bagl olarak gérev yapan ig
Denetim Muadurligu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya gikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Ydnetimiyle ve
Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem
planlari ve taahhutleri i¢ denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakl olarak kontrol bazli gézetim faaliyetlerini surdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Bagkani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir. Sirket
i¢c kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Mudurligi’nce tespit edilen konular, hem de
kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip surecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin igleyisi ve etkinligi, prosedurleri, calisanlarimizin yetki ve
sorumluluklari Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, i¢
kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
calismalari gercevesinde denetlenmektedir.
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4, Borusan Mannesmann Vobarno

italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000
ton Uretim kapasitesi ile yiksek katma degerli soguk cekilmis 6zel boru Uretimi konusunda
uzmanlasmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektériiniin giicli oldugu
ulkelere yonelik yaptig satiglar ile gerek urun gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da
sektoriinde taninan bir Gretici konumundadir. Sirket yaklasik 24.000m? kapali alan tzerine
kurulu olup, 82 calisani ile faaliyet gdéstermektedir.

5. Borusan Mannesmann Pipe US

Amerika Birlesik Devletler’nde mukim olan bagh ortagimiz Borusan Mannesmann Pipe US
Inc., toplam 150 milyon USD yatirim harcamasi ile kurulmus olan Uretim tesisinde Uretim ve
satis faaliyetlerine devam etmektedir. Yillik 300.000 ton uretim kapasitesine sahip tesiste dogal
gaz ve petrol ¢cikariminda kullanilan sondaj borulari tretilmektedir. American Metal Market'in
verdigi; 2014 yih “Celik Mikemmellik Odlleri” kapsaminda “Yilin Teknoloji Tedarikgisi”
dduliini ve 2016,2017 ve 2020 vyillarinda ise “En lyi Boru Ureticisi” édilini alan fabrika
yaklasik 500.000m? alan tizerine kurulu olup, 182 calisani ile faaliyet géstermektedir.

6. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kulturel, egitim vb. amacli faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluglarina Yonetim’in onayiyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun seciminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin diginda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Utzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanligi'nin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yiin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarina
detayh bilgi verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket 1 Ocak-30 Eylil 2021 déneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim

kuruluglari ve vakiflara yaptidi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan
bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2021 - 30 Eyliil 2021 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 2,199,700
Dogal Hayati Koruma Vakfi 559,900
Losev 60,000
Hayal Ortaklari Dernegi 20,000
Hayvan Haklar1 Koruma Dernegi 18,000
Taysad 7,000
Gemlik Yelken Kulibi 2,000
Diger 23,034
Toplam 2,890,849
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7. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2021 yili ilk seansini 27,84 ile kapatan hisselerimizin 4 Ocak 2021 -28 Ekim 2021 dénemi
icerinde ulastigi en ylksek seans kapanis degeri 37,08 , en dusik degeri ise 21,28 olmustur.
Ayni dénem igerisinde BIST-100 endeksi %2 oraninda deger kazanirken hisse senedimizin
deger kaybi %14 olarak gerceklesmistir. 2020 yili basindan itibaren BIST-100 endeksi %31
deger kazanirken, hisse senedimizin deder kazanci %106 olmustur.

28 Ekim 2021 kapanis degerine gore Sirketimizin piyasa degeri 3.4 Milyar TL'dir.

Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa degisimleri asagidaki grafiklerde verilmistir.
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Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettuler ve 6denmis sermayeye oranlari
asagidaki gibidir:

il Temetti Oran
(TL) (%)

2002 8,127,000 45.10 (net 40.60)
2003 4,063,500 21.50 (net 19.35)
2004 25,515,000 90.00 (net 81.00)
2005 12,615,750 44.50 (net 40.05)
2006 26,649,000 94.00 (net 79.90)
2007 22,963,500 81.00 (net 68.85)
2008 - -
2009 6,401,430 22.58 (net 19.19)
2010 - -
2011 32,319,000 114.00 (net 96.90)
2012 30,051,000 106.00 (net 90.10)
2013 18,427,500 13.00 (net 11.05)
2014 19,703,250 13.90 (net 11.82)
2015 19,845,000 14.00 (net 11.90)
2016 84,341,250 59.50 (net 50.5750)
2017 87,176,250 61.50 (net 52.2790)
2018 116,235,000 82.00 (net 69.70)
2019 - -
2020 - -

2021 - -



ll. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

Eylul 2021 Eylil 2020
Cari Oran (katsayi) Doénen Varliklar
Kisa Vadeli Borglar 1.06 1.02
Likidite Orani (katsay1) Dbénen VarI.|kIar - Stoklar 0.56 0.62
Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi (katsay1) Satiglarin Maliyeti 218 282
Stoklar
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar 67% 60%
Net Satislar
Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye o o
Toplam Kaynaklar - Nakit 46% 47%
Karlilk Orani Net Dénem Kari
0 0,
Net Satislar 4.72% (3.78%)
Aktif Verimliligi Net Dénem Kari 0 0
Aktif Toplami 2.06% (1.19%)
VFAOK (TL) 620,477,208 204,769,447
VFAOK Mariji VFAOK 13.9% 7 7%
Net Satislar
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi Eyliil 2021 Eyliil 2020
Faaliyet Kari / (Zarari)* 412,245,059 50,360,722
Amortisman Giderleri 192,922,698 150,342,738
Satiglarin Maliyeti icinde 162,496,190 125,711,109
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri icinde 12,072,470 9,645,601
Genel Yonetim Giderleri iginde 18,354,038 14,986,028
Kidem Tazminati Karsiligi Donem Gideri 15,309,451 4,065,987
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 620,477,208 204,769,447

* Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler icinde yer alan temettii geliri dahil

edilmistir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimizin 01.01.2021 — 30.09.2021 dénemi mali sonuglari finansal rapor aracihigi ile bu

raporla es zamanda kamu ile paylasilmaktadir.
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b) Gecgmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglan, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket’in 30.09.2021 itibariyla brut satis kari 603,494,660 TL'dir. Sirketin net borg / 6zkaynak
orani 01.01.2021-30.09.2021 dénemi itibariyla ise %64 olarak gerceklesmistir. Sirketin gelir
riski altinda olmasi 6ngorilmemektedir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere goére, borca
batiklik durumu mevcut degildir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi gigli oldugu igin finansal yapisini iyilestirmek igin
herhangi bir dnlem alinmasi digtinilmemektedir

IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 30 Eylil 2021 faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagli kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gbézden
gegirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara ydnelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

Sirketimizin 2021 yili donemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin guncel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Ydnetim Bilgi
Formu’na www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler ve Dig Ticaret Operasyon Genel Mudiir
Yardimcis! sorumludur. S6z konusu Genel Mudur Yardimciligina bagli olan Finansman ve
Yatirimci lligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan iligkilerden sorumlu birim olarak
tanimlanmistir. Pay sahiplerimiz s6z konusu birim ile temasa gegerek Sirketimiz ile iletisim
kurabilmektedirler.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatirimci iliskileri iletisim Bilgileri

Finansman ve Yatirimci iliskileri Mudiirt Bora Yuksel 0212 39357 58
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com
Finansman ve Yatirimci iligkileri Birim Yoneticisi CerenCem 02123935980
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2021-30.09.2021 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
15 Ozel Durum agiklamasi bilgi paylagimi amaci ile hazirlanmis ve yapiimigtir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini IMKB vyoluyla ve kamuyu aydinlatma platformu kapsaminda pay
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sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iligkileri kapsaminda yapilan
faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin aciklamalari
e Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Dénem igerisinde gerek bireysel yatirimcilardan gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular 23.01.2014 Tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis olan “Il-
15.1.0zel Durumlar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimer iligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciliiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatirm planlari ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina olasi
etkileri

c. Yurtici ve yurtdiginda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Genel kurul ve kar dagitimi

e. Sirket dénem faaliyetleri ve performansi

f.  Yurtdigi istiraklerimiz

Bu bagliklar altinda Sirket Yatirimci iligkileri birimine gelen bilgi talepleri 6ncelikle 23 Ocak 2014
tarinli 28891 sayilli Resmi Gazete’de yayinlanmis olan “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendiriimektedir. Holding ve Sirket
Yatirimei iligkileri birimleri koordineli bir galisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak sikca
sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi
aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara mimkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik
performans gdstergesi olarak tespit edilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde gerek Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/) ve gerekse
Borusan Grubu’nun internet sitesi (http://www.borusan.com/) pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi,
Sirket’'in “Kamuyu Bilgilendirme PolitikasI” ¢cergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulagimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket’e bdyle bir talep ulasmamigtir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirket’'in 2020 yili Olagan Genel Kurul'u 25.05.2021 tarihinde %73,95’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestirilmigtir. Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngoruldugu uzere gundem
ile birlikte 20.04.2021 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Sirketimizin
http://www.borusanmannesmann.com/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel
Kurul éncesinde Olagan Genel Kurul gindemi, 2020 yili faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve
bagimsiz denetim raporunu iceren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde
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kullanmig, sorulara Sirket Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi tarafindan cevap verilmistir. Pay
sahipleri tarafindan giindem énerisi verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul’a iligskin tutanaklar
Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 25.05.2021 tarihinden itibaren Sirketin internet
sitesinde slrekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul glndeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmigtir. Internet sitesinde de paylasiimis olan bagis ve yardim politikamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gore
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustl toplantilarda T.T.K.'nin 387. Maddesi hikmu sakli
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi
uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kéra %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin ge¢mis dénem kar ve
temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintili dénemlerinde dahi Sirketimizin
karl oldugu ve halka acgildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha
ustind ortaklarimiza temetti olarak dagittigimiz goralmektedir. Bu anlayisin  gelecek
donemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar i¢in kar dagitim
politikasi, dagitilabilir kardan %50 veya daha fazla oranda kar payl dagitmak seklindedir.
Bununla birlikte bu politika i¢c ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim
firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegiriimekte drnegin 2008,
2009, 2010 ve 2019 yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yiIl SPK diizenlemeleri gergevesinde Sirketin finansal durumu g6z 6ntine alinarak Yoénetim
Kurulu tarafindan olusturulan ké&r dagitim o6nerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

8. Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

30 Eylal 2021 tarihi itibariyla 4.524.879.851 TL olan dzkaynak seviyesi ile, 141.750.000 TL
olan 6denmis sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu gorulmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Bilgilendirme Politikasi

A L]

Kamuyu bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirlenen esaslar
cergevesinde hazirlanmig ve Sirketin internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu bagliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

o Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi
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Mali tablolarin kamuya acgiklanmasi

Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi

Yazili ve gorsel basin agiklamalari

Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gbérismeler

Sirket internet sayfasi

Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

Piyasada dolagan asilsiz haberler

Analist raporlari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hukumleri gergevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak icgin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

10. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

30 Eyldl itibariyla iceriden 6grenebilecek durumda olan kigiler asagidaki gibidir;

Semih Ozmen Yonetim Kurulu Baskani

Heinrich Cloren Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Erkan Muharrem Kafadar Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Defne Kocabiyik Narter Yénetim Kurulu Uyesi

Alexander Eckhard Soboll Yoénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Selek Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Bllent Bozdogan Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
ibrahim Ramono Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz Uye)
Zafer Atabey icra Kurulu Bagkani

Ugur Onbasi icra Kurulu Uyesi

Ali Okyay icra Kurulu Uyesi

Oguzhan Kuscuoglu icra Kurulu Uyesi

Mehtap Anik Zorbozan icra Kurulu Uyesi

Muammer Kizilaslan icra Kurulu Uyesi

Firat Akkemik icra Kurulu Uyesi

Dilek Tabak Tural Muhasebe Mudura

Selman Cataltas Mali Planlama ve Strateji MudurQ
Bora Yuksel Finansman ve Yatirimci Iliskileri Miidiirii
Sinan Tarakcli Mali Planlama Kontrol Analisti

11. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, http://www.borusanmannesmann.com/ adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin érimcek Gglncilik
odulint kazanmigtir. Yarismada tasarim, igerik, 0Ozellik, islevsellik, kullanilabilirlik ve
standartlara uygunluk gibi birgok dederlendirme kriteri géz éntinde bulundurulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak http://www.borusan.com/
adresinde Yatirimci iligkileri bagh@i altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili
bilgilere yer verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngordiigu igerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak
da ulasiimasi mumkindur. Ayrica esas sozlesme, kar dagitim politikasi, yonetim kurulu dyeleri
ile Ust yonetimde calisan kisileri ile ilgili bilgiye Ingilizce olarak ulasmak mumkundur. Ancak
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faaliyet raporlari genel kurul sonuglari gibi dokimanlar sadece Turkge olarak
yayinlanmaktadir.

12. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir
parcasidir. Kurumsal ydnetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda vyer
verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamh gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak
yurtilen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler.

Sirketimiz masterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve calisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢c ve dis
musteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iliskilerini
diizenleyen “Borusanlinin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokimani gergevesinde yuritmektedir.

Musteri odaklihk, Borusan Grubu'’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Msteri mutlulugunda ve baghliginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktéri
olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari faktérine ulagsmakta Borusan Holding tarafindan
Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yonetimi” sirketlere
arac olarak sunulmustur. i¢ ve dis miisterilere sunulan Grinlerin ve hizmetin kalitesi her zaman
Borusan Grubu'nun glivencesi ve teminati altindadir. Grupta muisteri memnuniyetinin tam
olarak saglanabilmesi i¢in tum c¢aligsanlar, Yonetim Kurullari dahil, Gzerlerine disen her turld
gorevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de musteri memnuniyetini saglamaya ve gelistrmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel slrecleri kapsayan “Musteri sesinin yOnetimi” sdreci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve butlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureglerinin ve Urunlerin mevcut performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap verecek
sekilde artiriimasi icin calismalar yuritilmektedir. Sirket genelinde siregleri iyilestirmek icin
Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Griinlerin ve is sureclerimizin kalitesi
ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir. Sirketimizde mevcut yonetim
sistemlerinin kalitesi ISO 9001 belgesi gergevesinde onaylanmistir.

Tdm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sureli, kalici ve
guivenilir iligkilerin kurulmasi amaglanmaktadir. iligkileri stirekli kilmak igin kargilikli etkilesimin
onemi bilinir ve birer is ortag! olarak gorilen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirket'te
olusturulmus surekli bir model bulunmamaktadir.
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15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili basinda gincellenmis olan “Borusan Grubu Yonetim
Anlayisi ve Uygulamalar’” ve “is ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalar’
cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi,
yapis, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, ¢alisma dizeni, Ucret 6demeler,
calisan goérev ve sorumluluklari alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tdm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi ve
Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve o6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve
diger inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
¢alisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim iligkilerimizde de
gecerlidir. Butlin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, drettikleri Grtnlerin ve hizmetlerin insan
saghgina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yiktmladar.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gegciriimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip iglerine ve yaptiklarinin
sonuglarina sahip ¢ikmalarini ylreklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik ederek, bireyi
geligtirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yonetimi, Gcret
ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yiritmek Sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Dénem igerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak
Uzere herhangi bir sikayet gelmemigtir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve calisanlar igin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalar’” dokiimani etik kurallari
icermektedir. http://borusan.com/tr/hakkimizda/etik-kurallari-danisma-ve-bilgilendirme

S6z konusu dokiman tim calisanlar ile paylasiimis, bununla beraber sirket etik kurallari
kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin
yani sira yonetici ve ¢alisanlarin zamanlarinin belli bir bélimana sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yonetim anlayiginin uzantisidir.

Sirketimiz, tretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi  kopri ve okul ingaati, spor kullplerine yardim, c¢evre dizenlemesi
calismalarina destek gibi bdlge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil gelirlerinin
bir boélimi ile Borusan Kocabiylk Vakfi ve Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasini
desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektor Gondllileri Dernedi kapsaminda goénulli
faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.
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Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, cevreye
zarar vermeyecek, glvenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhlt eder. Grupta, ¢evreyi korumak
ve temiz tutmak amaciyla;

« Atiklari ve Urinlerin ¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mimkun olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

«  Urinlerin Gretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve cevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde ylksek standartlarin benimsenmesi,

« Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, ¢evreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve g¢alisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yuritilmesi,

* Calisanlarin, mdagterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun g¢evre konusunda
bilinglendiriimesi icin maksimum ¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghgi ve Givenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri ¢cercevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghigi Giivenligi ve
Cevre Politikas!” ile gevre ve is sagligi konusunda yonetim taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizhk icrada Gérevli/
Degil

Semih Ozmen Bagkan icrada Gérevli Degil
Heinrich Cléren Baskan Yardimcisi icrada Gérevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar Murahhas Uye icrada Gérevli Degil
Defne Kocabiyik Narter Uye icrada Gérevli Degil
Alexander Eckhard Soboll ~ Uye icrada Gérevli Degil
Ahmet Murat Selek Uye Bagimsiz icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano Uye Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Biilent Bozdogan Uye Bagimsiz icrada Gérevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Bagimsiz Gyeler icin Yonetim Kurulunda son on vyil
icerisinde 6 yildan fazla ydonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yénetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
so6zlesmesinde TTK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir
Yonetim Kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagh olarak tanimlanmig surekli gérev ve
sorumluluklarinin yani sira gorev dagiliminin bir parcasi olarak donemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda &éncl profesyoneller olup Sirket
binyesinde yuratilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile
yoénlendirici gorev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda bagka goérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz binyesindeki goérevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.
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Yonetim Kurulu

Semih Ozmen

Heinrich Cloren

Erkan Muharrem Kafadar

Defne Kocabliyik Narter

Alexander Eckhard Soboll

Ahmet Murat Selek

ibrahim Romano

Bulent Bozdogan

Temsilcinin Sirket Disinda Yuruttiigi Gorevler

Borusan Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi
Borusan EnBW Enerji Yonetim Kurulu Bagkani

Salzgitter Mannesmann Grup Sirketleri Ust Ydnetici

Borusan Holding CEO, Borusan Grup Sirketleri Yonetim
Kurulu Gyesi

Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Yénetim Kurulu Uyesi
Turkiye isveren Sendikalari Komisyonu Disiplin Kurulu Uyesi
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Yiritme Kurulu Uyesi

Turk Amerikan is Konseyi Texas Eyalet Komitesi Bagkan
Borusan Makina ve Gug¢ Sistemleri Caterpillar Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi

Borusan Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi
Etik Komitesi Uyesi

Salzgitter Mannesmann Grup Sirketleri Ust Diizey Yonetici

Anadolu ISUZU Yénetim Kurulu__Uyesi
EMCC Turkiye Yénetim Kurulu Uyesi

UNLU & Co. Kurumsal Finansman Yonetici Direktor
Yonetim Kurulu Uyesi
Icra Kurulu Uyesi

Indo Kordsa Ydnetim Kurulu desi
Carrefoursa Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim kurulu bagkani ile genel midur farkli kisilerdir. Dédnem iginde bagimsiz yénetim kurulu
dyelerimizin faaliyet dénemi icinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cilkmamistir. ilgili  bagimsiz Uyelerin  bagimsizlik beyanlari KAP'da yayinlanmistir.
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/849086

Sirket tarafindan Yoénetim Kurulu Uyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.
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18. Yoénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmis Bilgileri

Semih Abidin (")zrpen - Yonetim Kurulu Baskani )
Semih Abidin Ozmen, 1983 yilinda Birmingham Universitesi Makine Muhendisligi

Bolimi’nden lisans ve lisansustu dereceleri ile mezun olmustur. Askerlik hizmetini Turkiye'de
tamamlamis ve Japonya’da bir otomobil fabrikasinda ¢alismaya baslamigtir. 1988 yilindan
itibaren, Borusan Mannesmann bunyesinde ¢alismaktadir. Sirketin Tedarik Zinciri Yoneticisi,
Operasyondan Sorumlu Bagkan Yardimcisi, Otomotiv Borularindan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi gorevlerini Ustlenmistir. 2011 yilinda Yurtitme Kurulu Baskani (CEO) olmustur.
Gorevi slresince, Kuzey Amerika pazari igin enerji borulari gelistirmistir. 2017 yilinda secildigi
Borusan Mannesmann Yonetim Kurulu Bagkanligi ve 2019 yilinda secildigi Borusan EnBW
Enerji Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini halen stirdiirmektedir.

Heinrich Cloren - Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Heinrich Cloren, hukuk ve ticaret alanlarinda egitimini tamamladiktan sonra, 1988-1992
tarihleri arasinda Mannesmannréhen-Werke AG sirketinin Satis boéliminde c¢alismaya
baslamistir. Kariyerine, 1993-1997 seneleri sliresince Mannesmann Hoesch GmbH sirketinde
Satinalmadan Sorumlu Takim Lideri ve Departman Muduri olarak devam etmigtir. 1998-2003
tarihleri arasinda Mannesmann Precision Tubes GmbH’nin Satinalma Birimi’nde Direktor
olarak gérev yapmistir. 2003-2013 yillarinda Robur Buizenfabriek uretim tesisinde yoneticilik
yapmistir. 2012’den beri Mannesmann Precision Tubes GmbH'de Ydnetici Direktor olarak
gorevini surdudren Cléren, ayni zamanda Borusan Mannesmann Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisrdir.

Erkan Muharrem Kafadar — Grup CEQO & Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1967 yilinda istanbul'da diinyaya gelen Erkan Kafadar, 1991 yilinda Borusan Grubu’'na
Borusan Birlesik Boru Fabrikalar’nda yetistirme elemani olarak katildi. Erkan Kafadar,
Borusan’da gecirdigi 29 yillik is hayati boyunca Borusan Birlesik Boru Fabrikalari (Borusan
Mannesmann Boru) ve Borgelik'te Satis, Pazarlama, Masteri Teknik Hizmetleri ve Satinalma
konularinda bir ¢ok gérevin sonunda 9 yil sireyle Borgelik Genel Muaduarliga yapmistir. 2015-
2019 yillari arasinda Borusan Holding icra ve Yénlendirme Kurullarinda gérev yapan Kafadar,
1 Ocak 2020 tarihinden itibaren Borusan Holding Grup CEO’lugu gérevine atanmistir.

Erkan Kafadar, Borusan Holding Grup CEO’lugu gorevinin yani sira; Borusan grubunun tim
operasyonel sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Disiplin Kurulu (TiSK)
Uyesi, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Tiirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Yiiriitme Kurulu
Uyesi, Tirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Texas Eyalet Komitesi Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Erkan Kafadar, ortadgrenimini istanbul Erkek Lisesinde tamamlamis, sonrasinda Istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. ingilizce ve Almanca bilmektedir; evli ve
iki kiz gocugu babasidir.

Defne Kocabiyik Narter - Yénetim Kurulu Uyesi

Defne Kocabiylk Narter, 2014 yilinda New York Universitesi Ekonomi ve Psikoloji
Bélumid’nden lisans derecesi ile mezun olmustur. Stajlarini Ralph Lauren, Borusan Otomotiv
ve Borusan Holding’te tamamlamistir. Kariyerine 2013 yilinda Borusan Otomotiv - MINI Marka
Yoéneticisi Yardimcisi olarak baslayan Narter, 2015 yilinda Borusan Mannesmann Pipe US
sirketinde is Gelistirme ve Pazarlama Analisti olmustur. 2015-2019 tarihleri arasinda Borusan
Mannesmann’da Satis Sorumlusu olarak gérev almistir. Hali hazirda Borusan Makina ve Glg
Sistemleri - Caterpillar Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Borusan
Holding Denetim Departmani, Etik Komitesi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini halen
surdurmektedir.

Alexander Eckhard Soboll — Yénetim Kurulu Uyesi

Alexander Eckhard Soboll, uluslararasi ticaret alaninda egitimini tamamladiktan sonra, 1992-
1994 tarihleri arasinda Preussag Handel GmbH sirketinde Satis Temsilcisi olarak ¢aligmaya
baslamistir. 1994-1995 yilinda sirketin Cin ofisinde Yabanci Delege olarak gérev yapan Soboll,
1995'ten 1998’e kadar sirketin Uzakdogu Asya Boélge Muadirt gérevini surdirmisttr. 1998-
2008 tarihleri arasinda Salzgitter Mannesmann Singapur Ofisi'nde Yoénetici Direktor; 2008-
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2013 tarihleri arasinda ise Diisseldorf Ofisinde Ust Diizey Birim Ydneticisi olarak gérev
almistir. 2014-2016 vyillarinda EUROPIPE GmbH adina Kara Avrupasi ve ABD’deki
Satislardan Sorumlu Yonetici Direktor Unvaniyla gorevine devam etmistir. 2016 sonu itibariyla,
kariyerine basladi§i Salzgitter Mannesmann Handel GmbH’de Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Ayni
zamanda Borusan Mannesmann Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.

Murat Selek — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Selek, 1980 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’nden lisans ve
1982 yilinda Cornell Universitesi Mekanik Bélimi’nden lisanslstii dereceleriyle mezun
olmustur. 1992-2003 yillari arasinda Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Muaduir
Yardimcihgr yapmistir. 2003-2007 tarihlerinde Otoyol Sanayi A.$.'de Genel Mudur olarak
go6rev yapmistir. 2008-2016 doneminde Karsan Otomotiv A.S.’de Yuritme Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza gibi cesitli gérevlerin ardindan 2016-2017 déneminde Yénetim Kurulu Bagkan
Danismani Unvaniyla gorevine devam etmistir. Murat Selek, Borusan Mannesmann Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Ibrahim Romano — Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Romano, 1992 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Balimi’'nden mezun olduktan
sonra 1993 yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimi’nden yiiksek lisans
derecesi almistir. 1994-1996 yillari arasinda Yatirrm Bank’ta Mudur Yardimcisi olarak gorev
almistir. 1996-2002 yillari arasinda Dundas Unli'de Mudiir olarak gérev alan Romano, daha
sonra Standard Unli’'niin Kurumsal Finansman Birimi'nin bagina gegmistir. ibrahim Romano,
halihazirda UNLU & Co’nun Kurumsal Finansman Birimi’nde Yonetici Direktor olarak gorevine
devam etmektedir. Ayrica, Yatinm Bankaciliyi Danismanligrndan sorumlu icra Kurulu lyesi
olan Romano, UNLU & Co Yénetim Kurulu Uyeligi'ne de devam etmektedir. ibrahim Romano,
Borusan Mannesmann Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Biilent Bozdogan — Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bllent Bozdogan, 1980 yilinda ODTU isletme Bélimi’'nden mezun olduktan sonra PwC
sirketinde denetci olarak calismaya baslamistir. 1982’den 1991’e kadar Unilever Turkiye
muhasebe ve finans bolimlerinin gesitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev almigtir. 1991 yilinda
Brisa sirketine katilarak Finans, Planlama ve Kontrol Birimi Yonetici Yardimcisi olmustur.
2001-2009 tarihleri arasinda Sabanci — Du Pont ortak girisimi Wilmington, Delaware merkezli
sirkette Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2009-2018
tarihleri arasinda Sabanci Holding’de Denetimden Sorumlu Genel Mudur gérevini Gstlenmistir.
Sabanci Holding'de gegcirdigi 26 yillik galisma hayatinin ardindan 62 yasinda emekli olmustur.
2018-2019 doéneminde arasinda Dedeman’da Madencilik ve Turizm’den Sorumlu Yurutme
Kurulu Baskanhgi yapmistir. Bllent Bozdogan, Borusan Mannesmann Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi'dir.

19. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet ddnemi baginda olusturulan bir takvim dogrultusunda toplanir. Yénetim
Kurulu takviminin olusturulmasi, gincellenmesi, Gyelerinin toplantilara katiliminin temin
edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yoénetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta
Oncesinde tum Uyelere ulasmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivlenmesini teminen
olusturulmug bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi yine
Yénetim Kurulu Baskani tarafindan Yoénetim Kurulu Oyelerinin goérusleri dogrultusunda
belirlenir. Her toplantidan 15 giin 6nce kesin davet ve giindem her bir Yonetim Kurulu Gyesinin
talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkh goérugler, dneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gecirilmektedir.
Mutalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.
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20. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Gye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3 “Yénetim Kurulunun Yapisi” maddesinde
yer alan niteliklerle értismektedir. Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde yer
alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere esas
s6zlesmede yer verilmemigtir.

Sirket Yonetim kurulunda G¢ adet komite olusturulmustur. Bunlar tGm Uyeleri bagimsiz
dyelerden olusan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesidir. Kurumsal yonetim komitesi ayni zamanda aday gésterme ve Ucret komitelerinin
gorevlerini  yurutar. Komiteler ve Uyelerine ait bilgiler KAP’da yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/939068

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk ydnetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari blnyesinde yurutlilmektedir. Sirketimiz
Ozelinde ise, Mali i§ler ve Finansman birimi risk yonetim sireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari yurtutmektedir. Borusan Holding ve Sirket blnyesinde yer alan bu birimler
sure¢ dahilinde koordineli bir calisma yurtutmektedir. Buna goére, Sirket aylik bazda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans géstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket
yonetiminin aciklamalarini da iceren 6nceden belirlenmis bir format, kapsam ve i¢erik dahilinde
Ust yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. gliniinde
Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na ve Sirket Ust ydnetimine es zamanli olarak
iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yénetim muhasebe kayitlari ve finansal tablolari
da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar
Holding Mali Kontrol departmani tarafindan tutarlilk, standartlara uyum, kritik performans
gostergelerinden varyans konularinda analiz edilmektedir. Ust ydnetim raporlamasindaki
amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket
yonetimine karar alma surecinde destek olmaktir.

Sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yonetim fonksiyonunu
yerine getirmekte ve Holding Finansman departman ile koordineli olarak ¢alismaktadir.

Kulresel gelismeleri yakindan takip eden sirketimiz, kurumsal risk yonetimi politikalarini etkin
ve sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktérleri belirlemek, bu faktérleri risk
istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli 6nlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk
yonetimi surecini belirlemistir.

Bu slrecte, sirketimizde, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak Uzere riskin erken
saptanmasi komitesi kurulmustur. Sirketin devamliigina ve gelisimine yonelik tehdit
olusturabilecek unsurlarin dnceden tespiti ve bu risklere karsi alinacak aksiyon planlarinin
belirlenmesini kendine amac¢ edinen komite, riskin etkin bir sekilde ydnetiimesine yodnelik
c¢alismalar strdirmektedir.

Bu baglamda komitenin karsilastigi baslica riskler; musteri alacaklarindan kaynaklanabilecek
kredi riski, grup faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, doviz kuru ve faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin sdrduriimesine ve glncel
ihtiyaclarin fonlanabilmesine ydnelik ortaya cikabilecek likidite riski, faaliyette bulunulan
sektorlerdeki gelismeler paralelinde ortaya ¢ikabilecek stratejik risk ve girketin guglu imajina
ve itibarina yonelik itibar riski olarak 6ne cikmakta, sirket, karliligini ve operasyonlarinin
etkinligini devam ettirmek amaciyla buttn riskleri etkin bir sekilde ydnetip, gerekli aksiyonlari
almaktadir.
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22. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dlinya ¢apinda
taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten trin ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimaktir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi kanaliyla
kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagsmasi
icin gerekli kritik bagari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik geligtirme alanlarini
belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim
kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide edilerek, énce Holding
icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu
stratejilere iliskin aksiyon planlari géz énlne alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket
yonetim kurulu ile o ddnemdeki is plani/bitce toplantisinda paylasir, gerekli gorildigu hallerde
revizyonlarin yapilmasini muteakip yillik is plani ve bltce ydnetim kurullarinda onaylanir.
Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak
yil igerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere
ulasma derecesi olculur.

23. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degigken olmak Uzere iki bilegkeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yoénetim Kurulu temettisadar. Yonetim Kurulu bagdimsiz Uyeleri ise sadece sabit Ucret
almaktadir. Bagimsiz Gyeler dénem karindan herhangi bir pay almazlar. Sirket, herhangi bir
Yoénetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve tglncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamisgtir.
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V. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERCEVESI

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

2021 yilinda sdrddrulebilirlik ¢galismalarini is yapis bigimimize entegrasyonu icin ¢calismalar
hizlanmistir. Strddrdlebilirlik temelini olusturan Cevre, insan ve Finans basliklarinda yapilan
tim calismalari daha ydnetsel yapabilmek adina sdrdurdlebilirlik hareketinin tohumlari
atilmaya baslanmistir. Bu kapsamda 6ncelikle, surdirilebilirligin G¢ ana bashgi ele alinarak
sirket icindeki rolleri de dustnulerek bir yonetisim ekibi olusturulmustur. Daha sonra tim
paydaslar degerlendirilerek éncelikli listeler de belirlenmistir. Olusturulan uzun listeler hem icra
Kurulunun hem de ydnetisim ekibinin katilmi ile gergeklestirilen bir ¢calistay ile temel dncelikli
surdurdlebilirlik  alanlari  belirlenmistir. Bu alanlara gére o6nimuizdeki ddnemdeki
surdurulebilirlik hedefleri ortaya konmustur.

Belirlenen oncelikli alanlar gdstermigtir ki hali hazirdaki girket stratejimiz surdurilebilirlik
degerlerini de icermektedir.

https://www.borusanmannesmann.com/calisanlarimiz-icin

https://www.borusanmannesmann.com/musterilerimiz-icin

https://www.borusanmannesmann.com/toplum-icin

https://www.borusanmannesmann.com/dunyamiz-icin

A2. Uygulamalizleme

Borusan Mannesmann tiim operasyonlarinda, ekolojik ayak izini en aza indirmek igin stratejiler
gelistirmekle beraber temiz bir gevre ve saglikli bir gelecek igin cevre dostu politikalar
uygulamaktadir. Sirket faaliyetlerini; atiklarini geri dénustirmek, dogal kaynak kullanimini en
aza indirmek ve gelecek nesillere saglikli bir gevre birakmak amaciyla, tum ulusal ve
uluslararasi yonetmeliklere uygun olarak gerceklestirmektedir.

Sardurulebilirligin G¢ ana bashgi ele alinarak sirket igindeki rolleri de distnulerek bir ydonetisim
ekibi olusturulmustur. Daha sonra tum paydaslar degerlendirilerek Oncelikli listeler de
belirlenmistir. Olusturulan uzun listeler hem icra Kurulunun hem de ydnetisim ekibinin katihmi
ile gergeklestirilen bir calistay ile temel dncelikli surdurdlebilirlik alanlari belirlenmistir.

Borusan Mannesmann isletmelerimizde ilk 9 aylik slirecte Halkali fabrikamizda 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemleri Belgesi almaya hak kazanmistir. Ayrica tum isletmelerimizi ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001 ve 1ISO 10002 ydénetim sistemleri belgeleri denetimleri yapilmis
ve sistemlerin sirekliligi devam etmektedir. IATF 16949 Otomotiv Yonetim Sistemi icin ise
Merkez ve Halkali lokasyonlarimizin i¢in denetimler sorunsuz tamamlanmisgtir.

Bu cercevede devreye alinan surdirulebilirlik faaliyetleri ilgili bolum basliklari altinda ele
alinmistir.

2021 yihnda 6nceliklendirilen alanlar icin 6 gevik kiltird ile galisan ekip olusturulmus ve
ekipler 2050 vizyonu ile galismaya baslamistir.
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A3. Raporlama

2021 yih ilk yarisinda 1SO 14064 Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve Dogrulanmasi igin
calismalar tamamlanmig, ikinci yarinin hemen basinda ise 2020 yili sera gazlarinin
hesaplanmasi ve dogrulanmasi igin tGgincl parti denetimine girilmistir. Temmuz ayinin basi
itibariyle de sertifikalama sureci tamamlanmistir.

2021 vyiinda, 2020 verileri ile iklim ve su konulu CDP raporlamalarinin yapilmasi
kararlastirilmistir. Temmuz ayinda yapilacak bu veri girisleri icin veriler toplanmistir. Temmuz
ayinda bu veriler CDP sistemine girilmigtir. Hem su hem de iklim degisikligi konularinda tim
paydaglara seffaf bir veri paylasimi saglanabilmektedir

2020 yili surdurdlebilirlik raporu galismalar ilk yarida tamamlanmistir. Son ¢eyrekte raporun
yayinlanmasi hedeflenmistir.

A4. Dogrulama

2021 yih ilk yarisinda 1SO 14064 Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve Dogrulanmasi igin
¢alismalar tamamlanmig, ikinci yarinin hemen basinda ise 2020 yili sera gazlarinin
hesaplanmasi ve dogrulanmasi icin Gguncu parti denetimine girilmistir. Temmuz ayinin basi
itibariyle de sertifikalama slreci tamamlanmistir.

B. Cevresel ilkeler

Cevre ve Eneriji ile ilgili politikalarimiz internet sayfamizda yayinlanmistir.

https://www.borusanmannesmann.com/dunyamiz-icin

o Bertarafa giden atik miktari fabrikalarimizda ortalama %20 azalmistir. 2021 hedefimiz
%8 azaltmak.

o 2021 yilinda bir 6nceki yila gore sera gazi salinimini %5 azaltmayi hedeflenmektedir.

e Calisanlarda gevresel farkindaligi arttirabilmek adina hem davranigsal hem de sonuca
dayali degerlendirmenin yapildigi ¢evresel karne devreye alinmigtir. Cevre Karne
hedefimiz genelde “Beklenen Ustii” not almak olarak belirlenmistir. 2021 yilinin ilk
yarisinda bu hedef “Basarili” seviyede olup hedefe ulasma konusunda calismalar
devam etmektedir.

e 2021 yilinda 330 saat cevre ve 337 Kigi saat enerji egitimi verilmistir. Ayrica ayni
dénemde 22 saat gevre karne uygulamalari hakkinda egitim olmustur.

Sirdiiriilebilirlik gahgmalarimiz

2050 vizyonu ile 2021 de ¢alisma seklimizi degistiren bir strdUrdlebilirlik hareketi baslatiimis
ve toplam 6 gevik ekip olusturulmustur.

- Karbonsuz Uretim amaciyla ¢alisan karbonsuzlasma,

- Sifir Atik Vizyonu ile ¢calisan Déngusel Ekonomi,

- Urlin ve Siireclerde Siirdurlebilirlik anlayigi amaciyla galisan Inovasyon,

- Tum paydaslari bu harekete dahil edilmesi vizyonundaki Sardurilebilir Tedarik Zinciri,

- Bu ekipleri Finansal araclar ile desteklemek amaci olan Surduralebilir Finansman
grubumuz,

- Borusan Esittir
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Her ekip, PO, AC ve ekip Uyelerinden olusmaktadir. Toplam 6 ekipte ¢evik calisma modeli ile
surdudrdlebilirlik  konularinda c¢alismaktadir. Ofis galisanimizin - %20 si bu ekiplerde
calismaktadir. Ekipler haftalik toplantilarla c¢alismalarini gézden gecgirmektedirler. Ekip
¢alismalarinin degerlendirmeleri de aylik olarak Sdrdurulebilirlik toplantilarinda ve genel icra
kurulu toplantilarinda degerlendiriimektedir.

Ekipler 2021 yili icerisinde toplam 290 konu Uzerinde ¢alismis ve hem sirket ici hem de sirket
digi farkindahgi arttirmak adina énemli ¢calismalar yapiimistir. Bu gonulli ekip toplamda 75
saatlik calisma yapmistir.

Ekiplerimiz ¢evik prensibi ile ¢alismaya devam etmektedir. Karbonsuzlagsma ve déngusel
ekonomi gruplari verimlilik projeleri ile hedeflerine ulagsma yolunda ilerlemektedir. Ayrica 2050
karbon nétr calismalari icin projeler gelistiriimektedir. Surdirilebilir Finans ekibi tarafindan
TSKB ile 20 milyon dolar tutarinda SKA (Surdurulebilir Kalkinma Amagli) odakli isletme kredisi
temin edilmigtir. Strdurdlebilirlik tedarik zinciri ekibi dnemli bir paydasimiz olan tedarikgileri de
bu harekete dahil edebilmek adina hizla galismaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Calisan sayesinde basari odagi ile yuriGttigimuiz insan kaynaklari faaliyetlerimiz 2021 yilinda
da Calisan Deneyimindeki iyilestirme faaliyetleri ile baglamistir. Stre¢ ve uygulamalarimizi
gelistirmek ve galisan sesini duyabilmek icin bir ¢alisan konseyi kurulmus ve génalll olarak
olusan bu grup sayesinde organizasyonun genel nabzini alma firsatini yakalanmistir. Konsey
ile yil bu yil calismalar devam edecektir.

Yeni Ydnetici olan ¢alisanlarimizin deneyimini iyilestirmek tGzere yola ¢iktigimiz bu yil baginda
terfi alan calisanlarimiza bir program tasarlanmis ve genel iK uygulamalari, yetkinliklerinin
gelisimini destekleyecek egditim ve kitaplar, yoneticilerinden alacaklari geribildirimlerin
yapilandirildigi bir calisma hayata ge¢mistir, program yil boyunca devam edecektir.
Sirketimizin stratejisine bagh olarak cevik donusum yolundaki degisim icin sene basindaki
Hedef Belirleme slreclerinde OKR metodolojisini baz alarak c¢alisan ¢alismalar
gergeklesmistir. ilgili segment, fonksiyon ve birim yoneticilerinin gevik koglar ve IK ekibi ile
katildigi oturumlarda hedef belirlerken cevik bir organizasyon olmayi destekleyen kisa
donemli, deger odakli ¢ikti Uretmeye yardimci olan bu yeni yaklasimin sirketteki butinsel
hedefe kosmayi kolaylastirmasi planlanmaktadir.

Kariyer Yonetimi kapsaminda calisanlarin gelisim planlari ve yedeklemelerinin konusulmasi
adina komiteler diizenlenmigtir. Ust yonetim ile de tim sirket degerlendirmelerinin yapildigi
toplantilar sonrasi Grup iK komite sirecleri tamamlanmis olup bu komitelerde planlanan ve
yapilmasi hedeflenen aksiyonlarin takibi devam etmektedir.

Gonullla bir grup calisandan olusan Calisan Konseyi ¢alisan deneyimi odagindaki konulari
takip etmek Gzere bulugsmalarini gerceklestirmistir.

Sirketimizde toplanti kdltarinin degisimi ve yayilimi konusu aktif olarak ¢alisan génulli cevik
donusim ekiplerinin toplanti kulturind tanimlayan dokumani hazirlanmig olup, projenin
lansman ve iletigsimine yonelik calismalar devam etmektedir.

Saat Ucretli cgalisanlarimiz igin toplam o6dil politikasi galisilarak, fabrikalar arasi
standardizasyon saglanmasi ve ¢alisanin elde tutulmasini tesvik edici uygulamalarin devreye
alinmasi hedeflenmektedir. Aqustos ayinda fabrika direktorlerine ilk sunum gergeklestirilmistir.
Yilsonuna kadar icra Kuruluna sunum yapilip, onayinin alinmasi hedeflenmektedir.

Sahada liderlik yapacak rollerimize ydnelik olarak lider se¢gme ve gelistirme faaliyetleri
yapilmakta olup, takim lideri havuzunun glincellenmesi ¢alismasi baslatilmistir. Takim lideri
havuzuna girecek olan c¢alisanlara yonelik gelisim programi Gzerindeki ¢alismalar devam
etmektedir.

Halkali Fabrikamizda ilk kadin saha ¢alisanlarimiz Eylul ayinda géreve baslamistir.
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Essiz liderlik yaklagsimiyla hayata gecen bir calisma ile liderlerimiz calisanlarinin gelisimi,
bagllik ve motivasyonunu destekleyecek streglerde aktif rol oynayacak bir gcalisma baslamistir
ve bu kapsamda yil boyu takip edilecektir.

Sirdurilebilir Yetenek Yoénetimi Alt Komitesi kapsaminda Grup iK genelinde yapilan
sunumlarda sirketimizin 3 ayri odakta (yetenek yonetimi, Baglilik ve Gelisim) IK metrikleri
degerlendirildi, gerekli analizlerle mevcut durumumuz yorumlandi. Gelecege dair odak alanlari
Uzerine paylasim yapilmis ve yonetim degerlendirmeleri tamamlanmistir.

Universite stajyerlerinin Alpha Genc¢ Yetenek kapsaminda farkli segment ve fonksiyon
deneyimi kazanmasi hedeflenmis ve bir yillik bir rotasyon plani kurgulanmistir. Bu kapsamda
farkh birimlerde farklh yoneticilerle calisan Kkisilerin gelisimleri desteklenmeye devam
etmektedir. Geng Yetenek kazanimi kapsaminda yurtyen Alpha staj Programi igin bizimle
calisacak 18 geng yetenegimizin staj ise alim sireci tamamlandi.

ise alim suregclerinin verimliligini ve kalitesini arttirmak adina yurilyen bir proje ile segim
sureglerine yeni envanterler, vaka calismalari ve testler eklenmistir. Sektérinde iyi
uygulamalara sahip sirketlerin benchmarklari analiz edilerek ilgili tedarikgilerle gérisulmus ve
sirketimizin se¢cme ve yerlestirme sirecine en uygun olabilecek secimler tamamlanmistir.
“Calisanlar Sayesinde Basar!” inisiyatifimizi temel alarak pargalarindan biri olan Etkin
Performans Degerlendirme Sistemlerimizi Saat Ucretli Calisanlar icinde standart, her
tesisimizde uygulanir ve dijital hale getirdik ve kullanima actik. Bu sistem gergevesinde; Saat
Ucretli Calisanlarimiz hem bireysel olarak gelisim noktalarini belirleyebilecek hem pargasi
olduklari takima daha fazla nasil katkida bulunabileceklerini gérecek hem de kendilerine ve
departmanlarina 6zel tanimlanmis hedeflerle etki alanlarina daha verimli sekilde
odaklanabilecekler.

En dnemli inisiyatiflerimizden biri olan Borusan Esittir inisiyatifimizde de BM Borusan Esittir
Komitesi gevik bir yaklasimla calisma ortami ve is kosullarini iyilestirecek uygulamalardan
egitim/gelisim programlari ile kultirel déntsime, esitlikgi ise alim yaklagimlari ile kadin ¢alisan
sayisinin arttirlmasindan sivil toplum kuruluslart ile is birligine kadar varan genis bir yelpazede
projeler gelistiriimekte ve faaliyette bulunulmaktadir.

Mihendislik Fakdltesi ile sanayide bir ilki gergeklestirerek Kalite, Uretim ve Bakim
Muhendislerimizin hem Teknik hem de bireysel gelisimlerine destek olacak bir uygulamayi
devreye alinmigtir. Teknik egitim programlarinda gergek endistriyel uygulamalara dayanan ve
endustriyel becerilerin aktarildigi beceri tabanl bir egitim yaklasimi benimsenerek olusturulan
Turkiye'nin ve dinyanin 6nde gelen egitim kurumlari ile partnerlik yaparak olusturulan bu proje
ile
e Cok fonksiyonlu calisan yetistirmek- Segmentler-bolimler arasi rotasyon ve
adaptasyon suresinin azaltmasi,
e Borusan Mannesmann marka degerini artirarak muhendislik mezunlari tarafindan ise
alimda éncelikli tercih edilen sirket olmak.
e Teknik rollerde gdérev yapan mihendislerimizin yetkinliklerini isletmelerimizin ihtiyacina
yonelik olarak gelistirmek ve glncel tutmak,
e Uretimde verimligi artirmak,
e Uzmanliklarin gelistiriimesi,
e Yaratici bakis agisina sahip olma,
o Yeteneklerin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Yeni Duzen Calisma Modeli ile birlikte, farklilasan ihtiyaglara yonelik galisan deneyimini
iyilestirmek Uzere, uygun pozisyonlar i¢cin zaman ve mekanda kisith kalmadan belirli dlgide
uzaktan ¢alisma uygulamalarinin kalici olarak hayata geciriimesi hedeflenmistir. Borusan’da
bircok ofis roli mevcut teknolojiler sayesinde, islerini belirli Odlgekte uzaktan
gerceklestirebilmektedir. Ayni zamanda birgok farkli is de dogru bir dijital dénisim yaklasimi
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ile kisith 6lglide uzaktan yonetilebilmektedir. Buna karsin, isinin dogasi geregi tamamen ofiste
ya da sahada calismasi gereken roller de buyuk 6l¢giide mevcut bulunmaktadir. Yeni Dizen
Calisma ile, calisan deneyimini iyilestirmek, verimlilik ve motivasyonu korumak, kurumun is —
O0zel yasam dengesiyle ilgili degerlerini yansitmak amaciyla belirli prensiplerin ortaya
konulmasi ve calisma dlzeninin degisen dinamiklerle yeniden tariflenmesi amaciyla yeni
dizen calisma politikalari olusturma ihtiyaci dogmustur.

e Yeni Dizen Calisma ile birlikte, tim beyaz yaka rollerin uzaktan calismaya
uygunluklarinin adil ve metodolojik bir yaklasimla degerlendirilmesi, galisma sekillerine
uygun ihtiyacglarinin belirlenmesi, verimli ve surdurilebilir uygulamalar gelistirilebilmesi
amaglariyla yeni bir segmentasyon yaklasimi gelistiriimistir. Borusan Grubu
genelindeki tim beyaz yaka pozisyonlar uygunluk ve hazir olma dl¢itlerine gére yilin
ilk ceyreginde degerlendirildikten sonra 4 ana grupta segmente edilmigti. Ancak yeni
dizen kalici uygulama kapsaminda cgalisma sekilleri 3 gruba (uzaktan, yerinde ve
hibrit) digtrilmis ve mevcut organizasyondaki rollere tekrar gézden gegirilmigtir.

e Segmentlerine gobre uzaktan calisanlara yemek yardimi saglanmaktadir. Yemek
yardim tutari gunlik 25 TL olarak belirlenmis olup, uzaktan calisilan gin sayisi ile
baglantili olarak 6denmektedir.

e TuUm beyaz yaka calisanlarimiza cep telefonu hatti ve cihaz tahsisi gerceklestirilmistir.
Teknolojinin is hayatinin kaginilmaz bir parcasi oldugu bu dénemde hem iletisim hem
de internet baglantisi anlaminda ¢alisanlarimiza destek olunmustur.

e TUm beyaz yaka calisanlarimiza ergonomi destegi olarak tek seferlik bir hediye ¢eki
uygulamasi olmustur.

Borusanlilarin uymasi gereken is etigi kurallari Borusan Grubu Etik Kurulu tarafindan
belirlenmistir. Borusan Grubu calisanlari bu cercevede etik kurallara uyma ve uyulmasi
konusunda yoOnlendirici olma sorumlulugunu Ustlenirler. Sirketimiz etik degerleri ile
bilgilendirme internet sayfamizda yayinlanmistir.

https://www.borusanmannesmann.com/turuncu-etik

Calisanlar arasinda esitlik Borusan iginde kritik konularin basinda gelir, bunun ile ilgilli detayl
bilgilendirme internet sayfamizda https://www.borusanmannesmann.com/toplum-icin
boélumunde bulunmaktadir.

C. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirket 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterir.

Sirket degerlerimiz olan “Mikemmeli Hedefleriz, Musterimizi Mutlu Ederiz, inisiyatif ve

Sorumluluk  Aliriz, Guveniliiz ve Topluma Katki yaratinz” internet sayfamizda
yayinlanmaktadir.
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