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Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu Ulkelerinden olusan genis bir cografyada
faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tirkiye’nin en biyik holdinglerinden
AG Anadolu Grubu Holding A.$.nin bir liyesi olarak Grubun igecek sektdriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla liretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, ¢ok kisa bir
strede yurt igi bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yuritmektedir. Anadolu Efes,
Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.’nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50,3 hissesi ile en bilylk ortagidir.

Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biyik 10. bira sirketi olan Anadolu Efes satis
gelirlerinin Ugte ikisinden fazlasini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan
zengin Urin gami ile yer aldigl genis faaliyet cografyasinin yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiiz
milyonlarca nifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldigi 6 tlkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt
Uretim tesisi, 1 serbetciotu isleme tesisi, 1 preform liretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yurattigt 11 tdlkede 29
siseleme tesisi ile bolgesindeki en &nemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla
Ulkeye ihra¢ etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (30.09.2021 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 30 Eylil 2021 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikariimis sermayesi 592.105.263
TL'dir. Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony
Limited’e ait olan 142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in
sermayesinin %43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.'ne ve %24’ AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin
geri kalan %33’ ise halka aciktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul
(“BIST”)’da AGHOL.E sembolii ile islem gérmektedir.
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2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2021 itibaryla):

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Efes Pazarlama ve Anadolu Efes Biracilik ve .
Dagitim Tic. A.§. %100,0 =57 Malt San. A.S. T
|
Anadolu Etap Tanm ve Gida 1 |
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. |— I 1
%78,6 ] |
1 1
) YURTDISI o MESRUBAT
BiRA OPERASYONLARI OPERASYONLARI
Efes Breweries Coca-Cola igecek A.§.*
International N.V. %100,0 %50,3

AB InBev Efes BV Coca-Cola Satis Dagitim A.§. Coca-Cola Almaty Bottlers
%50,0 (CCSD) %100,0 LLC, Kazakistan %100,0
Kazakhstan Brewery, Mahmudiye Kaynak Suyu Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
Kazakistan %100,0 Ltd. $ti. %100,0 LLC, Azerbaycan %99,9

Efes Ukraine Brewery, Coca-Cola Beverages Tajikistan

! Goca-Gola Bishkek Bottlers
Ukrayna %399,9 LLC, Tacikistan %100,0

CJSC, Kirgizistan %100,0

JSC Lomisi, Gureistan %100.0 Turkmenistan Coca-Cola Bottlers

Ltd., Tiirkmenistan %59,5

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan Ltd. Urdiin %90,0

Efes Vitanta Moldova Brewery,
Moldova %96,9

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan %49,7

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye %50,0

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya %100,0

Sardkar for Beverage Industry
Ltd, Irak %100,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,
Mineral Water, Plastics and Plasti
Caps Production LLC, Iraq
%80,0

*Dofrudan ve dolayll pay oran

v} Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
*30.09.2021 itibanyla

Ltd., Ozbekistan %57,1

2.3 Organizasyon Yapisi (30 Eyliil 2021 itibaryla):

Bira Grubu Bagkanm ve

Anadolu Efes CEQ | == == == == == == - ——— - —— - ————— —— — = —— —— -
Can Caka 1
1
- 1
Grup Mali isler Direktéri Grup "E)Sﬂ"k:fEX"a“'a" |
Gokce Yanasmayan [rektor . |
Banu Artiiz Coca-Cola igecek CEO |
Burak Basgarir -0
- Grup Hukuk Igleri
Efes Tirkiye GM Direktsrii
Tugrul Agirbag Yildiray Efil
Orta Asya Cumhuriyetleri Grup ic Denetim - —
Genel Muduri girzktﬁrl.i Tedarik Zinciri Direktorii ic Denetim Direktorii Blllzlme:te{s?:i"tal
Omer Ogiin Kerem Kerimoglu Oztii A
<] Uluhan Kumru Ahmet Oztiirk Leyla Delig
Efes Gurcistan GM Grup Bilgi ve Dijital i -
Ertan Kurt Goziimler Direktori Kurumsal iligkiler Operasyonlar Direktoru Mali igler Direktorii
Murat Ozkan Direktorii Tugay Keskin Andriy Avramenko
Servet Yildinm
Efes Moldova GM — -
I Alphan Akpece Grup;’ie;:‘r:g(rélm:lrl Hukuk Bas Misaviri Insagr KK’:““‘""
- ire| 1gl]
Stefan Lustig Ertugrul Onur Ebru Ozgen
Pazar Gelistirme
Direktoru
Daniel Barbulescu
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3. Dénem icindeki Gelismeler:

3.1 Geri Alim ihalesinin Sonuclanmasi Hk. (1 Temmuz 2021)

Sirketimiz 1 Temmuz 2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu duyurusunda; tedaviildeki 2022 yili vadeli
500.000.000 ABD Dolari nominal degerli tahvillerine iliskin vadesinden énce nakdi geri alim teklifinin 30 Haziran 2021
itibariyla sonlandinldigini ve sire sonunda toplamda 319.613.000 ABD Dolari anaparanin geri aliminin
tamamlandigini duyurmustur. Sézkonusu anaparanin 6demesi 2 Temmuz 2021 tarihinde gergeklesmistir.

3.2 JCR Rating Kredi Notu Hk. (31 Agustos 2021)

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Anadolu Efes’in uzun vadeli ulusal notunu en yiiksek not seviyesi
olan "AAA (Trk)", kisa vadeli ulusal notunu "A-1+ (Trk)", goérintmlerini ise "duragan" olarak belirlemistir.

JCR Eurasia Rating sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerli para cinsinden uluslararasi notunu "BBB-", kisa vadeli,
yabanci ve yerli para cinsinden uluslararasi notunu "A-3" olarak, gértinimlerini ise "duragan" olarak belirlemistir.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinmci iligkileri B&limii:

2021 yilinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde
olusturulmus olan Yatirimei iliskileri B6liimi tarafindan yiritilmiistiir.

Gokge Yanagmayan — Anadolu Efes Grup Mali isler Direktérii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 389 58 63

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ashi Kili¢ Demirel — Yatinmai iliskileri Miidiirii

Tel: 0216586 8072

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari

Sibel Turhan - Yatinnmai iliskileri Yoneticisi
Tel: 0216586 2508

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com
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2021 yihinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak toplam 12
roadshow/konferansa (sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da dahil
olmak Uzere toplam 158 adet yerli ve yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in
faaliyet sonuglari, performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda gorismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi yatirimci iligkileri bélimuniin ¢alismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir.
Bu baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder,
bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirma iliskileri B&limi’niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2021 yilinin ilk dokuz
aylik doneminde 23.02.2021, 25.02.2021, 27.07.2021 ve 12.08.2021 tarihlerinde 4 adet komite toplantisi yapilmistir.
Ayrica, Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 19.02.2021
tarihinde de bir toplanti gergeklestirmistir.

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.1 Toplu is S6zlesme Goériismelerinde Anlasma Saglanmasi Hk. (6 Ekim 2021)

Sirketimiz ile Tek-Gida Is Sendikasi arasinda 01.09.2021-31.08.2023 dénemi icin yapilan toplu is sdzlesmesi
gdrismeleri anlasma ile sonuglanmis olup, imza asamasindadir. Buna goére, Toplu is sézlesmenin birinci yili igin
sendikali ¢alisanlarin brit aylik tcretlerine briit 1500TL/Ay zam yapilmistir. Sézlesmenin ikinci yili igin ise sendikali
calisanlarin briit aylik ticretlerine TUIK Tiiketici Fiyatlari Endeksi artis orani + %3 oraninda artis ve seyyanen briit 200
TL/Ay zam yapilacaktir.

6. COVID-19 Salgininin Grup Faaliyetlerine Etkisi:

Tim diinyay: etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan
en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yénetimi tarafindan alinmistir. COVID-19 salginindan dolayi gerek
Grup'un icinde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel
olarak Grup'un faaliyet gosterdigi lilkelerde sokaga ¢ikma kisitlamalari ve belli kanallarin kapali olmasi sebebiyle satis
sureglerinde kismi aksamalar yasanmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatinm harcamalari, giderler ve stoklardaki
artisin minimize edilmesi icin aksiyonlar alinmig, giigli bilango ve likidite pozisyonunu daha da etkin hale getirmek
adina nakit yonetim stratejisi gézden gegirilmistir. Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile
birlikte 6zellikle talepte meydana gelen toparlanmanin Grup'un faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

Grup, 30 Eyldal 2021 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarini gozden gecirmistir. Grup bu kapsamda, 30 Eylil 2021 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarinda
yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklari, ertelenmis vergi varligi, serefiye ve
markalarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger dusikliklerini test etmis ve 6nemli bir deger
diisukligi tespit edilmemistir.
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7. Strdurilebilirlik

Sirketimiz 2020 yili Stirdirilebilirlik Raporunu yayinlamistir. Rapor, Pozitif Etki Plani stratejimizi, odak alanlarimizi, bu
alanlardaki gelismeleri ve performansimizi kapsamasinin yani sira bu yil yeni agikladigimiz 2030 Surdurilebilirlik
Hedeflerini de icermektedir. Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari rehberi dogrultusunda belirlenen
2030 Hedeflerimize gore;

- Tim operasyonlarimizda net sifir karbon salimina ulasacagiz.

- Tescilli bir sifir atik organizasyon olacagiz.

- Plastikle miicadelemize devam edecegiz.

- Tdm paydaslarimizla is birligi icinde uzun vadeli bakis agimizla toplumsal yatirnmlarimizi siirdiirecek ve
yarattigimiz sosyal etkiyi artiracagiz.

- Ciftgilerimizin stirdlralebilir tarim uygulamalari konusunda egitim alarak bilinglenmesini saglayacagiz.

- Geng girisimcilerin hayallerine ortak olmayi siirdiirecek ve onlari miimkiin olan her mecrada destekleyecegiz.

- 2030’a kadar kadin galisan oranimizi %30’dan %51’e ¢ikaracagiz.

- 2023’e kadar cinsiyet farki gozetmeksizin tiim galisanlarimiza firsat esitligi sundugumuzu belgeleyecegiz.

Rapora ulasmak icin tiklayiniz.


https://www.anadoluefes.com/tablo/338/surdurulebilirlik/raporlar
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9A2021 SONUC ACIKLAMASI Istanbul, 4 Kasim 2021

UCUNCU CEYREK

= Konsolide satis hacmi %9,2 oraninda artarak 35,8 mhl seviyesinde
= Konsolide net satis gelirleri %34,9 oraninda artarak 11.787,0 milyon TL seviyesinde

* Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %12,8 artarak 2.356,1 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

ILK DOKUZ AY
=  Konsolide satis hacmi %11,9 artarak 92,2 mhl seviyesinde
= Konsolide net satis gelirleri %39,4 artarak 28.333,6 milyon TL seviyesinde
* Konsolide FAVOK (BMKO) %32,3 artarak 5.140,7 milyon TL seviyesinde
=  Konsolide Serbest Nakit Akimi 9A2020’de 2.895,6 milyon TL'ye karsilik 9A2021'de 4.248,2
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

Bir ¢ceyrekte daha gli¢lii sonuglar elde etmekten son derece mutluyum. Pandemiye iliskin
kisitlamalarin kalkmasi sonucunda mobilitenin artmasiyla (iclincii ceyrekte basarili bir hacim performansi
elde ettik. Konsolide bazda yillik %9 oraninda hacim biiylimesine ek olarak, gegen yila kiyasla birim
fiyatlardaki gtiglii artis sayesinde %30'un lizerinde bir ciro bliylimesi kaydettik. Temmuz ayinda Rusya
bira operasyonumuzda simdiye kadarki en yiiksek aylik satis hacmini kaydederken, benzer sekilde Tiirkiye
mesrubat operasyonumuzun aylik satis hacimleri de rekor seviyede gerceklesmistir. Karlilik marjlarimiz
ise bir énceki senenin yiiksek bazi sebebiyle gegen yilin altinda kalirken, emtia ve hammadde
fiyatlarindaki son dénemde yasanan artistan da etkilenmistir.

Bira grubunda, Rusya ve BDT (ilkeleri basta olmak (izere uluslararasi bira operasyonlarinin gli¢lii
performansi sayesinde 2021 yilinin ilk yarisindaki hacim artis ivmemizi bu dénemde de siirdiirdiik.
Mesrubat operasyonlarinda Tiirkiye ve Pakistan gli¢lii bir ceyrek daha kaydederken, BDT (ilkeleri de ¢ift
haneli biiyiime elde etmislerdir.

Gecgen yilin yiiksek bazina ragmen Rusya'da lgiincii ¢ceyrekte neredeyse cift haneli biiyiime
kaydetmis olmamizin olduk¢a cesaret verici oldugunu belirtmek isterim. Bliyiime, olumlu pazar
dinamikleri ile desteklenirken premium, alkolsiiz ve diisiik alkollii bira segmentlerinin yani sira biraya
yakin diger kategorilerin gelisiminden de fayda saglamistir. Salginin etkilerine ragmen, Rusya'da yil
basindan bu yana elde ettigimiz bu gliclii sonuglar elde etmemiz etkin saha uygulamalarimiz, ticari
miikemmellige olan bagliigimiz ve tiiketicilere uygun secenekler sunan miikemmel portféy sayesinde
gerceklesmistir. Ukrayna ise rekabete gére yiiksek fiyat diizenlemeleri nedeniyle bir kez daha zorlu bir
ceyrek gegirmistir. BDT lilkelerinde basarili pazar uygulamalari ve alkolsiiz ve aromali bira ¢esitleri dahil
olmak iizere farklilastirilmis (riin portféyimdizle liderligimizi siirdiirdiik. Cografi ayak izimizi genisletme
stratejimiz dogrultusunda Cin, Beyaz Rusya ve ayrica Orta Dodu ve Kuzey Afrika bélgelerine yapilan
ihracatlar ¢ift haneli artislar géstererek bira ihracat hacimlerine 6nemli katkilar saglamislardir.

Tirkiye'de “+1 dinlenmis” lansmanina iliskin yatirimlarimizi sirdiirerek  paydaslarimizla
etkilesimimizi artirmaya devam ettik. Sirketimizin yenilikte lider olma yaklasimi ile izmir'deki inovasyon
merkezimizde (Anadolu Efes Yenilik Atélyesi) gelistirdigimiz Tiirkiye'de (iretilen ilk glutensiz biray! “Efes

1/17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com
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Glutensiz”i pazara sunduk. Lansman lizerinden henliz ¢ok kisa bir siire gegmesine ragmen gliclii
dinamikler gérmek bizi ¢cok heyecanlandiriyor.

Eyliil ayinin sonunda Sirketimiz icin énemli bir kilometre tasi sayilacak Ozbekistan mesrubat
operasyonlarini satin alma islemini tamamladik. Gii¢lii biiyiime potansiyeli barindiran Ozbekistan
operasyonunun 6nimiizdeki ddénemde bliyiime dinamiklerimize énemli katkilar saglayacagina
inaniyorum.

Yiikselen emtia fiyatlari, kurlardaki degiskenlik ve yiiksek enflasyon ortami, bu geyregin basindan
itibaren karhligimizi baskilamaya basladl. Ancak, bu zorluklarin listesinden gelmek icin fiyat
diizenlemeleri uygulayarak ve riskten korunma araglarini kullanarak, yilin geri kalani ve 2022 yilindaki
marjlar lzerindeki etkiyi sinirlandirmak adina simdiden her operasyonumuzda aksiyonlar almaya
basladik. Faaliyet gésterdigimiz pazarlardaki gliclii konumumuz, genis premium marka portféyiimiiz,
kuvvetli fiyatlandirma gliciimiiz, siki gider yénetim kabiliyetlerimiz bu zorluklarin (istesinden
gelebilmemizi saglayacak en 6nemli etkenler olacaktir.

OZET FINANSALLAR

Konsolide (milyon TL) 362020 3C2021*** Degisim % e 9A2021*** Degisim %
U Yeniden Diizenlenmis** B5M%  Yeniden Diizenlenmig** ELS
Satis Hacmi (mhl) 328 35.8 9.2% 82.4 92.2 11.9%
Satig Gelirleri 8,739.9 11,787.0 34.9% 20,323.6 28,333.6 39.4%
Briit Kar (Zarar) 3,521.9 4,368.1 24.0% 7,525.3 10,239.4 36.1%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 1,454.3 1,778.3 22.3% 2,119.2 3,375.7 59.3%
FAVOK (BMKO) 2,088.2 2,356.1 12.8% 3,884.5 5,140.7 32.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 449.0 556.4 23.9% 688.8 1,266.7 83.9%
Serbest Nakit Akimi 1,904.2 2,294.8 20.5% 2,895.6 4,248.2 46.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40.3% 37.1% -324 37.0% 36.1% -89
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 16.6% 15.1% -155 10.4% 11.9% 149
FAVOK (BMKO) Mariji 23.9% 20.0% -390 19.1% 18.1% -97
Net Kar/(Zarar) Marji* 5.1% 4.7% -42 3.4% 4.5% 108
Bira Grubu (milyon TL) 3¢2020 3G2021 Degisim % 9A2020 9A2021 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 10.6 11.1 4.4% 28.0 29.2 4.3%
Satis Gelirleri 3,767.5 4,993.2 32.5% 9,117.0 11,969.5 31.3%
Briit Kar (Zarar) 1,623.8 1,939.6 19.4% 3,585.9 4,455.4 24.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 298.8 4275 43.1% 234.0 470.6 101.1%
FAVOK (BMKO) 682.1 716.7 5.1% 1,264.2 1,381.9 9.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 30.5 97.3 219.3% 150.4 602.5 300.7%
Serbest Nakit Akimi 443.8 434.9 -2.0% 687.0 L EEL 121.1%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 43.1% 38.8% -426 39.3% 37.2% -211
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 7.9% 8.6% 63 2.6% 3.9% 136
FAVOK (BMKO) Marji 18.1% 14.4% =75 13.9% 11.5% -232
Net Kar/(Zarar) Marji* 0.8% 1.9% 114 1.6% 5.0% 338
CCl (milyon TL) ) . 3C2920 302021%** Degisim % ) QAZPZO 9A2021%**
Yeniden Diizenlenmig** Yeniden Diizenlenmig**
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 390.0 435.0 11.5% 957.0 1,109.0 15.9%
Satis Gelirleri 4,973.0 6,794.0 36.6% 11,207.0 16,365.0 46.0%
Briit Kar (Zarar) 1,893.0 2,428.0 28.3% 3,936.0 5,783.9 46.9%
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 1,158.0 1,354.0 16.9% 1,893.0 2,914.0 53.9%
FAVOK (BMKO) 1,406.0 1,639.0 16.6% 2,620.0 3,758.0 43.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 835.0 916.0 9.7% 1,317.0 2,040.0 54.9%
Serbest Nakit Akimi 1,293.0 1,660.0 28.4% 1,918.0 2,499.0 30.3%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 38.1% 35.7% £33 35.1% 35.3% 22
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 23.3% 19.9% EE 16.9% 17.8% 92
FAVOK (BMKO) Marji 28.3% 24.1% -415 23.4% 23.0% 41
Net Kar/(Zarar) Marji* 16.8% 13.5% -331 11.7% 12.5% 77

* Ana ortaklik paylart
*“Mesrubat operasyonlar 3G2020 ve 9A2020 finansallar yedek parca amortisman degisikligi etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

** Coca-Cola Bottlers Uzbekistan LLC'nin (CCBU) satin alim islemleri 29 Eyliil 2021 tarihinde tamamlanmustir. Dolayisiyla, CCBUnun finansal sonuglar 3G21 ve 9A21 konsolide gelir tablomuza dahil edilmezken, konsolide bilango 30.09.2021 tarihi itibariyle CCBU rakamlarim
iermektedir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans lgitleri organik bazda olup, aksi CCBU y etkisini
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3G2020 9A2020

AEFES Konsolide (mn TL) Yeniden Diizenlenmis** 3C2021%** % degisim Veniden Diizenlenmis** 9A2021%** % degisim
Satis Hacmi (mhl) 32.8 35.8 9.2% 82.4 92.2 11.9%
Satis Gelirleri 8,739.9 11,787.0 34.9% 20,323.6 28,333.6 39.4%
Briit Kar (Zarar) 3,521.9 4,368.1 24.0% 7,525.3 10,239.4 36.1%
Faalivet Kari (Zarari) (BMKO) 1,454.3 1,778.3 22.3% 2,119.2 3,375.7 59.3%
FAVOK (BMKO) 2,088.2 2,356.1 12.8% 3,884.5 5,140.7 32.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 449.0 556.4 23.9% 688.8 1,266.7 83.9%
Serbest Nakit Akimi 1,904.2 2,294.8 20.5% 2,895.6 4,248.2 46.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40.3% 37.1% -324 37.0% 36.1% -89
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 16.6% 15.1% -155 10.4% 11.9% 149
FAVOK (BMKO) Marji 23.9% 20.0% -390 19.1% 18.1% -97
Net Kar/(zarar) Marji* 5.1% 4.7% -42 3.4% 4.5% 108
* Ana ortaklik paylari
**Mesrubat operasyonlar 3G2020 ve 9A2020 finansallari yedek parca amortisman degisikligi etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.
*#* Coca-Cola Bottlers Uzbekistan LLC'nin (CCBU) satin alim islemleri 29 Eyliil 2021 tarihinde tamamlanmistir. Dolayisiyla, CCBU’nun finansal sonuglari 3G21 ve 9A21 ide gelir t dahil edi bilango

30.09.2021 tarihi itibariyle CCBU rakamlarini igermektedir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans 8lgiitleri organik bazda olup, aksi belirtilmedikge CCBU operasyonunun etkisini icermemektedir.

Anadolu Efes konsolide satis hacmi 3C2021'de bir baska gliclii performansa daha imza atarak,
her iki is kolunun da katkisiyla %9,2 biyime ile 35,8 mhl seviyesine ulasmistir. Bira grubunda Rusya ve
BDT Ulkeleri operasyonlari hacim bliyimesini desteklerken, mesrubat operasyonlari Tirkiye, Pakistan ve
Kazakistan'in glicli performansi sayesinde cift haneli bliyiime kaydetmistir.

Konsolide net satis gelirleri 2021 yilinin Gglincu ¢eyreginde %34,9 oraninda artis ile 11.787,0
milyon TL seviyesine ylikselmis, kur etkisinden arindirilmis net satis gelir biylimesi ise %22,3 seviyesinde
gerceklesmistir. Hektolitre basina net satis gelir blylmesi esas olarak sene basindan bu yana uygulanan
fiyat artislarindan kaynaklanmistir. Glgli gelir artisi, bira grubunda premium segmente olan odagimiz ve
proaktif deger blylumesi aksiyonlariile etkin iskonto yonetimi sayesinde desteklenmistir. 9A2021'de net
satis gelirleri %39,4 oraninda artarak 28.333,6 milyon TL'ye ulasmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 3C2021’de gegen yila gére %12,8 oraninda artis ile 2.356,1 milyon TL
seviyesine ulasmis olup, brit kar marji baskisi nedeniyle gelir artisinin altinda kalmistir. Uluslararasi bira
operasyonlarina ait operasyonal giderlerin net satislara oraninda, gecen senenin yiksek baz etkisine
ragmen etkin gider yénetimimiz sayesinde diisis gortlmustir. Mesrubat operasyonlarinda, acik satis
noktalarinin yeniden agilmasi ve faaliyet gosteren llkelerin gogunda gevsetilen kisitlamalar sonucunda
dogrudan pazarlama giderlerinde artis gériilmistiir. 9A2021'de FAVOK (BNRI) 5.140,7 milyon TL'ye
ulasmis olup FAVOK (BNRI) marji ise gecen yilin hafif altinda kalarak %18,1 oraninda gerceklesmistir.

Anadolu Efes, 2020 yilinin Gglinci ¢eyreginde kaydedilen 449,0 milyon TL net kara kiyasla 2021
yilinin Gglnci ¢eyreginde 556,4 milyon TL konsolide net kar elde etmistir. Net kar, bira grubunda artan
finansman giderleri ve mesrubat operasyonlarinda yedek par¢a amortismanina iliskin olarak ayrilan gayri
nakdi karsilik giderine ragmen, operasyonel karliliktaki artisin yani sira CCi’deki arsa satisindan elde
edilen gelir ile desteklenmistir. Bu sayede, 9A2020'de 688,8 milyon TL olan net kar, 9A2021'de 1.266,7
milyon TL seviyesine ulagmistir.

Anadolu Efes’in Serbest Nakit Akimi, 3C2020'deki yliksek seviyesinin de Uzerinde, yillik %20,5
oraninda blyime kaydederek énemli miktarda nakit yarattigimiz bir ceyrek daha olmustur. Her iki is
kolunda da kaydedilen basarili isletme sermayesi performansina ek olarak mesrubat operasyonlarinda
yatirim harcamalarinin siki ydnetimi sonucunda 3Q2021’de yaratilan 2.294,8 milyon TL ile Serbest Nakit
Akimi yilin ilk dokuz ayinda 4.248,2 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Konsolide Net Borg / FAVOK
(BMKO) orani 30 Eyliil 2021 itibariyla 0,8x seviyesinde gerceklesmis olup, Ozbekistan operasyonunun
doénem icinde satin alinmasina ragmen 2021 yilinin ilk yarisina gore hafif iyilesme kaydetmistir.
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Bira Grubu (mn TL) 3¢2020 3G2021 % degisim 9A2020 9A2021 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 10.6 11.1 4.4% 28.0 29.2 4.3%
Satis Gelirleri 3,767.5 4,993.2 32.5% 9,117.0 11,969.5 31.3%
Brut Kar (Zarar) 1,623.8 1,939.6 19.4% 3,585.9 4,455.4 24.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 298.8 427.5 43.1% 234.0 470.6 101.1%
FAVOK (BMKO) 682.1 716.7 5.1% 1,264.2 1,381.9 9.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 30.5 97.3 219.3% 150.4 602.5 300.7%
Serbest Nakit Akimi 443.8 434.9 -2.0% 687.0 1,519.1 121.1%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 43.1% 38.8% -426 39.3% 37.2% -211
Faaliyet Kar Mariji 7.9% 8.6% 63 2.6% 3.9% 136
FAVOK Marji 18.1% 14.4% -375 13.9% 11.5% -232
Net Kar/(zarar) Marji* 0.8% 1.9% 114 1.6% 5.0% 338

* Ana ortaklik paylan

Bira Grubu satis hacmi 3C2021’de giicli bir performans sergileyerek, gecen senenin yliksek baz
etkisine ragmen, vyillk %4,4 oraninda artis gostererek 11,1 mhl seviyesine ulasmistir. Bira
operasyonlarindaki bliyiime, bu ceyrekte beklentilerimizin dnemli oranda Ustlinde performans gosteren
uluslararasi bira operasyonlarimizdan kaynaklanmaktadir. Sonuc olarak, yilin ilk dokuz ayinda bira grubu
hacimleri yillik %4,3 oraninda artisla 29,2 mhl seviyesine ulagsmistir.

Uluslararasi Bira Operasyonlari satis hacmi, Rusya ve Gurcistan'da saglanan gigli hacim
performansi sayesinde 3C2021’de %6,2 bliyiime gostererek 9,5 mhl seviyesinde gerceklesmis, bunun
sonucunda uluslararasi bira operasyonlarimizin satis hacmi yilin ilk dokuz ayinda %4,4 artis ile 25,5 mhl
seviyesine ulasmistir. Gectigimiz senenin yulksek bazina ragmen, Rusya bira operasyonumuzun
hacimleri, sicak hava kosullari sonucunda Temmuz ayinda simdiye kadarki en yiksek aylik satis hacmini
gerceklestirirken, yilin Giclincl ceyreginde gecen yila gore yiksek tek haneli seviyede artis kaydetmistir.
Bu gerceklesmeye pazardaki yiiksek talebin yani sira ihracat hacimleri de katki saglamistir. Uzun vadeli
stratejimiz dogrultusunda, biraya yakin diger kategorilerde biyliime saglanirken, deger payimiz daha iyi
fiyatlandirma ve premium odagimiz sonucunda gecen yila gore artis gdstermistir. Premium segment,
Essa, BUD, Hoegaarden and Stella Artois markalarinin glicli performanslarindan yararlanarak bu
ceyrekte de cift haneli blylmesini sirdirmustir. Ukrayna, 6zellikle Eyliil ayinda olumsuz hava kosullari
ve rekabete gore yiksek fiyatlandirmanin devam eden etkisi nedeniyle bu ¢eyrekte daralma gosteren
tek uluslararasi operasyonumuz olmustur. BDT iilkelerinin hacimleri, Giircistan’da elde edilen ¢ift haneli
blylme ve Kazakistan ve Moldova'da saglanan orta tek haneli bliylime ile gliclii performansini devam
ettirmistir. Yaz doneminde kisitlamalarin kalkmasinin ardindan agik nokta satislarinda gegen yila gére
onemli bir iyilesme goralmustir. Markalarimizi giglendirmek adina tiketiciyle olan iletisimimizin
glglendirilmesi ve dagitim kanallarinda yapilan iyilestirmeler donem boyunca performansimiza katki
saglamistir. Turkiye’nin gliney illerinde yaklasik iki hafta devam eden orman yanginlari, yliiksek sezonda
otel rezervasyonlarini ve kapali satis noktalarindaki hacimleri etkilemistir. Bu nedenle, gecen yila gére
actk satis noktalarinda kaydedilen hacim artisina ragmen, ikinci ¢eyrekteki ¢ok gigli bir ¢eyregin
ardindan, Tirkiye bira satis hacimleri 3¢2021'de yillik bazda %5,2 oraninda daralma kaydetmistir. Buna
ragmen, Turkiye bira satis hacmi 9A2021'de bir 6nceki yila gére %3,6 artarak 3,7 mhl seviyesine
ulagmistir.

2021 yilinin Gglinct ceyreginde bira operasyonlarimizin net satis gelirleri gecen seneye goére
%32,5 oraninda artis ile 4.993,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kur etkisinden arindirilmis net satig
gelirleri artisi ise %16,6 olarak gerceklesmistir. Diger yandan, uluslararasi bira operasyonlari net satig
gelirleri gecen seneye gore %35,6 oraninda, kur etkisinden arindirilmis olarak ise %15,0 oraninda
bliyiime kaydederek 3.956,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi bira satis gelirlerindeki
artis hacim biiyiimesinden ve ayni zamanda fiyatlamadan fayda saglamistir. Uriin dagiliminin olumlu
etkisi ve hektolitre basina net satis gelirleri daha yiksek olan operasyonlarin katkisinin artmasiyla bu
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donemin gelir performansi desteklenmistir. Tiirkiye bira operasyonlari net satis gelirleri 3¢2021’de yillik
bazda %21,9 oraninda artis ile 1.016,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Dénem boyunca
gerceklestirilen fiyat dizenlemeleri gelirlere olumlu katki saglarken, hektolitre basina net satis
gelirlerindeki artis birim fiyatina daha az katki saglayan agik noktalarin tamamen agilmasina ragmen,
2021 yilinin ilk yarisina neredeyse paralel olarak %28,6 seviyesinde gerceklesmistir. Bunun sonucunda,
bira operasyonlarimizin net satis gelirleri yilin ilk dokuz ayinda gecen yilin ayni dénemine gore %31,3
artarak 11.969,5 milyon TL'ye ulagmistir.

Bira operasyonlarimizin briit kari, 3C2021’de gecen senenin ayni donemine gore %19,4
oraninda artis gostererek 1.939,6 milyon TL seviyesinde, marj ise %38,8 oraninda gerceklesmistir.
Uluslararasi bira operasyonlarinin gigli fiyatlandirma stratejisine ragmen bu ¢eyregin basindan itibaren
brit karhihg! etkilemeye baslayan hammadde ve emtia fiyatlarindaki artisin yani sira, gecen yila gore
ylksek seviyede olan hedge oranlarinin etkisiyle brit kar marjinda daralma gerceklesmistir. Hacim
performansinin yani sira hammadde ve emtia fiyatlarindaki artistan olumsuz etkilenen Tirkiye bira
operasyonlarinin brit kar marji da gegen yilin altinda kalmistir. Agik nokta satiglarinin payinin gegen yila
gbre artmasinin yani sira tiiketici talebinin kutu ambalajina kaymasi da brit karhligimizi etkilemistir.
Buna gore bira grubu brit kari, yilin ilk dokuz ayinda 4.455,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, marj
ise gecen yilin 211 baz puan altinda kalarak %37,2 oraninda kaydedilmistir.

Uluslararasi operasyonlarimizin operasyonel giderlerinde gegen yilin yiiksek bazina ragmen Sifir
Tabanli Harcama programimiz sayesinde tasarruf saglansa da; 3C2021'de brit karlilik Gizerindeki baski
Bira Grubu operasyonel karliligina da yansimistir. Faaliyet Kari (BMKO) ve FAVOK (BMKO)
performansindaki fark, 3C2021'de Rusya'da gecen vyila gore sinirli artis gdsteren amortisman
giderlerinden kaynaklanmaktadir. Bdylece, bira grubu operasyonlari FAVOK (BMKO) rakami 3C2021'de
%5,1 artarak 716,7 milyon TL gercekleserek, 9A2021’de 1.381,9 milyon TL'ye yiikselmistir. FAVOK
(BMKO) marji ise 9A2021'de bir yil 6nceki %13,9 seviyesine kiyasla %11,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Bira Grubu Operasyonlari net kar1 2020'nin Gclinci ¢ceyreginde 30,5 milyon TL'den 3C2021'de
97,3 milyon TL'ye seviyesine yikselmistir. Bu donemde gegen yila kiyasla artan finansal giderlere ragmen
faaliyet karinda nominal olarak gorilen iyilesme net karliliga da yansimistir. Finansman giderlerindeki
artista TL'nin doviz karsisindaki deger kaybi sonucu artan faiz giderleri ve Tirkiye'de gecen yila gore artan
borglanma maliyetleri sebep olmustur. Sonug olarak, 9A2021'de net kar, gecen yila gére dnemli bir artis
kaydederek 602,5 milyon TL'ye ulagmistir.

Bira Grubu Operasyonlari Serbest Nakit Akimi, gecen yilki seviyesine neredeyse paralel olarak
3C2021'de 434,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Serbest nakit akimi, Rusya’nin yil sonunda normal
seviyelerine donmesini bekledigimiz ticari alacak ve borg performansinin bir sonucu olarak artan isletme
sermayesi ile desteklenmistir. Serbest Nakit Akimi yilin ilk dokuz ayinda, 1Y2021'deki ylksek seviyesinin
de Uzerinde gercekleserek, bir yil 6nceki yilda yaratilan 687,0 milyon TL'ye kiyasla 1.519,1 milyon TL

seviyesine ulasmistir.
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COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

“CCl'in lglincli ¢eyrek sonuglari, genel olarak tiim operasyonlarimizda devam eden yiiksek
ivmenin bir yansimasi oldu. Ciro biiyiimesi ve saglikli karlilikla beraber ¢eyreklik bazda tiim zamanlarin
en yliksek satis hacmini gergeklestirdigimiz igin ¢ok mutluyuz. Yilik bazda %11 hacim biyiimesinin
yaninda, kur etkisinden arindirilmis Unite kasa basina net satis gelirimiz %14 artis gésterdi. Emtia
fiyatlarinda global anlamda yasanan yiikselis ve arz kaynakli sikintilara ragmen, yilin lglincii ¢eyregini
yine saglikl marjlarla karh bir sekilde tamamlamayi basardik.

Ana pazarlarimizin bliylik bir kisminda asilamanin hiz kazanmasi ile artan mobilite ve azalan
Covid-19 kisitlamalari gii¢lii sonuglar elde etmemizde énemli bir rol oynadi.

2021 yili icin ihtiyacimiz olan emtialarin biiyiik bir kismini hedge etmis olmamiz sayesinde
ylikselen emtia fiyatlarinin maliyetlerimiz lzerindeki baskisi sinirli kaldi. CCI'in tarihinde en yiiksek
marjlara ulastigi 2020 yili lglincii ¢eyreginin yarattigi yliksek baz etkisine ragmen bu yilin lgiincii
ceyreginde FAVOK %17 artis gésterdi. FAVOK marjimiz ise %24 seviyesinde, tarihsel ortalamanin é6nemli
Olclide lizerinde gergeklesti. Daha 6nce 6ngérdigliimiiz lzere marjdaki daralma gegen senenin
stirdlirtilebilir olmayan yiiksek baz etkisinden kaynaklandi. Pandemi kosullarinda faaliyet géstermeye
devam ederken, markalarimiz, uyumlu is modelimiz, temkinli finans politikamiz ve cevik diisiince yapimiz
sayesinde 2021 yili 6ngériilerimize ve kaliteli biiyiime algoritmamiza paralel olarak ilerliyoruz.

Tlirkiye operasyonumuz simdiye kadarki en yliksek yaz sezonu satis hacmini gergeklestirerek cok
basarili bir ceyrek gecirdi. Bu sonuclar, tiiketici ihtiyaglarina araliksiz olarak hizmet etme odagimiz,
miikemmel icra kabiliyetimiz ve miisteri iliskilerinin dijitallesmesi ile sagland.. lyi hava kosullari ve turizm
sektériindeki kismi toparlanma da basarili sonuglarimizi destekleyen diger olumlu etkenler oldu. Satis
hacmimiz lglincli ¢eyrekte%15 biiyiidi. Deger biiyiimesi ybénetimi girisimleri ve yerinde tiiketim
kanallarindaki toparlanma ile iyilesen kanal dagilimi Tiirkiye’deki saglam satis geliri performansina katki
saglad..

Uluslararasi tarafta, 3¢2021°de %9 seviyesinde bir hacim bliylimesi kaydettik. Pakistan saglam
altyapisini gelistirmeye devam etti ve artan satis noktasi, daha etkin hale gelen operasyon modeli,
iyilesen icra kabiliyeti ve etkin promosyon ydnetimiyle %8 biiyiidii. Fiyat diizenlemelerinin sorunsuz
uygulanmasi ve canlandirici yaz kampanyalari Pakistan’daki saglikli gelir biiylimesini destekledi. Orta
Asya operasyonlarimiz ¢ift haneli biiyiime ile gliglii ivmesini korudu. Kazakistan, Azerbaycan ve
Kirgizistan en ¢ok bliyliyen Orta Asya operasyonlarimiz oldu.

Yil sonuna yaklasirken, bazi zorluklar operasyonumuzu etkilemeye devam ediyor. Covid-19
varyantlari ve faaliyet gésterdigimiz llkelerde artan vaka sayilari, yaklasan kis mevsimini de dikkate
alirsak, yilin geri kalani igin belirsizligin artmasina neden oluyor. Artan talep ve arz kaynakli sorunlar
nedeniyle global olarak ylikselen emtia fiyatlari maliyetleri arttirarak karlihk marjlari lizerinde baski
yaratmaya devam ediyor. Finansal disiplinimiz, siki gider yénetimimiz ve pandemi siirecinde yaptigimiz
hammadde maliyeti riskinden korunma araglarinin  kullanimi  sayesinde 2021 éngdriilerimizi
gerceklestirecegimize inancimiz tam. Yine de artan emtia fiyatlarinin 2022 yili karlihk marjlarimiz
lizerinde baski yaratacagini éngdriiyoruz. Marjlarimiz lzerindeki negatif etkiyi azaltip karliligimizi
korumak icin, deger artis yénetimi girisimleri, tedarik¢i bazinin genisletilmesi, Coca-Cola sistemi iginde
glclii is birligi ve uygun yerlerden hammadde fiyatlarinin fiziksel ve finansal riskten korunma yéntemleri
ile sabitlenmesi lizerinde ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz. Sonug¢ olarak, yilin geri kalaninda pandemi
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déneminde égrendiklerimizden ve saglikli nakit akisimizdan da yararlanarak yalin portféy yénetimine

odaklanmaya devam ediyoruz.

29 Eyliil itibariyle satin alma islemini tamamladigimiz Ozbekistan’i operasyonlarimiz arasina

katacagimiz icin ¢ok heyecanliyiz. Entegrasyon siirecini son sirat baslattigimiz (lkenin sahip oldugu

biiyiime potansiyeline ¢ok inaniyoruz. Yil sonuna kadar, bu yeni operasyonun konsolide sonuglarimizin

lizerindeki etkisi ile ilgili daha net bir 6ngérii sunmayi hedefliyoruz.

Pazarlarimizdaki toparlanma hizi bizleri motive ederken, isimizin potansiyeline ve insan

kaynagimizin gliciine giiveniyor ve temkinli durusumuzu siirdiirmeye devam ediyoruz. Tek takim olarak
hareket ederek tiim paydaslarimiz icin deder yaratmaya ve CCi'de sadlikh, siirdiiriilebilir ve karli bir

gelecek icin calismaya devam ediyoruz.”

362020

9A2020

Coca-Cola igecek (mn TL) Yeniden Dizenlenmis** 3C2021*** % degisim Yeniden Diizenlenmis** 9A2021*** % degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 390 435 11.5% 957 1,109 15.9%
Satig Gelirleri 4,973 6,794 36.6% 11,207 16,365 46.0%
Briit Kar (Zarar) 1,893 2,428 28.3% 3,936 5,784 46.9%
Faaliyet Kari (Zarari) 1,158 1,354 16.9% 1,893 2,914 53.9%
FAVOK 1,406 1,639 16.6% 2,620 3,758 43.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 835 916 9.7% 1,317 2,040 54.9%
Serbest Nakit Akimi 1,293 1,660 28.4% 1,918 2,499 30.3%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 38.1% 35.7% -233 35.1% 35.3% 22
Faaliyet Kar Mariji 23.3% 19.9% -336 16.9% 17.8% 92
FAVOK Marji 28.3% 24.1% -415 23.4% 23.0% -41
Net Kar/(zarar) Marji* 16.8% 13.5% -331 11.7% 12.5% 77
* Ana ortaklik paylari
**Mesrubat operasyonlari 3¢2020 ve 9A2020 finansallari yedek parca amortisman degisikligi etkisini yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.
*** Coca-Cola Bottlers Uzbekistan LLC'nin (CCBU) satin alim islemleri 29 Eyliil 2021 tarihinde tamamlanmistir. Dolayisiyla, CCBU’nun finansal sonuglari 3G21 ve 9A21 konsolide gelir t dahil edi ide bilango

30.09.2021 tarihi itibariyle CCBU rakamlarini igermektedir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans élgiitleri organik bazda olup, aksi belirtiimedikge CCBU operasyonunun etkisini igermemektedir.

Coca-Cola icecek 9A2021 duyurusuna iliskin metnin tamami igin liitfen tiklayiniz:
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Yilin son ¢eyregine girerken, goz 6ninde bulundurdugumuz zorluk ve belirsizlikler halen devam

2021 BEKLENTILERI

etmektedir. COVID-19 ve varyantlari ileriye doniik cesitli riskler olusturmaya devam ederken, yiksek
enflasyon ortamiyla birlikte emtia ve hammadde fiyatlarindaki artis egilimi, ikinci yarinin basindan
itibaren finansallarimizi etkilemeye baslamistir. 2021 yili icin bira grubu hacim ve gelir beklentimizi
korurken, FAVOK marji hedefimizi temkinli olarak teyit ediyoruz. Diger yandan, ilk yariyil sonunda 2021
icin vermis oldugumuz bir énceki mesrubat operasyonlari éngdriimiiz organik bazdaydi. Ozbekistan
Operasyonu’nun 2021 vyilinin son c¢eyregi itibariyla binyemize katilmis olmasinin, mesrubat
operasyonlari satis hacmi ve net satis gelirleri biiyiimesini sadece birka¢ puan etkileyecegi, FAVOK
marjinda ise sinirli bir disiise neden olacagl beklenmektedir. Fakat yil basindan bugline kadar siiren
ylksek operasyonel ivme ve yil sonuna kadar kalan zamana yonelik artan 6ngorulebilirlik cercevesinde,
Anadolu Efes’in gelir hedefine de yansiyan, mesrubat operasyonlari hacim ve kur etkisinden arindirilmis
net satis geliri blylimesinde organik bazda sinirli bir yukari yonli potansiyel bulunmaktadir. Bunun
sonucunda,

Konsolide Satis Hacminin orta-yiksek tek haneli oranda biylmesi beklenmektedir. (6nceki: orta tek
haneli)

Bira Grubu Satis Hacminin disuk tek haneli oranda buyimesi beklenmektedir. (6ncekiyle ayni)

Mesrubat Grubu Satis Hacminin disik-orta onlu ylizdelerde biylmesi beklenmekte, bu
beklenti Ozbekistan’in dérdiincii ceyrek finansallarina etkisini de icermektedir. (6nceki: yiiksek
tek haneli)

Konsolide Net Satis Gelirlerinin her iki is segmentinin de katkisiyla kur ¢evrim farkinin etkisinden
arindirilmis olarak yuiksek onlu/dusik yirmili yizdelerde artmasi beklenmektedir. (6nceki: kur ¢evrim
farkinin etkisinden arindirilmis olarak yiiksek-onlu yiizdelerde biyime)

Bira Grubu Net Satis Gelirlerinin kur ¢evrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak, disiik onlu
yluzdelerde artmasi beklenmektedir. (6ncekiyle ayni)

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirlerinin kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak
konsolide net gelir biiyimesinin yuiksek yirmili/disik otuzlu yiizdelerde olmasi beklenmekte, bu
beklenti Ozbekistan’in dordiincii ceyrek finansallarina etkisini de icermektedir. (6nceki:
dustk/orta yirmili ylizdelerde blayime)

*2021 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gergek

performansini énemli él¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

9A2020 Yeniden

FAVOK (milyon TL) Diizenlenmis

Esas Faaliyet Kari/Zarari 2,115.9
Amortisman ve itfa giderleri 1,521.1
Kidem tazminati karsihg 33.5
Ucretli izin karsilig 14.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri 190.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri -0.3
Diger 6.2
FAVOK (BMKO*) 3,884.5

* Tek seferlik giderlerin toplami1 9A2020'de 3,3 milyon TL, 9A2021'de ise 1,9 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirilimi (milyon TL) 9A2020
Faiz Geliri 178.6
Faiz Gideri -510.5
Kur Farki Geliri / (Gideri) 142.6
Diger Finansal Giderler (net) -45.4
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -226.5
Net Finansal Gelir / (Gider) -461.2
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 9A2020
FAVOK 3,881.2
isletme Sermayesindeki Degisim 544.8
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar ] -242.3
Cikiglar -136.7
Yatirim Harcamalari, net -1,063.1
Finansal Gelir / (Gider), Net -88.3

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -126.4

ANADOLU

EFES

9A2021

3,373.9
1,674.2
35.2
25.5
21.6
0.9
7.4

5,140.7

9A2021
163.1
-811.0
314.4
-78.5
-116.7
-528.7

9A2021
5,138.8
1,709.0
-686.0
-125.5

-1,403.1
-385.1

-2,141.4

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 14,565.6 9,341.7
Bira Grubu (mn TL) 8,222.9 4,708.2

Turkiye Bira (mn TL) 7,504.7 1,729.1

EBI (mn TL) 718.1 2,953.0
CCl (mn TL) 6,372.0 4,633.0
Net Borg / FAVOK (BMKO) 9A2020 9A2021
Anadolu Efes Konsolide 0.6 0.8
Bira Grubu 13 1.7

Net Nakit/Borg Pozisyonu
-5,223.8
-3,514.7
-5,775.6
2,234.8
-1,739.0
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30.09.2020 ve 30.09.2021 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Doneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glicii Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2020'de 3,3 milyon TL, 9A2021 yilinda ise 1,9 milyon TL'dir.

Yeniden Diizenlenmis

2020/9
82.4
20,323.6
-12,798.4
7,525.3
-3,756.3
-1,440.8
2122

2,119.2

356.0
-224.0

2,247.9

-461.2

1,786.7

-494.9

-17.6

-4.4

1,269.7

580.9

688.8

3,884.5

2021/9
92.2
28,333.6
-18,094.2
10,239.4
-5,105.2
-1,821.1
60.7

3,375.7

526.7
-195.1

3,705.4

-528.7

3,176.8

-817.2

66.0

0.0

2,425.6

1,158.8

1,266.7

5,140.7

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)
2020/12 2021/9

Nakit ve Nakit Benzerleri 8,525.0 9,339.6
Finansal Yatirimlar 23.2 2.2
Tirev Araglar 135.1 130.6
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,422.2 4,434.2

iliskili Taraflardan Alacaklar 322.8 508.2
Diger Alacaklar 162.5 269.6
Stoklar 2,708.7 3,735.8
Diger Donen Varliklar 1,423.0 1,758.2
DONEN VARLIKLAR 15,722.6 20,178.3
Ticari Alacaklar 1.8 2.1
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 12,592.1 14,734.4
Kullanim Hakki Varliklari 327.3 316.6
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17,167.7 19,820.4
Serefiye 3,299.3 5,796.2
Ertelenen Vergi Varlklari 942.3 1,379.5
Turev Finansal Araglar (Varliklar) 8.3 13.4
Diger Duran Varliklar 499.3 403.8
DURAN VARLIKLAR 34,838.8 42,467.1
TOPLAM VARLIKLAR 50,561.4 62,645.4

2020/12 2021/9

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 544.4 687.2
Kisa Vadeli Borglanmalar 2,327.7 1,866.0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 112.4 81.3
Tirev Araglar 78.3 236.5
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5,627.3 9,254.0

iliskili Taraflara Ticari Borglar 569.0 592.5
Diger Borglar 2,305.5 2,856.9
Dénem Kari Vergi YukumlGlag 128.0 231.2
Borg Karsilklari 174.5 358.4
Diger Kisa Vadeli Yaktumlultkler 675.0 764.7
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 12,542.1 16,928.6
Finansal Borglar 8,922.2 11,650.4
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 257.9 280.7
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 49.5 92.5
Ertelenen Vergi Yukimluligu 3,257.5 3,650.5
Diger Uzun Vadeli Yukumltltkler 517.4 709.4
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 13,004.5 16,383.5
OZKAYNAKLAR 25,014.7 29,333.3
TOPLAM KAYNAKLAR 50,561.4 62,645.4

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" cogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari icermektedir.
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BiRA GRUBU
30.09.2020 ve 30.09.2021 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2020/9 2021/9
Satis Hacmi (mhl) 28.0 29.2
Satis Gelirleri 9,117.0 11,969.5
Satislarin Maliyeti (-) -5,531.2 -7,514.1
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 3,585.9 4,455.4
Faaliyet Kari (BMKO)* 234.0 470.6
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKQ) 422.6 1,190.3
Sirdiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 71.8 679.9
Donem Kari/(Zarari) -6.0 549.8
Ana Ortaklik Paylari 150.4 602.5
FAVOK (BMKO)* 1,264.2 1,381.9

* Tek seferlik giderlerin toplami 9A2020'de 3,3 milyon TL, 9A2021 yilinda ise 1,9 milyon TL'dir.
Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu
olugmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilangco

(milyon TL)

2020/12 2021/9
Nakit ve Nakit Benzerleri 3,864.4 4,708.2
Turev Araglar 98.9 89.7
Ticari Alacaklar 1,652.9 2,570.0
Diger Alacaklar 129.0 231.2
Stoklar 1,667.8 2,059.7
Diger Dénen Varliklar 593.4 688.8
DONEN VARLIKLAR 8,006.3 10,347.6
Ticari Alacaklar 1.8 2.1
Finansal Yatirmlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 597.5 597.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagli gayrimenkul dahil) 5,017.2 6,042.4
Kullanim Hakki Varliklari 133.4 145.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6,521.8 8,017.1
Serefiye 2,297.1 2,830.6
Ertelenen Vergi Varliklari 748.9 1,081.5
Diger Duran Varliklar 245.2 274.7
DURAN VARLIKLAR 15,563.8 18,992.0
TOPLAM VARLIKLAR 23,570.1 29,339.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 285.9 384.0
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1,343.0 1,348.3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 66.4 47.3
Ticari Borglar 4,282.4 6,426.3
Diger Borglar 1,787.3 1,794.3
Donem Kari Vergi Yukimltlaga 65.5 45.4
Borg Karsiliklari 95.8 206.5
Diger Kisa Vadeli YukUmliltkler 304.1 471.1
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 8,230.6 10,723.1
Finansal Borglar 4,240.3 6,316.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 97.9 127.1
Ertelenen Vergi YikumlGluga 1,257.9 1,546.8
Diger Uzun Vadeli Yukimlultkler 153.4 278.8
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5,749.6 8,269.0
OZKAYNAKLAR 9,589.9 10,347.5
TOPLAM KAYNAKLAR 23,570.1 29,339.6
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

30.09.2020 ve 30.09.2021 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (MiLYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Donem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)

- Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari)
Donem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

FAiZ, VERGI ve AMORTiISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")
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Yeniden
Diizenlenmisg

2020/9
957
11,207
7,271
3,936
-1,530
-473
-41

1,893

64

1,954
-110

1,843

-367

1,407

2021/9

1,109

16,365

-10,581

5,784

-2,291
-587

2,882

-18

2,863

37
-660

2,240

-200
2,040

3,758
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MESRUBAT OPERASYONLARI (cci)
31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibaryla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)

2020/12 2021/9
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,661 4,631
Finansal Yatirimlar 23 2
Tlrev Finansal Araglar 36 41
Ticari Alacaklar 796 2,114
iliskili taraflardan alacaklar 296 259
Diger Alacaklar 34 39
Stoklar 1,041 1,676
Pesin Odenmis Giderler 299 441
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 249 289
Diger D6nen Varliklar 282 339
DONEN VARLIKLAR 7,717 9,832
Tlrev Finansal Araglar 7 13
Diger Alacaklar 47 66
Kullanim Hakki Varhgi 194 171
Maddi Duran Varliklar 7,344 8,456
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,464 2,927
Serefiye 983 2,947
Pesin Odenmis Giderler 208 63
Ertelenmis Vergi Varligi 183 288
DURAN VARLIKLAR 11,430 14,931
TOPLAM VARLIKLAR 19,147 24,763

2020/12 2021/9
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 984 517
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 259 303
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 57 45
Ticari Borglar 1,358 2,755
iliskili taraflara borglar 480 666
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 50 46
Diger Borglar 518 1,053
Dénem Kari Vergi Yakimlulugu 62 186
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 79 152
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 476 494
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 4,323 6,217
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 179 173
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 4,682 5,334
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar 49 92
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 147 167
Ertelenmis Vergi Yakimlulugu 814 920
Tlrev Finansal Araglar 213 282
Diger Uzun Vadeli Yukimltltkler 4 1
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7,662 9,912
Kontrol Guicii Olmayan Paylar 1,074 1,685
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 6,088 6,950
OZKAYNAKLAR 8,736 11,597
TOPLAM KAYNAKLAR 19,147 24,763

Yeniden diizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Tirkiye'nin en blylk meyve yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi olan Anadolu Etap gelirlerinin %60'iIndan fazlasini
Avrupa'dan Orta Dogu ve Afrika'ya, BDT ulkelerinden Gliney Dogu Asya'ya kadar uzanan genis bir cografyaya yaptigi
ihracattan saglamaktadir. Sirket, toplam 30.000 dekar arazi Gzerinde kurulu 8 ciftligi, 5 milyon dikili meyve agaciyla
Turkiye'deki faaliyetlerine yatirim yapmaktadir.

Anadolu Etap, meyve suyu konsantresi Uretimi ve taze meyve yetistiriciligi ve satisi olmak (izere iki is kolunda
faaliyet gostermektedir. Anadolu Etap'in taze meyve is kolu faaliyete basladigi ilk yillarda surekli yatirim
gerektirmistir. Agaglarin belirli bir olgunluga erismesinden sonra getiri saglanmaktadir. Sirketin ilk yatirrm donemini
geride birakmis oldugu agaclarin %80'inden fazlasi simdiden %80 olgunluga ulastigi dngorilmektedir.

Sirketin net satis gelirleri 31.12.2020 itibariyla 1 milyar TL'ye yakindir ve meyve suyu konsantresi isi Sirket’in FAVOK
rakaminin 2 / 3'Unden fazlasini olusturmaktadir. Meyve satiglarinin, ileriye yonelik olarak artmasi beklenen
nispeten distk bir marji vardir. Sirket, 6nemli oranda yatirim asamasini tamamlamis olup yatirim harcamalari
gereksiniminin 1-2 yil igerisinde bakim-onarim harcamalari ile sinirli kalmasi beklenmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Ttirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 16.828 ¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat liretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum
olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiriten EBI'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Turkiye ve
yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini ylriten CCI’nin ise en biiyik paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénuk birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin glncel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun
olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2020 ve 30.09.2021 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 30.09.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait
konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 9A2020 ve 9A2021
mali tablolari kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tlrkiye’de bira
Urlnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide
edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’nin yénetimi konusunda imzalanan Ortaklik
Anlasmasi’na gore, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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ANADOLU

EFES

2021 YILININ iLK DOKUZ AYINA iLiSKiN BiRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2021 yili ilk dokuz ay sonuglari 5 Kasim 2021 tarihinde, saat 15:30 itibariyla (Londra 12:30 ve New
York 08:30) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi tizerinden gerceklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti &ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 5nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglantt mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce websitemizde yer alacaktir.
iLETiSiM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatinmci iliskileri Midari) (Yatinmoci iliskileri Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzU2NjFkMGQtZjA1NC00YjNkLTk3MDEtODAxYjhmM2Y5NjQ1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22e763b98e-4b7c-41f7-9105-0ab753568526%22%2c%22Oid%22%3a%22d9a05d3d-8e6a-41f2-a9c5-a63dc6117b87%22%2c%22IsBroadcastMeeting%22%3atrue%7d&btype=a&role=a
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzU2NjFkMGQtZjA1NC00YjNkLTk3MDEtODAxYjhmM2Y5NjQ1%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22e763b98e-4b7c-41f7-9105-0ab753568526%22%2c%22Oid%22%3a%22d9a05d3d-8e6a-41f2-a9c5-a63dc6117b87%22%2c%22IsBroadcastMeeting%22%3atrue%7d&btype=a&role=a
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