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1. GENEL BILGILER

1.1. Kurumsal Profil

Lider Faktoring A.$. (“Lider Faktoring”, “Sirket”) faaliyetlerinin tamamini Tlrkiye’de surdlren bir
faktoring sirketidir.

Lider Faktoring 24 Eylil 1992 tarihinde sanayi ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak amaciyla
kurulmusgtur. Sirket'in faaliyetleri, 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ve
ayni tarihte yarirlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yoénetmelik” kapsaminda BDDK’nin denetim ve gdzetimi altina girmistir.
Bu denetim ve gdzetimler 13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6361
sayil “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” hikumleri ve ilgili ydnetmelikler
gergevesinde yapilmaktadir.

Sirket'in %15'ine tekabil eden paylari ortak satigi yoluyla 2014 yilinda halka A7 cdimis

olup, 19.06.2014 tarihinde Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmeye baslamistir. 30.09.2021
tarihi itibariyle paylar BIST - Ana Pazar'da islem gérmektedir.

30.09.2021 tarihi itibariyle Lider Faktoring, genel midiirligi ve istanbul-Beylikdiizii, istanbul-Dudullu,
istanbul-Kartal, istanbul- Merter, istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Ankara-Ostim, Antalya, Bursa, Corlu,
Corum, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Konya, izmit, izmir-Ege, Manisa, Kayseri ve Mersin’de bulunan

21 $UbeSi ve 171 ga11$an1 ile musteri veri tabaninda bulunan,

cogunlugu sanayi sirketi olan, Tirkiye'nin yaklasik 50 ilindeki 32.000’i asan KOBI miisterisine yurtigi
alacaklarin finansmani konusunda hizmet vermektedir. Lider Faktoring, 1 milyar TL Uzerinde islem
yapan ilk banka digl, bagimsiz faktoring sirketidir.

Lider Faktoring’in 2002 yilindan itibaren yakaladigi yuksek buyime hizi sayesinde 30 Eylul 2021

tarihi itibariyle faktoring alacaklari 884 milyon TL, aktif bUYUklugu 1, 1
mllyar T L olarak gerceklesmistir.

Lider Faktoring’in halka arz ydntemiyle 2010 yilinda gergeklestirdigi ilk tahvil ihraci ile birlikte Sermaye
Piyasasi Mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalari ve finansal bilgiler
Kamayu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayinlanmaya baglanmistir.

Destek Varlik Yonetim A.S. (“Destek Varlik”) sermayesinin %49,98'una denk gelen pay (Destek Varlik
Yoénetim A.$.'nin 10.000.000 TL (On milyon Tirk Lirasi) édenmis sermayesinde sahip oldugu
4.998.000 adet payin tamami) Lider Faktoring tarafindan, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu ile Rekabet Kurulu'ndan gerekli yasal izinlerin alinmasinin akabinde, 29.12.2016 tarihi
itibariyle devralinmistir. Kalan paylar da en son Ekim 2017’de resmi kurumlardan gerekli izinlerin
alinmasini takiben satin alinmis olup paylarin tamami Lider Faktoring’e gecmistir. Destek Varlik’'in
unvaninda yer alan "Destek” kelimesi, T.C. istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2015/50 E.-
2016/668 K. Sayili kesinlesmis kararina istinaden 10.07.2019 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmak suretiyle resen tescil edilerek kayitlardan silinmis; 08.08.2019 tarihli Olaganusti Genel
Kurul toplantisinda unvani “Deren Varlik Yonetim A.S.” (“Deren Varlik”) olarak tadil edilmistir.



Sirket, 30 Temmuz 2018 tarihi bagvurusu ile Denge Varlik Yonetim A.$. (“Denge Varlik”) isimli bir
varlik yonetim sirketi kurabilmek i¢cin BDDK’ya basvurmus, ilgi basvuruya BDDK tarafindan 21 Kasim
2018 tarih ve 8181 sayili karari ile “Kurulug” izini verilmistir. Denge Varlik 2 Mayis 2019 tarihinde
kurulmus, kurulus karari 8 Mayis 2019 tarih ve 9824 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmistir. BDDK’nin 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143’Gncid maddesi ve Varlik Yénetim
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 6’nci maddesinin (4) numaral fikrasi
cercevesinde Denge Varlik’a faaliyet izni Kurul'un 22 Agustos 2019 tarih ve 8506 sayili kararlari ile
verilmis olup, karar, 24 Agustos 2019 tarih ve 30868 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Deren Varlik ve Denge Varlk'in 6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 155 inci maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi ve 156 nci maddesi hikimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19 uncu ve 20 nci maddeleri uyarinca “Kolaylastiriimis Birlesme” hikimlerine gére Deren Varlik’in
bltin aktif ve pasifleriyle birlikte Denge Varlik’a devredilmesi suretiyle birlestiriimesiyle ilgili olarak
BDDK’ya basvurulmus olup BDDK’nin 26 Aralik 2019 tarih ve 8752 sayili karari ile birlesmeye ve
birlesme sebebiyle devir olunacak sirket olan Deren Varlik’in ticaret sicilinden terkin edilecegdi dikkate
alindiginda, Yénetmeligin 4 Unci maddesinde belirtilen kurulus sartlarini kaybedecek olmasi
nedeniyle faaliyet izninin iptal edilmesine karar verilmistir. Deren Varlik faaliyet izni iptal karar 31
Aralik 2019 tarih ve 30995 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir. BDDK tarafindan izin verilmis
birlesme iglemine iliskin olaganusti genel kurul toplantisi 31 Aralik 2019 tarihinde yapilmisgtir.
Birlesme islemi 8 Ocak 2020 tarihinde tescil edilmis olup, tescil 14 Ocak 2020 tarih ve 9993 sayili
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Lider Faktoring’in Denge Varlik disinda baska bir grup sirketi bulunmamaktadir.

Lider Faktoring 2009 yilindan Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almaktadir. Fitch Ratings,
Temmuz 2021’de Lider Faktoring’in ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirme
notunu BBB (tur) ve gérinimuni “Duragan” olarak teyit etmistir.

Lider Faktoring ayrica kurumsal yénetim derecelendirme notu almaktadir. Lider Faktoring igin Saha
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$.’nin Agustos 2020’de 9,14 olarak
belirlemis oldugu kurumsal yénetim derecelendirme notu Agustos 2021’de 9,15 olarak revize etmistir.
Sirket'in paylari 19.06.2014 tarihi itibariyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamis olup, acgiklanan
bu revizyon notu halka acik sirketler metodolojisi uygulanarak verilmistir.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Odillerinde “Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu En Yuksek Halka Agik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring
2010, 2011 ve 2013 yillarinda en yliksek notu alarak ¢ kez Birincilik Odiili’'ne layik gérilmustir.

1.2. Misyon & Vizyon

Lider Faktoring buglnkd mevcut hakim ortalik yapisinin temellerinin atildigi 2002 yilindan itibaren

mlsyo n olarak sektorde rakiplerince 6rnek alinarak takip edilen, musterilerinin de ilk tercih

ettigi faktoring sirketi olma yolunda adimlar atmistir.

Sirket VIZYOnu verimliligi kanitlanmis calisma prensiplerimiz ve is yapma modelimiz ile

musterilerimize en uygun servisi vererek blyimemize devam etmek ve Turkiye’de yerlesik faktoring
firmalari arasinda lider konumunu daimi olarak korumaktir.



1.3. Sirket Bilgileri

Hesap Donemi:

01.01.2021-30.09.2021

Sirket Unvani: Lider Faktoring A.S.
Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: istanbul
Ticaret sicil numarasi: 290435

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:

Buylkdere Cad. Maya Akar Center 100-102 Kat:25 Esentepe-
Sisli/iISTANBUL

Telefon:

44 44 537

Faks:

(212) 213 16 60

Internet adresi:

www.liderfaktoring.com.tr

Istanbul-Beylikdiizi adres &

telefon:

subesi

Beykent Yavuz Sultan Selim Bulv. Keles Plaza No:11 Kat:8 Ofis
139-140 Biiylikgekmece/ISTANBUL 0212 873 28 80

istanbul-Dudullu subesi adres & telefon:

Esensehir Mah. Natoyolu Cad. No:213 Kat:1

Umraniye/ISTANBUL 0216 313 21 41

istanbul-Kartal subesi adres & telefon:

Esentepe Mah. D-100 guney yan yol Cad no: 25 Lapis Han Kat:
5 Ofis: 5122-5123 Soganlk-Kartal/ISTANBUL 0216 306 41 10

istanbul-Merter subesi adres & telefon:

A. Nazif Girman Mah. General Ali Riza Gurcan Cad. No:33
Metropol Center B-Blok Kat:1 Daire:3 Merter/ISTANBUL
0212 482 03 72

istanbul-Tuzla subesi adres & telefon:

Varyap Plaza Esenyali Mah. Uygar Sok. No:61 Kat:2 Ofis:191
Pendik/iISTANBUL 0216 507 21 24

Adana subesi adres & telefon:

Atatirk Cad. Gilbahgesi Sitesi A Blok K:2 No:76 ADANA
0322 457 71 51

Ankara subesi adres & telefon:

Ufuk Universitesi Cad. Ambrosia Is Merkezi No: 18/36

Cukurambar - Cankaya/ANKARA 0312 468 29 20

Ankara-Ostim subesi adres & telefon:

Alinteri Bulvari Ostim Is Merkezi C-BLOK No0:29/41 Ostim
Yenimahalle/ANKARA 0312 354 72 14

Antalya subesi adres & telefon:

Tahil Pazari Mah. Adnan Menderes Bulvari Emel Is Hani N:15
K:2 D:11 ANTALYA 0242 241 04 63

Bursa subesi adres & telefon:

izmir Yolu 5. km. No0:204 Kardegler Apt. Nilifer/BURSA
0224 441 84 87

Corlu subesi adres & telefon:

Kazimiye Mah. Omurtak Cad. Istanbul Kismi Giirbliz Akin Apt. B
Blok N0:243/22 Corlu/TEKIRDAG 0282 673 56 12

Corum subesi adres & telefon:

Yavruturna Mah. Maliye 1.Sokak No:1/14 Davutoglu Is Merkezi
Kat:3 Merkez/CORUM 0364 333 13 22

Denizli subesi adres & telefon:

Saraylar Mah. Enverpasa Cad. Katranci is Merkezi No:26 K:2
D:7 DENIZLi 0258 241 68 69

Eskisehir subesi adres & telefon:

Cumbhuriyet Bulvari No:90 Petkon Is Merkezi Ablok K:3 D:7
Odunpazari/ESKISEHIR 0222 220 15 06

Gaziantep subesi adres & telefon:

incilipinar mahallesi, Gazi Muhtar Pasa Bulvari Kepkepzade
Park Is Merkezi B Blok K:4 No:6 GAZIANTEP 0342 220 19 20

Konya subesi adres & telefon:

Beyazit Mah. Hisnii Ask Sok. Konevi Is Merkezi No:4 K:1 D:106
Selguklu/KONYA 0332 353 45 20

izmit subesi adres & telefon:

D-100 Yanyol No:123 Kat:3 IzmitKOCAELI 0262 270 01 62

izmir-Ege subesi adres & telefon:

Mansuroglu Mah. Ankara Cad. No:71 D:4 Bayrakli/iZMIR

0232 400 92 92

Kayseri subesi adres & telefon:

Sahabiye Mah. Ahmet Pagsa Cad. Kasikcioglu is Merkezi Kat:2
No:43/7 Kocasinan/KAYSERI 0352 221 46 26

Manisa subesi adres & telefon:

75. Y1l Mah. Bahri Saritepe Cad. No:23/11 Yunusemre/MANISA
0236 302 00 47

Mersin subesi adres & telefon:

Camiserif Mah. Istiklal Cad.
Akdeniz/MERSIN 0324 336 22 88

No:34 Atat Apt. Kat:2



http://www.liderfaktoring.com.tr/

1.4. Sermaye & Ortaklik Yapisi

Saygin ismi, Tarkiye genelinde yaygin musteri portfoyu ve kaliteli hizmet anlayisi ile Lider Faktoring
yillar icerisinde hizli blylime gdstererek, sektdriin gugli ve guvenilir oyuncularindan biri olmustur.
Sermaye ve ortaklik yapisini da blylimesine paralel 6zellikle glglendirmis, bu zaman zarfinda
uluslararasi bir bankacilik grubu olan Credit Suisse’i de (Eylil 2018'de paylarini satmistir)
hissedarlari arasina katmigtir.

Sirket'in %15'ine tekabil eden paylari ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka arz edilmis olup,
19.06.2014 tarihinde BiST’de islem gdrmeye baslamis ve 30.09.2021 tarihi itibariyle BIST - Ana
Pazar'da islem gérmektedir.

Sirket paylari A, B ve C Grubu olarak ¢ gruba ayriimis olup tamami 6denmis olan 50.000 TL'ye
tekabiil eden 50.000 adedi A Grubu, 81.040.000 TL'ye tekabiil eden 81.040.000 adedi B Grubu ve
8.910.000 TL'’ye tekabiil eden 8.910.000 adedi C Grubudur.

30.09.2021 tarihi itibari ile Sirket’in g¢ikariimis sermayesi 90.000.000 TL’dir. Sirket'in ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hissedarlar A Grubu | B Grubu | CGrubu | Toplam Pay Adedi | Toplam Pay (%)

Nedim Menda 10.000 | 21.286.250 | 8.910.000 30.206.250 33,56
Jak Sucaz 10.000 | 19.238.750 19.248.750 21,39
Lizet Sucaz 5.000 | 5.608.750 5.613.750 6,24
Refka B. Adato 5.000 | 5.608.750 5.613.750 6,24
Rasel Elenkave 15.000| 1.688.750 1.703.750 1,89
Judit Menda 5.000 8.750 13.750 0,02
Halka Arz 27.600.000 27.600.000 30,66
Toplam 50.000 | 81.040.000 | 8.910.000 90.000.000 100,00

1.5. Organizasyon Yapisi

Sirket'in organizasyon yapisi agagida gdsterilmektedir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kur Asistam
¢ Denetim Midiiri i¢ Denetimden Sorumlu YKU Yonetim Kurulu Damigmanlan

Genel Madar

e
Kurumsal lletisim

1
Kurumsal Finansmandan Sorumlu
GM Yardimeisi

T
Subeler, insan Kaynaklan ve Egitimden
Sorumlu G.M Yardimeist

Krediler, Istihbarat ve Mali Tahlilden
Sorumlu G.M.Yardimaist
: : ‘ \
Muhasebe ve Mali ] Kredi Operasyon ve Subeler
Igler Muddrd Finansman Rigk [zleme Miduri

Pazarlamadan Sorumlu G.M.Yardimcis:

Pazarlama Maddrii Pazarlama Madara

Pazarlama Mudura Pazarlama Mudun

2021 yilinda Sirket’in organizasyon yapisinda énemli bir degisiklik olmamigtir.




Pazarlama Organizasyonu:

Lider Faktoring genel miidirliik biinyesinde bulunan merkezi pazarlama érgiitlenmesi ile, Istanbul-
Beylikdiizii, istanbul-Dudullu, istanbul-Kartal, Istanbul- Merter, istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Ankara-
Ostim, Antalya, Bursa, Corlu, Corum, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Konya, izmit, izmir-Ege, Manisa,
Kayseri ve Mersin’de bulunan 21 subesi blinyesinde pazarlama faaliyetlerini yuritmektedir. Bu
kapsamda, Sirket'in temel stratejisi yaygin olarak tim taleplere ulasmak ve gelen talepler arasinda
secim yapmaktir. Sirket'in subeleri sadece pazarlama faaliyetleri ile istigal etmekte olup, operasyonlar
merkezidir.

Pazarlama faaliyetleri mevcut musteriler disinda surekli olarak musteri tabanini genigletmeye yonelik
olarak yogunlasmakta ve faktoring talepleri agirlikli olarak (i) mevcut musterilerden, (i) mevcut
musteriler referansi ile gelen musterilerden, (iii) kesidecilerden ve cirantalardan, ve (iv) web sitesinden
(www.liderfaktoring.com.tr) kaynaklanmaktadir.

1.6. Imtiyazh Paylara & Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

e Sirket'in esas sdzlesmesi uyarinca, herhangi bir gruba veya pay sahibine yonelik olarak oy hakkina
iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir. Olagan ve Oladanlstli Genel Kurul toplantilarinda her bir payin
1(bir) oy hakki vardir.

e Azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlk pay
sahipleri basta olmak izere tim pay sahiplerini ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek zere iki
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

e Sirket esas s6zlesmesi 16. maddesi geredince Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin en az yaridan bir
fazlasinin A Grubu pay sahipleri arasindan veya A Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan, genel kurulda segilmesi zorunludur.

e Sirket Genel Kurulu'nda alinacak olan kararlarda esas s6zlegsmenin 13. maddesinde siralanmis ve
asagida listelenen durumlar icin C Grubu paydaslarin tamaminin bu toplantida mevcudiyeti ve olumlu
oy kullanmasi gerekmektedir:

(i)Sirketin satisi, birlesmesi, bolinmesi veya mali yapisinin yeniden duzenlenmesi veya benzeri
islemler;

(ii)Sirketin tasfiyesi, infisahi veya feshi;

(iii)ihtiyari iflas dilekgesinin verilmesi veya halen yiirirliikte bulunan veya sonradan ihdas edilen
kanunlar cercevesinde yeniden teskilatianma, konkordato, iflas, ibra veya uzlasma anlagsmasi
veya benzeri bir islemin yapilmasi, s6z konusu kanunlar ¢ercevesinde ihtiyari iflas davasinda
arzusu hilafinda mahkemece bir tedbir kararinin alinmasina riza goésteriimesi veya kayyum,
tasfiye memuru, iflas memuru, yeddiemin veya miutevelli (veya benzeri bir gérevlinin) tayin
edilmesi icin miracaat edilmesi veya tayinine riza gosterilmesi;

(iv) Mevzuatin zorunlu kildigi hususlar disinda Sirket esas s6zlesmesinin tadil edilmesi;

(v) Sirketin kayith sermaye tavaninin yenilenmesi veya artirrmi veya Sirket sermaye paylarinin
veya sermaye paylarina cevrilebilir menkul kiymetlerinin veya s6z konusu pay veya menkul
kiymetlerini iktisap etme hakkini taniyan bir opsiyon, hak veya varantin (arizi veya diger bir
sekilde) satisini veya ihracini dizenleyen herhangi bir sézlesmenin kabull, dizenlenmesi veya
akdedilmesi;

(vi) Yukarida belirtilen islemlere yonelik olarak dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir is veya
islemde bulunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kanununa gore belirlenen énemli nitelikteki islemlere iligkin kararlarin gérusilecegi
genel kurul toplantilarinda (C) grubu pay sahipleri 13. maddede belirtilen haklari kullanamazlar. Su
kadar ki, s6z konusu Onemli nitelikteki islemlere iliskin kararlarin gorusulecedi genel kurul
toplantilarinda her durumda toplanti nisabi aranmaksizin sirket genel kuruluna katilan oy hakkini haiz
paylarin doértte Gglndn olumlu oy vermesi sarti aranir.


http://www.liderfaktoring.com.tr/

e Sirket esas sdzlesmesi 28. maddesi geregince Genel kurullarda, esas sézlesmede yapilacak
mevzuatin zorunlu kildigi degisiklikler disinda kalan bilumum degisiklikler i¢in (A) grubu paylari temsil
eden paydaslarin gogunlugunun ve (C) grubu paylari temsil eden paydaslarin tamaminin onayi sarttir.

¢ Sirket sermayesinde karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.

1.7. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler & Personel Sayisi

Yonetim Kurulu:

Yoénetim kurulu Gyeleri 27.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul'unda segilmiglerdir.
Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri; Tlrk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket esas
sdzlesmesinin 16,17 ve 18. maddelerinde belirtiimigtir.

Uye Gorevi Gérev Grup iginde Grup Disinda Aldigi | Uyelik
Siiresi 1| Aldigi Gorevler Siniflandirmasi
Bitim Tarihi | GOrevler

Nedim Baskan/Murahhas | 3yi1l/03.2022 | Var/Baskan Yoktur icrada yer
Menda Uye (Deren Varlik) almayan
Jak Sucaz | Bagkan 3y1l/03.2022 | Var/Baskan Yoktur icrada yer
Yardimcisi/ Yardimcisi almayan
Murahhas Uye (Deren Varlik)
Rasel Uye 3yil/03.2022 | Yoktur Yoktur icrada yer
Elenkave almayan
Can Giney | Uye/Genel Midir | 3yil/03.2022 | Var/Uye Yoktur icrada yer alan
(Deren Varlik)
Ayse Uye 3yil/03.2022 | Yoktur Yoktur icrada yer alan
Bayoglu
Prof.  Dr. | Bagimsiz Uye 3y11/03.2022 | Yoktur - Turk Alman Bagimsiz tye
Mehmet Universitesi — Ogretim
Sikri Gorevlisi
Tekbas
-Garring Vakfi —

Yénetim Kurulu Uyesi

-Tark Egitim Vakfi —
Miitevelli Heyeti Uyesi

R. Alev | Bagimsiz Uye 1yil/03.2022 | Yoktur -Cuhadaroglu Metal Bagimsiz liye
Dumanl* San. ve Paz. A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi

-Sanifoam Sunger San.
ve Tic. A.$. — Yonetim
Kurulu Uyesi

Yoénetim kurulu Gyeleri 2021 yili olagan genel kuruluna kadar 3 yil sure ile gérev yapmak uzere
secilmislerdir.

* Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")nun 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Teblig" in ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinden 4.3.6 no'lu ilkesi (g) bendi ve 4.3.8 no'lu ilke
hikimleri ¢ergevesinde, kendi istegiyle 29.03.2021 tarihli dilekgesi ile gorevinden istifa eden bagimsiz
uyes Tezcan Yaramancr'nin istifasinin kabuliine, Teblig ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu



Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 no'lu ilkesinde diizenlenen bagimsiz yénetim kurulu tyeligine iliskin
kriterler gercevesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 31.03.2021 tarihli "Bagimsiz Ydénetim Kurulu
Uye Adayinin Bagimsizligina iliskin Degerlendirme Raporu"nun gériisiilmesi neticesinde, bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan ve Rapor ekinde bagimsizlik beyani, 6zge¢misi ve
muvafakatini yer alan Sn. R. Alev Dumanli’'nin, Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nda 1 (bir) yil sire ile
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmak lzere segilmesi igin, 2020 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda gorusilmek Uzere, bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi olarak teklif edilmesine
Sirketimiz Yonetim Kurulunca katilanlarin oy birligiyle 31.03.2021 tarihinde karar verilmistir. 29.04.2021
tarihinde yapilan 2020 Yilh Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sn. Dumanl’nin bagimsiz lye olarak
secilmesine mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler:

Sirket'in Ust dlizey yoneticileri ve toplam mesleki tecriibeleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Mesleki Tecriibe

Adi Soyadi Gorevi (y1l)

Can Giiney Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi 38
Ayse Bayoglu Finansman Koordinatérii / Yénetim Kurulu Uyesi 29
Ugur Maraba Krediler, istihbarat ve Mali Tahlilden Sorumlu G.M. Yardimcisi 28
Kayhan Gofer Temsilcilikler, IK ve Egitimden Sorumlu G.M. Yardimcisi 31
Sven Atakan Sevim | Kurumsal Finansmandan Sorumlu GM Yardimcisi 28
Erdem Emre Ozsoy | Pazarlamadan Sorumlu G.M. Yardimcisi 25
Zafer Canturk Hukuk Boélim Bagkani 26
Turgut Sen Muhasebe ve Mali isler Miidiirii 34
Burak Temiz ic Denetim Mudiiri 25

Sirket st yonetiminde yil igerisinde bir degisiklik olmamistir.

Personel Sayisi:

Sirket’'in son 3 yil ve hesap dénemi itibariyle personel ve sube sayisi asadidaki gibidir:

Insan Kaynagimiz 2018* 2019* 2020* Eylal 2021*
Sube Sayisi 24 21 21 21
Personel Sayisi 182 183 183 171

* Denge Varlik Yonetim A.S. personeli dahil edilmistir.

Lider Faktoring’in basarili performansinin temeli; gugli 6zkaynak yapisi, prensiplerinden hicbir sekilde
[] 4
ddun vermeyisi ve lnS an kaynaglmza dayanmaktadir.

Sirket cografi bluylime stratejisi kapsaminda temel olarak faktoringe talep olan, sanayi merkezlerine
yakin ve faktoring penetrasyonunun diisuk oldugu boélgelere yogunlasmaktadir.

Genel miidirligl istanbul’da olan Lider Faktoring’in 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle istanbul-Beylikdiizii,
istanbul-Dudullu, Istanbul-Kartal, istanbul- Merter, istanbul-Tuzla, Adana, Ankara, Ankara-Ostim,
Antalya, Bursa, Corlu, Corum, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Konya, izmit, izmir-Ege, Manisa, Kayseri
ve Mersin olmak Uzere toplam 21 subesi bulunmaktadir.

Farkli cografyalarda 21 sube ile faaliyet gosteren Lider Faktoring’de ortak bir dil ve igleyis birligi
olusturmak ve bunun devamliligini saglayabilmek igin; calisanlarin ihtiyaglarini ve dénemin piyasa
kosullarini dikkate alan 6zel egitim programlari hazirlanmaktadir.



Sirket, kanuna uygun olarak, kidem tazminati karsihdini vazifeyi suiistimal veya istifa disindaki
nedenlerden ayrilan galisanlara 6denmek Uzere ayirmaktadir. Sirket'in herhangi bir sendikaya bagl
¢alisani yoktur.

Merter
stanbul pyquiy
Karial

Mevcut subeler

1.8. Onemli Kilometre Taslar

Kuruldugu 1992 yilindan bu yana Lider Faktoring’in sergilemis oldugu 6nemli asamalar asagidaki
tabloda gdsterilmektedir.

Onemli kilometre taslari

Lider Faktoring 24 Eylll 1992 90’|ar
tarihinde kurulmugtur. 2002 Ana paydagslar, Lider Faktoring'i
Lider 11 temsilciligi, 100 calisani, satin almistir.
7000’nin Gzerinde musterisi ve 6nde 2007 o
gelen Turk bankalari ile iligkileri ile Credit Suisse'in Lider'e ortak
sektériin dnde gelen bir kurumu 2008 olrrtnaSIylglfonlan?a \I/_(?dseana)l/(e g
olmustur. artis1 saglanmistir. Lider banka disi
— ; ; faktoring sirketleri arasinda 2.
Mevcut yonetim, Credit Suisse azinlik
ortakldiyla faaliyetleri blyitmeye 2009 sirada yer aimistir.
devam edip banka disi faktoring Lider 2 yil vadeli tahvil ihracini
sirketleri arasinda 1. sirada yer 20 10 basariylatamamlamig ve 2010 yili
almistir. sonuglarina gore benzersiz is modeli
TKYD’den “halka agik olmayan 2011 ve aktif kalitesi sayesinde banka dig
sirketler” kategorisinde 1.lik &dilind faktoring sirketleri arasinda 1.
almistir. Credit Suisse, Agustos siradaki yerini pekistirmigtir.
2011’de 130,5 milyon TL'lik 5 yil 2012 TKYD'den *halk K ol
vadeli yeni bir kredi saglamistur. . en ‘halka agik oimayan .
i . 20 13 sirketler” kategorisinde ikinci kez 1.1ik
TKYD'den “halka agik olmayan 6dulini almistir. Tadil edilerek 237,3
sirketler” kategorisinde 1.lik 6dilini 20 14 Milyon TL tutarina artirilan Credit
3. kez almistir. Suisse kredi s6zlesmesinin nihai
Sirket’in %15’ine tekabiil eden paylari 20 15 vadeside 5,5 yila uzatiimistir. 5 farkli
ortak satisi yoluyla 2014 yilinda halka vadede toplam 150 mn TL tahvil ihrag
arz edilmis olup, 19/06/2014 tarihinde 2016 etmistir.
BIST — Ikinci Ull:lsal Pazar'da islem Destek Varlik Yénetim A.S.’nin
gormeye baglamistr. 2017 %49,98 oranindaki payi 29.12.2016
Ekim 2017 itibariyla Destek Varlik 2018 tarihi itibariyle satin alinmigtir.
Yonetim A.$.'nin %100°G satin
alinmistir. 2019 31/12/2020 tarihi itibariyle inrag edilen
2019 yilinda paylarinin tamami 2020 borglanma araglan 2,22 milyar TL'ye
Lider'e ait olan Denge Varlk Yénetim ulagmis olup 2,22 milyar TL'lik kismi

A.S. faaliyete gecmistir. itfa olmustur.




2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilerine saglanan faydalara finansal tablo dipnot
aciklamalarinda yer verilmektedir. Bu kapsamda 30.09.2021 tarihinde sona eren hesap déneminde Ust
dizey ydnetime saglanan faydalar 6.915 bin TL'dir (30.09.2020: 6.102 bin TL).

Sirket 2021 yili igerisinde herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve Ust dizey ydneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamig, Ggluncl bir kisi aracihdi ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Lider Faktoring finans sektoriinde yer alan ve faktoring faaliyetinde bulunan bir sirket olmasi
konumuyla mevzuat ¢ergevesinde kalinmak suretiyle her gegen giin piyasanin ve misterilerinin talep
ve ihtiyaglarn dogrultusunda sundugu hizmetin kalitesini artirma ydéninde arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yurGtmektedir. Sirketimiz hedefleri dogrultusunda, musteri memnuniyetini ve verimliligi
artirmak amaciyla sirket igi organizasyonel yapilar ve is yapis sekillerinin daha verimli ¢galisiimasina
zemin hazirlayacak sekilde gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedeflere uygun olarak yasal
gereklilikler ve degisen mevzuatlara uygun olarak gerekli olan sistemsel gelistirmeler zamaninda
yapilmaktadir.

6361 sayili kanun amir hikm gergevesinde Finansal Kurumlar Birligi tarafindan kurulan ve isletilen
Merkezi Fatura Kayit Sistemi’ne (“MFKS”) tam entegrasyon saglanmis, temlik alinan buatin faturalarin
MFKS’nden sorgusu ile temlik kaydinin es anl olarak sistem ve MFKS’ne kayit edilmesi saglanmistir.
MFKS Faz Il galismalari Agustos 2016 itibari ile tamamlanmis olup bu fazda faturalar ile eslestiriimis
6deme araclarinin kayit ve durum bilgilerinin (tahsil bekleniyor / tahsil / karsiliksiz) de MFKS
sistemine aktariimasina baslanmistir. 2017 yili Mart ayindan itibaren Faz Il dizenlemeler ve ara
paket iyilestirmeleri stireci Kasim 2017 itibari ile tamamlanmigtir.

Risk Merkezi tarafindan tye kuruluglar nezdinde zorunlu hale getiriimis olan Bilgi Sistemleri Denetimi
kapsaminda, BDDK tarafindan 14 Eylul 2007°de yayinlanan Bankalarda Bilgi Sistemleri Yoénetiminde
Esas Alinacak ilkelere iligkin Tebligi (ilkeler Tebligi) ve ISACA tarafindan yayinlanmis “Sarbanes-
Oxley icin BT Kontrol Hedefleri” galismasi goz 6niine alinarak kontrol hedefleri segilmis ve bu kontrol
hedeflerine tam uyum saglanmistir. Bu kapsamda Bagimsiz Bilgi Sistemleri Denetimi 03 AJustos
2017 tarihinde tamamlanmis olup, denetim goérisi “Olumlu” olarak agiklanmigtir. Risk Merkezi
tarafindan tye kuruluglarin kullanimina agilan yeni modiillere iligkin servis yazilim gelistirme slrecleri
tamamlanmig, OAuth2 guvenlik altyapisi (Token Based Authentication) kurulmus ve isletmeye
alinmistir.



4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER

4.1. ilgili Dénem I¢inde Yapilan Yatirimlar

Sirket 2021 yili igerisinde yeni bir yatinm gergeklestirmemistir.

4.2. I¢Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Lider Faktoring i¢ kontrol sistemi 24.04.2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmis olan
Finansal Kiralama, Faktoring Ve Finansman Sirketlerinin Kurulus Ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yénetmeligin 13’lincii maddesi baz alinarak olusturulmustur. ic kontrol ve i¢c denetim faaliyetleri ilgi
yénetmelik kapsaminda yilda iki kez (Haziran, Aralik) Yénetim Kurulu'na sunulan “Dénemsel i¢
Denetim Raporlari” ve is birimlerinin periyodik denetiminden olusmaktadir.

Bu kapsamda 2021 yilinda dénemsel raporlar yaninda her bir is biriminin denetimine iliskin raporlar
ve ayrica Genel Mudur tarafindan talep edilmis 6zel incelemelere dayali raporlar hazirlanmistir.

Lider Faktoring binyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri ayni zamanda is slrecleri ve akislarinin
belirlenmesi icin de kritik 6Gneme haiz oldugundan, e-fatura, e-defter, Merkezi Fatura Kayit Sistemi gibi
yasal zorunluluklar sebebi ile is akiglarinda ve sireglerde yapilmasi zorunlu olan degisikliklerin
planlanmasi, testi ve adaptasyonu galismalari da i¢ Denetim birimince yiritiimustir.

SPK kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde tanimlanmig bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite ise faaliyetlerini Denetim Komitesi Calisma Esaslari gergevesinde
gerceklestirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe, denetim, i¢ kontrol sistemi ve finansal
raporlama uygulamalari ile ilgili olarak Yoénetim Kurulu’na gézetim gérevinde yardimci olmaktadir.

4.3. Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarma Iiliskin
Bilgiler

Lider Faktoring’in 30.09.2021 itibariyle dogrudan istiraki bulunmaktadir.

Sirket, 30 Temmuz 2018 tarihi basvurusu ile Denge Varlik Yénetim A.S. (“Denge Varlik”) isimli bir
varlik yonetim sirketi kurabilmek icin BDDK’ya bagvurmus, ilgi basvuruya BDDK tarafindan 21 Kasim
2018 tarih ve 8181 sayili karari ile “Kurulus” izini verilmistir. Denge Varlik 2 Mayis 2019 tarihinde
kurulmus, kurulus karari 8 Mayis 2019 tarih ve 9824 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmigtir. BDDK’'nin 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143’lincii maddesi ve Varlik Yonetim
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 6’nci maddesinin (4) numaral fikrasi
cercevesinde Denge Varlik’a faaliyet izni Kurul'un 22 Agustos 2019 tarih ve 8506 sayili kararlari ile
verilmis olup, karar, 24 Adustos 2019 tarih ve 30868 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Deren Varlik ve Denge Varlik'in 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 155 inci maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi ve 156 nci maddesi hikimleri ile 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19 uncu ve 20 nci maddeleri uyarinca “Kolaylastiriimis Birlesme” hikimlerine gére Deren Varlik’in
bltin aktif ve pasifleriyle birlikte Denge Varlik’a devredilmesi suretiyle birlestiriimesiyle ilgili olarak
BDDK’ya bagvurulmus olup BDDK’nin 26 Aralik 2019 tarih ve 8752 sayili karari ile birlesmeye ve
birlesme sebebiyle devir olunacak sirket olan Deren Varlik’in ticaret sicilinden terkin edilecegdi dikkate
alindiginda, Yoénetmeligin 4 Uncli maddesinde belirtilen kurulus sartlarini kaybedecek olmasi
nedeniyle faaliyet izninin iptal edilmesine karar verilmistir. Deren Varlik faaliyet izni iptal karar 31
Aralik 2019 tarih ve 30995 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir. BDDK tarafindan izin verilmis
birlesme islemine iliskin olaganistli genel kurul toplantisi 31 Aralik 2019 tarihinde yapilmigtir.
Birlesme islemi 8 Ocak 2020 tarihinde tescil edilmis olup, tescil 14 Ocak 2020 tarih ve 9993 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Lider Faktoring'in Denge Varlik Yoénetim A.S. diginda bagka bir dogrudan ya da dolayh istiraki
bulunmamaktadir.



4.4. iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
Lider Faktoring’in 30.09.2021 itibariyle iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

4.5. Dénem Icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Aciklamalar

2021 yilinda SPK, BIST ve BDDK tarafindan yiiriitiilen 6zel bir denetim olmamuistir.
4.6. Sirket Aleyhine Acilan Davalar
30.09.2021 itibariyle asagida bahsi gecenler disinda Sirket'in finansal durumu ve karlili§i tGzerinde

munferiden veya toplu olarak énemli olumsuz etki yaratabilecek herhangi bir dava, tahkim veya diger
idari davaya taraf bulunmamaktadir.

Adet Tutar (TL)
Sirket Aleyhine Agilan Davalar 138 2.904.610
Sirket Tarafindan Agilan Davalar 25 3.797.060

4.7. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya
Adli Yaptirimlar

01.01-30.09.2021 faaliyet dénemi iginde Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

4.8. Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedef ve Kararlarin
Degerlendirmesi

Lider Faktoring’in 21 Agustos 2013 tarihli ve 2013/64 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde,

- Ortaklarina ait mevcut paylarin bir kisminin halka arzi ve,

- Anilan Kanun’un 18’nci maddesi hikmu ¢ercevesinde kayitl sermaye sistemine gecis amacli
Sirket esas sdzlesmesinde gerekli dedisikliklerin yapilmasina karar verilmistir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.10.2013 tarih ve 33/1070 sayil izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Yuruttlen calismalar neticesinde Sirket'in %15’ine tekabill eden paylar ortak satisi yoluyla 2014
yilinda halka arz edilmis olup, 19.06.2014 tarihinde BiST’de islem gérmeye baslamistir.

Sirket, halka arz ile beraber kurumsallagsma yoninde 6nemli bir adim atmistir. Halka agik bir sirket
olarak Lider Faktoring’in bankalar nezdindeki itibari artmistir. Bunun yaninda, halka arz sonrasi Lider
Faktoring’'in musteriler nezdindeki bilinilirligi artmis ve bu anlamda halka arz, Lider Faktoring'in
blylime stratejisine de olumlu katkida bulunmustur.

4.9. Yillicinde Yapilan Genel Kurul Toplantilar

Sirket 2020 hesap donemi olagan genel kurul toplantisini 29.04.2021 tarihinde yapmistir. Toplanti
tutanagi asagida gosteriimektedir.



LIDER FAKTORING A.S.
29.04.2021 TARIHINDE YAPILAN 2020 HESAP DONEMi

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Lider Faktoring A.$’nin 29.04.2021 tarihinde saat 14:00’de Buyukdere Caddesi, Maya Akar Center
N0:100-102 Kat:25 Sigli/iISTANBUL adresinde baglayan 2020 yilina ait olagan genel kurul toplantis,
istanbul Ticaret il MidurlGgi'nin 28.04.2021 tarih ve 63625882 no'lu yazilariyla génderilen Bakanlik
Temsilcisi Sn. Feyyaz BAL g6zetiminde baslamistir. Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas s6zlesmede
ongoruldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 07.04.2021
Tarih ve 10304 sayili nishasinda, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.$'nin E- Sirket Sistemi (zerinde ilan edilmek suretiyle siresi iginde
yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde 90.000.000-TL toplam itibari degerde sirket sermayesini temsil
eden 90.000.000 adet payin, toplam itibari degeri; 49.455.000-TL’ye tekabul eden 49.455.000 payin
asaleten, toplam itibari degeri 12.945.000-TL’ye tekabil eden 12.945.000 adet payin vekaleten olmak
Uzere toplam 62.400.000-TL’ye tekabul eden 62.400.000 payin toplantida temsil edildigi, gerek Kanun
gerekse esas sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun ve Sirket yonetim
kurulu Gyelerinden Nedim MENDA, Jak SUCAZ, Can GUNEY ve sirketin 2020 yili finansal tablolarinin
bagimsiz dis denetimini gergeklestiren DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.$’ni temsilen Sn. Yasemin Yagmur YALCIN’In toplantida hazir bulundugunun anlagiimasi ve
Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi tizerine glindemin goristlmesine gegilmistir;

Bakanlik Temsilcisince tespiti Gzerine gindem maddelerinin gorisilmesine gegilmistir.

1- Gindemin 1. Maddesi geregi toplanti, fiziki ortamda Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir Sn. Can
GUNEY tarafindan ayni anda agild1.

Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni uygulamak (izere Sirket personeli Sn. Burak TEMIZ géreviendirildi.
Yonetim Kurulu Bagskani Sn.Nedim MENDA’nin yapti§i acilis konusmasini takiben Bakanlik Temsilcisi
s6z alarak; toplantiya asaleten ve vekaleten katilanlara herhangi bir itirazin olup olmadidini sordu.
itraz eden olmadi. Toplanti Bagkanliginin olusumuna gegcildi. Sirket esas sozlesmesinin 13’ncii
maddesi hikmu uyarinca, toplantida hazir bulunan Ydénetim Kurulu Baskani Sn. Nedim MENDA
Toplanti Bagkani olarak yerini aldi. Toplanti Bagkani tarafindan Sn. Hilya KEMAHLI Tutanak Yazmani
olarak ve Sn. Sven Atakan SEVIM Oy Toplama Memuru olarak gérevlendirildi.

2- Toplanti tutanaklarinin Genel Kurul adina imzasi hususu oya sunuldu, mevcudun oybirligiyle
Toplanti Baskanhdrna toplanti tutanaklarinin Genel Kurul adina imzasi hususunda yetki verildi.
Toplanti Bagkani glindemi okudu; giindem sirasinin degistirimesi ve gindeme madde eklenmesine
iliskin herhangi bir talep olup olmadidini sordu. Herhangi bir talep olmadidi tespit edildi.

3- Sirketin 01.01.2020 -31.12.2020 tarihli hesap dénemini kapsayan 2020 faaliyet yili Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmasina gegildi.

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun sirketin www.liderfaktoring.com.tr adresinde, sirket internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin E-Sirket Sistemi Gizerinde
ilan edilmis olmasi sebebiyle, “Okunmus” kabul edilmesine iliskin Toplanti Bagkani tarafindan yapilan
Onerinin oylanmasi neticesinde, 2020 yili ile ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus
sayllmasina oybirligi ile karar verildi.

Sirketin 2020 faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu adina Sn. Sven Atakan SEVIM agiklama
yaptl ve 2020 faaliyet yilina iliskin Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’'na iligkin 6zet bilgi aktardi. 2020
faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu gérismeye agildi. S6z alan olmadi.


http://www.liderfaktoring.com.tr/

4- Sirketin 01.01.2020 -31.12.2020 tarihli hesap doénemini kapsayan 2020 faaliyet yilina iligskin
Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zeti, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.$’ni temsilen katilan Sn. Yasemin Yagmur YALCIN tarafindan okundu.

5- Sirketin 01.01.2020 -31.12.2020 tarihli hesap donemini kapsayan 2020 faaliyet yili Bilango ve Gelir
tablolarinin okunmasina gegildi.

2020 yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin sirketin www.liderfaktoring.com.tr adresinde,
Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-
Sirket Sistemi Uzerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle 2020 faaliyet yilina iligkin Finansal Tablolarin
okunmus sayllmasina iliskin Toplanti Baskan tarafindan yapilan dnerinin oylanmasi neticesinde, 2020
faaliyet yili ile ilgili bilangco ve gelir tablosunun okunmus sayillmasina oy birligi ile karar verildi.
Gorasmeye aclildi. S6z alan olmadi.

Glndem maddesi oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu Sirketin 01.01.2020 — 31.12.2020 tarihli hesap
doénemini kapsayan 2020 faaliyet yili finansal tablolarinin kabulline mevcudun oybirligiyle karar verildi.

6- Gundemin 6.maddesi geregi Yonetim Kurulu tyelerinin ibrasina gegildi.
Yénetim Kurulu Gyelerinin ibrasi oya sunuldu.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar.
Yapilan oylama sonucu, Sirketimizin 01.01.2020 -31.12.2020 tarihli hesap dénemine iliskin olarak
gbrevde bulunduklari dénem itibariyle yonetim kurulu Uyeleri; Sn. Nedim MENDA, Sn. Rasel
ELENKAVE, Sn. Jak SUCAZ, Sn. Can GUNEY, Sn. Ayse BAYOGLU, Sn.Tezcan YARAMANCI ve Sn.
Mehmet Sukri TEKBAS'In 2020 yilindaki faaliyet ve icraatlari sebebiyle mevcudun oybirligiyle karar
verildi.

7- Gindemin 7. Maddesi uyarinca, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Denetimden Sorumlu Komite’nin onerisi tGzerine Yonetim Kurulu'nun 01.04.2021 tarihli ve
2021/9 sayili, 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dénemi i¢in Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi olarak DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$’nin segimine iligkin teklifi oya sunuldu

Eski Biiyikdere Caddesi Maslak Mahallesi No:1 Maslakno1 Plaza Maslak 34398 Sariyer istanbul
adresinde mukim, Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi'nde 291 001 0976 no ile kayith, Istanbul Ticaret
Sicil Madurlaginan 304099 nolu, 0291001097600016 mersis numarali DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$’nin 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dénemi igin Sirketimizin
Bagimsiz Denetgisi olarak secilmesine mevcudun oybirligiyle karar verildi.

8- Gindemin 8. Maddesine gegildi. Yonetim Kurulu'nun 01.04.2021 tarihli ve 2021/11 sayili; kar
dagitim teklifi okundu, gérismeye agildi, s6z alan olmadi, oya sunuldu.

Bilylyen bilangomuzu desteklemesi amaciyla Sirket kar dagitim politikasinda ongérilen kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle, 2020 hesap donemi dagitilabilir karinin dagitilmayarak, birinci tertip kanuni
yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistli yedeklere aktariimasina iligskin Yonetim Kurulu
teklifinin mevcudun oybirligiyle kabulline karar verildi.

9- Gundemin 2021 Yih icerisinde yénetim kurulu Gyeliginde meydana gelen eksilme sebebiyle Yonetim
Kurulu tarafindan TTK 363. maddesi geregdi secilen Uyenin genel kurul onayina sunulmasina iligkin 9.
maddesine gegildi. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden Sn. Tezcan YARAMANCI'nin mevzuat ile
Ongdrulen azami bagimsizlik siresinin dolmus olmasi sebebiyle istifasi ile bogsalan bagimsiz ydnetim
kurulu (yeligine Sermaye Piyasasi Mevzuati Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Tirk Ticaret
Kanunu'nun 363’nct maddesi amir hikm( geregince, Yénetim Kurulu'nun 31.03.2021 tarih 2021/07
sayili karari ile Sn. Rahime Alev DUMANLI’'nin 1 (bir) yil sure ile gérev yapmak Uzere sec¢imine iliskin
karar okundu, gérusuldi ve oya sunuldu.
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Toplantida fiziken bulunan, adayhdini beyan eden ve bagimsizlik beyanini sunan (TCKN:
) Sn. Rahime Alev DUMANLI'nin 1 (bir) yil sire ile gérev yapmak lzere bagimsiz
yOnetim kurulu Gyesi olarak segimine mevcudun oybirligiyle karar verildi.

10- Gindemin 10. Maddesi geredi Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin tespitine gegildi. Verilen
oOnerge okundu; Yonetim kurulundaki gérev ve sorumluluklari dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu
Baskani / Murahhas Uyelere aylik net 89.150-TL/Ay, Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Murahhas Gyelere
aylik net 68.500-TL/Ay, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerine aylik net 6.400 TL/Ay yonetim kurulu Gyelik
Ucreti 6denmesi ve diger yonetim kurulu Uyelerine yénetim kurulu Uyelik Gcreti 6denmemesi 6nerildi,
oya konuldu mevcudun oybirligiyle karar verildi.

11- Gindemin 11.maddesi uyarinca; 2020 yilinda yapilan toplam 7.600,- TL bagis ve yardimlar
konusunda pay sahipleri bilgilendirildi. 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde yapilacak bagislar
icin Ust sinirin, 2020 yili hesap dénemi icin Genel Kurul tarafindan belirlenmisg limitin aynen korunarak
50.000 TL (Elli Bin Turk Lirasi) olarak belirlenmesi oya sunuldu mevcudun oybirligiyle karar verildi.

12- Gindemin ydnetim kurulu Uyelerine sirketin faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat
veya baskalari adina yapmalari ve bu nev'i igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet
edebilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddeleri geregince izin veriimesine dair karar alinmasina iliskin 12. maddesine gegcildi. Bu madde
kapsaminda yonetim kurulu Gyelerine, Sirket'in faaliyet konusuna giren veya girmeyen isleri, bizzat
veya baskalari adina yapmalari ve bu nev'i igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri, rekabet
edebilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 395.ve 396.
Maddeleri geregince izin verilmesi hususu onaya sunuldu ve mevcudun oybirligiyle karar verildi.

13- Sirketimiz tarafindan 3.kisiler lehine 01.01.2020-31.12.2020 tarihli hesap dénemini kapsayan 2020
faaliyet yilinda verilmis olan herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadidi, hakkinda bilgi verildi.

14- Toplanti Baskaninca; Turk Ticaret Kanunu’nca aranan toplanti nisabinin toplanti siresince var
oldugunun tespitini takiben, giindemde gorusulecek baska bir husus kalmadigindan toplantiya son

verildi.

is bu tutanak toplanti mahallinde imzalandi. 29.04.2021 Saat: 14.30

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Feyyaz BAL Nedim MENDA
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
N. Hilya KEMAHLI Sven Atakan SEVIM

4.10. Y1l icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri
Sirket’'in bagdis ve yardim politikasi, 04.08.2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’nda kabul

edilerek, Sirketin www.liderfaktoring.com.tr adresli internet sitesinde “Yatirimei lliskileri - Kurumsal
Politikalar” bolimunde ilan edilmistir.

01.01-30.09.2021 déneminde Turk Egitim Vakfi’'na 370 TL bagis yapilmistir.

Lider Faktoring’in Bagis ve Yardim Politikasinin amaci, Sirket’in toplumsal ylkidmlalGklerini yerine
getirmesi ile faaliyetlerine katkida bulunmasi amacina ydnelik olarak yapacagi bagislara iliskin esas
ve usullerin kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak belirlenmesidir. Bagis ve Yardim Politikasi,
Sirket'in yapabilecegi bagislarin timunG kapsar.
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Sirket'in faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarinin korunmasini teminen
en yuksek seviyede olugsmasi esas olup, bu esastan uzaklasan bagdis ve yardimlardan kaginilir.

Sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde YoOnetim Kurulu tarafindan uygun goérilen bazi bagis ve
yardimlar genel kurula bilgi verilmek kaydiyla yapilir.

4.11. Déonem I¢inde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket’in esas s6zlesmesinde dénem iginde degisiklik olmamigtir.

4.12. Derecelendirme Notlari

Lider Faktoring 2009 yilindan Fitch Ratings’den kredi derecelendirme notu almaktadir. Fitch Ratings,
Temmuz 2021’de Lider Faktoring’in ulusal para birimi cinsinden uzun vadeli kredi derecelendirme

notunu B B B (tu r) ve gorinimini “Duradan” olarak teyit etmistir.

Fitch Ratings tarafindan hazirlanan detayl rapor, Sirket'in www.liderfaktoring.com.tr adresli internet
sitesinde “Yatirnrmci lligkileri — Derecelendirme Notlari” bolimu altinda “Fitch Ratings Kredi
Derecelendirme Raporu” adiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Lider Faktoring ayrica kurumsal yénetim derecelendirme notu almaktadir. Lider Faktoring icin Saha
Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$.’nin AJustos 2020’de 9,14 olarak
belirledigi kurumsal yoénetim derecelendirme notu Agustos 2021'de 9,15 olarak revize etmistir.
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu 2008 yilindan bu yana her sene revize edilmekte olup her
sene duzenli sekilde artis sergilenmektedir.

Lider Faktoring’in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi dnem, bunu slrekli ve dinamik bir sure¢ olarak
yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana
gegen sure iginde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler géz 6éndne alinarak, Sirketin Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan detayli rapor,
Sirket'in www.liderfaktoring.com.tr adresli internet sitesinde “Yatirimci iligkileri — Derecelendirme
Notlarn” bdlima altinda “SAHA Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu” adiyla kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi tarafindan verilen Kurumsal Yonetim Odiilleri'nde “Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu En Yuksek Halka Agik Olmayan Sirket” kategorisinde Lider Faktoring

2010, 2011 ve 2013 wyillarinda en yiksek notu alarak U¢ kez BlrlnCIIIk

O dUlU’ne layik gorulmustir. Kredi ve kurumsal yonetim derecelendirme galismalari her sene
yenilenmektedir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Sirket’in Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket'in son Ug¢ yil ve hesap donemi itibariyle esas faaliyet gelirleri, sadece faktoring gelirlerinden

olusmus olup, bunun detayli kirlhmi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

FAKTORING GELIRLERI (Bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021
1.Faktoring Alacaklarindan alinan faizler 289.145 195.857 135.329 103.464 150.376
1.1. Iskontolu 287.316 194.483 134.837 103.072 149.686
1.2. Diger 1.829 1.374 492 392 690
2. Faktoring Alacaklarindan alinan iicret 9.537 8.921 8.289 5.969 5.791
2.1. Iskontolu 9.060 7.837 8.170 5.869 5.698
2.2. Diger 477 1.084 119 100 93
TOPLAM 298.682 204.778 143.618 109.433 156.167

Faktoring Hizmetinin igleyisi

Faktoring Tirkiye'de yaygin olarak kullanilan bir finansman modelidir. Birgok Tirk sirketi isletme
sermayesi ihtiyacini kargilamak igin faktoring kullanmaktadirlar. Faktoring, sirketlerin finansmana
ulasma hizi, faktoring ile banka kredilerinin birlikte kullaniimasinin sagladigi esneklik ve bankalarin bu
tur kredilere olan talepleri tam karsilayamamasindan dolay sirketler igin cazip bir finansman modeli
haline gelmistir.

Faktoring, yapisi geregi KOBI'lere yonelik hizmet veren, yasal ortami geregi faturali ticareti 6zendiren
ve finans sektdrine canlilik ve rekabet getiren bir finansman alternatifidir. Faktoring sirketlerinin buyuk
bir kismi 90 ila 120 glin vade ile ¢galigmaktadir. Agirlikli olarak 3 aydan kisa sureli vadeler igin iskonto
yapilmaktadir.

Sirket musterileriyle standart faktoring sozlesmeleri yapmaktadir. Her bir sézlesme temlik edilecek
alacaklar igin musterilerin verdigi garantileri, faktoringe tabi olacak azami miktari, islemin tamamen
rucu edilebilir niteligine iligkin yudkumldldkleri, muisterinin veya garantdérin 6deme veya temlik
yontemlerini ve sona erme hikumlerini icermektedir. Sozlesmeler siresiz olarak yapilmakla birlikte,
Sirket'in s6zlesmeleri bir aylik mehil vermek suretiyle sona erdirme imkani oldugu gibi, bazi temerrit
hallerinde s6zlesmeyi aninda sona erdirme hakki da bulunmaktadir. Sézlegsmelerin sona ermesiyle
birlikte Sirket'e karsi 6denmesi gereken tim mebladlar muaccel hale gelmektedir. Faktoring
s6zlesmeleri ricu edilebilecek sekilde yapilmaktadir. Bdylece Sirket, faktoring sézlesmesi tahtinda
6denmesi gereken meblaglar tahsil edemedigi takdirde sadece cekin kegsidecisine veya cirantasina
degil, ayni zamanda mdusterisine de basvurarak meblagin 6denmesini talep edebilmektedir. Turk
hukukuna gore, faktoring sozlesmelerinin ricu iliskisi icermeden de yapilmasi mimkin olup, bu
durumda ilgili ¢ek tahtinda édenmeyen meblaglar icin sadece cekin kesidecisine veya cirantasina
basgvurarak tahsilat yapma imkani bulunmaktadir.

Lider Faktoring Turkiye'deki kuguk ve orta buyuklikteki Uretim sirketleri ile faktoring islemleri
gerceklestirmektedir. Lider Faktoring’in musterileri kendi musterilerine Urunlerini satmakta ve
karsiliginda ileri tarihli cekler almaktadirlar. ilgili misteri ya kesideci ya da son ciranta olabilir. Cekler
genelde 90 ile 100 gun ileri tarihli olup gekin tarihi vade bitimi olarak olarak islem gérmektedir.

Alacaklara konu olan her gekin 6denmesine dair bilgi elektronik olarak ¢ek hizmeti sunan bankalardan
Lider Faktoring’e gonderilmekte, ya da Lider Faktoring tarafindan elektronik ortamda izlenebilmektedir.
Lider Faktoring’in finansman boélimi daha sonra 6deme bilgilerini Lider Faktoring’in bilgi islem



sistemine girerler. Ceklerden birine iliskin 6deme yapilmadiysa g¢ekin orijinal kopyasi ricu ve takip
sureci i¢in Lider Faktoring’e gonderilir.

Lider Faktoring kabili riicu faktoring yapmaktadir, bu durumda Lider Faktoring'in faktoring alacagina
dair ilgili s6zlesmesi kapsaminda musterisine, ¢eklerle ilgili olarak yasal olarak ¢ekin kesidecisine,

ciranta(lar)sina ve son ciranta olmasi nedeni ile yine musterisine karsi ricu hakki vardir.

Lider Faktoring A.S. tipik kabili riicu faktoring islemi ve fonlama semasi asagida sunulmaktadir:

isletme Sermayesi, vergi

6demeleri v.b. Gibi cesitli
finansman ihtiyaci
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Sirket'in, faktoring islemlerinin onaylanmasi slrecinde gergeklestirdigi kredi inceleme proseduiri
oncellikle alacagin 6denmesinde kullanilacak olan ¢ekin kesidecisini daha sonra ise ciranta(lar)sini
kapsamaktadir.

Faktoring, mal veya hizmet satisindan dogmus veya dogacak alacaklari temlik alarak satici firmaya
garanti, tahsilat / alacak yonetimi ve finansman (6n édeme) hizmetlerinden en az birinin sunuldugu
finansal bir enstrimandir. Faktoringin kapsadigi bu hizmetler, isletmelerin ihtiyaclarina goére birlikte ya
da ayri olarak sunulabilir. Sirket, tahsilat ve finansman hizmetlerini sunmaktadir.

Tahsilat:

Satici firmalarin devrettikleri alacaklar, faktoring sirketinin alacagi haline dénusuir. Tahsilati faktoring
sirketi takip eder. Tahsilat takibini faktoring sirketine devreden isletmeler, alacaklarinin tahsiline zaman
ve para harcamak yerine asli faaliyetlerine yogunlasarak surdurilebilir ve glivenli blylime firsati
yakalayabilir.

Finansman:

Vadeli alacaklarini faktoring sirketine devreden satici firmalar, vadelerinden énce bu alacaklarinin belli
bir ylzdesini 6n 6deme olarak kullanabilirler. Bdylece alacaklarin nakde dénusimu hizlanir ve
isletmenin blyumesi igin gerekli olan nakit herhangi bir dis kaynada gerek olmadan ticari alacaklardan



elde edilmis olur. Faktoring, “satislara paralel” isletme sermayesi saglar ve firmalarin isletme
sermayesi gereksinimini azaltir.

Lider Faktoring’in genel midiirligii istanbul’da olup 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle farkli sehirlerde
toplam 21 subesi mevcuttur. Lider Faktoring 2002’den itibaren kademeli olarak sube agini genisleterek
glinimizde 21 sube ile 60 sehirdeki musterilerine hizmet vermektedir.

Lider Faktoring, cografi bliyime stratejisi kapsaminda temel olarak faktoringe talep olan, sanayi
merkezlerine yakin ve faktoring penetrasyonunun disik oldugu bdlgelere yodunlagsmaktadir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda kredi portféyl sektorel, cografi, misteri ve kesideci bazinda
cesitlendirilmistir:

o Higbir sektdrden dogan faktoring alacaklarinin toplam alacaklarin %20’sini ge¢memesi
hedeflenir

e Hicbir misteriden toplam alacaklarin 6zkaynaklarin %10’'unu gegmemesi hedeflenir

e Hicbir kesideciden toplam alacaklarin 6zkaynaklarin % 4’Gniu gegmemesi hedeflenir

e Higbir ilden alacaklarin toplam alacaklarin %12,50’sini gegmemesi, istanbul disindaki en biiyiik
ti¢ ilden olan alacaklarin toplam alacaklarin %30’unu gegmemesi hedeflenir; bu oran istanbul
icin %50°dir

2008-2020 yillari arasinda faktoring sektoru aktiflerinin bilesik yillik blyime orani (‘BYBO”) %17 iken
Lider Faktoring’in aktiflerinde de BYBO %13 olmustur. Ayni dénem zarfinda sektdriin 6zkaynaklarinda
BYBO %12 iken Lider Faktoring 6zkaynaklari %14 BYBO sergilemistir.

5.2. Sirket'in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sirket'in Bu Sektordeki
Yeri ile Avantajlar1 ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi

Ekonomik gelismenin gerektirdigi kaynak ihtiyaci, yeni finansal teknikleri ve finansal kurumlari
beraberinde getirmistir. Once geligsmis llkelerde uygulamaya konan bu yeni finansal teknikler, finans
piyasalarinin hizli gelismesi ve diunya ekonomisindeki butlinlesme sonucu gelismekte olan ulkelere de
yayillmigtir. Bu yeni finansal trlinlerden biri de “faktoring”dir.

Faktoring, yapisi geregi KOB/'lere ydnelik hizmet veren, yasal ortami geregi faturali ticareti 6zendiren
ve finans sektdriine canlilik ve rekabet getiren bir finansman alternatifidir. Faktoring sirketlerinin buyuk
bir kismi 90 ila 120 glin vade ile ¢galigmaktadir. Agirlikli olarak 3 aydan kisa sureli vadeler igin iskonto
yapiimaktadir.

Diinyada Faktoring Sektorii

2020 yili sonu itibariyle tim dinyada faktoring hacmi 3,4 trilyon USD diizeyindedir. Yillar itibariyle
faktoring islem hacminin diinyada ve Turkiye’'deki gelisimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(Milyon ABD DUNYA TURKIYE

Dolari) Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtigi Yurtdisgi Toplam
2008 1.621.350 248.327 1.869.677 24.447 4.230 28.677
2009 1.598.882 236.606 1.835.488 27.110 3.260 30.370
2010 1.860.385 326.023 2.186.408 46.919 4.675 51.594
2011 2.268.640 342.244 2.610.844 36.350 7.348 43.698
2012 2.346.646 464.699 2.811.346 36.330 7.957 44.287
2013 2.522.564 555.941 3.078.505 40.839 8.461 49.300
2014 2.257.817 590.020 2.847.837 40.912 9.240 50.152
2015 2.015.177 579.552 2.594.729 32.784 8.273 41.057
2016 2.065.908 560.582 2.626.490 32.087 6.698 38.784
2017 2.494.094 623.344 3.117.437 33.800 7.340 41.140
2018 2.569.730 599.267 3.168.997 25.678 5.137 30.815
2019 2.665.443 607.840 3.273.284 21.060 3411 24.471
2020 2.713.380 640.496 3.353.875 20.449 2.825 23.274

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi




2020 yilinda cografi bolgeler bazinda dinya faktoring hacminin dagihmi agagida gdsterilmektedir.

(Mn ABD AVRUPA | AMERIKA | AFRIKA ASYA- ORTADOGU TOPLAM TURKIYE
PASIFIK

Dolari)

Yurtici 1.824.468 178.337 30.612 | 671.174 8.790 | 2.713.380 20.449

Yurtdisi 444,539 6.356 435 | 186.250 2.915 640.496 2.825

Toplam 2.269.007 184.693 31.047 | 857.424 11.705 | 3.353.875 23.274

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
Tirkiye’de Faktoring Sektorii

Faktoring, Turkiye'de ilk olarak 1988 yilinda bankalar tarafindan bir banka islemi olarak uygulamaya
konulmus, 1990 yilindan itibaren sirketleserek biylimesini devam ettirmistir.

27 Haziran 1994 tarihinde ¢ikarilan ve 90 sayili “Odiing Para Verme isleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname'de degisiklik yapan 545 sayili “Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Bazi Maddelerinin Degistirilmesine lliskin Kanun Hikmiinde Kararname" ile diger
hususlar yaninda, faktoring sirketlerinin faaliyetlerinin dizenlenmesi ve denetlenmesi konusunda
dizenlemeler yapilmistir. Bu Kararnameye dayanilarak Hazine Mdustesarlidi tarafindan "Faktoring
Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslari Hakkinda Yoénetmelik” cikariimistir. Sirket, bu Yoénetmelik
hikimlerine gore faaliyetlerini surdirmekte iken faktoring sirketlerini dizenleme ve denetleme yetkisi 1
Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Ocak 2006 tarihinde
yurtrlige giren 5411 sayili “Bankacilik Kanunu”nun ilgili hidklmleri ile Hazine Mdustesarligr'ndan
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumuna devrolmustur. Bu itibarla, BDDK tarafindan
hazirlanarak 10 Ekim 2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik” ile Hazine
Mustesarligrnin yayimladigi anilan Yoénetmelik yurarlikten kaldirilarak, diger hususlar yaninda,
faktoring sirketlerinin kurulus ve faaliyet sartlari yeniden dizenlenmistir. Yeni Yonetmelik ile faktoring
sirketlerinin verilen stre igerisinde anilan Yénetmelik hikimlerine intibak etmesi istenmis olup, intibak
eden sirketlere faaliyet belgesi verilmistir. Sirket faaliyet izin belgesini BDDK’nin 30 Nisan 2008 tarih ve
2585 sayili karari ile almistir.

13 Aralik 2012 tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete’de 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu’nun yayimi sonrasinda faktoring islemlerine iliskin alt duzenlemeler
yenilenmigtir. Sirket bu Kanun ve bu Kanuna dayanarak BDDK tarafindan yapilan alt dizenlemeler
cercevesinde faktoring sektériinde faaliyetlerine devam etmekte olup BDDK’nin denetim ve gdzetimi
altinda bulunmaktadir.

Finansal hizmetlerin gesitlenmesi, gelismesi ve derinlesmesi yolunda dnem tasiyan bankacilik digi
finansal sektdrler Turkiye'de henliz gelisme asamasinda olmakla birlikte, finans sistemi icindeki paylari
her gegen giin artis gostermektedir. Ozellikle, 13 Aralik 2012’de yirirlige giren Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile getirilen yenilikler faktoring sektdorinin gelecegi
agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu Kanun ile; faktoring sirketlerinin asgari 6denmis sermayesinin 20 milyon TL olmasi, tahsili geciken
alacaklar icin karsilik ayirma zorunlulugu, kurulacak sirketin anonim sirket seklinde ve kurucu ortak
sayisinin en az 5 olmasi, 1 yil iginde faaliyete ge¢gme zorunlulugu, Finansal Kiralama Faktoring ve
Finansman Sirketleri Birliginin kurulmasi, yurt igi veya yurtdisi sube a¢cmanin izne tabi olmasi, ana
faaliyet konulari disinda faaliyette bulunamama, kredilerde limitler belirlenmesi gibi dnemli degisiklikler
yapilmistir. Bu Kanun ile sektoriin daha seffaf ve uluslararasi standartlara uygun hale gelmesi
hedeflenmektedir. Sektoriin 6nimuzdeki dénemde BDDK'nin diizenlemeleriyle birlikte saglikli blylime
egilimini sirdirmesi beklenmektedir.

Sektordeki firmalarin hizmet sunmadaki hizlari, BDDK gézetim ve denetimi sonrasinda sektore karsi
olan giivenin olumlu yénde gelismesi, hedef kitle olan KOBI'lerde faktoring iglemlerinin sagladidi ilave
isletme sermayesi imkanlarina ulasimin kolaylagsmasi, sektére son yillarda blylime konusunda ivme
kazandirmistir. Buna karsilik, sektore iliskin yasal diizenlemelerin yakin zamanda yapilmis olmasi,




sektdr genelinin fon kaynaklarina ulasiminda halen istenilen dizeye ulasmamis olmasina sebebiyet
vermistir.

Tarkiye’de 2008 yilinda 5,4 milyar TL olan toplam faktoring alacaklari gecen yillar zarfinda TL bazinda
%19 bilesik yillik blyime orani sergileyerek 2020 yilinda 44,6 milyar TL seviyesine ulagmistir.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Toplam Faktoring Alacaklari

Kaynak: BDDK

2020 sonunda aktiflerinin toplami 48,0 milyar TL'ye ulasan faktoring sektdrii agirlikli olarak KOBI olan
misterilerine 44,6 milyar TL finansman saglamistir. 2020 yilinda 6zkaynaklar bir 6nceki yila gore %12
artarak 8,9 milyar TL'ye ulasmis ve sektoriin reel sektére sagladidi krediler 6zkaynaklarinin 5,0 katini
bulmustur.

Tarkiye'deki faktoring sektoriine ait finansal gostergeler asadidaki tabloda sunulmaktadir.

Finansal Gostergeler

(Milyon TL) 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014) 2015| 2016| 2017| 2018 | 2019]| 2020
Toplam Aktifler 7.575110.407 | 14.463 | 15.617 | 18.146 | 21.800 | 26.522 | 26.693 | 33.089 | 43.712 | 34.608 | 37.017 | 48.044
Faktoring Alacaklari 5.430| 8.351(12.370| 14.213]16.327 | 20.106 | 24.831 | 24.992 | 31.025 | 41.599 | 31.410 | 34.026 | 44.565
Tabhsili Gec. Alacaklar 523 522 525 565 803 984 | 1.147| 1.459| 1.521| 1.500| 2.096| 2.140| 1.828
Ozkaynaklar 2.319| 2493| 2.941| 3.376| 3.856| 4.015| 4.450| 4.594| 5.084| 5.781| 6.770| 8.136| 8.946
Kullanilan Krediler 4919 | 7.499|10.961|11.439|12.811|15.462 | 18.421 | 18.011 | 23.502 | 31.861 | 23.048 | 25.590 | 33.786
Net Kar / (Zarar) 437 330 412 492 610 498 622 393 664 929 | 1.306| 1.374 979

Kaynak: BDDK

BDDK verilerine gdre, 2020 yil sonu itibariyle faktoring sektériinin aktifleri bir dnceki yil sonuna gére
%30 oraninda buyimus olup 48,0 milyar TL’ye yukselmistir.

Tarkiye'nin kredi penetrasyon orani uluslararasi standartlarla kiyaslandiginda dusuktar, genellikle ticari
banka kredileri kurumsal ve bireysel miisterilere yoneliktir, faktoring sektdrii KOBI'ler igin alternatif bir
finansman secgenegi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sirket’in Faktoring Sektoriindeki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlari Hakkinda Bilgi

Lider Faktoring, Finansal Kurumlar Birligi'nin Gyelerine 6zel olarak paylastigi 2016 yili sonuglarina
gore, yurtici faktoring islem hacminde birlik Gyesi banka ve banka digi tim faktoring sirketleri arasinda
13. sirada yer almistir (toplam birlik hacmi 101,0 milyar TL). Lider Faktoring 2016 yili sonuglarina gére
yurtici islem hacmi agisindan birlik Gyeleri arasindaki 5. en buyik banka digi faktoring sirketidir.



2017 yih sonuglarina goére, yurtici faktoring islem hacminde birlik Gyesi banka ve banka digl tim
faktoring sirketleri arasinda 14. sirada yer almigtir (toplam birlik hacmi 117,4 milyar TL). Lider
Faktoring 2017 yili sonuglarina gére yurtici islem hacmi agisindan birlik Gyeleri arasindaki 5. en biylk
banka digi faktoring sirketidir.

Finansal Kurumlar Birligi firma bazli verileri yayimlamayi1 2018 yili itibariyla sonlandirmistir. Dolayisiyla
Sirket'in 2018 yili sonuglarina gére tum faktoring sirketleri icerisindeki siralamasi bilinmemektedir.
Sirket’in Gyesi oldudu Finansal Kurumlar Birligi tarafindan yayimlanan sektor verilerinden 6zellikle firma
bazl raporlarin Finansal Kurumlar Birligi’nin izni olmadan kamuya agiklanamamasi ilkesi geregi firma
bazli veriler ve tablolar agiklanamamaktadir.

Lider Faktoring - hacim (‘000 TL) 2.876.285 2.335.813 2.461.066
Toplam Birlik Uyeleri - hacim ('000 TL) 119.851.636  109.402.971  128.272.072
Lider Pazar Payi (%) %2,40 %2,14 %1,92

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

Sirket, faktoring sirketleri arasinda gugli bir 6zkaynaga sahip olmakla beraber, bir banka istiraki
degildir ve bu yuzden, ana ortagindan bor¢clanma imkanina sahip olmamaktadir. Bu bir dezavantaj
olusturabilmektedir.

Diger yandan Sirket, cografi olarak oldukga genis bir erisime sahiptir ve yurticinde 21 sube ile faaliyet
gOstermektedir ve bu sektdrdeki diger sirketlere karsi, risk ve getirinin dengeli ydnetiminde bir avantaj
olusturmaktadir.

5.3. Sirket’'in Baslica Finansal Gostergeleri

Basarilan sirekli ve dengeli buyime rakamlari sonucunda Lider Faktoring’in 30.09.2021 tarihi itibari
ile toplam bilango buyukligi 1,1 milyar TL; bu blyUkligin 884 milyon TL tutari faktoring alacaklari
olup 6zkaynaklari 199 milyon TL'dir. Lider Faktoring’in bilango yapisinda aktiflerin %80’inden fazlasi
faktoring alacaklaridir.
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Ozet Bilanco:

Nakit, Nakit Benzeri & MB 15.355 19.767 10.777 23.084
Finansal Varliklar (Net) 1.011.226 850.390 935.184 775.154
Faktoring Alacaklar 883.875 737.404 933.785 775.054
itfa Edilmis Mal. ile Olg. Dig. Fin. Var. 127.351 112.986 - -
Takipteki Alacaklar 0 0 1.399 100
Maddi Duran Varliklar 60.819 59.662 60.224 68.667
Maddi Olmayan Duran Varliklar 475 658 384 772
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 6.362 - - -
Cari D6nem Vergi Varligi - 1.411 32 427
Ertelenmis Vergi Varligi 4.253 4.780 5.043 5.180
Diger Aktifler 1.433 7.901 123.465 122.922
Toplam Aktifler 1.100.255 944.569 1.135.109 996.206
Alinan Krediler 836.067 709.646 804.108 713.273
Faktoring Borglari 1.780 1.927 1.799 2.726
Kiralama islemlerinden Borglar 46.950 43.965 47.885 22.001
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - 98.781 92.382
Karsiliklar 9.543 8.874 7.155 6.294
Cari Vergi Borcu 2.941 - 1.706 23
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Diger Yukumlilikler 3.559 3.684 3.469 3.435
Ozkaynaklar 199.415 176.473 170.206 156.072
Toplam Pasifler 1.100.255 944.569 1.135.109 996.206
[ [ 30002021 31.12.2020] 31.12.2019] 31.12.2018
Faktoring Alacaklari / Toplam Aktifler 80,3 78,1 82,3 77,8
Alinan Krediler / Toplam Pasifler 76,0 75,1 70,8 71,6
ihrag Edilen Menkul Kiymetler / Pasifler - - 8,7 9,3
Ozkaynaklar / Toplam Pasifler 18,1 18,7 15,0 15,7

Ozet Gelir Tablosu:

Faktoring Gelirleri 156.167 109.433 143.618 204.778 298.682
Finansman Giderleri -120.029 -90.908 -124.183 -162.192 -259.869
Briit K/IZ 36.138 18.525 19.435 42.586 38.813
Esas Faaliyet Giderleri -39.918 -37.540 -50.626 -50.011 -54.054
Diger Faaliyet Gelirleri 39.770 30.552 41.876 57.794 104.755
Karsiliklar -5.555 -3.355 -555 -4.526 -5.301
Diger Faaliyet Giderleri -2.277 -109 -3.480 -20.601 -58.906
Net Faaliyet K/Z 28.158 8.073 6.650 25.242 25.307
Vergi Karsihg -7.024 -1.170 -338 -6.952 -5.415
Sirdurilen Faaliyetler Net Dénem Kari/Zarari 21.134 6.903 6.312 18.290 19.892
Net Donem Kari/Zarari 21.134 6.903 6.312 18.290 19.892

5.4. Finansman Kaynaklari ve ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler

Lider Faktoring'in finansman kaynaklari agirlikh olarak yurtici ve yurtdigi bankalardan saglanan
kredilerden olugsmaktadir. Tarihsel olarak bakildiginda alinan krediler Sirket toplam pasiflerinin blyik



kismini olusturmaktadir. Turkiye'deki bankacilik sektérindeki kredilerin artisina paralel olarak Lider
Faktoring’in aldigi kredilerin tutari da genislemistir.

Lider Faktoring sermaye piyasalarina biylik énem vermektedir. Sirket ilk kez 11.06.2010 tarihinde 50
milyon TL nominal degerli 2 yil vadeli 6 ayda bir kupon édemeli tahvil halka arz etmistir. Bu tahvil
ihraci hem yurticinde, hem de yurtdigindaki yatirnmcilara satiimasi nedeniyle bir ilk olmustur.

2010 yihinda gergeklestirdigi ilk tahvil halka arzi ile (2012 yilinda itfa olmustur) birlikte Sermaye
Piyasasi Mevzuati kapsaminda 6zel durum agiklamalari ve finansal bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”)’nda yayinlanmaya baglamigtir.

Sirket 30.09.2021 tarihine kadar toplam 101 bono ve tahvil ihraci (toplamda 2,222 milyar TL)
gerceklestirmis olup tim borglanma araglari itfa olmustur.

Lider Faktoring ihrag edilen menkul kiymetlerden elde ettigi kaynaklari

® pasif yapisini gesitlendirmek,

(ii) mevcut faktoring islemlerinin fonlanmasi ve

(i) sube agini genisletmek de dahil olmak Uzere, stratejik ve operasyonel hedeflerinin
fonlanmasi igin kullanmaktadir.

Sirket'in ihrag etmis oldugu tahvillerin kupon faiz oranlari degisken olup, tahvillerin her kupon
déneminde olugsacak olan faiz oranlari, ilgili tahvil icin gosterge olarak segilen T.C. Hazine
Mustesarligi tarafindan ihra¢ edilmis devlet i¢ borglanma senetleri baz alinarak, ilgili sirkilerde
belirtilen ydntemler ile yeniden hesaplanmaktadir.

5.5. Sermayenin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina Iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Lider Faktoring, 30.09.2021 tarihi itibariyle 199,4 milyon TL tutarinda 6z kaynaga sahip bulunmakta
olup, sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

5.6. Kar Payi1 Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu
kapsamda Kurumsal Yonetim ilkeleri ile sirket esas sézlesme hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun
31.03.2014 tarih ve 13 sayih karar ile Sirket'in “Kar Dagitim Politikasi” karara baglanmis olup,
30.03.2015 tarihinde yapilan 2014 hesap doénemi olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulan Sirket kar dagitim politikasinin, Yénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda kabul
edilmesine mevcudun oybirligiyle karar verilmistir.

Buna goére, Sirket dagitilabilir net karinin en az %Z20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi
hedeflemekle birlikte, kar dagitim doneminde ortakh@in ihtiyaglari ve dagitilabilir kar tutan dikkate
alinarak daha yuksek oranda kar dagitimasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de
kullaniimasina genel kurul karar verebilir. Ote yandan, bu politika, Sirket'in finansal pozisyonu,
yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sermaye yeterliligi ve 6z kaynak gucu, sektdrin icinde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara bagli olmakla, pay sahiplerinin gelecekte nakit
ve/veya pay olarak kar payi alabileceklerine dair bir givence de bulunmamaktadir.

Kar payi ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim énerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.



Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurdrlikteki mevzuat hikidmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket 2021 yilinda kar dagitimi yapmamistir.

5.7. iligkili Taraf Aciklamalari

Lider Faktoring’in 30.09.2021 itibariyle dogrudan istiraki bulunmaktadir.

Sirket, 30 Temmuz 2018 tarihi basvurusu ile Denge Varlik Yonetim A.S. (“Denge Varlik”) isimli bir
varlik yonetim sirketi kurabilmek icin BDDK’ya basvurmus, ilgi basvuruya BDDK tarafindan 21 Kasim
2018 tarih ve 8181 sayili karari ile “Kurulus” izini verilmistir. Denge Varlik 2 Mayis 2019 tarihinde
kurulmus, kurulus karart 8 Mayis 2019 tarih ve 9824 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayinlanmistir.  BDDK’nin 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143’lGncli maddesi ve Varlik Yénetim
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 6’nci maddesinin (4) numaral fikrasi
cercevesinde Denge Varik’a faaliyet izni Kurul'un 22 Agustos 2019 tarih ve 8506 sayil kararlari ile
verilmis olup, karar, 24 Adustos 2019 tarih ve 30868 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmisgtir.

Lider Faktoring’in Denge Varlik disinda baska bir grup sirketi bulunmamaktadir. Konsolide finansal
tablolar agisindan, Lider Faktoring ve konsolide edilen bagli ortakhdi Denge Varlik ile birlikte “Grup”
olarak adlandiriimistir. Son g yillik hesap déneminde iligkili taraflarla islem bulunmamaktadir.



6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalarina iliskin
Bilgiler

Sirket'i etkileyebilecek belirsizlikleri tanimlamak, risk alma profilini ydénetmek ve kurumsal hedeflere
ulasabilmek igcin makul givence sadlamak amaciyla olusturulan kurumsal risk yonetimi, ¢alisanlar, Gst
yonetim ve Yoénetim Kurulu tarafindan sekillenen, stratejilerin belirlenmesinde yararlanilan ve tim
kurumda uygulanan etkin bir yapiya sahiptir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari mevzuata uygun yerine getiriimekte ve
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek sebeplerin erken teshisi, gerekli
Onlemlerin hayata geciriimesi ve dolayisiyla riskin etkin ydnetiimesiyle ilgili calismalari
gerceklestirmektedir. Komite, 2021 yilinda 4 (doért) toplanti gergeklestirmisti. Bu kapsamda, risk
yonetim sistemlerinin etkinligini en az yilda bir kez gdézden gegiren Komite, her iki ayda bir Yoénetim
Kurulu’'na durum degerlendirme raporlari sunmus ve raporlari denetgi ile paylasmistir.

Olasllik, etki ve slre¢ kapsaminda ele alinan riskler finansal, operasyonel, stratejik ve dis ¢evre riskleri
olarak siniflandiriimaktadir. igerik dogrultusunda ilgili genel midirlik birimleri tarafindan izlenen
risklerin konu edildigi risk yonetimi cercevesinde Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nu ayrica bilgilendirmektedir.

6.2. Sirket'in Faaliyetlerine Yonelik ileriye Déniik Riskler
Kredi Riski - Genigleme

Sirket Tirkiye genelinde faaliyet gdstermektedir. istanbul ve benzeri gelismis sehirlerde faktoring
alaninda rekabet daha fazla oldugundan bu sehirlerde marjlar daha diguktur. Sirket faktoring hacmini
ve gelirlerini arttirmak amaciyla daha az rekabet olan ve dolayisiyla marjlarda daha az baskinin etkili
oldugu sehirlerdeki faaliyetlerini gelistirmeyi hedeflemistir. Sirket'in blyime stratejisi isini istanbul
disinda da buyitmeye dayalidir. Sirket'in bliylime stratejisinin basarisi gesitli faktérlere baghdir. Sirket
yeni subelerine kaliteli personel ya da kredibilite seviyesi uygun musteri gekemeyebilir. Sirket bu yeni
genislenen alanlardaki musterilerine ait daha az tarihi bilgiye sahip olacagindan ek bir kredi riskine
maruz kalabilir. Sirket'in bu blylime stratejisini tam olarak yerine getirememesi, Sirket’in isi, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ya da gérinima tzerinde 6nemli 6lglide olumsuz etki yaratabilir.

Kredi Riski - Turk Sanayi Sektoérii Riskine Maruz Kalma

Sirket ana olarak sanayi sirketleri ile faktoring islemlerine girmektedir. Sonug olarak, Sirket'in isi Tark
sanayi sektorinin durumuna bagimlidir. Bagka hususlarin yani sira, mevsimsel ve déngusel egilimler,
uriin maliyetlerinde artiglar ve baska dis faktorler, tek tek ya da hep birlikte, Tlrk sanayisi Uzerinde
Onemli Odlgude etkide bulunabilir. Bu faktorlerden herhangi birisine bagh olarak Turk sanayi
sektorindeki bir gerileme, Sirketin musterilerinin ya da 6deme araci olarak saglanan ceklerin
kesidecilerinin finansal durumunu negatif olarak etkileyebilir; dolayisi ile geri 6dememelerin ihtimalini
artirabilir. Bu durum Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuclari ya da gérinima Gzerinde dnemli
Olgiide olumsuz etki yaratabilir.

Kredi Riski - Ceklerin Karsiliksiz Cikmasi

Sirket musgterilerinden alacaklari, tahsilati bu alacaklarin édenmesi i¢in saglanan vadeli ¢eklerden
yapacagl kaidesi ile satin almaktadir. Sirket'in nakit giriglerinin énemli bir kismini bu vadeli ¢ekler
olusturdugundan, Sirket kredi onaylama sirecine 6nemli Olgiide kaynak ayirmaktadir. Yine de,
musterinin ya da kesidecinin finansal durumunun bozulmasi ve Sirket'in musteri iligkileri nedeni ile



karsiliksiz ¢ikmis ¢eki musterisinden tahsil etmekten imtina etmesi gibi, Sirket'in ¢ek karsihgini tahsil
etme Kabiliyetini kaybetmesine yol agabilecek cesitli faktdrler bulunmaktadir. Ek olarak, karsiliksiz
¢ikmis bir ¢gekin hukuki takibi pahali ya da vakit alici olabilir.

Sirket'in bu ceklerle ilgili tahsilati yapamamasi ya da pahali ve uzun bir hukuki takip stirecine girmesi
durumunda, bu durum Sirket'in isi, finansal durumu, faaliyet sonuclari ya da gérinimu Gzerinde énemli
Olgude olumsuz etki yaratabilir.

Likidite Riski

Likidite riski genel olarak, bir kurulusun net finansman ihtiyaglarini saglayamama riski olup, bazi
finansman kaynaklarinin bulunamamasina sebep olabilen piyasa bozulmalari ile kredi derecesindeki
disuslerden kaynaklanabilir. S6z konusu risk, hem finansman maliyetlerindeki beklenmeyen artiglara
iliskin riski, hem Lider Faktoring’in pasiflerinin vade tarihlerini aktiflerininkilere uygun sekilde
yapilandiramama riskini, hem de likidite baskilari nedeniyle édeme yukumldlUklerini zamaninda ve
makul bir fiyat Gzerinden karsilayamaz durumda olma riskini icermektedir. Lider Faktoring, yurtici ve
yurtdigi bankalar ve finans kuruluglarindan kisa, orta ve uzun vadeli fon temin etmektedir. Fon
saglamada karsilasilabilecek sorunlar Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in, aktifinin buyuk kismini olusturan faktoring alacaklarini zamaninda tahsil edememesi likidite
riski olusturabilir. Ayrica, Sirket'in elindeki varliklari kisa surede elden ¢ikaramamasi da likidite riski
olusturabilir.

Faiz Orani Riski

Sirket’in ana gelir kaynagi faktoring alacaklari Gzerindeki faiz geliri ve ana fonlama kaynagi krediler ve
borgclanmalardir. Lider Faktoring’in karliligini etkileyen baslica etken Turkiye’deki kisa dénem faizlerdir.
Kisa donem faiz orani, Lider Faktoring’'in kullandi§i krediler ve faktoring alacaklari Gizerinden 6denen
veya alinan faiz oranlarini belirlemektedir.

Sirket'in varlik ve ylkimlulUkleri Uzerinden kazanilan/6denen faiz oranlari, halihazirda varolan ve
beklenen enflasyon oranlarini, T.C. Merkez Bankasi tarafindan belirlenen kisa vadeli faiz oranlarini ve
uzun vadeli reel faiz oranlarini yansitmaktadir. Kisa vadeli faiz oranlari distigunde, Sirket'in karliligi
olumsuz yonde etkilenmektedir. Diger taraftan, kisa vadeli faiz oranlari arttiginda, Sirket’in faiz marjlari
pozitif yonde etkilenmektedir.

Faiz oranlarindaki artis uzun vadede Sirket'in net faiz marjini olumlu yénde etkilemektedir. Bunun
sebebi faiz getiren, ¢cogunlukla degisken getirili varliklarin, faiz 6denen yukuimluluklere kiyasla daha
kisa yeniden fiyatlama zamanlamasina sahip olmalari ve yikselen faiz oranlarinda risk primlerinin de
daha ylUksek olmasidir.

Bu sekilde, faiz oranlarinda bir dusis Sirket'in faiz gelirlerinde dusls ile sonuglanabilir ya da faktoring
islem hacminin faiz oranlarindaki distst ikame etmesi igin Sirket'in daha fazla kredi riski ile karsi
karslya kalmasina neden olabilir. Her iki durumda da Sirket'in ylksek faiz orani volatilitesi olan
doénemlerde gelirlerinin istikrari etkilenebilir.

Sirket ayni zamanda faiz kazanan aktifleri ile faiz barindiran pasifleri arasindaki vade farkliliklari ya da
farkli zamanlarda yeniden fiyatlamadan kaynaklanan bir faiz orani riski ile karsi karsiyadir.

Eder faiz oranlarindaki degisiklikler Sirket'in daha fazla kredi riski tasimasina yol agar ya da Sirket’in
faktoring alacaklari Uzerindeki faiz gelirlerinin borglar ve kredileri Uzerindeki faiz giderlerinden daha
hizli bir sekilde dismesine neden olursa ve Sirket'in Ucret ve komisyonlar gibi baska kaynaklardan
gelir yaratma imkani bulunmazsa, bu degisiklikler Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ya da
gOrinimu Uzerinde énemli dlgtide olumsuz etki yaratabilir.

Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Sirketin maruz kalabilecegi
zarar olasiligini ifade etmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak
dedismesinden dogan risktir. Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolayi yabanci para riski
tasimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari ve Avro’dur. Sirket’in



finansal tablolari TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

Sermaye Riski

Sirket’in mevcut faaliyetlerini surdurirken finansal kayiplara karsin yeterli miktarda sermayeye sahip
olmamasini ifade eder. Sirket stratejik olarak bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da faktoring alacaklarini blyiitmek ve Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar
dengesini verimli bir sekilde kullanarak karlihdini artirmayi hedeflemektedir.

Hissedar Etkisi

Sirket yonetim kurulunun segiminde basit gogunluk hakki veren A Grubu paylarin %100’G ve Sirket’in
sermayesinin ¢codunluk hissesi Elenkave ailesi fertleri tarafindan dogrudan ya da dolayl olarak kontrol
edilmektedir. Sonug olarak, Elenkave ailesi Uyeleri, dogrudan ya da dolayli olarak Sirket’in yasal yapisi
ile sermaye yapisi ve glnlik faaliyetleri ile Sirket yonetimini atama ve degistirme yetkisine ve baska
seyler yaninda faaliyetleri ile ilgili diger degisiklikleri yapma glicline sahiptir. Bu hissedarlarin ¢ikarlari
ozellikle finansal guglikler ortaya ¢iktiginda ya da bor¢ 6deme glicligu icerisinde olundugunda belirli
durumlarda diger yatirrmcilarin gikarlari ile ¢catisabilir.

Ust Yénetim ve Kilit Galiganlara Dayanma

Sirket'in rekabet gliclini korumasi ve is stratejisini uygulamasi blylk Olgtide Ust yonetimi ile Kkilit
personeline baglidir. Ustelik, Tirkiye'deki ilgili tecriibe konusundaki personel rekabeti kalifiye kisi
eksikligi nedeni ile yodundur. Sonug olarak, Sirket licret paketlerini Turk isglici piyasasi gelisen
kosullarina uygun standartlarda belirlemek gayretindedir. Sirket Ust yonetim ekibinin Gyelerinin kaybi
ya da yeni Kkilit personelin ¢ekilmesi, korunmasi ve motive edilememesi Sirket'in isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglari ya da gériinimu tzerinde 6énemli 6lglide olumsuz etki yaratabilir.

Operasyonel ve Teknolojik Riskler

Sirket'in karsi karsiya oldugu operasyonel risk, uygun olmayan ya da islemeyen i¢ ya da dis akis ve
sistemlerin olma ihtimali, insan hatasi, mevzuata uygunsuz iglemler, calisanin kurallara uymamasi ya
da dolandiricilik gibi dis olaylari icermektedir. Bu tir olaylar finansal kayba ve itibar kaybina yol
agabilir.

Sirket'in faaliyeti, niteligi geredi operasyonel risk yaratmaktadir. Sirket’in isi gok sayida islem yapmaya
dayalidir ve bu islemleri kaydetme ve ylriutme potansiyel olarak insan ya da teknoloji hatalarina ya da
ic kontrol sistemlerinin islem yetkileri konusunda aksamasi risklerine aciktir. Sirket'in bu riskleri
yonetememesi, Sirket’in isi, finansal durumu, faaliyet sonuclari ya da gérinimui Uzerinde 6nemli
Olgide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket isini devam ettirmek icin agirhkli olarak kendi bilgi teknolojilerine giivenmektedir. Bu sistemlerin
glvenliginin herhangi bir sekilde islememesi, sekteye ugramasi ya da suiistimal edilmesi Sirket’in risk
yonetimi, sistemleri ya da faaliyetlerini bozabilir ya da sekteye ugratabilir. Sirket bunun i¢in acil durum
planlarini gelistirmis olsa bile ve bazi faaliyetlerini acil durumda bu sekilde surdirebilse de, Sirket'in
bilgi teknoloji sistemleri sadece kisa zamanligina da olsa ¢dkerse, bu Sirket'in isini énemli dlglide
bozabilir. Benzer sekilde, Sirket'in bilgi teknolojileri sistemlerinde gecici bir kapanma Sirket'in bilgi
temini ya da tahkiki ile ilgili olarak, devam eden maliyetler yiuklenmesi ile sonuglanabilir. Eger Sirket
bilgi teknolojileri sistemlerinde bir bozukluk ya da sekteye ugrarsa, bu durum Sirket'in isi, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ya da gérinimu tzerinde 6énemli 6lglide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in mevcut bilgi islem sistemleri Sirket faaliyetlerini tamamiyla desteklememektedir ve dolayisiyla
bazi igslemler manuel olarak yapilmaktadir. Ornegdin her cekin 6deme bilgileri Sirket'in bilgi islem
sistemine manuel olarak girilmektedir. Buna ilaveten bir ¢ek ile ilgili 6deme yapilmadidinda, c¢ekin
orijinal kopyasi takip i¢in Sirket'e gonderilmektedir. Bu tip belirlenmesi zor uygulamalar insan hatalarini
ve manipulasyon ihtimalini arttirmaktadir ve dolayisiyla Sirket'in faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilme olasiligi vardir.



6.3. Yonetim Kurulu Komitelerinin Degerlendirilmesi

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi

R. Alev Dumanli Baskan

Prof. Dr. Mehmet Siikrii Tekbas | Uye

Denetim Komitesi’nin Olusumu ve Gorev Esaslari

Denetim Komitesi 2 (iki) Gyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi goérevi Yonetim Kurulu blnyesindeki
bagimsiz Uyeler arasindan segilmis Kigilerce yerine getiriimektedir. Komite bagkaninin segiminde; daha
once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve ylksek nitelikli olmasina 6zen gosteriimektedir. Denetim Komitesi’nin tim
Uyeleri Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler arasindan secilmektedir.

Denetim Komitesi en az li¢ ayda bir olmak lzere yilda en az 4 kere toplanir. Denetim Komitesi, gerekli
gOrdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir, goruslerini alabilir.

Denetim Komitesi, kamuya agciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagdimsiz denetgilerinin goérislerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim sirketinin sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari Denetim
Komitesi’'nin gbzetiminde gergeklestirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi;

o Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket igi diizenlemelere uygun olarak ylruttlip yarittilmedigini
izler,

e g kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar ve Ust Yénetim’e raporlar,

e Ig denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar,

e ig denetim raporu hazirlayarak Ust Yénetim’in bilgisine sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Mehmet Sukru Tekbas Baskan
R. Alev Dumanli Uye
Sven Atakan Sevim Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Olusumu ve Gorev Esaslari

Komite uyeleri, yonetim kurulu tGye seciminin yapildigi genel kurul toplantisini takiben Yénetim Kurulu
tarafindan goérev surelerine paralel olarak belirlenir, gérev dagihmindaki degisikliklere bagl olarak her



zaman degistirilebilir. Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu Gyesi ve Yatirmci iliskileri
BolimU yoneticisi olmak Uzere en az 3 Uyeden olusur. Icra Baskani/genel midir Komite'de goérev
alamaz.

Komite’'nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa
toplanmasi esastir.

Komite;

a) Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar gatismalarini tespit etmek ve
Yoénetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

b) Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi
mevzuati ve sirket bunyesine uygun olanlarin uygulanabilirli§ini Yonetim Kurulu’na raporlamak,

c) Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanmadigini tespit ettigi konularda g¢alismalar yapmak suretiyle iyilestirici énerilerde
bulunmak,

d) Yatirimai iligkileri Balimi’niin galismalarini gézetmek,

e) Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarliik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal
Uyum Raporu’nu gézden gegirmek,

f) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimlili§i hakkinda duzenli dederlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak,

g) YoOnetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egditiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

h) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak,

1) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iligskin onerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmak

ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu
her zaman Ydénetim Kurulu'na aittir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
R. Alev Dumanl Baskan
Prof. Dr. Mehmet Sikrii Tekbas | Uye
Burak Temiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Olusumu ve Gorev Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim Kurulunun en az iki Uyesinden olusur. Sirket Yonetim
Kurulu tyeleri, segildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda, bir sonraki
Yonetim kurulu segimine kadar gérev yapmak tizere Komite Giyelerini atar.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir baskan seger. Komitenin baskani, bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

Komite toplantilari prensip olarak her 2 aylik dénem igin bir defa olmak Uzere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gercgeklestirilir. Gerekli durumlarda, komite bagkani veya
herhangi bir Gyesinin, yonetim kurulu baskaninin ¢agrisi Gzerine olagantsti de toplanti yapabilir.



Komite, gerekli durumlarda icra kurulu iyeleri ve sirketin st yonetiminde gérev alan yéneticiler ve
Uclincu sahislar ile toplantilar yapabilir, gerekli gérdidu yoéneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruglerini alabilir.

Komite gdrevini yerine getirirken gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komite sekretaryasi icin sirket olanaklarindan ihtiya¢ oldugdu 6lgide yararlanilir.

Toplantilarda bir 6nceki toplanti kararlari ve kararlarin uygulama safhalari gézden gegirilir. Her toplanti
sonunda veya en az yilda 2 defa Komite tarafindan bir rapor dizenlenir, imzalanir, dosyalanir ve
Komite baskani yonetim kuruluna faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapar. Bu raporda, durum
degerlendirmesi yapilir, varsa tehlikeleri isaret eden ve careleri gésteren komite toplantisi sonuglari
sunulur ve komite toplantisi 6zeti ydnetim kurulu Gyelerine yazili olarak bildirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin temel amaglari;

o Sirketin varligini, gelismesini ve is sulrekliligini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tirli riskin erken tespiti,

e Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari gergevesinde degerlendiriimesi suretiyle
uygun sekilde ydnetildiginin kontroli ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma sinirlarini agan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina goére 6nceliklendirilmesi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktan ibarettir.

7. DIGER HUSUSLAR

7.1. Raporlama Déneminden Sonraki Onemli Olaylar

Sirket, 14 Ekim 2021 vade baslangi¢ tarihli 25 milyon TL nominal tutarli TRLDFK22215 ISIN kodlu
bonolarin Nitelikli Yatirimcilara satis yontemiyle ihracini gergeklestirmistir. Bonolarin itfa tarihi 9 Subat
2022'dir.



8. FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA

SINIRLI DENETIM RAPORU

Lider Faktoring A.S. Genel Kurulu’na

Lider Faktoring A.S.’nin ve bagli ortakliginin (“Grup”) 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara
doénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimin simirlt denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan
kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirli denetimden gegmis ve 4 Kasim 2021 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Siirl denetim, Smirlt Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitilmiistiir. Siirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve
aciklayict notlar ile tutarli olup olmadigma iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve
amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli Olciide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin,
bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
siirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozlem Goren Giigdemir, SMMM
Sorumlu Denetci

[stanbul, 4 Kasim 2021
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