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1. Genel Bilgiler:

Ticaret Unvani :  Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi : 26907

Mersis No :  0577005356400013

Vergi Dairesi : Buyuk Mikellefler

Vergi Numarasi : 5770053564

Merkez Adresi : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE
internet Sitesi :  www.kordsa.com

a) Faaliyet Konusu

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1973 yilinda kurulmus olup, lastik gliclendirme, kompzoit giiglendirme ve ingaat
gliclendirme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Kordsa, bugiin Dinya’da lastik glclendirme
teknolojileriyle her 3 otomobil lastiginden 1’ini, her 3 ugak lastiginden 2’sini gliclendirmektedir. Lastik
sektoériinde glivenlikten 6diin vermeyen teknolojik yeniliklerle, yakit kullanimini azaltan, yolu daha iyi
kavrayan, cevre dostu Urlinler gelistirirken, kompozit sektériinde araclarin daha hafif olmasini, daha az
yakit ve daha duslik karbon emisyonuyla performans gostermesini saglayan sirdirilebilir teknolojiler
gelistirmektedir. insaat giiclendirme alaninda ise alt yapi ve (st yapi projelerine yénelik daha dayanikli ve
daha pratik gliclendirme ¢6ziimleriyle yasamin her alanina dokunmayi hedeflemektedir.

Kordsa merkezi Alikahya Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 izmit 41310 Kocaeli Tirkiye adresinde
bulunmaktadir. Kordsa’'nin ticaret sicil numarasi 26907 ve internet sitesi adresi www.kordsa.com’dur. 30
Eylll 2021 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 4.614’tiir. (31 Aralik 2020: 4.499)

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.
(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet géstermektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Kordsa Teknik Tekstil A.S. nin
tescil edilmis 500.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 194.529.076
TLU'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr nominal degere sahip toplam 19.452.907.600 (31 Aralik 2020:
19.452.907.600) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BiST)'de islem gérmektedir. Sirket,
halka acglk sermayesinin %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini
yapamamaktadir. Sirket resmi olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesinin %71,11’ini temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan tek hissedardan haberdardir. 30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir:


http://www.kordsa.com/
http://www.kordsa.com/

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%)
(1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.

Yoénetim Kurulu
Adi ve Soyadi Gorevi Uyeligi Baslangig Bitis
ilk Baglangig

Ahmed Cevdet ALEMDAR Bagkan 06.04.2020 24.03.2021 MART 2024
Mehmet YILDIZ Bagkan Vekili 27.03.2017 24.03.2021 MART 2024
Gékhan EYIGUN Uye o o 12.05.2021 12.05.2021 MART 2024

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Nusret Orhun KOSTEM U.ye' o 12.05.2021 12.05.2021 MART 2024

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye 26.03.2018 24.03.2021 MART 2024

. Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Mehmet SAMI Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye 24.03.2021 24.03.2021 MART 2024
Giingdr KAYMAK Riskin .Erken Saptanmasi K(?ml_t'e5| §a§kan|

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, blylme ve getirilerini
dikkate almakta ve uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 24 Mart
2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2024 yilinda yapilacak 2023 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak tzere segilmis alti Giyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda kadin {iye orani icin hedefleme yapilan bir Sirket politikasi bulunmamaktadir. 30 Eyll
2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’nda kadin tye yer almamaktadir.

2021 yih dokuz ayhk déneminde Yonetim Kurulu’nda degisiklikler olmustur.

e Yonetim Kurulu Uyesi Tamer SAKA 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis, yerine 12
Mayis 2021 tarihi itibariyla Gokhan EYIGUN atanmistir.

e Yonetim Kurulu Uyesi Burak Turgut ORHUN 11 Mayis 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis,
yerine 12 Mayis 2021 tarihi itibariyla Nusret Orhun KOSTEM atanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri ve diger hususlar detayli olarak http://www.kordsa.com adresinde
Turkce olarak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsizlik Beyanlari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911282
adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirtir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini gz 6niinde
bulundurur. Yénetim Kurulu’nun, ihtiya¢ halinde ve yilda en az dért defa toplanmasi zorunludur. Yonetim


http://www.kordsa.com/
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Kurulu Kararlari Tiirkce ve ingilizce olarak alinir. Sirket’in 2021 yili dokuz aylik ddneminde 24 adet Yénetim
Kurulu karari alinmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26 Mart 2021 tarih 2021/10 numaral karari ile 24 Mart 2021 tarihinde yapilan
2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket esas
sdzlesmesine uygun olarak gérev dagilimi yapmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5.5. maddesinde “bir Yonetim Kurulu lyesinin birden fazla komitede yer
almamasl” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyemiz, birden fazla komitede lye olabilmektedir.

ADI VE SOYADI GOREViI

Ali CALISKAN

Genel Midiir / CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani )

Genel Mudur Yardimcisi, Finans ve Tedarik Zinciri ve Kurumsal

Fatma Arzu ERGENE . I
Yonetim Komitesi Uyesi

Genel Midiir Yardimaisi, Global Satis ve Pazar Gelistirme ve insaat

Levent AKPULAT .
Is Birimi Lideri

Eray KARADUMAN

Genel Mudiir Yardimcisi, insan Kaynaklari ve Hukuk

Deniz KORKMAZ (**)

Genel Madir Yardimcisi, Teknoloji

Mehmet ilker CALISKAN (***)

Genel Mudiir Yardimcisi, Strateji ve is Gelistirme

Volkan OZKAN

Genel Mdir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)

ibrahim Ozgiir YILDIRIM

Genel Mudir Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC)

Abdiilkadir TOPLU

Genel Madar Yardimcisi, Kuzey ve Gliney Amerika

Murat Oguz ARCAN

Genel Madir Yardimcisi, Kompozit

Devrim OZAYDIN (*)

Global Teknoloji Direktori

(*) Devrim GZAYDIN 1 Eyliil 2020 tarihinde Sirketimizden ayrilmistir.
(**) Deniz KORKMAZ 1 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji gérevine atanmistir.

(***) Mehmet ilker CALISKAN 4 Ekim 2021 tarihi itibariyla Genel Miidiir Yardimcisi, Strateji ve is Gelistirme gorevine
baslamistir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu lyelerine ve st diizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve vyillik faaliyet

raporunda kamuya agiklanmaktadir. Ancak acgiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

Sirket’in 30 Eylll 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren ara donemlerde (st diizey yoneticilerine sagladig
faydalarin kirllimi asagidaki gibidir:

01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-
30.09.2021 30.09.2021 01.09.2020 30.09.2020
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 23.982.929 7.991.416 18.693.158 7.280.305
isten ayrilma sonrasi faydalar 129.001 9.053 297.259 159.320
24.111.749 8.000.469 18.990.417 7.439.625




Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yilh Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne gorev siireleri boyunca 16.000 TL aylik briit ticret 5denmesine karar verilmistir.

3. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
a) inovasyon - Teknoloji

“inovasyon” ve “Milkkemmellik” kavramlarini sirket kiltiirQi haline getiren Kordsa, Kocaeli Fabrika ve
istanbul Teknopark’ta bulunan Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan onaylanmis 2 adet Ar-Ge
Merkezi’'nde gelistirmekte oldugu yeni Uriin, slire¢c ve metotlarin endistriyellesmesi icin ¢alismalarina
devam etmektedir.

Kordsa, 5746 sayili kanun kapsaminda her iki Ar-Ge Merkezi icin yillik faaliyet raporlarini Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi’'na sunmaktadir. Bugiine kadar Bakanhgin atadigi hakemler ve komisyon araciligiyla
gerceklesen tiim yillik denetimleri basari ile tamamlamis ve tesviklerin devamina karari verilmistir. Eyldl
2021 sonu itibariyle 73 projesi Ar-Ge niteliginde degerlendirilen Kordsa Ar-Ge Merkezi’nin (izmit) 11.
Faaliyet donemi raporu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2020 Kasim ayinda onaylanmistir. 12.
Faaliyet donemi raporu ise Mayis 2021 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir ve
degerlendirme siirecindedir.

Kordsa, 2020 Ar-Ge yaptigl 65 milyon TL’lik harcama ile 2020 Yili Tekstil ve Hammaddeleri Sektoériinde AR-
GE’ye En Fazla Harcama Yapan Sirketler listesinde acik ara birincilik almistir. Turkish Time’in her sene
yayinladigi En ¢cok Ar-Ge Harcamasi Yapan ilk 250 firma listesinde ise 29. Sirada yer almistir.

Kordsa’nin ikinci Ar-Ge Merkezi de 2016 yilindan beri Teknopark istanbul’daki Kompozit Teknolojileri
Milkemmeliyet Merkezi'nde faaliyetlerini Sabanci Universitesi ile ayni ¢ati altinda devam ettirmektedir.
Eylil 2021 itibariyle 12 projesi bulunan Kordsa Ar-Ge Merkezi’nin (istanbul) 4. Faaliyet dénemi raporu
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2021 Eyliil ayinda onaylanmistir.

b) Ar-Ge Calismalari

“inovasyon” ve “Miikemmellik” kavramlarini sirket kiiltirii haline getiren Kordsa, malzeme, siire¢ ve
ekipman lizerine yaptigI arastirma gelistirme faaliyetleriyle daha etkin lretim kosullari olusturmakta ve
misterilerine daha rekabetgi ve yenilikgi Girlinler sunmaktadir.

Lastik gliclendirme, ince film ve esnek elektronik teknolojileri, kompozit teknolojileri ve insaat gliclendirme
alaninda toplamda 2 Ar-Ge Merkezi olan Kordsa’nin ilk Ar-Ge merkezi 2008 yilinda kurulmustur.

izmit’teki merkezde arastirma ve gelistirme calismalari ile Kordsa, faaliyet gésterdigi endistrilere, yakin
sektorlere ve potansiyel pazarlara yonelik yeni Uriin, siireg ve teknolojiler gelistirmektedir. Lastik ve insaat
glclendirme teknolojilerinde hem global pazar hem de Tirkiye pazari igin inovasyon mutfagi roli goren
merkezin yani sira, Kordsa’nin kompozit teknolojileri alaninda ikinci Ar-Ge Merkezi, Giretim, inovasyon ve
Ar-Ge'yi tek cati altinda toplamak amaciyla Kordsa ve Sabanci Universitesi’nin hayata gegirdigi Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’'nde faaliyet gostermektedir. Bu merkezde arastirmacilar,
tasarimcilar, Uretim mihendisleri, liretim sireci sorumlulari ve ¢alisanlari, doktora 6grencileri, doktora
sonrasl arastirmacilar, 6gretim uUyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni ekosistemde birlikte calismaktadir.
Acik inovasyon anlayisinin tGlkemizdeki 6nemli destekgilerinden biri olarak Kordsa liniversite ve sanayi is
birligine 6ncilik etmektedir.



Lastik gliclendirme teknolojileri alaninda gelecek nesillere daha iyi, daha strdirilebilir Grinler gelistirme
misyonu ve “Glglendirici” kimligiyle resorsinol ve formaldehit icermeyen gevreci bir yapistirici formalu
lizerinde 2008’den beri ¢alismaktadir. Kordsa, acik inovasyon yaklasimi ile gelistirdigi cevre dostu bu
formllin sektorin yeni yapistirma standardi haline gelmesini hedeflemektedir. Tim sektore lcretsiz
olarak lisanslanan bu yeni yapistirma teknolojisi Kordsa’nin agik inovasyon anlayisinin bir ¢iktisidir.

Kordsa, iki Ar-Ge Merkezi'nde Eylil 2021 itibari ile yaklasik toplam 116 kisilik bir ekiple gelecegin
glclendirme teknolojilerini gelistirmektedir 2021 yili itibariyla Kordsa’nin patent portféyl toplam 995
patent basvurusuna ulasmistir ve 191 tescilli patenti bulunmaktadir. Kordsa’nin yeni Grinleri ve
uluslararasi basvurulmus 793 patent basvurusu ile yarattigi fikri milkiyet lastik, insaat ve kompozit
glclendirme pazarlarinda teknoloji liderligini pekistirmektedir. Ar-Ge yatirim kararlarini alirken degisen
pazar kosullarini ve musteri taleplerini degerlendiren Kordsa, kurum kiltlriiniin temel taslarindan Ar-Ge
ve inovasyonda lider konumunu pekistirmek ve faaliyet gosterdigi her alanda liderligini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakliklar

30 Eyltl 2021 tarihi itibarityla konsolide edilen bagh ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda bagh ortakliklarin faaliyette bulundugu endistriyel bélimler asagidaki
gibidir:

. Pa
Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Boliim (y;,
(o]
Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Kuzey Amerika 100
Fabric Development, Inc. (¥) ABD Sivil Hav?cmk Sektorur\? IIer.l . Kuzey Amerika 100
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Textile Products Inc. (¥) ABD Sivil Hav§C|I|k Sektoruntmg. IIer.| . Kuzey Amerika 100
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Advanced HoneycombA ABD Sivil Havauhk Se.k'aéruhg ileri Kuzey Amerika 100
Technologies Corporation (*) Kompozit Malzemeleri Uretimi
Sivil  Havacilik ~ Sektériine ileri
Axiom Materials Acquisition LLC (*) | ABD v . vactl o u. . ! Kuzey Amerika 100
Kompozit Malzemeleri Uretimi
Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Giiney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya | End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. | Asya 61,58
PT Indo Kordsa Polyester (*) Endonezya | End. iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. (*) Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19
NileKordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51

(*)  Sirket’in dolayli yoldan bagl ortakliklardir.
(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayil Grup Yénetim Kurulu Karari'na gére, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda
ortagi oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amagh Elde Tutulan Varlk"
olarak siniflandiriimasina karar verilmistir.

b) Yatirnm Harcamalan

Sirket 2021 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 115,8 milyon TL (14,3 milyon Dolar) tutarinda yatirim

yapmistir.




c) Doénem i¢i Gergeklesen Onemli Gelismeler

e Sirket’imizin Genel Midiirii Ali Caliskan, Tiirkiye-ABD is Konseyi’nin “Yesil Ekonomi Kalkinma:
Surdirilebilir Bir Gelecek igin Tedarik Zincirlerini Giiglendirme” etkinliginde siirdirilebilir tedarik
zincirlerinin gelecegi paneline katilmistir.

e Kordsa’nin 2019 Siirdirilebilirlik Raporu, ARC édillerinde altin 6dil almistir.

e Bagl ortakliklarimiz, Fabric Development Inc., Textile Products Inc. ve Axiom Materials Inc.
sirketleri ile Ceramics Expo 2021 fuarina katilmistir. Ug sirket katihmcilarla havacilik, uzay ve
savunma sanayi alanindaki yetkinliklerini ve ¢oziimlerini katihmcilarla paylasmistir.

e Kordsa, Ogretmen Akademisi Vakfi (“ORAV”) ile isbirligi kapsaminda, ana fabrikasinin bulundugu
izmit'te, 70 6gretmenin, Ogretmen Akademisi Vakfi'nin “Cevrim i¢i Egitimde Etkilesimli Ders
Tasarimi” egitimi almasina katki saglamistir.

e Arastirmaci Yazar ve Universum Tirkiye Lideri Evrim Kuran ile Sirket’in Global insan Kaynaklari
Grup Mudura Elif Gul, isin gelecegini konusmak icin Kordsa YouTube kanalinda bir araya gelerek
canh yayin gerceklestirmistir.

e Sirket Genel Midiriimiz Ali Caliskan, “Gelecegi Rejeneratif Stratejileri” baslikli oturumda Diinya
Gazetesi YoOnetim Kurulu Baskani Hakan Gildag ile “Gelecegin  Ulasimi” konusunu
degerlendirmistir.

e Kordsa, sirdirilebilirlige yonelik calismalarinda daha iyi sonuglar alabilmek ve tim adimlarinda
dongisel ekonomin benimsenmesini saglayabilmek i¢in Tirkiye Dongisel Ekonomi Platformu’na
liye olmustur.

e Kordsa “Tutkumuz yasami giiclendirmek” vizyonuyla ¢iktigl yolda, yonetsel, sosyal, ekonomik ve
cevresel performans gelisimlerini paylastig 2020 Surdirilebilirlik Raporu’unu agiklamistir.

o ABD’de yerlesik bagh ortagimiz Kordsa Inc., %95,86’sina sahip oldugu Axiom Materials Acquisition
LLC sirketinin %4,14’lik azinhk paylarini 6.533.413 Amerikan Dolari karsiliginda satin almistir. Bu
islem ile birlikte Kordsa Inc., %100 ortalik payi ile Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin tek
ortagl konumuna gelmistir.

e Kordsa’nin Endonezya’dakiistiraki IndoKordsa’da, 25 Agustos 2021 giini yayilimi sinirh bir bélgede
kalan, bir yangin meydana gelmis ve Naylon 66 iplik Gretiminde kesinti olmustur. Misterilerimize
hizmetimizde hicbir aksaklik olmadan, ekiplerimizin 6zverili galismalari neticesinde 1 ay igerisinde
Naylon 66 iplik Uretim hatti basarili bir sekilde liretime baglamistir.

d) Personel Bilgisi ve Toplu S6zlesme Bilgisi

Sirket’in 30 Eyll 2021 tarihi itibariyla personel sayisi 4.614't(r.

Ulke Pers-onel Say|5|.
(Alt isveren dabhil)

Turkiye 1.754
ABD 770
Brezilya 403
Tayland 403
Endonezya 1.283
Cin 1
Toplam 4.614




Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (30.09.2021 tarihi itibari ile):
% 1,84 Doktora

% 14,12 Yiiksek Lisans

% 49,98 Lisans

% 17,23 On lisans

% 16,83 Lise ve alti

Sirketimizde, Sendikali ¢alisanlarimizin {iyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri
Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin Giyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi arasinda 7
Eyliil 2019 tarihinde imzalanan 1 Nisan 2019 tarihinden gecerli olmak lzere 36 ay sireli XXV. Donem Grup
Toplu is S6zlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Goéstergeler

Kordsa’nin konsolide finansal géstergeleri asagidaki gibidir:

Milyon TL 01.01.2021- 01.01.2020- Degisim %
30.09.2021 30.09.2020

Satis Gelirleri 5.190 3.086 68,2%

Brut Kar 1.169 509 129,9%

Briit Kar Marji (%) 22,5% 16,5%

Esas Faaliyet Kari 789 264 199,0%

Esas Faaliyet Kar Marji (%) 15,2% 8,5%

Vergi Oncesi Kar 650 93 596,5%

Vergiler (-) -88 0

Net Donem Kari 558 94 493,2%

Ana Ortaklik Paylari 498 94

Kontrol Giicii OlImayan Paylar 60 0

Net Donem Karlligi (%) 10,8% 3,0%

b) Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

Kordsa, stratejik yatirimlarinin ve inovasyon galismalarinin basaril giktilari ile 30 Eylll 2021 tarihinde sona
eren ara donemini gli¢li finansal sonuglarla kapatmistir. Pandeminin global pazarda yarattigi etki ve
tedarik zincirinde yasanan zorluklara ragmen sirdirilebilir biyimesine devam eden Sirket’in cirosu, 2020
yilinin ayni dénemine gore %68,2 artarak 5.190 milyar TL’ye ulasmistir. Ayni donemde esas faaliyet kari bir
onceki yilin ayni donemine gore yaklasik 3 kat artarak 789 milyon TLye, net donem kari ise yaklasik 5.5 kat
artarak 558 milyon TL’ye ylkselmistir.

2020 yilinin sonuna dogru otomotiv sektdriinde etkisini géstermeye baslayan ¢ip krizi, 2021 yilinda da
siddetini artirarak devam etmekte ve krizin birkag sene daha siirmesi beklenmektedir. Sektérdeki ¢ip krizi
dolayisiyla otomotivdeki orjinal ekipman arzi ve lastik satislari olumsuz etkilenmistir. Ancak, yenileme
lastik talebi dolayisiyla toplam lastik tGretiminin bu durumda etkilenmeyecegi ve 2021 yili icin bir 6nceki
seneye gore %10,5 artmasi 6ngorilmektedir. Kordsa’nin faaliyet gostermekte oldugu Naylon66 pazari igin
%10,3; PET HMLS pazari igin ise %10,5 biylime olarak gerceklesmesi beklenmektedir.



2021 yilinin genelinde dogal afet kaynakli olarak hammadde (reticilerinin tiretimde yasadigi aksakliklar ve
konteyner kitligl, hammadde arzinda sorunlari da beraberinde getirmistir. Kordsa, bu slirecte etkin tedarik
zinciri yonetimi ve mdasterileri ile devaml iletisimi ile krizi basariyla yonetmis ve yil sonu finansal
planlarinda olumsuz bir etki goriilmemistir.

c) Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in karina katihlm konusunda imtiyaz bulunmamakta olup, yazili bir Kar Dagitim Politikasi
bulunmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde belirlenmistir. Dagitilacak kar payi Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenir. Ancak Sirket, dagitilabilir karin tamamini nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitma prensibini benimsemistir. Kar dagitimi karari; yiksek meblagh sabit kiymet
yatirimi, istirak edinimi veya mevcut borglanma araglarinin getirebilecegi limitasyonlar da dahil olmak
Gzere Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan alinir. Kordsa Global’de kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en
kisa slirede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul, net karin bir kismini
veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Kordsa Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda
pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 16 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasl
Mevzuat’'ndaki son degisiklikler cercevesinde revize edilmis, www.kap.gov.tr ve Sirket
http://www.kordsa.com internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus ve 23
Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlari:

Yil 2020 2019 2018
Tutarn (TL) - 48.632.269,00 | 68.085.176,60
Orani (%) - 25 35
Dagitim Tarihi - 26.03.2020 25.03.2019

6. Yonetim Komite ve Organlarinin Degerlendirilmesi

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kordsa’nin riskleri, Sirket’in her seviyesinde yonetilmektedir. Kordsa icerisindeki tim calisanlar risk
yonetiminde sorumluluk sahibidir.


https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.kordsa.com&data=02%7C01%7Cmustafa.yayla%40kordsa.com%7C1e9b656b4eec4433cf3c08d686b40683%7Cdedf012b2cbb4cbf8bd834e2e5b076c8%7C0%7C0%7C636844505096023630&sdata=nbAHTSfQEHqL%2BYD2kASGWVzCCOSgT3T02G3BwNjVXT8%3D&reserved=0

Kurumsal Risk Yonetimi; kurumlarin deger (retirken, korurken ve kazanirken karsilasacaklari riskleri
yonetmek amaciyla, sirket stratejileriyle buttnlestirdikleri kiltiir, yetenek ve uygulamalardir. Kordsa,
Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus ve 01.07.2012
tarihinde organizasyon icinde yayinlamustir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan gdzden
gecirilmektedir. Sirket standardi, asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve
glvence altina almaktadir:

Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi ve konumlandirmasi.

Risk yonetimi slirecinin yonetisimi ve gorev ile sorumluluklarin tasarimi.
Risklerin tanimlanmasi ve tespit edilmesi.

Risklerin degerlendirilmesi ve dnceliklendirilmesi.

Risk yonetimi aksiyon planlarinin olusturulmasi.

Risklerin erken saptanmasi sistemlerinin kurulmasi.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.

Risk bilinci kltGrindn olusturulmasi ve risk iletisimi.

VVVVYVVY

Kordsa’nin finansal olan veya olmayan (operasyonel, itibari, hukuki, ¢evresel, personele iliskin) tim
riskleri, faaliyetlerini gergeklestirdigi tiim Ulkeler ve tesisler bazinda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yonetimi
sirket standardina uygun olarak 6nceliklendirilmistir. Yiiksek ve orta 6lgekli risk puanina sahip risklerin
yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari olusturulmustur. Kordsa’nin maruz kaldigr énemli risklere
iliskin gostergelerin erkenden saptanabilmesi ve gerekli 6nlem ile aksiyonlarin alinabilmesi igcin Anahtar
Risk indikatdrleri raporlari olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yili dokuz aylik donemde; 9 Mart 2021, 21 Nisan 2021, 8 Haziran
2021 ve 6 Eyliil 2021 tarihlerinde olmak Uzere 4 defa toplanmistir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve Ustlenmeyen Yonetim Kurulu’'nda
gorevli liye ve bagimsiz lye sifati taslyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen Sirket Uist diizey yonetici
sifati taslyan, Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de tistlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket icerisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. 2021 yili dokuz aylik dénemde; 19 Subat 2021 tarihinde iki, 9 Mart 2021, 8 Haziran 2021
ve 6 Eylll 2021 tarihlerinde olmak lizere 5 defa toplanmistir.

c) Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢c denetim béliminin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak (izere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik kurallarina uyum
konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gdzetim islevini yerine getirmektedir. Uyeleri
dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda bagimsiz (iye sifati tasiyan, mali konularda
yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yili dokuz aylik dénemde ; 19 Subat 2021, 4 Mayis 2021, 10 Agustos
2021 ve 1 Kasim 2021 tarihlerinde 4 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.
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7. Dijitallesme

"Dijital DOnlsim ve Endustri 4.0" kavramlarini sirket klltlird haline getiren Kordsa, Globalde
faaliyet gosterdigi tim (lkeler icin gelistirmekte oldugu yeni Urin, siire¢ ve metotlarin
dijitallesmesi icin calismalarina devam etmektedir.

Dijital donisiimde global dlgekte tiim tesis ve silireglerinden veri toplama sistemlerini artik bir Gst
seviyede daha akilli kararlar verecek yeni nesil teknolojiler ve entegrasyonlar ve analitik zeka ile
birlikte degerlendiren sistemlerin konumlandiriimasini saglamistir.

Dijital Donlstme bir proje degil yolculuk olarak yaklasan Kordsa, doniisiim siirecine bir 6lcme ve
degerlendirme metodolojisi kullanarak 2018 yilinda baslayip gelisim alanlari belirlenerek 3 yillik
bir dijital dontsiim yol haritasi hazirlamistir. 2021 yilinda tiim Uretim tesislerinde Dijital olgunluk
Olcim ¢alismasini yenileyen Kordsa 2 yillik Dijital Dontsiim yolculugu yol haritasini yenileyerek
calismalarina devam etmektedir.

Bunun yaninda diizenli araliklarla Siber Glivenlik olgunluk seviyesi 6lctimlerini bagimsiz kuruluslara
yaptiran Kordsa bu sayede ileriye donik glvenlik stratejilerini ve odak alanlarini belirlemeye
devam ederek yeni teknoloji ve gelisim firsatlarini stirekli olarak izlemektedir.

Kordsa’da Dijital Déniisiim Yolculugu temel olarak ¢ ana baslik altinda toplanmaktadir

Dijital Uygulamalar ve Altyapi:

Kordsa, daha etkin ve esnek siire¢ yonetimlerini saglayacak ve giinlik is hayatini kolaylastiracak
yeni dijital uygulama altyapisini olusturmustur. Gelisen teknolojileri adapte ederek misterileri icin
fayda yaratacak ¢oziim ve drinleri 6nceligine alan, yetkin yoneticileri ile dijital Grin yasam
dongislini strekli kontrol altinda tutan bir yaklasim izlemektedir.

Kordsa, 6ncelikle tiretimde verilerin merkezilestirildigi bir blylk veri platformu yapisina gecis ile
uctan uca izlenebilirligin en hizli sekilde saglanmasi, gelismis sensor sistemleri ve gorinti isleme
teknolojileri ile kalite hatalarinin 6niine zamaninda gegilmesi, tedarik zinciri ve planlama alaninda
yapilacak optimizasyonlar ve akilli sistemler ile daha etkin ve esnek bir planlama yénetimi ve tim
yapinin birbiri ile haberlesecegi ve glinlik is hayatini kolaylastiracak yeni bir dijital yapiya ge¢mek
icin projelerini tamamlamis ve hayata gecirmistir.

Dijital uygulamalar alaninda 6nceliklerinden birisi olan robotik stire¢ otomasyonu, goriinti isleme,
mobil teknolojiler, makine 6grenmesi gibi bir cok yenilikgi teknolojiyi tesislerinde faaliyete gegiren
Kordsa bu alanda yatirimlarina ve global 6l¢gekte yayilimlarina devam etmektedir.

Kordsa, 2020 yili igerisinde 35, 2021 yilinda 60 olmak Uzere, toplamda 95 is slirecini insan
miidahalesi olmaksizin tamamen dijital olarak yiriyecek sekilde robotik proses otomasyonu ile
donlstirmastiir. Masterileri ile kurdugu entegre robotik slreglerle, insan miidahalesi olmayan
siparis stiregleri kurgulanmis ve misteri memnuniyetini saglamistir.

Bunun yaninda calisanlari ve musterileri icin Dijital Calisma ortamlarina yatirrm yapan Kordsa,
iletisim kanallarini en etkin sekilde kullanarak paydaslarina dijital kolayliklar ile islerini en verimli
ve glvenli sekilde yuriutmelerini saglamaya devam eder.

Dijital sistemlerin 6neminin daha fazla 6n plana ciktig kiiresel krizlerden Bilgi sistemleri olarak
etkilenmeyen Kordsa, tim c¢alisanlarina uzaktan calisma ve glvenli baglanti hizmetlerini de
standart olarak saglamis ve is kesintisi yaratmayacak sekilde Dijital ortamlarini tiim paydaslarina
etkin bir sekilde kullandirmaya devam etmektedir.

ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi sertifikasina sahip Kordsa 2021 yilinda gegirdigi ana denetimi %99
basari ile tamamlamis ve sertifikasini yenilemistir.

Kordsa, Siber glivenlik konusundaki ¢calismalarini da Dijital Donlstm{in bir parcasi olarak gormekte
ve diizenli olarak bu alanda zafiyet tarama testleri, oltalama testleri ve felaket kurtarma ¢oziimleri
gibi calismalar dizenli olarak sirdirmektedir. Givenlik Operasyon Merkezi, siber istihbarat
uygulamalari ile diinya lzerindeki tehditleri izleyerek zararl olabilecek her tirli tehdide karsi
Oonceden 6nlem alabilecek sistemler de Kordsa’nin tim Ulkelerdeki tesislerinde devrededir.
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Siber givenlik yol haritasi ile is siirekliligini de 6ncelikleri arasina alan Kordsa bu alanda dizenli
olarak risk degerlendirmelerini yaparak seffaflik ilkesi uyarinca, yénetim kurulu Gyeleri ve riski
erken saptama komitesi ile degerlendirmelerini yaparak yatirim kararlarini stratejik 6ncelikleri
arasina alir.

ileri Veri Analitigi:

Kordsa, calisanlarinin Dijital Donlisiim slrecinde ileri veri analitigi alaninda egitimlerine dnem
vererek Sabanci Universitesi, Sabanci Dx ve bircok uluslararasi danismanlik sirketi ile isbirligi
yapmistir.

Sabanci Giniversitesinin ileri Veri Analitigi Programi’na katilan Veri Bilimcisi, Veri Miihendisi ve Veri
Cevirmeni unvanlarina sahip ¢alisanlariile ileri veri analitigi projelerine devam etmektedir.

Farkh is birimlerinden her seviyede kaynaklardan olusan proje ekipleri kendi uzmanliklarina
analitik yaklasimlar ekleyerek ileri teknolojiler gelistirmis ve sektorde musterilerine fark yaratacak
uygulamalari hayata gegirmistir.

Enerji optimizasyonu ve telef yonetimi konularinda yapilan ileri veri analitigi Proje ¢alismalarinin
sonucunda iki milyon dolara yakin kazang elde ederek veriden deger yaratmayi saglamistir.

Yeni analitik projeler ve mevcut projelerin yurtdisindaki tesislerine yayillmasi planlanmis, Dijital
donlsim stratejisi kapsaminda takibi etkin bir sekilde Bilgi Sistemleri ve Operasyonel
miikemmellik yonetimi ile ortaklasa yapilmaktadir.

2021 Yilinda farkli is ortakhklari ile yapay zeka insiyatiflerine dahil olan Kordsa Teknolojide Kadinin
glci temali yapay zeka egitim programlarina dahil olmus ve yapay zeka kullanimini global anlamda
odagina almistir.

Robotik ve Akilli Makineler:

Kordsa, robotik slire¢ otomasyonu, goriinti isleme, arttirlmis ve sanal gerceklik, mobil
teknolojiler, makine 6grenmesi ve loT konularinda yatirimlarina devam etmektedir.

Start-up sirketlerle is ortakliklari, TUSIAD Sanayide Dijital Déniisiim Programi SD2 c¢ergevesinde
yurutllen projeler ve Sabanci Dx ile Nesnelerin interneti (loT) alaninda projelerini 6nceligine alan
Kordsa, Dijital otomasyon ile kalite, is glivenligi ve verimlilik hedeflerine ulasmaya devam
etmektedir.

2019-2020 yillarinda Kordsa kendi robotik sensor sistemlerini gelistirerek 2021 yilinda diinya
Uzerindeki Uretim tesislerinde yayilimina baslamis ve aktif olarak anlk drin izleme teknolojilerini
kaliteli Griin ve hizmet anlayisiyla devreye almistir.

8. Diger Hususlar

a) Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiiriirliikte olup, ilgili
politika Sirket’in kurumsal internet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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http://www.kordsa.com/

iSim TUTAR

SABANCI UNIVERSITESI 32.317.153,00
T.C. iZMIT BELEDIYE BASKANLIGI 40.000,00
izmit Burs Dernegi - izburs 30.000,00
ORAV-OGRETMEN AKADEMISI VAKFI IKTiISADI VAKFI 20.000,00
GULMEK |YILESTIRIR DERNEGI 19.000,00
TUSIAD-TURK SANAYICILERI VE i$ INSANLARI DERNEGI 17.500,00
T.C. MILAS BELEDIYE BASKANLIGI 12.318,40
TEV-TURK EGITIM VAKFI 1.100,00
TEMA-Turkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklar

Koruma Vakfi 480,00
TOPLAM 32.457.551,40

is Saghg, Giivenligi ve Cevre

Calisan saghgi ve giivenligi Kordsa’nin stratejik dnceliklerinin basinda gelmekte olup, Kordsa’da is glivenligi
ile ilgili tim calisanlarin ve béliimlerin ortak hedefi “sifir is kazasi” ve “sifir meslek hastaligi”dir. is Saglig
ve Glvenligi Global Politika ve Prosedirleri ile belirlenmis kurallar, ¢alisanlarin is yerinde meslek
hastaligina yakalanmasi ve yaralanmasini 6nlemek amaciyla surekli olarak uygulanir. 2021 yil icinde
yasanan bir uyumsuzluk sebebiyle alinmis bir para cezasi mevcut degildir.

Kordsa; su, enerji, malzeme ve atik yonetimi konularinda kisa ve uzun vadeli hedefler belirlemis olup
faaliyetlerini bu hedefler ¢ercevesinde planlar. Bu hedefler, Sirdirilebilirlik Anlayisimiz bolimiinde yer
almaktadir.

Turkiye, Endonezya, Tayland, Brezilya ve ABD’deki Chattanooga tesislerimiz ISO 14001 cevre yonetim
sertifikasina, Turkiye tesisimiz 2015 yilindan bu yana ISO 50001-2011 enerji yonetim sertifikasina sahiptir.
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum iginde ¢alisan sirketimiz, 2021 yilinda herhangi bir
cevre cezasl almamistir.

Malzeme ve enerji verimliligi, emisyon, atik ve su yénetimi konularinda gosterdigimiz performans ve
hedeflere yonelik ilerlemeler yillik siirdirilebilirlik raporumuzda ayrintili olarak yer alir. Cevresel konularin
yonetimi i¢in sundugumuz tesvikler arasinda g¢alisan 6neri sistemi ve buna bagli 6dillendirmeler bulunur.
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en Gst diizey sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. ilgili komiteler
ve gorevleri raporumuzun Surdardlebilirlik Anlayisimiz bolimiinde yer almaktadir.

Kordsa’da tesisler arasinda ya da Sabanci Holding blinyesindeki sanayi sirketleri arasinda herhangi bir
karbon fiyatlandirmasi uygulamasi mevcut degildir. Kordsa, herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil degildir. Dolayisiyla raporlama
doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi de s6z konusu degildir. Kordsa’da 2021 yilinin ilk 9 ayi
itibariyla yenilenebilir enerji tGretimi ve kullanimimiz mevcut olmamakla beraber, 6niimizdeki bes yillik
donemde yenilenebilir enerji kullanimi hedeflerimiz arasindadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Teknik Tekstil A.S., 1 Ocak 2021 - 30 Eyliil 2021 ara hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
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2020 yili hesap dénemine iliskin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu 19 Subat 2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmis; 6te yandan, Sirket’in kurumsal yonetim uyum durumuna
iliskin dénem igerisindeki gelismeler ise KAP’ta ilgili sekmede gilincelleme bildirimleri araciligiyla
aciklanmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911143 - https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911145)

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla
2021 yihnin dokuz aylik déneminde gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar igin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici
Sorumluluk Poligesi diizenlenmistir.

e 1.6 numaral ilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numaraliilke uyarinca, Sirket’in Esas S6zlesmesi’'ne gére yapmasi gereken bagislar haricinde
2021 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 1.000.000 TL (Birmilyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenmesi
24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek llkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam oOrtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

e 1.2.1, 1.5.1 ve 1.5.2 numarali ilkelere uyum g¢alismalarinda Tirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu duslinildigiinden Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir
diizenlemeye gidilmemistir.

e 2.1.4numaral ilkeye tam uyum amaclanmakla birlikte bu tir bilgiler halen Reuters, Foreks vb. veri
dagitim kuruluslarinca da temin edilmektedir. internet sitesinindeki bilgilerin biyiik 6lgiide
ingilizce olarak da verilmesi icin baglatilan calismalar siirdirilmektedir.

e 4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu
Uyelerinin icinde kadin {iye yoktur.

e 4.5.5 numarali maddesine uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite tyeliginin
gerektirdigi is uzmanhgl nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede (lye
olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gerceklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarah ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz lyeler Sirket'in ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkiin
kilmaktadir.

10. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani ve Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen BIST

Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer alan KORDSA, gecmis yillarda Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri
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blinyesinde bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bilylik oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, KORDSA, basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2021
yiinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle tiim ilkelere tam uyum saglanamamis; diger taraftan, tam uyumsuz
olarak ele alinmasi gereken higbir ilke gdzlemlenmemistir. Bu durum KORDSA’nin gevresel, sosyal ve
yonetim alanlarindaki siirdlrilebilirlik odakli yaklagimini daha somut bir bigcimde ortaya koymustur. S6z
konusu ilkelere tiim Sabanci Toplulugu genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla yiritilen ¢calismalara
2021 yihinda da devam edilecektir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yapilan 02/10/2020 tarihli
degisiklik uyarinca diizenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi ve Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporlamasi diizenlemeleri ¢cercevesinde yapilan,
Sirketimizin 19 Subat 2021 tarih 2021/5 sayili karariile kabul edilen, uygulanmasina ve aciklanmasina karar
verilen, Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporlamasi; 2020 Yil Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu 19
Subat 2021 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden ilgili
sablon kullanilarak yapilmistir.

Bu husus detayll olarak ; 2020 Yili  Sirdirilebilirlik  ilkeleri  Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911146 adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergvesi’nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gosteren KORDSA 2020 Yili Sirdirilebilirlik  ilkeleri  Uyum Raporu Sirket
http://www.kordsa.com internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.
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