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A. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uye olup

Adi Soyadi Gorevi Siiresi 9 Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
olmadigi
Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkam1 ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
L Yonetim Kurulu Bagkan B - R Denetim Komitesi Bagkani,
Mahmut Magemizoglu Vekili 2021-2024 Bagimsiz Uye Kredi Revizyon Komitesi Bagkam
Ece Bori Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uy esi,
y & yeree Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Bahattin Ozarslantiirk Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uyesi
Mithat Rende Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye Siirdiiriilebilirlik Komitesi tiyesi
) ) Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
Zeynep Hansu Ugar Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi
. P } - - o Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Ozan Uyar Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Abdi Serdar Ustiinsalih Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
) ) Denetim Komitesi Uyesi,
Gamze Yalgin Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye* Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani,
Ucretlendirme Komitesi Baskani
Hiiseyin Yal¢mn Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
Cengiz Yavillioglu Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolayr SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince bagimsiz tiye sayilmaktadir.

Banka’nin Yonetim Kurulu’nda dénem icinde meydana gelen degisiklikler
Bankanm Yonetim Kurulu’'nda 31 Mart 2021 — 30 Eyliil 2021 déneminde herhangi bir degisiklik

olmamustir.

Banka’min Yénetim Kurulu Toplantilarina fliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2021 — 30 Eyliil 2021 dénemi i¢inde 31 adet Ynetim Kurulu karar:
almmustir. Yonetim Kurulu liyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

Ust Yonetim ve Yoneticiler

Adi Soyadi

Gorevi

Ece Borti

Genel Miidiir

Hakan Aygen

Genel Miidiir Yardimeis1 — Kurumsal Finansman, Ozellikli Krediler, Kredi Analiz, Kredi

Tahsis

A. Ferit Eraslan

Genel Miidiir Yardimcis1 — Mali Kontrol, Biitce ve Planlama, Kurumsal Uyum

Asli Zerrin Hanci

Genel Miidiir Yardimeis1 — Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasast Operasyonlari, Kredi

Operasyonlar1, Kurumsal Iletisim

Hasan Hepkaya

Genel Miidiir Yardimcis1 — Kurumsal Bankacilik Satig, Danismanlik Hizmetleri ve

Pazarlama, Proje Finansmani, Ekonomik Arastirmalar, Finansal Danigmanlik

Meral Murathan

Genel Miidiir Yardimcisi — Finansal Kurumlar ve Yatirimen {liskileri, Kalkinma
Finansman1 Kurumlari, Kredi izleme, Miihendislik ve Teknik Danismanlik

Engin Topaloglu

Genel Miidiir Yardimeis1 — Teftis Kurulu Baskanligi, Risk Yonetimi, i¢c Kontrol




Poyraz Kogacioglu Direktor — Kurumsal Finansman

Ozlem Bagdath Direktor — Insan Kaynaklar1, Hukuk Isleri, Emekli ve Munzam Vakiflari
Biling Tanagardi Direktor — Uygulama Gelistirme, Sistem Destek ve Isletim, Kurumsal Mimari ve Siireg
Yonetimi

Banka’nin Ust Yonetim ve Yoneticiler kademesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler

1 Agustos 2021 tarihi itibariyle Sn. Engin Topaloglu Teftis Kurulu Baskanligi, Risk Yénetimi ve Ig
Kontrol departmanlarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Sayin
Topaloglu’nun 6zge¢mis bilgileri asagida yer almaktadir.

Engin Topaloglu

1971 yilinda Pazar/Rize’de dogmustur. Bilkent Universitesi’nin Endiistri Miihendisligi alaninda lisans
ve yiiksek lisans, Kadir Has Universitesi’nde Finans ve Bankacilik alaninda da doktora dereceleri
bulunmaktadir. Bilkent Universitesi’nde 1993 — 1995 yillar1 arasinda arastirma gorevlisi olarak calisan
Engin Topaloglu, finans sektoriindeki deneyimine Is Bankasi’nda Teftis Kurulu iiyesi olarak baglamstir.
Bu kurumun Biit¢e ve Planlama Miidiirliigiinde 2004 yilinda Miidiir Yardimciligi, 2007 yilinda da Grup
Midiirliigii yapan Engin Topaloglu, 2008 yilinda Kurumsal Mimari Boéliim Miidirliigii, 2011 yilinda
Gebze Subesi Miidiirliigii, 2015 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Boliimii Miidiirligii ve 2016
yilinda da Londra Subesine Miidiirliigli gérevlerine atanmistir.

Is Yatirim Menkul Degerler A.S., IsNet Telekomiinikasyon A.S., Erisim Miisteri Hizmetleri A.S., Tiirk
Ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasinda yonetim kurulu iiyesi, Anadolu Hayat Emeklilik A.S.’de ise yonetim
kurulu bagkan yardimeciligi gorevlerini yerine getirmistir. Tiirkiye Sinai Kalinma Bankasi’nda 2021
Agustos ayindan itibaren Teftis, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapan Engin Topaloglu CFA Institute tarafindan verilen Chartered Financial Analyst
sertifikasin1 bulundurmaktadir.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERI

2021 yilinda salgin ile miicadelede, Ozellikle artan asilama oranlar da gozetildiginde, ekonomik
toparlanmanin hem {iilkemizde hem de diinyada gdzlemlenmeye basladigi yeni bir déneme girmis
bulunuyoruz. Olumlu toparlanma sinyalleri ile birlikte ekonomiler tizerindeki belirsizlikler de heniiz
tam olarak ortadan kalkmis degildir. Ulkemiz 6zelinde ise, bankacilik sektdriimiiziin saglikli, giiclii ve
dayanikli bilango yapisi ve hiikkiimetimizin salgin doneminde almig aldig1 etkili 6nlemler ile Gilkemizin
kiiresel toparlanma siirecini 6nemli oranda verimli gecirdigini goriiyoruz. Rekor sayilabilecek biiylime
oranimiz ve artan ihracat hacimlerimiz ile 2021 yilin1 saglam bir sekilde noktalayacagimiza inaniyoruz.
Bu kapsamda, tiim paydaslarimizla birlikte, stirdiiriilebilir ve kapsayicit biiylime vizyonumuzla
iilkemizin kalkinmasina destek vermek i¢in var giiciimiizle calismaya devam ediyoruz.

Bankacilik sektorii tiim sermaye 6gelerini etkin kullanarak, sermaye birikimini {ilkemiz ekonomik
biiylimesi i¢in degerlendirmeye devam edecektir. Aktif kalitesindeki iyilesmeler sonucunda da sektoriin
yilin son ¢eyregini, ekonomiye verdigi destegini siirdiirerek devam etmesini bekliyoruz.

Bankamiz, yilin ilk dokuz ayinda agikladig1 giiclii sonuglar ile, {ilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina
verdigi destegi siirdiirmiistiir. Ozellikle hem kredi hem de danismanlik faaliyetlerimizle siirdiiriilebilir
ve yesil yatinmlar ile katma degeri yiiksek projelere verdigimiz destegi yilin son ceyreginde de
stirdiirerek, yil1 ongordiigiimiiz sekilde giiclii performans ile tamamlamay1 hedeflemekteyiz.

Saygilarimla,



Yonetim Kurulu Bagkani

Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

2016 yilinda imzalanan Paris iklim Anlasmasi’nin alti yil aradan sonra Meclis’te kabul edilerek
yiirtirliige girmesi, Tiirkiye’de yeni bir iklim politikas1 donemi basladigina isaret etmektedir. Gegtigimiz
mayis ayinda yayimladig: iklim Riskleri Raporu ile iklim degisikligine kars:1 belirledigi yol haritasini,
orta ve uzun vadeli hedeflerini paydaslari ile paylasan TSKB, hedefleri ile uyumlu sekilde iklim riskleri
konusundaki caligmalarimi siirdiirmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan Avrupa Yesil
Mutabakati’nin, AB ile kuvvetli ticari iligkilere sahip Tiirkiye’ye muhtemel etkilerini de goz Oniinde
bulunduran Bankamiz, miisterilerine gegis siireclerinde dogrudan ve dolayli destek saglamayi
hedeflemektedir.

Tiirkiye’de ¢evre dostu, siirdiiriilebilir ve pozitif sosyal etkiye sahip yatirim kiiltiiriiniin olusmasina
yonelik faaliyetlerine devam eden Bankamiz, gectigimiz yi1l tamamladigi SKA Haritalandirma Projesi
kapsaminda, hem kredi portfoytiniin etkisini takip etmekte hem de bu alanda yenilikgi yaklagimu ile
iriinlerini  ¢esitlendirmektedir. Bu kapsamda, {iglincii ¢eyreklik donemde Bankamiz, Borusan
Mannesmann sirketine SKA odakli igletme kredisi kullandirmigtir. SKA odakli kredilendirme programi
kapsaminda yaratilan olumlu ¢evresel ve sosyal etki ile SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKA 8
(Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ve SKA 9’a (Sanayii yenilik¢i ve altyapr) dogrudan katki
saglamasi beklenmektedir.

Bankamiz, siirdiiriilebilir kalkinmaya verdigi destegi is modeli sinirlarinin 6tesine tagiyarak sosyal
girisim ecording is birligi ile finans sektoriinde havadan tohum atisiyla agaclandirma uygulamasini
baslatan ilk banka olmustur. TSKB siirdiiriilebilir ve inovatif ¢evre teknolojileri gelistiren sosyal bir
girisim olan ecording ile gergeklestirdigi is birligi kapsaminda kredi kullandirimi yaptigi firmalar adina,
Orman Genel Miidiirliigii’niin belirledigi sahalarda bir y1l i¢erisinde ecoDrone ile toplam 150 bin adet
tohum topu atig1 gerceklestirilmesini hedeflemektedir. Bankamiz boylece Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir ve
diisiik karbonlu ekonomisine katki saglarken sosyal girisimcilere olan destegini de artirmayi
planlamaktadir.

TSKB ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarmmda gosterdigi ayrigan performansini, saygin
derecelendirme kuruluslarindan aldigi puanlama ile de tescillemektedir. Ugiincii ¢eyrekte ESG ve
kurumsal yonetim derecelendirme siireglerini basar1 ile tamamlayan Bankamiz her iki derecelendirme
notunda da iyilesme kaydetmistir. Sustainalytics tarafindan degerlendirilen 13,6 ESG risk notu ile,
TSKB kendi kategorisinde yer alan global bankalar arasindaki lider konumunu 6. sira ve 2. ylizdelik
dilimde yer alarak siirdiirmiistiir.

2021 yilinin ilk dokuz ayinda gergeklestirdigimiz giiglii faaliyetlerimiz neticesinde, Bankamizin toplam
aktif blyiikliigii 60,1 milyar TL’ye ulasirken, reel ekonomiye dogrudan katkimizi isaret eden toplam
kredi portfoyiimiiz de 45,6 milyar TL olmustur. ilk dokuz ayda Bankamizin gergeklestirmis oldugu
toplam yaklasik 850 milyon ABD Dolar1 yeni uzun vadeli kredi kullandirimlari igerisinde; yenilenebilir
enerji, kapsayicilik ve kapasite artis yatirimlar1 6ne ¢ikmaktadir.

2021 yilinm ilk dokuz ayinda 1,9 milyar TL tutarinda karsilik ve vergi oncesi kar elde ederken, aym
donemde net donem karimiz 774,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bankamiz 6zkaynaklar1 6,7 milyar
TL’ye ulagmistir.



Degisen kosullar kapsamindaki dinamik i modelimiz ile paydaslarimizin 6nceliklerini dikkate alarak,
giiclenen finansal ve finansal olmayan sermaye Ogelerimizle etkiyi gézeten ¢oziimler yaratmaya ve
iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasina destek olmaya hiz kesmeden devam edecegiz.

Saygilarimla,
Genel Miidiir

Ece Bori

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELISMELER
2021 Yih i1k 9 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

2021 iclinci geyrekte diinya genelinde COVID-19 salgini delta varyantli vakalarla dalgali bir seyir
izlerken, agtlamanin hizina ve kisitlamalarin boyutuna gore iilkeden iilkeye ayrisma yasanmustir. Ulkeler
arasindaki salgin kaynakli ayrisma ekonomik performansa da yansirken, tedarik zincirinde siiren
aksamalar kisa vadede asag1 yonlii riskleri barindirmakta olup diinya ekonomisinde donemsel ve 1limli
bir yavaglama goriilmektedir. Orta vadede, asilamanin devam etmesi sayesinde ekonomik aktivite
iizerindeki yavaglatici etkilerin simirli kalmasi beklenirken, kiiresel goriiniim agisindan salgin
yonetiminin 6nemi slirmektedir.

Son dénemde agiklanan veriler ve uluslararasi kurumlarin degerlendirmeleri kiiresel 6lgekte ekonomik
belirsizliklerin yiiksek seyrini teyit etmektedir. IMF Kiiresel Ekonomik Goriiniim (WEO) Ekim 2021
Raporu’nda diinya biiyiimesine iligkin kisa dénem biiylime tahminlerini asag1 ¢ekerken, enflasyona
iliskin beklentilerini yiikseltmistir. Raporda IMF diinya ekonomisinde toparlanmanin siirdiigiinii belirtse
de momentumun salgin nedeniyle zayifladigina dikkat ¢ekmistir. IMF 2021 yilinda diinya ekonomisinin
%5,9 ile bir onceki tahminine gore %0,1 asagida biiyiiyecegini ongérmektedir. 2022 biiylimesini ise
%4,9 seviyesinde sabit tutmustur. Enflasyondaki yiikseliste arz kisitlar1 ve emtia fiyatlarindaki
yiikselisin rolliniin altin1 ¢izen IMF bazi sektorlerde ticret artislarinin yiiksek olmasina karsin, enflasyon
beklentilerinin pek cok iilkede kontrol altinda oldugunu hatirlatmistir. Gelismis ekonomilerde
enflasyonun 2021°de Temmuz tahminine gore %0,4 daha yukarida %2,8 olmasini ongoriirken, 2022°de
enflasyonun %2,3 seviyesinde gergeklesecegini tahmin etmektedir. Gelismekte olan ekonomilerde
2021’de enflasyonun bir onceki tahmine gore %0,6 yukarida %5,5 olacagim1 6ngoren IMF, 2022°de
gelismekte olan ekonomilerde gida fiyatlarindaki oynaklik ve doviz kurlarindaki yiikselisten dolayi
enflasyonda gerilemenin daha sinirh kalacagi goriisiine yer vermistir. 2022°de gelismekte olan
ekonomilerin enflasyonunu %4,9 ile Temmuz tahmininin %0,2 {izerinde 6ngdrmektedir.

Tiirkiye’de asilama devam ederken, COVID-19 vaka sayilar yiiksek seyretmistir. ikinci ¢eyrek bilyiime
verileri i¢ talepteki yavaslamanin siirli kalmas: ve yurtdisi talebin giiciinii korumasi ile giiglii bir
performansa isaret etmistir. 2021 yili ikinci ¢eyrekte takvim ve mevsim etkilerinden arindirilmis gayri
safi yurti¢i hasila (GSYH) bir 6nceki déneme gore %0,9 biiyiirken, takvim etkisinden armndirilmis yillik
biiytime hiz1 %21,9, arindirilmamus verilerde %21,7 olarak gergeklesmistir. Dolar bazinda dort ¢eyreklik
toplam GSYH ise 2021 ilk ceyrekteki 729,2 milyar dolardan 765,1 milyar dolara yiikselmistir.
Harcamalar tarafinda biiylimeye en yiiksek katki 6zel sektor tiiketiminden gelirken, finans disindaki
faaliyet kollarinin tamaminda yillik olarak biiyiime kaydedilmistir.

2021 Ttgiincii ¢eyrege iliskin 6ncii veriler ekonomideki yavaglamanin sinirli kaldigma isaret
etmektedirler. Sanayi {iretimi Temmuz ayinda %3,4 daraldiktan sonra Agustos aymda %1,3
biliylimiigtiir. Ayn1 donemde perakende satiglarda sirasiyla %1,2 ve %0,3 oraninda disiisler yasanmustir.



Ote yandan, ciro endeksleri Temmuz’da %1,5 daralirken, Agustos ayinda %4,0 artmstir. Bu egilimlerle
uyumlu olarak isgiicii piyasasinda karisik bir seyir ortaya cikmistir. Mevsimsellikten arindirilmis
verilere gore 2021 ikinci ¢eyrek sonunda %10,7 olan genel igsizlik oran1 %12,1’e ¢iktiktan sonra yatay
kalmigtir. Genis taniml issizlik gostergeleri Temmuz’daki yiikselisin ardindan Agustos’ta yeniden
gerilemistir. Bununla birlikte, imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI), kapasite kullanim
orani, giiven endeksleri ve bankacilik sektorii kredi hacmi Eyliil ay1 ve Ekim ay1 ilk yar1 sonuglari, i¢
talepteki zayiflamanin sinirh kaldigini, dis talebin ekonomik aktiviteyi desteklemeye devam ettigini
teyit etmistir.

Biitce dinamiklerinde kademeli iyilesme tglincii ¢eyrekte siirmiistiir. Gelirler tigiincii ¢eyrekte yillik
bazda %31,3 artarken, harcamalarda yillik bazda artis %27,2 olmustur. Béylece 2020 {igiincii ¢eyrekte
31,1 milyar TL agik veren biitge dengesi 2021’in ayn1 doneminde 28,6 milyar TL acik vermistir. Faiz
dis1 fazla ise ayn1 dénemde 5,4 milyar TL’den 22,8 milyar TL’ye yiikselmistir. Ugiincii ceyrekte vergi
gelirlerindeki artis bir miktar azalsa da vergi disi gelirlerdeki giliglii artis toplam gelirlere destek
vermistir. Bununla birlikte, giderler tarafinda kamunun tasarruf egilimi biitce dengesindeki
toparlanmaya katki yaparken, faiz giderlerindeki artig biitge performansindaki iyilesmeyi sinirlamigtir.
Bu sonuglarla ilk dokuz aylik gelirler yillik bazda %35,8 artarken, ayn1 donemde harcamalarda artig
%20,9 olmustur. Boylece 2020 Ocak-Eyliil doneminde 140,6 milyar TL olan biitce acig1 2021’in ayn
doneminde 61,1 milyar TL’ye inerken, gegen yil ilk yarida 32,8 milyar TL agik veren faiz dis1 denge
81,2 milyar TL fazla verir noktaya gelmistir.

Uluslararas1 enerji fiyatlarindaki artig ve i¢ talepteki yavaglamanin simirli kalmasina karsin, imalat
sanayine yonelik dis talebin giiciinii korumasi cari agik lizerindeki riskleri dengelemektedir. Ticaret
Bakanlig1 6ncii ve TUIK verilerine gére, 2021 iigiincii ceyrekte ihracat 2020’nin ayn1 donemine kiyasla
%29,4 artarken, ayn1 dénemde ithalatta artis %17,3 seviyesinde kalmistir. Boylece dis ticaret agig
%20,0 daralmistir. Bununla birlikte, turizm basta olmak iizere hizmet gelirlerindeki toparlanma ile cari
islemler dengesinde kademeli iyilesme gozlenmistir. 2021 Haziran itibariyla 28,6 milyar dolar olan 12
aylik toplam cari islemler agig1 Agustos’ta 23,0 milyar dolara inerken, altin ve enerji harig ¢ekirdek cari
fazla 15,8 milyar dolardan 19,1 milyar dolara yiikselmistir.

2021 tgiincii ceyrekte kiiresel emtia fiyatlarin tetikledigi birikimli maliyetlerle ve gida fiyatlarindaki
yiiksek artiglarla enflasyon ylikselmeye devam etmistir. 2021 Haziran’da %17,5 olan genel tiiketici
fiyatlar1 endeksi (TUFE) yillik enflasyonu kademeli olarak yiikselisle Eyliil ayinda %19,6’ya ¢ikmustir.
Aym donemde cekirdek enflasyon gostergelerinde karigik bir seyir gozlenmektedir. Yillik ¢ekirdek
enflasyon (C endeks) Haziran ayindaki %17,5’ten Temmuz ve Agustos’ta sirasiyla %17,2 ve %16,8’¢
geriledikten sonra Eyliil’de %17,0 degerini almistir. Kiiresel enerji fiyatlarindaki seyir ve beraberinde
kamu fiyat ayarlamalari, birikimli maliyetler, doviz kurlarindaki oynaklik ve beklentiler enflasyon
goriiniimil lizerindeki yukar1 yonli riskleri canli tutmaktadir.

Enflasyon goriiniimil iizerindeki yukar1 yonlii riskler nedeniyle TCMB Temmuz ve Agustos aylarinda
politika faizini %19,0 seviyesinde sabit tutarken, Eyliil’de 100 baz puanlik indirime gitmistir. Ayrica
TCMB, enflasyondaki yiikseliste gida ve enerji fiyatlarindaki artislarin, tedarik siireglerindeki
aksakliklarin, yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki artislari ve agilmaya bagh talep gelismelerinin etkili
oldugunu belirtmistir. Enflasyondaki yiikselisin para politikasinin kontrol alam1 digindan geldigini
degerlendiren TCMB parasal durusun krediler ve i¢ talep lzerindeki yavaslatici etkilerine dikkat
¢cekmistir. Bununla birlikte TCMB, Ekim ay1 toplantisinda %18,0 olan haftalik repo faizini, 200 baz
puan indirerek %16,0’ya diisiirmiistiir. Makro ihtiyati politika g¢er¢evesinde yapilan giiclendirme
sayesinde tiiketici kredilerinin 1himl1 yonde gelistigini belirten TCMB, arz yonlii gegici unsurlar kaynakli
olarak politika faizinde yapilan asag1 yonlii diizeltme i¢in yilin kalaninda sinirli bir alan kaldiginin altim
¢izmigtir. Ayrica TCMB iklim ve diger g¢evre kaynakli riskleri sinirlandirmak amaciyla, para



politikasinin ana hedeflerinde bir degisiklige yol agmadan siirdiiriilebilir finans uygulamalarini uzun
vadeli bir politika olarak destekleme karari almigti. TCMB ayrica lgiincii ¢eyrekte aktarim
mekanizmasini giiclendirmek {izere zorunlu karsiliklarda degisikliklere gitmistir. Bu kapsamda 1 Ekim
tesis doneminde gegerli olmak iizere TL zorunlu karsiliklarin déviz cinsinden tesis edilmesi imkani
sonlandirilmistir. Ayn1 zamanda Temmuz ve Agustos ayinda aldi1 kararlarla yabanci para zorunlu
karsilik oranlar1 her birinde 200 baz puan olmak iizere artirilmigtir. Temmuz ayinda ayni zamanda
bankalarin mevduatlar: icerisinde yabanci paranin payini azaltanlarin yabanci paradan TL’ye donen
kisminin zorunlu karsiliklardan muaf tutulmasina ve TL paymnt artiranlara ilave faiz/nema
uygulanmasina karar verilmistir. Ayrica TCMB 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere
ihracat ve doviz kazandirici hizmetler reeskont kredileri kullanim ve geri 6deme kosullarinda birtakim
degisikliklere gitmistir.

Piyasalar

2021 iiclincti ¢eyrekte kiiresel finansal piyasalarda risk igtah1 Agustos ortasina kadar pozitif seyrini
korumustur. Asilamanin siirmesi salginin ekonomik etkilerini sinirlarken, ekonomide devam eden
toparlanma riskli varliklar1 desteklemistir. Ayrica gelismis ililke merkez bankalarinin bu donemde
destekleyici duruglarini korumasi ve ABD Merkez Bankasi’nin (Fed) varlik alimlarindaki yavaslama yil
bitmeden baslayabilecek olsa da diigiikk faiz ortaminin uzun siire siirebilecegi mesajlar1 iyimserligi
desteklemistir. Bununla birlikte Agustos ay1 ikinci yarisi ve Eyliil ayinda enflasyon verilerinin
beklentileri agsmas1 ve Cin ekonomisi ile ilgili artan kaygilar risk istahimi sinmirlamistir. Eyliil ay1
igerisinde agiklanan veriler Cin’de ekonomik aktivitenin beklentilerin 6tesinde yavasladigina isaret
ederken, iilkenin en biiyiik ikinci gayrimenkul gelistirme sirketinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte
zorlandigi haberleri risk istahini zayiflatmigtir. Bununla birlikte, kiiresel Glgekte enflasyon yiiksek
seyrini korurken, artan enerji fiyatlar1 yukari yonli riskleri artirmistir. Bu ortamda biiyiimenin
yavaslamas1 ve enflasyonun hizlanmasiyla stagflasyon kaygilari riskten kagisa yol agmustir. Ote yandan,
Ekim aymin ilk yarisinda enerji piyasasindaki yeni denge arayisi ve beklentilerden giiglii gelen sirket
bilangolari risk istahinin kismen toparlanmasini saglamistir.

Bu ortamda Tiirk finansal varliklar1 kiiresel egilimlerle uyumlu sekilde dalgali bir seyir izlemistir.
Ugiincii ceyrekte Borsa Istanbul 100 endeksi %3,7 yiikselirken, gdsterge 30 endeks %2.9 artis
kaydetmistir. Ayn1 donemde bankacilik sektorii endeksinde artis %4,1°1 bulmustur. Déviz kurlarinda
ayrigan performanslar kaydedilirken, Dolar/TL kuru 2021 Haziran sonuna gore %]1,6 yiikselmis ve
Euro/TL %0,5 oraninda gerilemistir. Ayn1 donemde 2 yillik gosterge tahvilin bilesik faizi %18,4’ten
%18,2’ye inmistir.

Bankacilik Sektorii

2021 yili ilk dokuz ayinda bankacilik sektoriiniin tahsis ettigi toplam krediler TL bazinda nominal
%12,6, sepet kur bazinda kur etkisinden arindirilmis olarak %7 artti. BDDK verilerine gére bu donemde
sektoriin Tiirk parast (TP) kredi artis1 %9,8, yabanci para (YP) kredi artisi ise kur etkisinden arindirilmig
olarak %?2 seviyesinde izlenirken, TP kurumsal kredilerin artis1 %8,4, bireysel kredilerin artig orani
%12,5 olmustur. Son bir yillik toplam kredi artis oran1 2020 y1l1 sonunda %23 olan toplam yillik kredi
artig orani, eyliil sonu itibariyle %8,8’e kadar yavaslamistir. Ceyrek donem bazinda baktigimizda ise
sektoriin TP kredi artist ilk iki ceyrekte %2,4-2,6 seviyesinde iken Ug¢iincii geyrekte %4,5’e yiikselmistir.
Covid-19 viriisiine karsi asilamanin hizlanmasi, kapanma ve diger kisitlamalarin azaltilmasi ile Giglincii
¢eyrekte kredi talebinde artis izlenmis ve 2021 yili ilk dokuz aylik TP kredi artiginin hem kurumsal
kredilerde hem de bireysel kredilerde yaklasik yarisi tiglincii ¢eyrekte gergeklesmistir. Donem igerisinde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tiiketici kredilerinde vade sinirlamasina giderken, salgin



donemine 6zgli muafiyetlerde diizenlemeye gitmistir. Buna gore, kredi tutar elli bin Tiirk Lirasimin
iizerinde olan krediler i¢in otuz alt1 aydan yirmi dort aya indirilmesine karar vermistir.

Sektoriin sorunlu kredi oran1 Eyliil sonu itibariyla %3,6 olup, 2021 y1l1 ilk dokuz ayinda sorunlu krediler
nominal bazda %1,6 azalmistir. Sorunlu kredilere intikal olmakla birlikte hem 6nceki dénemlerde
izlenen kredi biiyiimesi hem de portfoyden silme ve satis islemlerinin katkisi ile sorunlu kredilerde net
gerileme izlenmektedir. Sorunlu kredilerdeki azalis sorunlu kurumsal kredilerdeki gerileme kaynakli
olurken, sorunlu ihtiyag kredilerinin ise yilbasindan beri %25 arttig1 goriilmektedir. Kurumsal kredilerde
sorunlu kredi oran1 %4, ihtiya¢ kredilerinde ise %2,9’dur. BDDK’nin sorunlu kredi olusum siiresine
ilisgkin Mart 2020’de acikladig1 gecici diizenlemesinin uygulamasina Eyliil 2021 sonu itibartyla son
verilirken, bu tarih itibariyla gecikme siiresi 91 giinden fazla olup 180 giinii gegmeyen krediler i¢in s6z
konusu uygulamaya bankalarca ayni sekilde devam edilmesine karar verildigi i¢in sorunlu kredi olusum
stiresine iligkin diizenleme degisikliginin etkisi zamana yayilarak goriilecektir.

Yilin ilk dokuz aymnda sektérde TP mevduat artisi %18,4 iken YP mevduat artisi kur etkisinden
arindirilmis olarak %2 olmustur. Kalkinma bankalar1 hari¢ sektdriin TP kredi / mevduat oraninin da
2020 sonunda %150 seviyesine kadar yiikseldikten sonra Eyliil sonu itibartyla %140’a geriledigi
goriilmektedir.

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’nin yilik Olagan Genel Kurulu 25 Mart 2021 tarihinde Genel Miidiirlik binasinda
gergeklesmistir. Genel Kurul kararlari; 1 Ocak — 30 Haziran 2021 Ara Donem Faaliyet Raporunda,
Banka’nin websitesinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

Tiirkiye’de gevre dostu, siirdiiriilebilir ve pozitif sosyal etkiye sahip yatirim kiiltiiriiniin olusmasina
yonelik faaliyetlerine devam eden TSKB, Borusan Mannesmann sirketine SKA odakli isletme kredisi
kullandirdi. Sera gazi1 azaltimi atik yonetimi ile kadin istihdaminin artirilmasi yoniinde belirlenen
hedefler kapsaminda Firma, Aralik 2020 Slgiimlerine gore hedefleri bir yil iginde gergeklestirmesi
durumunda TSKB’den kredi faiz indirimi alabilmesi dngoriilmektedir.

TSKB, sosyal girisim ecording ile bir is birligi hayata gecirerek finans sektoriinde havadan tohum
atistyla agaclandirma uygulamasini baslatan ilk banka olmustur. Siirdiiriilebilir ve inovatif ¢evre
teknolojileri gelistiren sosyal bir girisim olan ecording ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda kredi
kullandirimi yaptig1 firmalar adina, Orman Genel Miidiirligii’niin belirledigi sahalarda bir y1l icerisinde
ecoDrone ile toplam 150 bin adet tohum topu atis1 gergeklestirilmesini hedeflemektedir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine Iliskin Gelismeler

Banka, ESG risk rating notu ve kurumsal yonetim derecelendirme siireclerini basar1 ile tamamlamustir.
Her iki derecelendirme notunda da iyilesme kaydetmistir. Sustainalytics tarafindan degerlendirilen 13,6
ESG risk notu ile, TSKB kendi kategorisinde yer alan global bankalar arasindaki lider konumunu 6. sira
ve 2. ylizdelik dilimde yer alarak siirdiirmiistiir. Ayn1 zamanda, Bankamiz gegtigimiz yil 100 tizerinden
95,64 olan Kurumsal Y6netim Derecelendirme Notunu bu yil 95,86’ya tasimustir.



ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER

Banka’nin 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla baslica konsolide finansal gdstergelerinin 6zetine asagida yer
verilmistir:

Toplam aktif biiyiikligii 2020 yil1 sonuna gore %17,8 artisla 61,8 milyar TL seviyesine ulagmustir.

Eyliil sonu itibariyla toplam kredi portfoyii 45,9 milyar TL olarak gercgeklesirken, ilk dokuz ayda %16,5
artis kaydetmistir. Kredilerin aktifler i¢indeki pay1 %74,3’tiir. Takipteki kredilerin toplam krediler
icindeki oran1 Eyliil sonu itibartyla %3,8 olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar 2020 yil1 sonuna gore %10,1 oraninda artis gostererek 6,8 milyar TL olmustur.

2021 yilmin ilk dokuz aylik déneminde, net faiz gelirleri %30,9 artisla 1.948,8 milyon TL, {icret ve
komisyon gelirleri ise %23,8 artisla 105,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 y1linda %11,2 olarak
kaydedilen gider-gelir orani, 2021 yilinin ilk dokuz aylik déneminde %11,5 olmustur.

[k dokuz aylik donemde net kar yillik bazda %48,3 oraninda artisla 774,8 milyon TL’ye yiikselmistir.
Boylece, %16 seviyesinde 6zkaynak karlilik orani ve %1,8 oraninda aktif karlilik oran1 elde edilmistir.

G. RiSK YONETIMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalart ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Y 6netimi Miidiirliigii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigl risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireglere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli
raporlamalar gergeklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapist Risk Yonetimi Miidirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

H. DIGER BILGILER

Donem iginde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2020 yilina ait yillik entegre faaliyet raporuna agagidaki internet
adresinden ulasilabilir:

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
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