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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu Gyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2021 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stuart J. Rowley Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Johan Egbert Schep Uye

I. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Kay Marie Hart Uye

Joerg Beyer Uye

Ali ihsan ilkbahar Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye
Leonard Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yeniglin Uye - Genel Miidiir
Dave Johnston Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komitelere Sirketimizin 9 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki atamalar yapiimistir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Fatma Fisun Akkal Bozok ve Leonard Martin Meany
secilmislerdir. Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi'na Leonard Martin Meany, Komite Uyeliklerine Ali ihsan ilkbahar, William Richard
Periam ve ismail Oguz Toprakoglu'nun secilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok, Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve
William Richard Periam'in secilmesine karar verilmistir. Ucret Komitesi Baskanlhigi'na Fatma Fiisun
Akkal Bozok, Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve Stuart John Rowley'nin secilmesine karar
verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Eyl{il 2021 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.892 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

(1) Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company séz konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tirk otomotiv endistrisinde satislar Ocak-Eyliil déneminde yillik %14 artarak 577.549 adet olmustur.
Yilhk bazda tiim segmentlerde bliyime gorilmis, satislar binek aracta %12, hafif ticari aracta %25,

orta ticari aracta %7 ve kamyonda %78 artmistir.

Yiln ilk yarisinda diusik baz yih, fiyat artis beklentisi ve e-ticaret isinin pandeminin de etkisiyle

hizlanmasi nedeniyle yurt ici satislarda kayda deger biylime gorilmustiir. Sonrasinda kiresel cip

tedarik sorununa bagli olarak arag¢ bulunurlugunun azalmasiyla, yurt ici pazarda UGglincli ceyrekte %31

daralma yasanmistir. Boylece yilin ilk dokuz ayinda sinirli bliyiime olmustur.

Ocak-Eylil doneminde Tirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

9A21 9A20 Degisim, %
Binek Arag 434.800 388.690 12
Hafif Ticari Arag 76.434 61.156 25
Orta Ticari Arag 46.911 43.775 7
Kamyon 17.791 9.998 78
Toplam @ 577.549 504.786 14

(2) Otobiis ve midibus harig tim ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID

Binek araglarin toplam pazardaki payi gegen yilin ayni déneminde %77,0 iken, bu dénem %75,3’e

gerilemistir. Hafif ticari araglarin payi ise %12,1’den %13,2’ye ylkselmistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi

9A21 9A20 2020 2019 2018 2017 2016
%75 %77 %77 %79 %77 %74 %75
Kaynak: ODD
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Bu dénemde ithal araglarin payi binek araclarda %60’a gerilerken, hafif ticari araclarda ise %47’ye
ylkselmis ve toplamda %57 olarak gerceklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
9A21 %60 %47 %57
9A20 %60 %37 %55
2020 %59 %36 %54
Kaynak: ODD

Yiln ilk dokuz ayinda Ford Otosan toplam pazarda %9,4 (%11,6)® pay elde ederek 4’iincii sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni donemine gore %8 azalisla 54.112 (58.758) adet
olmustur. Binek araglarda karlilik odakh stratejimiz slrerken pazar payimiz %2,7 (%4,1) olmustur.
Ticari araglarda karl buyime stratejimiz devam ederken, %30,0 (%37,3) payla tartismasiz liderligimiz
sirmistir. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %27,9 (%32,0), orta ticari araglarda %35,2 (%46,2) ve
kamyonda %25,9 (%30,9) olmustur.

(3) TUm rapor boyunca parantez igindeki rakamlar gecen yilin ayni donemine ait olan degerleri géstermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Eyliil doneminde toplam (iretim adedimiz yillik bazda %24 artmis ve 254.916 (205.294) adede
ulagmistir. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %75 (%60), Golciik’te %85 (%66) ve Eskisehir'de %81
(%41) ve Yenikoy’'de %44 (%44) olmustur. Model bazinda liretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

Fabrika Model 9A21 9A20 Degisim, %

Golciuk Transit 89.119 72.531 23
Golcuk Custom 120.492 91.683 31
Yenikoy Courier 36.247 36.420 0
Eskisehir | Ford Trucks 9.058 4.660 94
Toplam 254.916 205.294 24

Yilin ilk yarisinda fabrikalarimizda yari iletken kullaniminin yogun oldugu bazi pargalarin yurt disindan
tedarikinde yasanan kisitlar nedeniyle Gretime ara verilirken, Golciik ve Eskisehir Fabrikalarimizda her
yil yaz aylarinda yillik izin ve planli bakim amaciyla yapilan rutin durusumuz éne cekilmistir. Yenikoy
Fabrika’mizda ise yilin {glincli ¢eyreginde periyodik bakim ve yeni yatirmlarimiz igin Uretim
hatlarimizin hazirlanmasi calismalarinin gercgeklestiriimesi icin lretime ara verilmistir. S6z konusu
duruslara iliskin detaylar 29.3.2021, 14.4.2021, 11.5.2021 ve 16.07.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasi
ile duyurulmustur. Toplam durus siresi Golciik, Eskisehir ve Yenikoy Fabrikalarimizda sirasiyla 45, 36
ve 23 giin olarak gerceklesmistir.

3. lhracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére en biyiik ihracat
pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satislarinda gicli performans strmds,
artan talep, gliven artisi ve blyliyen e-ticaretin katkisiyla yilin ilk 8 ayinda %28 blylime gorilmistir.
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http://www.acea.be/

% 2020 | Oca’21 | Sub’21 | Mar’21 | Nis’21 | May’21 | Haz’21 | Tem’21 | Agu’21 | 8A21
ingiltere | -20,0 2,0 22,0 85,5 798,7 289,3 14,4 -14,8 6,1 51,1
Almanya | -12,2 | -18,5 -2,3 36,4 70,8 47,7 28,2 -12,6 -15,9 12,0

italya -15,0 -9,2 11,0 268,9 | 972,1 48,4 1,5 -16,8 -9,5 35,9
ispanya -26,5 -31,1 -17,7 168,7 771,0 89,0 -4,9 -33,1 -28,6 15,8
Fransa -16,1 7,4 -5,0 183,3 | 471,2 30,9 -10,0 -18,8 -16,4 | 23,3
Polonya | -14,6 4,7 24,3 77,5 163,1 89,8 44,9 -4,8 14,9 41,0
Toplam* | -18,0 -5,6 2,6 101,6 | 249,7 67,7 10,4 -15,6 -6,0 27,8

* 26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.

ihracatimiz

Avrupa’da yilin ilk yarisinda e-ticaret, dislik baz yili, birikmis talep ve insaat sektorindeki
hareketlenmenin etkisiyle satislar glicli seyrederken, Temmuz ve Agustos aylarinda yari iletken
tedariginin ara¢ bulunurlugunu etkilemeye basladigi goriilmustdr.

Yari iletken problemine karsilik, Ford'un ticari araclarina olan yiksek talep Avrupa'da strmdastir.
Ford'un Avrupa'da ticari arag satislari yilin ilk dokuz ayinda hafif diistsle yillik bazda %1,9 azalirken,
pazar pay! 0,4 puan gerileyerek %15,9 olmustur. Ford Otosan tarafindan Uretilen Transit Custom
Avrupa'nin en c¢ok satilan Ford araci olurken, ingiltere’nin en ¢ok satilan araci olma {nvanini
korumustur. Ford'un Avrupa'daki tiim ticari arag satislarinin %73'Un0 Ureten Ford Otosan, Ford'un
Avrupa'daki pazar payi ve karhlik hedefine ulasmasindaki en blyik destekgisidir.

ilk dokuz ayda Ford Otosan’in ihracat adetleri pazarda gorilen biyimenin ve Ford’un yiiksek
performansinin etkisiyle yillik %35 yiikselmis ve 212.259 (157.641) adet olmustur. ihracat gelirlerimiz
35.454 (20.077) milyon TL olarak gerceklesmistir. ihracat adetlerimizdeki artis, maliyet arti ihracat
anlasmalarimiz, kur etkisi (9A21’de EUR/TL'de yillik ortalama %28 artis) ve olumlu satis miksi
sonucunda, ihracat gelirlerimizde yilhik %77 artis olmustur.

Yurt i¢i Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz 3¢’'de gorilen arag bulunurlugu zayifligi etkisiyle ilk dokuz ayda yillik %15
azalarak 51.536 (60.899) adet olarak gergeklesmistir. Artan satis adetlerimize karsilik, olumlu satis
miksi ve surdirilen fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt igi satis gelirlerimiz yillik %21 artarak 10.203
(8.414) milyon TL olmustur.

Toplam Satiglarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %21 artarak 263.795 (218.540) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz yillhk
%60 artigsla 45.657 (28.490) milyon TL'ye ulasmistir. ihracatin satis gelirlerindeki payr %78 olarak
gerceklesmistir (9A20: %70).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Grln gelistirme harcamalari dahil olmak (izere 2.062.562 bin TL (583.814 bin TL) yatirim
harcamasi yapilmistir.

4 | Ford Otosan 2021 1. Yari Yil Faaliyet Raporu

Herkese Acik-Public



5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 824.974 bin TL (441.975 bin TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Urin programlarina uygun sekilde
ylratilmektedir. Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.521 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Eylll 2021 tarihi itibariyla 3.203 memur ve 10.107 isci olmak Uzere toplam 13.310
¢alisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2020: 2.604 memur ve 9.913 isci olmak lzere toplam 12.517
calisan). Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoriindeki en yliksek istihdama sahip olmayi sirdirmistir.
Sirketimizdeki isciler Tlrk Metal Sendikasi ile Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 29
Ocak 2020 tarihinde imza edilen ve 1 Eylil 2019 — 31 Agustos 2021 dénemini kapsayan Grup Toplu is
Sozlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yilin ilk dokuz ayinda karlihgimiz gligli seyretmistir. Karliligimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur:
i- 2C’de mikrogip tedarik problemi kaynakli Gretim duruslarina ragmen gicli ihracat performansi

ii- Fiyatlama disiplini

iii- Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

iv- Kur etkisi (9A21’de EUR/TL'de yillik ortalama %28 artis)

v- Maliyet arti ihracat anlasmalari

Briit kar, gliclh ihracat adetleri, maliyet azaltma ve fiyatlama disiplini odaginin strdirilmesi ile yillik
%74 yikselerek 5.904 milyon TL olmustur. Gigli Gretim etkisiyle Net Finansman Giderinde goriilen
%337 artisa bagh olarak Net Diger Gelirler yillik %46 azalmistir. Bunun sonucunda, Esas Faaliyet Kari
yillik %66 artisla 4.590 milyon TL'ye ulasmistir. VAFOK yillik %56 biyiyerek 5.362 milyon TL, kur
etkisinden arindirilmig VAFOK ise yillik %72 artisla 5.106 milyon TL olarak gerceklesmistir. Arac basina
kaydedilen VAFOK 9A’da 1.997 EUR ve 3C’de 2.026 EUR olurken, ara¢ basina kaydedilen VOK 9A’da
1.836 EUR ve 3C’de 1.893 EUR’ya ulasmistir.

Net Faiz Gelirleri'nde gorilen yillik %916 artisin etkisiyle (gliclii nakit pozisyonu ve artan faiz oranlar),
9A20’de 456 milyon TL olan Net Finansal Gider, 9A21’de 137 milyon TL Net Finansal Gelir'e
dénlsmistiir. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar yillik %103 artigla 4.695 milyon TL'ye ulasmistir. Net Kar
ise yillik %108 artmis ve Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagh olarak Vergi Oncesi Kar'in tizerinde 4.711
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Marijlar: Briit Kar %12,9 (+100 baz puan); VAFOK %11,7 (-40 baz puan); Esas faaliyetlerden diger
gelir/gider haric VAFOK %11,2 (+80 baz puan); Faaliyet Kari %10,1 (+40 baz puan); Net Kar %10,3
(+230 baz puan)
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8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eyliil doneminde 649 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 1.049 milyon €

kredi kullanmistir. Béylece, sene basinda yaklasik 885 milyon € olan toplam kredi borcumuz Eylil sonu

itibariyla yaklasik 1.272 milyon € (1.080 milyon €) mertebesinde gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit

mevcudumuz dénem sonunda 13.529 milyon TL (6.797 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyatli politikalar

uygulamayi slirdiirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | % Degisim
Donen Varliklar (4) 25.798 17.605 47%
Maddi Duran Varliklar 4.606 4.403 5%
Toplam Varliklar 34.013 24.349 40%
Kisa Vadeli YakUmlultkler 18.235 12.481 46%
Toplam Yakumlaltkler 25.009 17.305 45%
Ozkaynaklar (4) 9.004 7.044 28%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | % Degisim
Satis Gelirleri 45.657 28.490 60%
Yurt digi Satiglar 35.454 20.077 77%
Yurt ici Satislar 10.203 8.414 21%
Brit Kar 5.904 3.399 74%
Faaliyet Kari 4.590 2.762 66%
Finansal Gelirler / (Giderler) 137 -456 -130%
Vergi Oncesi Kar 4.695 2.308 103%
Net Kar 4711 2.268 108%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | % Degisim
Amortisman + itfa (5) 772 674 15%
VAFOK 5.362 3.436 56%
Yatirim Harcamalari -2.063 -584 253%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | % Degisim
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 8.074 3.200 152%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 5.508 3.901 41%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -2.048 -554 270%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 1.995 250 699%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 13.529 6.797 99%

(4)

alacak karsihig1 sebebiyle Finansal Tablo Not 2.5'te agiklanan diizeltme yapilmistir.

(5)

2,10,11,32 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.

Dénen Varliklar ve Ozkaynaklar kalemlerinin 2021 yili agilis bakiyelerinde ticari alacaklar igin ayrilan siipheli

9A21 verisine TFRS 16 dizenlemesi kapsaminda 27 milyon TL (33 milyon TL) etki yansitilmistir. Detaylar igin
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Finansal Rasyolar 30.09.2021 31.12.2020
Cari Oran 1,41 1,41
Likidite Orani 1,09 1,13
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar -0,05 -0,01
Net Finansal Borg/ VAFOK (6) -0,05 -0,01
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,76 0,72
Kisa Vadeli Yakumlultkler / Toplam Yukumlaltkler 0,73 0,72
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varhklar 0,74 0,71
Ozkaynak Karliligi (7) 69,8% 59,6%
30.09.2021 30.09.2020

Briit Kar Marji 12,9% 11,9%
VAFOK Mariji 11,7% 12,1%
Faaliyet Kar Mariji 10,1% 9,7%
Net Kar Marji 10,3% 8,0%

(6) VAFOK hesaplanmasinda son 4 geyregin toplami baz alinmaktadir.

(7) Yliklandirilmis net karin 6zkaynak rakamina bélinmesiyle elde edilmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

o Sirketimiz i¢ denetim ekibi ve bu konuda uzman bagimsiz bir kurumdan aldigimiz suistimal denetim
hizmetine yonelik ¢alismalar tamamlanmistir. S6z konusu ¢alismalar; 2020 yili sonunda kamuya
acikladigimiz finansal tablolarda yer alan ticari alacak bakiyeleri igcerisindeki yurt ici bayilerden olan
ticari alacaklarin toplamini dogrulamistir. Toplam yurt igi ticari alacak bakiyesi dogrulanmakla
birlikte, belirli bayilerden olan ticari alacaklarin gercegi yansitmadigi ve bu durumun da alacak riski
dogurdugu tespit edilmistir. Ayrica yapilan ¢alismada Ford Otosan’a ya da Ford Otosan tarafindan
kesilmis herhangi bir stpheli fatura tespit edilmemistir. Sirket yonetimi tarafindan benzer bir
vakanin bir daha tekrar etmemesi icin gerekli ilave tedbirler alinmistir. i¢ denetim ve bagimsiz
kurumun suistimal denetim calismalari sonuglarinda, 30 Nisan 2021 tarihinde kamuya aciklanan 31
Mart 2021 tarihli finansal rapor dipnotlarimizda belirtilenin 6tesinde bir alacak riskimizin
bulunmadig! teyit edilmistir. 6 Agustos 2021 tarihinde kamuya aciklanan 30 Haziran 2021 tarihli
finansal tablolarimizda sahip oldugumuz bilgiler ve en iyi tahminlerimiz cercevesinde yasanan
suistimal vakasi ile ilgili alacak riskimiz ihtiyatl bir yaklasimla degerlendirilmis, 323.000 TL stpheli
alacak karsihgr ayrilmistir.

S6z konusu suistimalin tespit edilmesi sonrasinda alinan aksiyonlar ve yapilan degerlendirmeler
1siginda ayrilan ilgili karsilik, TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler
ve Hatalar” standardinin hikimleri cercevesinde gegmis donem hatasi olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, 323.000 TL tutarindaki ilgili sipheli alacak karsiligi, 64.600 TL tutarindaki ertelenmis
vergi geliri etkisi ile birlikte (net olarak 258.400 TL), cari donem neticeleri ile iliskilendirilmeksizin,
gecmise donlik olarak dizeltilmistir.

S6z konusu hatanin, dnceki yil ve donemlerde sunulan karsilastirmali bilgiler izerindeki etkilerini
tespit edebilmek; ilgili donemlerdeki alacak, teminat ve alacak riski bilgilerinin yani sira, karsi
taraflarin ilgili dénemlerdeki 6édeme glclerinin ne olabilecegine ve sirket yonetiminin ilgili
dénemlerdeki degerlendirmelerinin nasil olabilecegine dair varsayimlar yapilmasini da
gerektirmektedir.

7 | Ford Otosan 2021 1. Yari Yil Faaliyet Raporu

Herkese Acik-Public



Yaptigimiz calismalar neticesinde ilgili tespiti ge¢cmis dénemlere yonelik olarak giivenilir bir sekilde
yapabilmek mimkiin olmamistir.

Sirket, TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”
standardinda bahsedilen “Geriye Doniik Yeniden Diizenlemeye iliskin Kisitlamalar” uyarinca
yukarida bahsedilen diizeltmeleri yeniden diizenlemenin miimkin oldugu en erken dénem olan 1
Ocak 2021 tarihi itibariyla geg¢mis vyillar karlari igerisinde muhasebelestirmis olup, onceki
donemlere iliskin karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemistir. S6z konusu diizeltmelerin 30
Eylil 2021 tarihli finansal durum tablosuna etkileri asagida sunulmus olup, bu uygulamanin diger
kapsamli gelir tablosu ve nakit akis tablosuna etkisi bulunmamaktadir.

11 Agustos 2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda (ODA) da belirtildigi tizere, suistimal siirecine
dahil olan bayiler ile olan is iliskilerimizin; bu bayilerin borcu kabul etme, 6deme ve Sirketimizle
hukuki isbirligi yapma durumlari da dikkate alinarak, belirli bir plan dahilinde sona erdirilmesine
karar verilmistir. Bu kapsamda, izleyen dénemde bayilerle olan is iliskilerimizin sona erdirilmesine
yonelik bildirim ve sozlesmeler yapilmis, 98.000 TL riske tekabll eden bayiler ile alacak
yapilandirmasi sozlesmesi imzalanmis (Not 7), ayrica tahsili sUpheli alacagin 225.000 TL'sini
olusturan ve borcunu 6demekten imtina eden bayiler aleyhine de Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine uygun olarak alacak takibine baslanmistir.

07.09.2021 tarihli ODA’da belirtildigi lzere; Rekabet Kurumu tarafindan yapilan agiklamada,
Sirketimizin 13 Nisan 2020 tarihli ODA ile kamuya duyurulan, yeni binek otomobil ve hafif ticari
arag Ureticisi ve dagiticisi tesebbislerin OTV indirimi sonrasinda birlikte hareket ederek fiyat
artisina gittikleri ve mal arzini kisitladiklari iddiasina iliskin olarak alinan 2009 tarihli Rekabet Kurulu
kararinin iptal edilmesini takiben Rekabet Kurumu tarafindan acgilan sorusturmanin tamamlanarak,
Sirketimiz hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 16. maddesi uyarinca idari
para cezasi verilmesine yer olmadigina karar verildigi belirtilmistir.

27.09.2021 tarihli ODA’da belirtildigi izere; Sirketimiz 04.12.2020 tarihinde yapmis oldugu ODA’da
Kocaeli Fabrikalari yerleskesinde uzun dénemli Yeni Nesil Ticari Ara¢ ve Batarya Projeleri ile ilgili
yatirimlar igin Proje Bazli Devlet Yardimi verilmesinin 04.12.2020 tarih ve 31324 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 3273 Sayili Cumhurbaskanligi Karari ile kabul edildigini aciklamisti. S6z
konusu onay cercevesinde ilgili Projeler kapsaminda 1 Temmuz 2020 ve 1 Temmuz 2026 tarihleri
arasinda 20.501.205.701 TL tutarinda harcama yapilmasina iliskin 24 Eylil 2021 tarih ve 527894
Sayili yatirnm tesvik belgesi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan diizenlenmis olup saglanan
tesvik unsurlari kamuyla paylasiimistir.

18.10.2021 tarihli ODA’da belirtildigi lizere; Ford Otosan Yonetim Kurulu'nun, 18 Ekim 2021 tarihli
toplantisinda, Olaganiisti Genel Kurulu'nun 17 Kasim 2021 Carsamba giini saat 14:00'de, giindem
maddelerini gériisiip karara baglamak (izere, Sancaktepe / Iistanbul adresindeki Sirket
Merkezi'ndeki toplantiya davet edilmesine karar verilmistir. Ayrica, Ford Otosan Ydnetim
Kurulu’nun Olaganistii Kar Dagitim Onerisi de kamuyla paylasiimistir.

19.10.2021 tarihinde, Ford Otosan, 58 Milyon Avro yatirim ve 230 mihendisin emekleri ile
gelistirilen “Turkiye’nin ilk ve tek yerli sanzimanini” Eskisehir Fabrikasi’'nda tanitti. Tasarimindan
test sireclerine kadar tamamen Tirk mihendislerinin gelistirdigi ilk ve tek yerli Ecotorq sanziman
ile Ford Otosan, motor, aks ve sanziman olarak Ulg¢ aktarma organini da gelistiren ve Ulreten
diinyanin sayili otomotiv markalari arasina girdi.
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e Ford Otosan, stratejileri cercevesinde, mobilite konusunda vyenilik¢i Grlin ve hizmetlerin
gelistirilmesi kapsamindaki ¢alismalarini stirdiirmektedir. Sirketimiz tarafindan mobilite alanindaki
yenilikci Griin ve hizmetlerin ¢evik bir yaklasim ile gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi icin %100 Ford
Otosan’in sahip oldugu ayri bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Rakun Mobilite Teknoloji ve
Ticaret A.S. ticaret unvani ile bir sirket kurulmustur. Sirketin sermayesi 2,5 milyon TL olup, 625 bin
TL'si bu asamada 6denmistir. Sirketin, cevik bir ekip ile operasyona baslamasi hedeflenmektedir.
Sirketin ilk faaliyeti elektrikli bir mikro mobilite ¢ézimiiniin pazara sunulmasi, satis, kiralama ve
satis sonrasi hizmetlerinin verilmesi olacaktir. Uriiniin gelistirilmesi ve {retimi icin Ford Otosan
tarafindan yaklasik 4 milyon EUR tutarinda yatirnm yapilmistir. ilerleyen dénemde farkli mobilite
Urlin ve hizmetleriyle faaliyet alanini genisletmesi hedeflenmektedir.

11. Ongoriiler*

Toplam otomotiv pazari satislarinin 825 bin — 875 bin adet araliginda gergeklesecegini 6ngérmekteyiz.
Yurt ici perakende satislarimizin 80 bin — 90 bin, ihracatimizin 305 bin — 315 bin, toptan satislarimizin
ise 385 bin — 405 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda liretim adetlerimizi
365 bin — 385 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler igin 350 milyon — 400 milyon € sabit
kiymet yatirim harcamasi yapilacagini dngérmekteyiz.

*Ticari arag piyasalarinda ve Ford markali araglarimiza olan talep kuvvetli seyretmekle beraber kiiresel bazda ¢ip tedariginde
yasanan kisintilar sebebiyle imalat siireglerimiz olumsuz etkilenmektedir. Beklentilerimizdeki revizyon bu dinamigi yansitir
niteliktedir.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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