ULUSAL FAKTORING ANONIM SIRKETI

ESAS SOZLESMESI

BOLUM 1- GENEL OLARAK
MADDE 1- KURULUS
Asagida adlari,soyadlar ticaret iinvanlari, tabiyetleri yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu

ile isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine tabi olmak tzere, Tirk Ticaret Kanunu’nun ani surette
kurulmalarina dair hiikiimlerine gore bir anonim girket kurulmustur.

KURUCULAR ADRESLERI UYRUGU

1-ULUSAL BANK T.A.S. Biiytikdere Caddesi,Nurol Plaza T.C.
No:69 Maslak-80670-ISTANBUL

2- HALIT CINGILLIOGLU Yenikoy Caddesi,7/A T.C.

Tarabya-ISTANBUL
3- HASAN GURHAN BERKER  Adnan Saygun Cad,No:58 A Bl D:4 T.C.
Ulus- ISTANBUL

4- SERVET BOZDAG Yaliyolu Sokak,Damla Apt.No:27/5 T.C.
Ustbostanc1 —-ISTANBUL
5- CANDAN SIPKA Sebboy Sokak,Burakbey Apt.A Blok D.9 T.C.

4.Levent-ISTANBUL
MADDE 2-TICARET UNVANI

Sirketin Ticaret Unvam

ULUSAL FAKTORING ANONIM SIRKETI’dir ve bundan sonra Esas Sozlesmede ‘Sirket’ olarak
anilacaktir.

AMAC VE KONU

Madde 3.

Sirket'in baglica amaci yurt igi ve yurt dig1 her tiirlii faktoring hizmetlerini sunmak, bu amac
dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dis1 ticari iglemler veya ithalat veya ihracat iglemleri ile ilgili olarak
isletmelerin her tiirlii mal ve hizmet satislari dolayisiyla dogmus veya dogacak faturali alacaklarin
temelliik etmek, bu alacaklar baskalarina temlik etmek, bu alacaklarin tahsillerini tistlenmek ve bu
alacaklara karsilik 6demelerde bulunmaktir.

Sirket amag ve konusunda belirtilen isleri gerceklestirebilmek icin Sirket amag ve konusu ile ilgili
olmak, faktoring mevzuatina uygun olmak ve sayilanlarla sinirhi olmamak kaydiyla asagidaki
faaliyetlerde bulunur:
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10.

11.

12.

402146422-v5\EMEA_DMS

. Dis ticaret ve kambiyo mevzuatina uygun olarak uluslararas faktoring islemlerini yapmak,

Sirket'e temlik edilmig veya havale islemine tabi tutulmug alacaklarin tahsilati igin gerekli
organizasyonu olusturmak

Alacaklarmi sirkete temlik eden veya havale islemine t&bi tutan firmalarin bu konulara
ait muhasebe islemlerini gérmek, bu amaca yonelik servisleri kurmak,

Sirket miisterilerinin yurt i¢i ve yurt disi alicilan hakkinda bilgi almak ve aldigi bilgi ve
istihbarat miisterisine vermek, miisterinin alicilar1 hakkinda bilgi almak igin kurulmus veya
kurulacak istihbarat girketlerine istirak etmek,

Yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan faktoring sirketleri ile muhabirlik iligkisini
kurmak, bu sirketlerin yurtici ve yurtdigi araciliFim yapmak, mevzuattaki sartlar
gerceklestirip gerekli izinleri alarak faktoring ile ilgili yurtici ve uluslararasi birlik ve
derneklere iiye olmak,

Organizasyon ve servislerde calistirilacak elemanlarin yurt i¢i ve yurt disinda egitilmesi,
seminerler ve egitim  programlart  diizenlemek  ve danigmanlik  hizmetlerinde
bulunmak,

Kurulmug ve kurulacak yerli ve yabanci kuruluslara, isletmelere katilmak ve kurucu olmak ve
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla menkul kiymetler edinmek,

- Her tiirlii taginir ve taginmaz mah iktisap etmek, kiralamak, kiraya vermek, satmak, devir ve temlik

etmek, tasimir ve taginmazlara iliskin sahip olunan haklar sicil ve tapular dahil olmak iizere her
tirlii mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirmek; tasmir ve taginmaz varliklar tizerinde her tiirlii
tasarrufta bulunmak, her tiirlii taginir ve taginmaz varliklar iizerinde, Ticari Islemlerde Taginir
Rehni Kanunu ve Tiirk Medeni Kanunu uyarinca tesis edilecek taginir rehni, ticari isletme rehni,
ipotek ve sair teminat da déhil olmak iizere her tiirlii teminati ve her tiirlii ayni ve sahsi hakki tesis
etmek de déhil olmak {izere, her tiirlii tasarrufta bulunmak, sz konusu varliklari baskalarina tahsis
etmek veya bolmek; gerek kendi gerek iigiincii kisiler lehine, tglinci kisilerin her tiirlii tasinir ve
taginmaz varliklar {izerinde bu fikra kapsaminda belirtilenler de dahil olmak iizere her tiirlii ayni
veya sahsi teminati, kefaleti ve garantiyi almak; her tiirli garanti ve kefaleti vermek, bunlara
kargilik gerekirse, lehine teminat tesis ettigi sirketlerden uygun bir kargilik tahsil etmek,

Her tiirlii motorlu ve motorsuz araglar ve her tiirlii kara, hava ve deniz nakil vasitalari ile her tiirld
arag ve geregleri satin almak, gerektiginde satimimi yapmak, kiralamak, kiraya vermek, finansal
kiralama yolu ile almak, iizerinde rehin tesis etmek veya almak, teknik yardim, destek s6zlesmeleri
yapmak ve her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak,

Sirket konusu ile ilgili her tiirlii mali, hukuki, ticari ve sinai islemleri icra etmek, resmi mercilerle
ve 6zel kuruluslarla gériigmek, teknik yardim ve miigavirlik hizmetlerine iliskin sézlesme yapmak
ve bunlara iliskin hizmet almak; proje, lisans, patent, faydali model, marka, endiistriyel tasarim,
ticaret unvani, model, resim, i yapis1 ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi
gayri maddi ve fikri haklar iktisap etmek, iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunmak, bu haklar: tescil
ve iptal ettirmek, ilgili anlagmalar1 ve diger sinai miilkiyet hakki veren anlagmalan yerli ve yabanci
firmalarla yapmak, devir ve ferag etmek, almak,

Sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel
durum agiklamalarim yapmak kaydiyla kendi paylarini rehin kabul etmek veya geri almak,

Sermaye piyasast mevzuatinin Ortillii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine aykinlik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel




Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartryla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
tniversiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararli demekler ve bu nitelikteki kigi veya
kurumlar dahil olmak her tiirlii kisi, kurum ve kuruluga, her tiirlii bagis ve yardimi yapmak.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarm yillik iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir, ayn1 y1l iginde
bu simir1 agan tutarda bagig yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kir matrahina eklenir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu yapilacak bagis miktarina iist smir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 6rtiilii kazang aktarm diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel
durum agiklamalar yapilir ve yil icinde yapilan bagislar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket'in kendi adina ve iigiincii kisiler lehine garanti, kefalet, aval, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda 6361 say1l1 Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman S$irketleri Kanunu ve alt diizenlemeleri ile sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu ve alt diizenlemeleri, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), sermaye
piyasasi mevzuat: ve sair ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestirir.

Yukarida belirtilenlerden baska, faktoring mevzuatina uygun olmak kaydiyla, ileride Sirket igin faydali
ve gerekli goriillecek islere girisilmek istendiginde konunun Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul’a sunulmasi ve Genel Kurul’un bu konuda karar almasi gerekir.

Esas Sozlesme degisikligi niteliginde olan bu gibi igler igin, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygun gériisii ile Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan
sonra, Kanun ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve esas sdzlesmede belirtilen hiikiimler gergevesinde karar verilir.

SIRKET'IN MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4.

Sirket'in merkezi Istanbul'dadir. Adresi Siimer Sokak No: 3 Ayazaga Ticaret Merkezi, B Blok
Kat: 10, 34398 Maslak, Sisli, Istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir, ayrica Ticaret Bakanligi, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ve Sermaye Piyasas: Kurulu'na bildirilir ve Sirket'in internet sitesinde duyurulur.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmug sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum sona erme
sebebi sayilir. Sirket, Bankacilik ve Diizenleme Kurumu'nun 6n izni ve Ticaret Bakanligi'na bilgi
vermek ve yiiriirlikkteki mevzuata uymak kaydiyla Yonetim Kurulu karar ile yurt iginde ve yurt
disinda subeler agabilir. Yeni sube Sirket'in internet sitesinde duyurulur, keyfiyet usuliine uygun olarak
tescil ve ilan edilir.

MADDE 5- SURE :

Sirketin siiresi simrsizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin degistirilmesi suretiyle siire simirlandirilabilir
veya uzatilabilir veya kisaltilabilir.

Tirk Tiicaret Kanunu'nun fesih ve tasfiyeye iliskin hiikiimleri saklidir.

TTK'ni fesih ve tasfiyeye iliskin hitkiimleri saklidir.
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MADDE 6- KURULUS GIDERLERI :

Sirket , Yonetim Kurulu’nun onayi ile kurulug teskilatlanma ve damga resmi ve pul gibi masraflarim
bes yilda amorti edebilir.

BOLUM II - SERMAYE VE PAYLAR
Sermaye
Madde 7.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine gére kayitlt sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 04.06.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-6898 say1li izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 360.000.000 (Ug yiiz altmig milyon) Tiirk lirasidur.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2021-2025 yillan i¢in gegerlidir. 2025
yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye tavanina ulasilamamus olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y6netim
Kurulu'nun sermaye artirim karar alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan bes yil1 gegmemek
Uzere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. Séz konusu yetkinin almmmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirmi yapilamaz.

Sirket'in gikarilmis sermayesi, 100.000.000 (yiiz milyon) TL olup, bu sermaye her biri 1 (bir) TL
nominal degerde 53.010.000 (elli {i¢ milyon on bin) adet A grubu nama yazili, 5.000.000 (bes milyon)
adet B grubu nama yazili ve 41.990.000 (kirk bir milyon dokuz yiiz doksan bin) adet C Grubu nama
yazili paya boliinmiistiir. Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir. Herhangi bir
yanls anlamaya mahal vermemek adina, gegmiste "Normal Paylar" olarak adlandirilmis paylar "C
Grubu" paylar olarak yeniden adlandirilmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.
SERMAYENIN ARTIRILMASI

Madde 8.

Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandiriimast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci yoluyla kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihra¢ ederek sermaye artirimi karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim

kisitlama yetkisi pay sahipleri arasmnda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket'in sermayesi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde
artinlabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki meveut pay sahiplerine
paylar1 oraninda dagitilyr.
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Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni paylar ¢ikarilamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlagtirilmadik¢a A grubu paylar karsiliinda A grubu, B
grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ve C Grubu paylara karsilik C Grubu paylar ¢ikartilir. Ancak
Yonetim Kurulu’nun sadece C Grubu pay ihra¢ edilmesine karar vermesi durumunda, yeni pay alma
haklan kisitlanmamigsa, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin sermayedeki paylar1 oraninda C
Grubundan yeni pay alma haklar vardir.

Sirket'in paylarinin ilk halka arzinda Yénetim Kurulu, meveut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarini kisitlayarak sermaye artis1 kapsaminda ¢ikanlacak tiim paylar: C Grubu pay olarak
¢ikarmaya ve bu paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

SERMAYENIN AZALTILMASI
Madde 9.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu, Ticaret Bakanlig1 ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun iznini almak ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimlerine uymak kaydiyla
sermayesini azaltabilir. Sermaye, TTK ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelik ve 6361 sayilt Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve Sirket’e uygulanacak sair mevzuat
hitkiimlerinde aranan asgari sermaye miktarmin altina indirilemez.

PAYLAR VE PAY DEVIRLERI

Madde 10.

Biitlin paylar nama yazihdir. Sirket'in A grubu ve B grubu olarak ¢ikarilan (ve gikarilacak) paylar
digindaki paylarin tamami imtiyazsiz olacaktir.

A grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin en az %10'unu temsil
etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol agan islem gergeklestigi andan
itibaren isbu Esas Sozlesme kapsaminda A grubuna atfedilen imtiyazlar kendiliginden yiiriirliikten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda isbu
Esas Sozlesme bu yonde tadil edilecektir.

B grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin en az %1'ini temsil etmeye
devam ediyor olmamas: durumunda, s6z konusu durumuna yol agan islem gerceklestigi andan itibaren
isbu Esas Sozlesme kapsaminda B grubuna atfedilen imtiyazlar kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir.
Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda isbu Esas S6zlesme
bu yonde tadil edilecektir.

Paylar nominal degerlerinin altinda veya iistiinde bir bedelle ihrag edilebilirler. Nominal degerlerin

Ustiinde bir bedelle ihrag halinde, nominal deger ile ihrac bedeli arasindaki fark, kanuni yedek akceler
azami simrina ulagmis olsa dahi kanuni yedek akgelere eklenir.
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Paylarin devri, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve Sirket’e uygulanan sair mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerinin sakli
tutulmas: kaydi ile serbesttir. A ve B grubu paylar, meveut pay sahipleri bilesenlerinin korunmasi
amaciyla, A ve B grubu hissedarlar arasinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir.
A veya B grubu paylarin borsada ya da iigiincii sahislara satilabilmesi i¢in satilacak paylarin C grubu
paylara déniistiiriilmiis olmas: sarttir.

SERMAYE PiYASASI ARACI THRACI
Madde 11.

Sirket ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, yurt i¢inde ve yurt diginda borglanma araci
niteli§indeki olanlar dahil her tiirlii sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir.

Sirket Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan borglanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasas: araglarnni
ihrag ve bu araglarin her tiirlii ihrag sartlarin tespit yetkisine sahiptir.

BOLUM III - SIRKETIN TESKILATI
KISIM I - YONETIM KURULU
YONETIM KURULU

Madde 12.

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Y&netmelik
ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
hiikiimlerinde belirtilen sartlari haiz ve bu kurallara uygun olarak en fazla 3 (ii¢) yillik gérev siiresi ile
segilecek ve aralarinda 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu uyarinca yénetim kurulunun dogal liyesi sayildig1 miiddetge sirket genel miidiiriiniin
de bulunacag 8 (sekiz) kisilik bir yonetim kurulu tarafindan yuriitilir.

Yonetim kurulu, gorev siiresini agan s6zlegmeler ve sair islemler akdedebilir.

Zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu
kararlari gegersiz olup, isbu Esas Sozlesme'ye aykir sayilir.

Kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in
onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Uglincli kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan, 2 (iki)
liyesi B Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilecektir. A ve B grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yénetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
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Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar
gergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz
tiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari
tagimasi sarttir.

A grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi ile se¢ilen {iye A Grubu Yénetim Kurulu Uyesi, B grubu
pay sahiplerinin aday gOstermesi ile segilen iiye B Grubu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
adlandimlacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin TTK hiikiimlerine uygun olarak Y&netim Kurulu karart
ile segilmeleri durumunda da bu kural uygulanacaktir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bogalmas1 veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizligim kaybetmesi halinde yénetim kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile
sermaye piyasasi mevzuatina ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelik ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve
Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu'na uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurul'un
onayma sunulur. Genel Kurul tarafindan segimi onaylanan iiye, yerine secildigi iiyenin kalan gérev
stiresini tamamlar. Bosalan liyelik s6z konusu oldugunda, A grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu tiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday gostermesi
suretiyle segilen Yonetim Kurulu tiyelerinden géreve devam edenlerin tamamiimn miistereken énerdigi
aday, yonetim kurulunun karar ile atanir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Bosalan
liyelik s6z konusu oldugunda, B grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis yonetim
kurulu iiyesi yerine, yine B grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen yonetim kurulu
liyelerinden géreve devam edenlerin tamaminin miistereken dnerdigi aday, yénetim kurulunun karari
ile atanir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 367. maddesi ger¢evesinde diizenleyecegi bir ig yonergeye gore, yénetim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkac Yénetim Kurulu Uyesi'ne veya
ticlincti kisiye devretmeye yetkilidir. Bu gekilde kendisine yénetim yetkisi devredilen tigiincii kisilerin
yetki siireleri Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siireleri ile sinirli degildir. En az bir Yénetim Kurulu
Uyesi'nin Sirket'i temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sézlesmenin gecerli
olabilmesi igin bunlarin Sirket unvan: altina, Yénetim Kurulu'nun alacag: karar ile TTK'nin 373.
maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasin tagimasi gereklidir.
Yonetim Kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarini
belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
smirlandirilmasi, iyiniyet sahibi Ggiincii kisilere karst hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullamlmasma iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK nin 371. 374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Bu madde hiikiimlerinin uygulanmasinda TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri
saklidir.
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YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI
Madde 13.

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla ii¢ yil i¢in segilirler. Gorev siireleri sona eren tiyeler yeniden
secilebilirler.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine ve igbu Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

YONETIM KURULU BASKANI - BASKAN YARDIMCISI
Madde 14.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Baskan Yardimecist A Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri arasmndan
secilecektir. Yénetim Kurulu Bagkanmnmn veya Bagkan Yardlmmsu_{m belirleyici oy hakki yoktur.
Y6netim Kurulu Bagkan da dahil olmak iizere, her Yonetim Kurulu Uyesi bir oy hakkina sahiptir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 15.

15.1 Toplantiya Davet. Yénetim Kurulu, Sirket’in igleri gerektirdigi miiddetce Sirket merkezinde
veya Turkiye’nin herhangi bir sehrinde toplanabilir. Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Genel
Miidiir tarafindan belirlenir. Toplanti giindemi, tarihi ve yeri Genel Miidiir tarafindan Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne toplantidan en az 10 (on) is giinii éncesinden Ingilizee ve Tiirkge yazili olarak
bildirilir. Genel Miidiir'iin bu bildirimleri zamaninda yapmamasi halinde, bu bildirimler Yé6netim
Kurulu Bagkani veya Yénetim Kurulu Baskan Yardimeis: tarafindan yapilacaktir. Yonetim Kurulu
Uyeleri toplantidan en az 5 Is Giinii éncesinden toplantiya katilip katilmayacaklarini bildirirler.
Toplantiya katilacak Yo6netim Kurulu {iyesi giindeme eklenmesi istedigi bir madde mevcutsa buna
iliskin taleplerini iceren bir cevap bildirimini Genel Miidiir'e iletir. Yénetim Kurulu Uyelerinden
gelen giindeme yeni bir madde eklenmesi talebini alan Genel Miidiir buny toplanti giindemine
eklemek zorundadir. Béyle bir durumda giindeme yeni eklenen maddeler toplantiya katilmayacagini
bildiren Yonetim Kurulu Uyeleri’ne tekrar yazili ve Ingilizce ve Tiirkge olarak bildirilir ve
kendilerine yeni giindemin gériisiilecegi toplantiya katilmak konusunda 2 (iki) is giinii ek siire taninr.
S6z konusu Yénetim Kurulu Uyeleri’nden gelecek cevaba gore toplantiya katilanlar listesi tekrar
belirlenecektir. Toplantida biitiin Yénetim Kurulu Uyeleri hazir bulunmadik¢a nihai giindem
bildiriminde yer alan konular diginda artik toplant: giindemine bir madde eklenmesi s6z konusu
olmayacaktir.

Yukarida yer alan Y6netim Kurulu toplantiya ¢agri usulii ve glindemin belirlenmesine iliskin kurallar
biitlin Yonetim Kurulu kararlar i¢in uygulanacaktir. Cevap bildiriminde bulunmayan Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin toplantrya katilma haklar sakl1 olmakla birlikte, toplantida biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri
hazir bulunmadikga toplant: giindemine yeni madde ekleme talebinde bulunamazlar.

Toplantinin yapilmasina itiraz etmek amaciyla toplantiya katilan bir Yonetim Kurulu Uyesi kendisine
bildirim yapilmasina iliskin hakkindan feragat etmis sayilmaz.

15.2. Toplant: Yéntemleri. Yonetim Kurulu, TTK hiikiimleri uyarinca, Yénetim Kurulu Uyeleri'nden
higbiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadif: takdirde, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tam/a/nunm,
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Y6netim Kurulu Uyeleri'nden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar geklinde yazilmig 6nerisine yazili
onayinin alinmasi kaydiyla karar alabilir. Bu hiikiim uyarimca alinacak kararlar i¢in ayn1 6nerinin tiim
yonetim kurulu iyelerine yapilmis olmasi zorunludur. S6z konusu kararlara ait onaylarin aym kagitta
bulunmasi sart olmamakla birlikte, onay imzalarmimn bulundugu kagitlarin tiimiiniin yénetim kurulu
karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarni iceren bir karara doniistiiriilmesi
gerekmektedir.

Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'min 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas S6zlesme'nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir,

15.3. Olagan Toplant: ve Karar Yeter Sayilari. Onemli Yénetim Kurulu Kararlari hari¢ olmak tizere,
Yoénetim Kurulu toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplaria iliskin olarak TTK, sermaye piyasas
mevzuat: ve ilgili ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplant: ve karar nisaplar:
uygulanir.

A Grubu ve B Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri diledikleri zaman Yénetim Kurulu toplantilarina
toplant: giiniinden en az 3 (ii¢) giin dnce diger pay grubu Yonetim Kurulu Uyeleri’ne bildirmek
kosuluyla herhangi bir danismanlart veya kendilerinin veya bagh ortakliklarinin galisanlari esliginde
katilma hakkina sahiptirler. Resmi bir toplantiya katilan kisinin bagh ortaklik ¢alisanlarindan biri
olmamas: durumunda, eger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami tarafindan gerekli goriiliir ise
toplantidan gikmasi talep edilebilecektir.

15.4. Onemli Yénetim Kurulu Kararlari. Asagida belirtilen Onemli Yénetim Kurulu Kararlar'nm
(“Onemli Yénetim Kurulu Kararlar”) kabulii igin TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili ikineil
diizenleme hiikiimleri uyarinca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarma uyulmas: ve ayni
zamanda A Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri ve B Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tamaminin
olumlu oyu aranir, Onemli Yonetim Kurulu Kararlari sunlardir:

1. Imza Sirkiileri'nde yapilacak her tiirlii degisiklik, (Yonetim Kurulu, bu Ana Sézlesme’nin
18.5 maddesine uygun olarak imzaya yetkili kisilerin adlarini ve imza derecelerini bir kararla
tespit eder ve bunlarmn adlarini, soyadlarini, sifatlarini, imza Grneklerini ve gerekli diger
kayitlan ihtiva eden bir sirkiiler ¢ikarr. Imzaya yetkili olanlarmn imza yetkisi dereceleri ve
bunlarda yapilacak sonraki degisiklikler tescil ve ilan edilir.)

2. Sirket’in faaliyetlerine iliskin ve operasyonel genel ilkelerin veya politikalarn
kararlagtirilmasi veya is faaliyetlerinin esasli olarak tadil edilmesi veya yeni bir is koluna
girilmesi;

3. Herhangi bir fikri miilkiyet hakkinin devredilmesi veya lisans verilmesi ya da alinmasi;

4. Yillik biitgelerin onaylanmasi;
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10.

11

12

13.

14.

15

16.

17.
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Iflas veya yeniden yapilandirma basvurularinin yapilmas: veya onaylanmast; Sirket’in
herhangi bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine karar verilmesi, iflas etmesine, iflas ertelemesi
talep edilmesine, konkordato ilan etmesine veya TTK'min madde 408(2)(f) hitkmii sakli
olmak kaydiyla, malvarligimin tamamnin satilmasina karar verilmesi (“Tasfiye”) veya is
veya operasyonlarin durdurulmasinin onaylanmast;

Sirket’in, menkul kiymetlere sahip olunmasi veya ortaklik yoluyla ya da sair miilkiyet
ve/veya oy haklari ve/veya Imza Sirkiileri ve/veya yazili olmayan diger araglar yoluyla hisse
oranma veya hissedar olup olmamasma bakilmaksizin, yonetimini ve politikalarim
yonlendirme veya yonlendirme yetkisine dogrudan veya dolayli olarak sahip olunmasi
durumunun veya bdyle bir hak ve yetkisi olmamakla birlikte fiilen bu haklan kullanma
giictiniin (“Kontrol”) degismesi veya Tasfiyesi ile neticelenebilecek herhangi bir islem
gerceklestirilmesi;

Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardime: ve Kurumsal Hukuk Miisaviri’nin aday
gosterilmesi, atanmasi, tekrar atanmas1 ve gorevden alinmasi, sozlesmelerinin degistirilmesi
veya feshedilmesi;

Bu Esas S6zlesme’nin yiiriirliige girdigi tarihi takip eden 5 (bes) yillik siireg igin éngoriilen
gelir gider tablosu, bilango ve éngériilen operasyonel hedefler gibi unsurlan iceren ve her
sene takip eden besinci y1l eklenen is planin (“Is Plan1™) degistirilmesi:

Sirket’in finansal tablolarmin bagimsiz denetimi icin gérevlendirilecek bagimsiz denetciyi
(“Bagimsiz Denetgi”) atama ve azletme;

Sirket’in olagan is akis1 gergevesinde gorevlerinin ve sifatlarmin geregini yerine getirmek
lizere halihazirda Icra Komitesi ve Kredi Komitesi liyesi pozisyonunda olan miidiir
direktdrlerin gorevden alinmasi harig olmak iizere, Icra Komitesi ve Kredi Komitesi
tuyelerinde herhangi bir degisiklik yapilmasi;

. Isleyis Yonergesi Yénetim Kurulu Karari’nda herhangi bir degisiklik yapilmasi;

Sermayenin artirilmasi, hisse veya diger menkul kiymetlerin, opsiyonlarin veya senetlerin
onaylanmasi veya tedaviile gikartilmasi;

Hisse Devirleri’nin ve hisseler iizerindeki takyidatlarin pay defterine kaydi konusunda karar
alinmasi;

Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yédnetmelik
hiikiimleri uyarinca hazirlanacak ve Genel Kurul’un onayina sunulacak olan Yoénetim Kurulu
faaliyet raporunun hazirlanmast;

- Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi;

Sermaye piyasasi araglarinn ihrag edilmesine iligkin karar alimmas;

Temsil yetkisinin bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir sifatini tasiyan ti¢ilinci
kigilere devredilmesi yoniinde Isleyis Yonergesi hazirlanarak karar alinmasi;
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18. Kayith sermaye esaslarina gére Yonetim Kurulu tarafindan sermaye artirimi, imtiyazli pay
sahiplerinin  haklarmin  kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirlmast veya primli veya nominal degerinin altinda pay ihracina yonelik karar
alinmasi,

YONETIM KURULU TUTANAGI
Madde 16.

Yénetim Kurulu'nun kararlar, Yénetim Kurulu karar defterine kaydedilecektir. Toplantiya katilan
liyelerden muhalif olan iiyelerin, muhalif goriiglerini Yénetim Kurulu karar defterine serh ettirmeleri
gereklidir. Yonetim Kurulu tutanaklari Tiirkge tutulacaktir ve bir sureti Ingilizceye gevrilecektir.
Tutanaklar toplantiy1 miiteakip Yénetim Kurulu Uyeleri’ne derhal elden ve elektronik olarak verilecek
ve katilmayanlara teblig edilecektir. Tiirkce ve Ingilizce tutanaklarin her ikisi de Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan imzalanacaktir ve Tiirkge olarak hazirlanan tutanaklar Sirket'in karar defterine
eklenecektir.

YONETIM KURULU UYELERI'NIN GOREV VE YETKILERI
Madde 17.

Sirket’in igleyisinin aksamamasi kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket yénetiminde séz sahibi
personel ile bir ydnetim toplantisi talep etmek ve aylik Kredi Komitesi ve fcra Komitesi toplantilarina
katilmak hakkina sahip olacaklardir. Bu talep iizerine Yonetim Kurulu séz konusu talebin en ¢ok on
(10) giin iginde yerine getirilmesini temin edecektir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket yonetiminin kendilerine Sirket'in faaliyetleri hakkinda her tiirlii
bilginin verilmesini isteme hakkina sahiptir. Yénetim kuruhu Uyeleri'nin istedigi herhangi bir defter,
defter kayd1 s6zlesme, yazisma veya belgenin Yoénetim Kurulu'na getirilmesi, Yénetim Kurulu'nca
veya Yonetim Kurulu Uyeleri'nce incelenmesi ve tartigilmast ya da herhangi bir konu ile ilgili
yoneticilerden veya galiganlardan bilgi alinmasi reddedilemez. Yénetim Kurulu toplantilarinda, Sirket
ybnetimiyle gorevlendirilen kisiler ve komiteler bilgi vermekle yukiimliidiir, Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin bu konudaki istemleri reddedilemez ve sorulan cevapsiz birakilamaz.

Her Y6netim Kurulu tiyesi, Yonetim Kurulu toplantilar: disinda, Yénetim Kurulu Bagkani'min izniyle,
Sirket yonetimiyle gérevlendirilen kisilerden, islerin gidisi ve belirli miinferit isler hakkinda bilgi
alabilir ve gbrevinin yerine getirilebilmesi icin gerekliyse, Yénetim Kurulu Bagkani'ndan, Sirket
defterlerinin ve dosyalarimin incelemesine sunulmasint isteyebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgi
alma ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Yonetim Kurulu Bagkan: bir tiyenin, TTK'nin 392. maddesinde Ongoriilen bilgi alma, soru sorma ve
inceleme yapma hakkimi reddederse, konu 2 (iki) glin iginde Yonetim Kurulu'na getirilir. Yénetim
Kurulu'nun toplanmamas: veya bu istemi reddetmesi halinde uye, Sirket'in merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir.
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KURUMSAL YONETIM
Madde 18.
18.1 Genel Miidiir

Genel Miidiir, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri, sermaye piyasasi
mevzuatl ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1
Hakkinda Y6netmelik ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman
Sirketleri Kanunu hitkiimleri kapsaminda diizenlenen niteliklere sahip olmalidir. Genel Miidiir
dogrudan Yonetim Kurulu’na rapor verir. Genel Midiir, fcra Komitesi ve Kredi Komitesi'nin
grevlerinin etkin ve Isleyis Yonergesi Yonetim Karari’na uygun olarak icrasimi saglamakla
yukiimlidiir,

18.2 Kurumsal Hukuk Miisaviri

Sirket’in Kurumsal Hukuk Miisaviri aday1 PineBridge Eurasia Financial Investments S.a.r.l. tarafindan
belirlenir ve belirlenmesini miiteakip derhal géreve atanr.

18.3 Komiteler

Sirket Yonetim Kurulu'nun altinda “Icra komitesi” ve “Kredi Komitesi” mevcuttur. Icra Komitesi ve
Kredi Komitesi'nde bulunan kisilerin degistirilmesi ve icra Komitesi ve Kredi Komitesi'nin her biri
icin Igleyis Yonergesi Yénetim Kurulu Karari ile belirlenen isleyis kurallarimin degistirilmesi, Onemli
Yonetim Kurulu Kararlar: i¢in bu Esas Sézlesme kapsaminda Ongoriilen nisaplara tabidir.

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarm saflikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Ydnetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi (hep birlikte "Bagimsiz Komiteler"
olarak adlandirilacaklardir) olusturulur. Ancak Yénetim Kurulu yapilanmas1 geregi ayr bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamas: durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gérevlerini yerine getirir. Bagimsiz Komiteler'in gorev alanlari, galisma esaslar1 ve hangi
tyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir, Denetimden Sorumlu
Komite iiyelerinin tamaminn, diger Bagimsiz Komiteler'in ise baskanlarinin, bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

18.4 Imza Sirkiileri

Sirket’in imza sirkiileri (“Imza Sirkiileri”’) bu Esas Sézlesme nin ylrtrlige girdigi tarih itibariyle, bu
Esas Sozlesme ve bu Esas Sézlesme’nin 18.5 maddesinde belirtilen Isleyis Yéonergesi Yénetim Kurulu
Karar ile uyumlu olacaktir. Bu Imza Sirkiileri'nde degisiklik yapilmasi veya bundan sonra ¢ikarilacak
Imza Sirkiilerleri Esas Szlesme’nin igerisinde PineBridge Eurasia Financial Investments S.a.r.l., Izak
Koenka ve Kurt Korkut Jolker’e taninan haklara uygun olarak bu Esas Soézlesme’nin 15.4. maddesinde
ongoriilen Onemli Yonetim Kurulu Kararlari nisaplarina tabidir.

18.5. isleyis Yonergesi Yonetim Kurulu Karar
Yonetim Kurulu, her yil bir isleyis yonergesi yonetim kurulu karari (“Isleyis Yénergesi Yénetim

Kurulu Karan”) alacaktir. Isleyis Yonergesi Yonetim Kurulu Karar uyarinca belirlenen prensipler,
Sirket’in bu Esas S6zlesme nin 18.4 maddesinde belirtilen fmza Sirkiileri'ne tam olarak yansitilaCaktir.
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Isleyis Yonergesi Y 6netim Kurulu Karari’nm icerigi her mali y1l sonu [s Plani ve biitceye uygun olarak
tekrar degerlendirilecek, bu dogrultuda s6z konusu kararda gerekli degisiklikler bu Esas Sozlesme'de
belirtilen nitelikli nisaplara uygun olarak gerceklestirilecek ve buna istinaden Imza Sirkiileri de
degistirilecektir.

KISIM II - GENEL KURUL

GENEL KURUL

Madde 19.

19.1. Sirket'in Genel Kurul'u olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Genel Kurul, Genel Kurul'un ¢aligma esas ve usullerine dair kurallari da igeren i¢ yonerge uyarinca ve
TTK ve sermaye piyasasi: mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yuriitiiliir.

19.2. Toplantiya Katilma
Her hissedar, hisselerinin adedi ne olursa olsun, Genel Kurul toplantilarina katilmak hakkini haizdir.

a) Davet $ekli: Genel Kurul toplantilarma iliskin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
hiikiimleri ¢ergevesinde yapilir. Genel kurul toplant: ilani, mevzuatta ongoriilen usullerin yani sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak tizere Genel Kurul toplant: tarihinden asgari li¢ hafta 6nce yapilir. Séz konusu ilan
Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yaymmlanir. Sirket'in internet sitesinde, Genel Kurul toplant: ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal y6netim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Sermayenin azaltilmasina ve Tasfiye'ye ait ilanlar igin TTK'min 474. ve 532. maddeleri hiikiimleri
uygulanir,

b) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar oylart da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin
seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekéleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata
uyulur.

Paylar Sirket'e kars1 boliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirket'e karsi haklarim1 ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
Miigterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar
hepsi hakkinda gegerli olur.
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OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURUL
Madde 20.

Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa;
Olaganistli Genel Kurul ise, Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

HAZIRON CETVELI

Madde 21.

Genel Kurul toplantisinin agiliginda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin ad ve
soyadlartyla ikametgahlarimi ve pay miktarlari ile sahip olduklari oy adetlerini gosteren bir liste
bulundurulur.

GENEL KURUL'UN TOPLANTI VE KARAR NiSABI
Madde 22.

22.1. Sirket Genel Kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasas1 mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
giindem miizakere edilerek gerekli kararlar almir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak iizere giindemde yer almayan konular gériisiilemez ve
karara baglanamaz.

Genel Kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri ve TTK hiikiimleri ve isbu esas sOzlesme
hiikiimlerine uyulur.

Her durumda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve TTK'daki yeter sayilar saglamak kaydiyla agagidaki Genel
Kurul kararlar: ("Onemli Genel Kurul Kararlar1") mutlaka A Grubu pay sahiplerinin ve B Grubu pay
sahiplerinin tamaminin katilimi ve olumlu oy kullanmasi ile alinacaktir. Bu yeter say1 saglanamadigi
takdirde Genel Kurul toplantis1 en az 15 (on bes) giin sonra ve en gok 30 (otuz) giin sonraki bir tarihe,
belli bir yer ve saatte toplanilmak iizere ertelenecek ve o Genel Kurul toplantisinda da ayn: yeter sayi
aranacaktir.

1. Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlan haricinde sermaye
artiimuna iligkin kararlar ve bilango zararlarinin kapatilmast igin yiikiimliiliik ve ikincil
yikiimliilik koyan benzer kararlar;

il. Yasal veya diizenleyici kosullar ile uyumlu olmak amaci ve kayitl sermaye sistemine
gore yapilacak sermaye artinmlart disinda Esas Sézlesme veya yonetmeliklerin tadil
edilmesi;

iil. Satiga ve operasyonlara iliskin genel ilke ve politikalarin kararlastiriimasi veya is

faaliyetlerinin esasli olarak tadil edilmesi veya yeni bir ig koluna girilmesi,
v. Bagka bir sirket, is, firma veya kisi ile birlesme veya bunlara istirak etme, stratejik

ortakliklara veya is ortakliklarina katilma veya bunlan olusturma veya bagka bir
kurulusun hisselerini satin alma,
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V. Temettii ddemesinin Sirket’in faaliyetlerine zarar vermeyecek olmasi kaydiyla; net
karin %18’ini agan bir miktar i¢in temettiilerin miktar1 ve zamanlamasmin onaylanmasi,

Vi. Iflas veya yeniden yapilandirma bagvurularmin yapilmasi veya onaylanmasi, infisah,
Tasfiye veya is veya operasyonlarin durdurulmasinin onaylanmasi;

vil.  Sirket’in Kontrol'iniin el degistirmesi veya Tasfiye ile neticelenebilecek herhangi bir
islem gergeklestirilmesi;

viil.  Bagh ortakliklarin olusturulmasi;

iX. Denetci ve Bagimsiz Denetci’nin atanmasi

¥, Belirlenmis giindeme yeni madde eklenmesi;

XI. TTK madde 395 ve 396 hiikiimlerinde diizenlenen yetkilerin verilmesi;

xii.  Kar pay: avans1 dagitimi karar1 alinmast;

xiii.  Onemli miktarda Sirket varligmmn toptan satigi.
22.2. A ve B Grubu hissedarlar, Genel Kurul toplantilarinin gindemini belirleyen Yonetim Kurulu
kararina, diger grup hissedarlar tarafindan secilen Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan eklenmesi talep
edilen giindem bagliklarinin eklenmesini saglayacaklardir.
OY HAKKI

Madde 23.

Her pay, Genel Kurul toplantisinda sahibine bir oy hakki saglar. Oy kullanilirken TTK, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz.

Hissedarlar, bu Esas Sozlesme’nin hiikiimlerini ve bu Esas Sézlesme kapsaminda taninan haklar etkin
kilacak sekilde hisselerinden dogan oy haklarmi kullanacaklardir ve hareket edeceklerdir.

GENEL KURUL TOPLANTISININ iCRASI
Madde 24.

24.1 Genel Kurul Sirket merkezinde ya da Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek Sirket merkezi olan
[stanbul ilinin herhangi bir yerinde yapabilir.

24.2. Elektronik Genel Kurul: Sirket'in Genel Kurul toplantilara katilma hakkia sahip olanlar bu
toplantilara, TTK'min 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarma ve oy vermelerine imkan tamyacak elektronik Genel Kurul sistemini
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kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme'nin isbu hiikmii uyarmca, kurulmus olan
sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara fligkin Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

BAKANLIK TEMSILCiSi VE BAKANLIGA VERILECEK BELGELER

Madde 25.

Sirket'in Genel Kurul toplantilar1 TTK ve ilgili mevzuatin gerektirdigi hallerde Ticaret Bakanligi
temsilcisinin katilimi ile gergeklestirilir.

Yénetim Kurulu ve denet¢i raporlari ile yillik bilangonun, Genel Kurul toplant: tutanagindan ve hazir
bulunanlar listesinden gerektigi kadar niisha, Genel Kurul'un son toplant: giiniinden baslayarak en gec
bir ay i¢inde Ticaret Bakanligi'na gonderilecek veya toplantida hazir bulunan Ticaret Bakanlig
temsilcisine verilecektir.

ILANLAR

Madde 26.

26.1. Sirkete ait ilanlar, TTKve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme ve belirtilen
siirelere uymak kaydiyla yapilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar, Sirket intemet
sitesinde ilan edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine gére yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda
yapilir.

KISIM III - BAGIMSIZ DENETIM
BAGIMSIZ DENETIM
Madde 27.

Sirket, TTK ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname cergevesinde yapilacak bagimsiz denetime, bagimsiz
denetim kuruluglarina ve bagimsiz denetgilere iligkin usul ve esaslari diizenleme amaciyla yayimlanan
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi hiikiimleri ve bagimsiz denetime tabi olacak sirketlere iliskin usul ve
esaslarin belirlendigi 2012/4213 sayilt Bakanlar
Kurulu Karan cercevesinde bagimsiz denetime tabi olacaktir.

Genel Kurul, Sirket'in finansal tablolarmi ve Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik
faaliyet raporunu Tiirkiye Denetim Standartlan'ma uygun olarak denetlemek iizere bir bagimsiz
denetgi atar. YOnetim kurulu, denetleme gorevini hangi denetgiye verdigini ticaret siciline tescil ettirir,
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirketin internet sitesinde ilan ettirir.
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Denetleme gérevi, Bagimsiz Denetgi'den sadece TTK madde 399 hiikmiinde 6ngériilen sekilde geri
alinabilir. Bagimsiz Denetci'nin her faaliyet donemi ve her halde gorevini yerine getirecedi faaliyet
dénemi bitmeden segilmesi sarttir.

KISIM IV - HESAPLAR VE YILLIK KARA ILISKIN HUKUMLER
SIRKET'IN HESAP DONEMI
Madde 28.

Sirket'in hesap donemi Ocak ayinin birinci giinii baslar ve Aralik aymnin son glinil sona erer. Ancak ilk
hesap dénemi, Sirket'in ticaret siciline kaydedildigi giin baslar ve ayni yilin Aralik ayinin son giinii
sona erer.

YILLIK HESAP VE RAPORLAR
Madde 29.

Sirket’in mali tablolari yilda bir kere Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanip,
denetlenir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nca gikarilan diizenlemeler gergevesinde
hazirlanan mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlar1 mevzuatta belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na génderilir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen usul ve esaslar déhilinde kamuya duyurulur.

YILLIK KARIN DAGITIMI

Madde 30.

Sirket, kir dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve alt diizenlemelerine uyar.

Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gériilen net dénem kari, varsa gegmis yillar
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) %5’1 gikarilmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatma uygun olarak birinci

kér pay ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymmn yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina veya pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkima sahiptir.

d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya TTK'min 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraminda kér pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10'u TTK madde 519
hiikmiiniin ikinci fikras1 uyarinca ikinci yedek akge olarak ayrilir ve genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK'ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, ortaklik calisanlarma ve pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
izerine Genel Kurul'ca kararlagtirilir. Kar dagitimina iliskin olarak bu Esas Sézlesmenin 22.
maddesinde diizenlenmis olan Onemli Genel Kurul Kararlari'na iliskin hiikiimler saklidur.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri cercevesinde pay sahiplerine
kér pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitimmda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak iizere Genel Kurul
karartyla Yonetim Kurulu'na yetki verilebilir.

KISIM V - SONA ERME

SONA ERME VE TASFiYE

Madde 31.

Genel Kurul’un bu Esas Sézlesme’de belirlenen nisaplara uygun olarak bir Tasfiye karar1 almasi veya
TTK hiikiimleri veya bu Esas Szlesme uyarinca bir Tasfiye'nin meydana gelmesi durumunda Sirket

sona erer ve Tasfiye edilir.

Sirketin sona ermesi ile tasfiyesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun uygun goriisii
alinarak gerceklestirilebilir.

Tasfiye'den sonraki Sirket malvarlig1 asagidaki hesaplama uyarinca dagitilir:

i. PineBridge Eurasia Financial Investments S.ar.l’nin Tasfiye pay1, Tasfiye sonucunda
meydana ¢ikan tasfiye artaminin 0,6 x PineBridge Eurasia Financial Investments
S.a.rl'nintasfiye anindaki hisse oran1 / 41,70 oraniyla carpilmast sonucunda hesaplanir ve
PineBridge Eurasia Financial Investments S.a.r.].’ye 6denir.

ii. PineBridge Eurasia Financial Investments S.a.r.l.’nin Tasfiye pay: 6dendikten sonra geri kalan
Tasfiye artani, diger hissedarlar arasinda hisse oranlarina gore paylagtirilir.

Hissedarlar, Tasfiye'den énce Tasfiye sonucu dagitima iligkin farkli bir mutabakata varmislarsa
y6nde Tasfiye sonucu dagitim yapilabilir.
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Sirket'in sona ermesi ve tasfiyesine iliskin sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan hiikiimler saklidir.
KISIM VI - SON HUKUMLER

Madde 32.

Bu Esas Sozlesme'de diizenlenmemis hususlarda yiiriirliikteki TTK hiikiimleri, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve 6361

sayil1 Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanr,
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