Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.”nin
6 Ekim 2021 Tarihinde Yapilan 2020 yili Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Tutanagi

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii Anonim Sirketi’nin 2020 yilina ait Olaganiistli Genel Kurul Toplantis: 6 Ekim 2021
tarihinde, saat 11:00°de, Sirket merkez adresi olan Kemalpasa Caddesi No: 258 Isikkent/Bornova/lzmir adresinde,
Izmir Ticaret Il Miidiirliigii’niin 29 Eyliil 2021 tarih ve E-52101085-431.03-00067692849 say1l1 yazistyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcileri Saymn Pimar Demir ve Eda Kalayci’nin gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ¢agri, kanun ve Sirket Ana Sdzlesmesi’'nde Sngoriildiigii gibi ve glindemi ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 10 Eyliil 2021 tarih ve 10406 sayili niishasinda, Sirketimizin www.turktuborg.com.tr
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi ile e-girket portalinda ilan edilmek suretiyle ve adresleri sirkette kayith olan pay sahiplerine mektupla
toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle stiresi i¢ginde yapilmigtir.

Bakanlik Temsilcilerinin yaptigi incelemede Sirket Ana Sdzlesmesi ile Sirket Pay Defterinin toplant1 yerinde oldugu
tespit edilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin incelenmesinden, $irket’in toplam 322.508.253 TL tutarindaki sermayenin 53.399 TL
sermayenin asaleten ve 314.247.166 TL sermayenin vekaleten olmak {izere toplam 314.300.565 TL sermayenin
toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerek Sirket Ana Stzlegsmesi’nde 6ngorillen asgari toplantt
nisabinin meveut oldugunun anlagilmas: tizerine, Yonetim Kurulu {iyesi Sayin Timur Gokmeral’in katilimiyla toplant:
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin goriisiilmesine ge¢ilmistir.

Giindem maddelerinin degerlendirilmesine gegilmeden &nce, hissedarlardan Hiiseyin Turut ( itibari degerli pay
sahibi), Ugur Oney ( itibari degerli pay sahibi) ve Erol Kog¢™un ( itibari degerli pay sahibi) Toplanti Bagkanliina
sunmus oldugu dilekg¢e okunarak, Dilek ve Temenniler maddesine ek belge olarak degerlendirmeye alinmgtir.

1. Giindemin 1. maddesi uyarinca Toplant1 Baskanligi’na Evren Kilingpinar’in, Oy Toplama Memurlugu’na Oktay
Arikan’in, Tutanak Yazmanlifi'na Seda Karaman’in segilmesi onerildi ve Genel Kurul tutanaklarimn
imzalanmasi i¢in toplant1 baskanligina yetki verilmesi oybirligiyle kabul edildi.

2. Gilindemin 2. Maddesi uyarinca ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin 7. Maddesi geregince, Y&netim Kurulu’nun 6
liyeden olusmasi, Yonetim Kurulu tyeliklerine Aran Ernest Oelsner ( ), Joav Asher Nachshon
( ), Damla Tolga Birol ( ), Timur Gokmeral ( ) ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y@netim Tebligi dogrultusunda Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak Metin
Zavaro ( ) ve Tiilin Karabiik’iin ( ) 3 yil stre ile secilmeleri 53.399 ret ve
314.247.166 kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi.
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Giindemin 3. maddesi uyarinca dilek ve temenniler maddesi goriisiilmeye gecildi. Buna gore, hissedarlardan
Hiiseyin Turut, “Sirketin 2021 ilk 6 ayinda biiylime var, buna ragmen hisse ortalamasi 19 TL’den 16 TL’ye
diistli, buradan kaynaklanan %17°1ik diisiise ek olarak %20°lik enflasyon hesaplandiginda toplam %37’lik bu
diisiis sizi rahatsiz ediyor mu?” diye sordu. “Bu kapsamda yatirimeilarimzi korumaya yénelik bir planiniz var
mudir?” diye soruldu. Bunun tizerine, Toplant: Bagkani Evren Kilingpinar, borsadaki fiyat olusumunun goniillii
alict ve saticilarin karsilikli rizalari dahilinde gergeklestigini hatirlatti. Buna ek olarak, borsanin giincel
durumuna ve ekonomik gdstergelere bakildiginda bu durumun girkete 6zel olmadigin belirtti. Sirket performans:
ile hisse fiyatlarimn her zaman dogru orantili gelismedigini de sézlerine ekledi. Bununla beraber, ilgili hissedar,
halka yeni arz olmus sirketlerin yatirimeilarim1 korumaya ynelik programlarindan sz edip sirketin buna benzer
bir plamimn olup olmadigini sordu. Bunun iizerine, Toplanti Baskani Evren Kilingpinar, halka yeni arz edilen
sirketlerin hisse derinliklerinin yeterli olmamas: nedeniyle geri hisse alimi yapabildiklerini, uzun siiredir halka
agik sekilde iglem gbren sirketten benzer bir beklentiye girilmesinin beklenmesinin miimkiin olmadigin, yine
de girketin bdyle bir karar1 olmas: halinde kararin ivedilikle kamuya duyurulacagim belirtti. Yine, sirketin su an
islem gordiigli hacimden Toplanti Bagkan Evren Kilingpinar’in mutlu olup olmadig: soruldu. Bunun iizerine,
Toplant: Bagkam Evren Kilingpinar ise sorunun siibjektif bir soru oldugunu belirtip verilecek yanitin manipiilatif
olabileceginden bahisle cevap vermeyecegini agikladi.
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Bir diger hissedar, Erol Kog ise, sirkete yatrim yapmak istediZini, girketin finansallarinin iyi fakat hisse
fiyatlarinin beklendigi gibi olmadiim belirtti ve goriis almak istedi. Toplanti Bagkam Evren Kilingpinar ise,
zaman zaman girket performansiyla hisse senedi performansimin farkhilik gosterebilecegini, beklentilerini
kargiladigini diiglinen her yatirimeimn yatirim yapmakta &zgiir oldugunu belirtti. Ek olarak, borsada islem géren
kota ile ilgili sirketin diigincesinin ne oldugunu $Frenmek isteyen ilgili yatirimetya, Toplant1 Bagkani Evren
Kilingpinar ilgili konuda degisiklik olmas: halinde, s6z konusu durumun ivedilikle kamuya agiklanacagin ve
borsada iglem goren kota ile ilgili kararin ve degerlendirmenin ana hissedar tarafindan yapilmasi nedeniyle
konunun esas muhatabinin ana hissedar oldugu yéniinde bilgilendirmede bulundu.

Bir diger hissedar Ugur Oney ise, sirkete basarilar dileklerinde bulundu.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi uyarinca aranan genel kurul toplanti nisabimin toplant: siiresince
korundugu Toplanti Baskanr'nca tespit edildi. Bagka sz alan olmadigi ve giindemde goriisiilecek baska bir konu

bulunmadig: i¢in toplant: Toplanti Bagkanligi tarafindan sona erdirildi.

BAKANLIK TEMSILCILERI
Bsfiax Demir Eda Kalayc1
Ak
TOPLANTI BASKANI OY TOPLAMA MEMURU
Evren Kilingpinar Oktay Arkan
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Sayin Tirk Tuborg A.S. Yonetimi

Tark Tuborg A.S. (TBORG) yatirimcisiyiz. Bilindigi tizere
dolagimda hisse senetlerinin orani %5 in altinda olan sirketler
i¢in 01.01.2021 tarihinden itibaren Piyasa Oncesi iglem
Platformu (POIP)’a yatirimcilari korumak, magduriyeti 6nlemek
gerekgesi ile islem gérmeye baslamistir. Fakat piyasa
dinamikleri biz yatirrmeilari birakin magduriyetten kurtarmay
daha da magdur hale getirmistir. Poip de bulunmasindan dolayj,
piyasa ilgisinin azalmasi, sagliksiz hacime, sagliksiz
hacimde,sagliksiz fiyatlara neden olmaktadir. Sirketimiz finansal
bakimindan ne kadar giiclu olsa da (net karlilik,satiglarin stirekli
artmasi vs) gerek bilango éncesi gerekse bilango sonrasi higbir
sekilde fiyatlara yansimadigi gibi aksine poipte olmasindan
dolayi surekli baskiya maruz kalmistir.

Poip’ten once uzun vyillardir, temettu yatirimcisinin gozbebegi
olan, Tiketicinin sevgisini kazanmig bu firmanin eski itibarli
gunlerine geri dénmesi icin sizlerin adim atmasini bekliyoruz.
Sn. Yénetim Kurulu biz yatirnmcilar bu sagliksiz fiyat
olusumunun ve sagliksiz hacimin son bulmasi ve firmanin
yatirimci agisindan tekrar itibar kazanmasi icin sizlerden
beklentilerimiz sunlardir:

POIP pazarindan cikmak icin gereken hisse satisinin, piyasada
hisse satiimasi suretiyle hissenin poip pazarindan ¢ikmasi
saglanmalidir yada piyasadaki sagliksiz hacimin ve sagliksiz
fiyat olugumunun 6niine gecmek adina piyasa yapicisi firma ile
anlasmall yada sirket geri alim yapmalidir.
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