TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIG!

iSTIRAK MODELIVLE KOLAYLASTIRILMIS USULDE KiSMi BOLUNME ISLEMI HAKKINDA
KISMi BOLUNME RAPORU

KONU: TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGFmm (“THY" veya "Oreakbik” veya “Biliinen
Sirket") ishu lasmi balinme raporunun Ek-Vinde {Baliinen Sivket Yénetim Kurulu Kararlar) ver alan
21,05.2021 tarihli 128 sayil ve oBan.aom tarihli 228 sayih yénetim lurulu kacarlan ile THY'nin 30.06.202
tarihli hilancosunda yer alan kargo biriminin ("Kargo Birimi’"} tiim malvarlifiy ve operasyonu ile G102
sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") bélinme miiessesesini diizenleyen 155-179 maddeleri ile 5530
sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun ("KVK") “Devir, Bilimme ve Hisse Degisimi" baghikl 0. maddesinin
3. fikrasun (b) bendi ile “Devir, Boliinme ve Hisse Deflisimi Hallerinde Vergilendirme” bashill 2o0.
maddesi; 636z sayih Sermaye Pivasas: Kanuno'nun ("SPKn") 23. maddesi ve ilgili sair hitldimleri; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 28.12.2013 tarih ve 28865 sayth Resmi Gazete'de yayimlanarvak ylriiriige giren
Birlegine ve Bolinme Teblifi'nin ("l-23.2 sayth Teblig") kolaylagtimlmus usulde bilinmeye iliskin
hiikiimberi ve flgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak “istirak madeli ile kolaylastomlomug usulde kismen
béliinme" yontemi ile THY'den aynlaralk, THY nin %oo igtivaki olan ve kurulus islemleri [stanbul Ticaret
Sicil Miidiirlisgii nezdinde 25.03.2021 tarihi itibanyla ramamlanmis olan THY Hava Kargo Tasimacilig
Anonim Sirketime (“THY Kargo” veya “Devealan Sirlet”) isletme biitiinliifiinit bozmayacak gellde bir
kiil halinde devreditmesi ve THY Kargo'nun sermayesinin tamarmm temsil eden paylan THY nin iktisap
stmesine karar verilmistir. Devralan Sirket tarafindan da yine isbu lusmi béliinme raporunun Ek-2'sinde
(Devralan Sirket Yonetim Kurulu Kararlan) yer alan 21.05.2021 tarihli ooz sayih ve 0810202 carihli on
sayth yénetim lkurulu kararlar ile Kargo Birimi'nin yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri cercevesinde
devrabinmasma yonelik islemlerin tesisine ilisldn karar verilmis olup, hu cergevede pergeldestirilmesi
planlanan kismi béliinme islem ile ilgili olarak isbu kismi bildnme raporu (“Kismi Bolunme Raporu™},
Boliinen Sirket ve Devralan Sirket yinetim kurullan tarafindan ortak sekilde hazdanmigtr.

jsbu Kismi Béliinme Rapory TTK'min 169, maddesinin Sngdrdigi lasmi boliinmenin
serceklestirilmesi icin hazirlanmigtir.

1. KIsMi BOLUNME ISLEMINE TARAF SIRKETLERI TANITICE BILGILER

1 BOLUNEN SiRKET: TURK HAVA YOLLARI ANONTM ORTAKLIGI

Ticaret Unvam . [Tiirls Hava Yollan Anonim Ortakhs
erlkez Adresi : [Vesilkty Mal. Havaalam Cad. Mo/ Balarkéy/Istanbul
Tescil Tarihi : 3o.0L1g60
Ticaret Sicil Numaras: . 751840 —3
Mersis No z ;:8?6—%47-46_40—0017
Vergi No : 1876 oog 7464 )
Baili Oldugu Vergi Dairesi | : [Bityiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanli
Crlcarilmsg Sermayesi ¢ [3Boooo.ooo TL
Kayith Sermaye Tavam : sooo.ooso00 TL
islem Gordiifiit Borsa - |Borsa Istanbul
Bagunsiz Denetim Kurulusu | : |PwC Bafgmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A5
'.__Kﬁrumsal Web Adresi  [www. turlashairlines.com
,'?ulel’un : [go 112 463 64 Bo
[Faks : ltgo 212 465 2121
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Biliinen Sirket'in kayith sermaye tavar 5.000.000.000 {(beg milyar) Tiirk Liras'dir. Bu sermaye her birinin
nominal diegeri 1 (bir) kurus olmak fizere s00.000.000.000 {bes yiiz milyar) hisseye blimmiistir. SPK
tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2020-2024 yillan 5 (beg) yil icin pecerlidir, Bélanen Sirket'in
ikanlms sermayesi her birinin nominal degieri 1 (bir) kurug olan 138.000.000.000 (yiiz otuz sekiz milyar)
hisseye hilinmiis 1380000000 (hiv milyar g vz seksen milyon) Tirk Lirast olup tamam Gdenmigtir,
Baliinen Sirket'in sermayeye sahip ortaklarn unvanlan ile hisse grup, tir ve oranlan asafidaki abloda

sosterilmigtir,

Hissedar Nominal Pay | Sermaye Oram Pay Adedi Oy Hakla
Tutar (TL) (o) (%)
Tiirkiye Varlik Fonu G97.884.840 40,12 &7.788.484.857 A9,
{A Grubu Nama)
T.C. Hazine ve Maliye 0,01 0,01 1 <0,
Bakanhg Ozellestirme
fdaresi Baskanhg (C
Grobu Nama)
Hatka Aqgik TOEAFIFL 50,88 FO.R11,515.143 50,88
A Grubu
TOPLAM L38o.co0.000 1O, D3 138.000.000.000 100,00

Baliinen Sirket'in cikardmig sermayesinin tamamen ddenmis oldufu Kismi Biliinme Raporu'nun Ek-
siinde (YMM Raporu) ver alan Denge Istanbul Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan
23.08.2021 tarih ve YMM 2463/857-104/3755 D21/ 412 KBR sayil “Hizmet istermesinin Kismi Béliinmesine
Esas Ozvarlik Tespir Raporu” ("YMM Rapera”) ile tespit edilmistir,

L1.1.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Béliinen Sirketin yénetm kurulu diyelerd, Bélinen Sirket'in 26.03.2021 tarihli olagan genel kurul
toplantsmda segilmis olup asagda saylmaltade:

Yinetim Kurulu Bagkam

- Mehmet [lker Ayes

26.03.2023 tarihine kadar

Yonetim Kurula Baskan Vekili Mecit Es 16.03.2023 tarihine kadar
Yénetim Kurula Uyesi Fatmanur Altun 26.03.2023 tariline kadar
Yinetim Kurulu Uyesi Bilal Elsi 26,03,2023 tarihine kadar
Yonetim Kurulu Uyesi MEI}I:EL&:II r a6.03.2023 tarihine kadar

Yonetim ]Eunl]u ﬂ}f&si

Melik Sﬁkr;.‘i Ecertas

26.03.2023 tarihine kadar

Yonetim Kum]u_f:'!_yesi

Mithat Gérkern Alcsoy

26.03.2023 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan Birdal

Yénetim Kurnlu Uyesi

Murar Seler

(2632023 tavihine kadar

DEVRALAN SIRKET: THY HAVA KARGO TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI

L2,
Ticaret Unvam : I'HY Hava Kargo Tasimacilify Anonim Sicketi
Merkez Adresi 1 Wesillkdy bMah, Havaalam Cad. isletmeci Girisi Sitesi

Peesonel Girisi Blok Nawy Balarkdy/Istanbul

B M
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Tescil Tarihi : k503203

Ticaret Sicil Numaras: | hoang-s

Mersis Mo : 08430'}19{1410&1:01

Veroi No : [Bqzoyzgog

Bagh Oldugu Versi Dairesi : Balarkdy Vergi Dairesi
If}dl:nmis Sermayesi : 5o.000 TL

Kurumsal Web Adresi : wrwrw urkishecargo.conm.le
Telefon : koo iz g6 63 63

-;FEE; : [Hgo 21z 405 21 2

Devralan Sirket'in sermayesi tamamen ddenmiy so.000 (elli bin) Tirk Lirasi'die, Devralan Sicket'in
sermayesi, beheri 1 (hir) Tiirk Lirast degerinde 50.000 {elli bin) adet paya ayrilng toplam 50.000 {efli bin)
Tiirk Liras: degerindedir.

Devralan Sirket'in ortakhlk yapis agaidaki tabloda gosterilmektedir. Devralan Sirket'in sermayesinde tek
{hakim) ortak %moo paya sahip Bilinen Sivket'tir.

| Hissedar Mominal Pay Tutan (TL} | Sermaye Oram Pay Adedi
i (%)
Tiirk Hava Yollan 50.000 100 50.000
Ananim Ortakh@y

120, Yonetim Kurulu Uyeleri

Devralan Sirket'in yonetm kurulu tiyeleri 25.03.x021 tarihli kuruluy esas stizlesmesinde belirlenmis olup
asaprda sayilmaliadie:

Yonetim Kurolu Bagliam Mehmet [lker Aye 25 03,2023 tarihine kadar
Vénetim Kuruln Uyesi Salim Arda Ermut 25.03.2023 tarihine kadar
| Yanetim Kurulu Uyesi Turhan Ozen 35.03.2023 tarihine kadar |
i |

z. KISMiI BOLUNME ISLEMINE TARAF SIRKETLERIN ESAS FAALIYET KONULARI iLE SOz
KONUSU FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN BILGILER

25 BOLUNEN SIRKET: Tiirk Hava Yollar Anonim Ortaklif
z.11.  Faaliyet Konusu

THY nin ana faaliyet konular, ortakhiin weun menzilli ugus afs {netwarl) yapsim bityiiterel, kivesel
hava yolu sicketi kimligini gelisticmel; ortaklifin teknile balom tinitesini bilgesinde dnemli bir teknik
bakim fissii haline petirerek telmik balam hizmetleri saflayteist olma kimliginifvas(m: gelisdrmels,
grtakhifin yer hizmetleri ve ugus efiitimi dahil stratejik dnemi olan her tinnlil sivil havacihle hizmeti
alamnda hizmet saglayicts olma kimligin gelistirmel, ortakhgm yurt disindaki imajim geligtivecel ve
pazarlama imkanlanm yiikseltecek sekilde kendi uguy aum tamamlayacak kiiresel bir hava yolu ittifala
e ishirligine giverek kesintisiz ve kaliteli uqus hizmet sunmasini saplamalk; bu amagla yurt iginde ve yurt
dismda her nevi yoleu ve kargo hava tasimacih islerini yapmal ve esas stxlesmesinde sayilan diger
islercir.
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212 Faaliyet Sonuclarina lliskin Bilgiler

Faalivet sonuclar ishu Kismi Biliinme Raporumun eklerinde yer alan finansal tablolacda ve Faaliyet
raporlarmda yer almakiadie. Biliinen Sirketin daha énee kamuya agiklanan finansal tablolarma

adresindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ("KAP") erisim saglanmas mitmbkdnediir,
22, DEVRALAN SIRKET: TI1Y Hava Kargo Tasimacibifis Anonim Sirleeti
zz1.  Faaliyet Konusu

Devralan Sirket'in amag ve konusu bashea sunlacdur: 1) Sivket, Tiirkiye icinde vefveya Tiirkiye ile yabanc
memleketlor veya iki yabane Gilke arasinda yitl {cargo) tasimacilifs yapmak amaciyla kurubmugtur, Sirket
amacin gerceklestrebilmek icin her 1l van ve vardima faaliyetlerde hulunahilir ve agafida belirtilen
konularda faaliyet gosterehilic. a) Sirket, ugaklar ve bunjanm igletilmesiyle ilgili her nevi arag, gereq,
malzeme ve yedele pargalan yurt iginden ve yurt digindan satin alabiliv ve/veya kiralayabiliv, bunlar
izerine hak tesis edebilir. Satin aldigy veya kiraladds ugaklar Tick tescili alonda Tiirkiye iginde ve/veya
Tiirkiye ile yabano memleketler veya iki yabaner Gilke arasinda veya sadece dig hatlarda muayyen tarifeli
olaraleve/veya charter esasina goire dogrudan igletebilir, yiik (carge) mumacihg yapabilir veya bu ucaklan
Tiirk veya yabane: firmalara belirli sefer, kolouk veya siive esasina gore kiraya verehiliv, b) Sirket, amag ve
konusuyla ilgili olarak ithalat, ihracat ve transit muameleleri vapabiliv, ¢) Yk rasimacilign ile ilgili taget
araclarinin alim satim ithalat ve ihracan komisyon ve taahhiit islerini yapabiliv. ) Hgili iillke yasalarmin
miisaadesi oramnda Tiirkive'de ve Tirkiye disinda hava alanlar inis kallos terminaileri Jourabilir, lourulu
bu tir resisleri iktisap edebiliv, kiralayabilir, bunlara sair suretlerle zilyet olabiliv ve bunlar elden
cikartabilir. &) Glimriik gizetimi altinda bulunan ichal ve ihrag esyasimin konuldugu genel ve dzel antrepo
acabilir ve isletebilir, depo, ardiye agabilir, bu igleri yapmaya clverigh kara, deniz ve hava tagit araglanm
satm alabilir ve kiralayabilic, bu araglar igin akaryala istasyonlan, halom ve tamir at8lyeleri tesis edehbilir,
kiralayabilir ve isletehilir. f} Sahibi ve zilyedi bulundugu ugalk ve sair hava ulagim araglan ile gined kisiler
miilkiyet veya zilyetligindeld hava ulagim araglanna hava alanlarmda balam ve onarm yerlerinde uguy
kalom ve onanm hizmetleri verebilir, g) Kara, denis, hava tagimacilify, kuryecilik, depo ve anmrepo
islermeciligi yapan sirkeclerin acente ve temsileiliiini alabilir, bu konularda girketfisletme kurabilir ve
iglotebilir, by konularda kurolmug ve kurolacale yerli ve wabancy sirketlere ortak olabilir. h) (ada
maddelerini muhafazaya elverishi depolar tesis edebilir, sofuk hava depolan kurabilir ve igletebilir. i)
Havaalanlarmda ve ucus sirasinda kendi personeline difier hava yolu kuruluglammn personeline ve
yolculara yeme igme hizmeti verebiliv ve bu amagla gerekli organizasyonu kurabilir ve isletebilir. j)
Kiymetli eyya muhafazas igin depo agabilir ve igletebiliv. k) Gergek ve tiveel kigilerle, resmi kurum ve
kuruluslara ithal ve fhrae edecelderi her titrlis emtamn giimeikld sabhalara ve serbest balgelere veya
yurti¢i ya da yuredipndaki nihat alicrya tasinmast, bogaltilmasy, bu emtianm giimriikli sahalarla serbese
bilpelerdeki depo, antrepolara ve yurtigindeki Szel yerere nakledilmesi, buralarda bekietilmesi,
muhafaza edilmesi, islenmesi, tasnif edilmesi, kaptan kapa aktariimas), amhalajlanmasi, dagiom
arganizasyonu bu emtia ile numune ve vesaikinin varis yerlerine teglim edilmesi konulannda ihriyag
duyacaklan lojistik hizmetleri gerek kendi binyesinde kuracagi tesis ve organizasyonlarla ve gerekse
disandan temin ve tedarik etmel suretivle verchiliv. 1) Hava Taksi Tagimacihf: isletmeciligi ve
hizmetlerini verebilit. Sirket hava taksi tasnmacilifis igin geveldli her nevi arag, gereg, malzeme ve yedek
parcay yurt icinden ve yurtdigindan satin alabilir ve/veya kiralayabilir. Satm aldi veya kiraladi ucaklan
Tiirk rescili alanda Tiirkiye icinde ve/veya Tiirkiye ile yabanc: memleketler veya ild yahanet dilke arasinda
veya sadece dis hatlarda isletebilir. Bu ucaklan Tiirk veya yabana firmalara belirli sefor, koltuk veya siire
esasma gire kivaya verebilir. m) Havalimanlarinda girket ugaklan yiikleine ve bosaltma gibi yer isletme
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hizmetlering verehilir. n) Ucaklarla ilgili yedek parga ve aksam alum, satim ve kiralama islerinde aracihk
lzmetler: yapabilic. o) Sicket, amag ve konusuyla ilgili olavale yurr iginde ve yurt disinda subeler,
acentelikler, miimessillilder, biirolar, balam istasyonlary; yiil ulasm ve hizmet servisleri, yerli ve yabane
havayallasimn her Hirld yer hizmetleri, akaryalat ikmal servisleri kurup isletebiliv veya bu igleri Tiirlk ve
vabano firmalara belirli anlagmalarla pérdiicebiliv; kendi konusunda calisan yerli ve yabancr diper
firmalarm by tir hizmetlerini anlagmalarla iistlenebiliv. p) Konuso ile iloili olarak dihili ve harici
mitnessillile basbayilik vapabiliv, basbayililler alabiliv ve verebilir. q) Sirket, konusuyla ilgili veya
amacimin gerceklesmesine dolaylh olarak fayda saglayacak yeni sirketler kurulabilir; kurulmuos olan verli
woya vabaneor sicketlere igtirak edebilir, hisse senetleri ve ortakhils payvlar edinebilir, kendi konusunda
cahgan sirketlerle devir ve birlesme islemleri yapabilir. r) Sirket amag ve konusunue saglamal icin menlal

ve gayrimenkul ve her cesit mallan saton alabiliv. Gayrimenkulleri fizerinde her tirhi @sarroflarda
bulunabilir. Bunlarn gercel veya tizel kistlere satabiliv, tramnpa edebilir, kismen veya tamamen ldraya
verehilir, isletehilir, tevhit ve ifraz edebilir ve esas sbzleymesinde yazh olan difer isleri vapabilir.

.28,

Faaliyet Sonuclarma fligkin Bilgiler

Devralan Sirket'in vasal muhasebe kayitlan VUK'a uypun olarale twiulmakia olup, bu cergevede
hazrlanan 2o tarihii bilanco ve gelir tablosu Ksmi Bdliinme Rapora'nun Ek-g'unda (Devralon Sivket’in
zozy yiltia ait Bilango, Geliv Tablosu ve Genel Mizan) yer almakeadir, Dewealan Sirket, korulusunu
tamarnlarms olmalla birlikie heniiz faaliyete gecmemistir.

3.

31

KISMi BOLUNME ISLEMININ AMACI, HUKUKI VE EKONOMIK GEREKCELERI VE
MUHTEMEL SONUCLARI

Tiirkive'nin bayrak msiyict havayolu olan THY, ana faaliyet komusu olarak vurt igi ve yurt diginda
yolea ve kargo tasupacilify yapmaktade. THY, ana fhalivet konularmdan bird olan largo
tastmacilifi is birimi ve alt markast olan Turkish Cargo'yo ayn bir tizel kisilik alonda viinetmek
istemeleedie, Bu kapsamda, Turkish Cargo'nun, THY'nin %o istirali olacak sekilde, kismi
béliinme voluyla ayrilarak sivketlestirilmesi planlanmagtir.

THY'nin bir alt markas olan Turkish Cargo, ig ve dig hat kargolanm yolcu ugakdarmda, yoleu
bagajlanmdan arta kalan kapasiteyi hizrmete sunaral kargo servisind baglabmus ve il kargosunu a2
Subat 1947 tarthinde THY'nin ilk wluslararast veusy olan Ating hathnda tagimistie. Dinya
ticarctinin gelisimine hagh olavak pazardan gelen daha fazla hava kargo kapasite taleplerinin
sonuen olarak 1ggo’l yillarda ic dizayn ve donamva defistirilercl yoleu ueagimdan kargo ugadiina
déniistiiriilen iki ader Byay-2o00 kargo ugagh gegici olarak ilk kez hizmete girmistir. ik yllaninda
"Tiirk Hava Yollan Kargo” adiyla amlan kargo tasimacilifn is birimi, zooo yihinda sirket igi bir
revizyonla Turkish Cargo adim abmistie, 2ooa'li yillanin baginda tekrar sadece yoleu ucaklarmun
bagajinda kargo tajima dénemine donen Turkish Cargo, kargo ugaih thtiyacim hagka sirkerlerden
ugak kiralayarak gidermis ve zaman zaman yolew ueaklanm kargo ucagma déniistirerek
kullanmastir.

Tiirkiye'de ticaretin bityimesiyle ilk kez 2010 ythnda yeni nesil Aszo-zo0F tipi kargo ugaklarnndan
ilki 2010 Ekim ayinda, ikineisi ise 2on Hagiran ayinda Airbus firmasimdan teslim ahnarale filoya
latilmis ve Turkish Cargo'nun hizh biyiimesi kargo filosunun olusturulmaya baglanmas ile
baglanmagtir. Bu biiylime seriiveni halihazirda filosundaki 7'si wet-lease olmak lizere taplam 25
{yirmi beg) kargo ugafit ile devam etmekeedir. Turkish Cargo hali haznirda 209 (iki yiiz dokuz) yoleu
ve g5 {doksan bes) kargo noktas: ile toplamda 235 (ild yiz otuz bey) destdnasyonda (104 dilke)
faaliver gdstermektedic ve bu sayede 2ozo itibariyle global seviyvede yaklasik %5 pazar payimna
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ulasruste. 2006 yilmda ilk kez Kargo Genel Mildiir Yardimersi'nn atanmasiyla, Turkish Cargo'nun
yeniden yapilanmas ve yeni stratejisiyle biiytimest liglanmistir, 2020 yih sonunda asnan tona)
bazinda ditnyamn en biyik 6. hava kargo sicketi olma bagansini gstermistir. 2m6 ylinda
vaklasilc goo (dokuz yiz) milyon Amerikan Dolan gelir elde eden Turldsh Cargo, 2020 yihna 2.7
milyar Amerikan Dolart gelir ile kapatarak son 5 {beg) yilda yilhk ortalama %25 hilylime gistererck

mitglit bir iterleme safilarmsor,

Yasanan kiiresel pandemi sebebiyle havayollarmin is modelleri oldukga negatif yinde ethilenmis
ve geleneksel havayoflan kargp is bivimlerini éne olararak bu zorlu stivegten mInimum gararka
cikmayi hedeflemigtiv. THY, kargo birimini yoleu tagmacih biriminden bafimsiz bir yapda
kurgulayarak ve Istanbul Havalimani'ndald yeni karge merkezi SmartlST yabrummin da devreye
girmesiyle, 2023 yilinda 3 {iig) milyar Amerikan Dolan civoya ulagmayr ve global pazar pay
hiiyiikliigiinde 3. siraya ulagmayi hedeflemektedir.

Son yillarda Turkish Cargo her ne kadar ciddi bir bilyiime yakalasa da bu biyiimeyi daha
yularilara tagyip global anlamda ilk 3 (iig) hava kargo girketinden biri haline gelmek icin
sicketlesmeye ihtiyaq duymaktadir, Bunun en bilyiik sehepleri arasinda kargo adalh yinetim
anlayisimin gelistirilmesi one gikmaktadir. Yoleu tasimacihi ile kargo tagtmacihin selkrirleri
birhirlerine benser is birimleri olarak péziilkmesine rafmen, ¢ok farkh dinamiklere ve rekaher
yapisina sahiptir. THY nin meveut yoleu tasimacibii adakh karar alma yapist, Turkish Cargonun
potansiyelini tam olarak ortaya pikaramamasina, yaplacalk sitatejik yannmlar ve alinacal ticari
kararlarda ise voleu tasmacihigmdan bagimsrz bir gekilde karar alinamamasima yol agmaktacir.
Hava kargo biriminde isin dogasi geregi, lnzh karar alabilen ve degisime uyum saflayabilen esnek
bir yapiya ihtiyag duyulmaktadur. Cevik ve esnel karar alma siirecleriyle desteklenccek kargo
odakl bir strateji, Turkish Cargonun dinyamn en bityiik ilk 3 {ii¢) hava kargo firmas olima
yolundaki hedefini desteldeyecekrir.

Belirtilen amag ve gerekgeler goz Sndne ahndgmda, lasmi boliinme igleni sonucunda agafidaki
faydalarm saflanmas belklenmeltedir;

s Cevik, luzh ve kargo odakl karar alma stireglerinden yararlanmals,

s Yoleu odakh yénetimden stratejile ve yinetsel agidan bagimsizlasmak,

s Kargo birimine olan odajpn artmasy, yeni firiin geligtirme ve dikey entegrasyon miln
odaklanms stratejiler gelistirmels,

=  Turkish Cargo'nun benzersiz rekabet avantajndan en dst diizeyde yararlanmalk: Yeni
altyapt, kolay transfer imlkam, stratejik konum, ana rakiplere kiyasla daha digitk maliyer
altyapist, sektdr gereksinimlerine dayal daha dizel insan kaynaklan yonetimi ve performansa
dayal kariyer ve maas yonetimni saflamal,

Belirtilen amag ve gerekeeler gz éniine ahndiginda, lasmi bdlinme isleminin muhtemel
sonuclanimin agagidala sekilde olmas: beldenmeltedir;

s Orta vadede bityiik ve dengeli kargo ucak filosunun saglayacafn &leek glonomisinden
yararlanmal, '

s Grubun ana rakiplerine kiyasta diisiik maliyet tabanum daha ileri seviyeye tastyabilecek
performans odakh kargo organizasyon yapsini kurmalk,

« Daha yliksel: hava kargo ve lojistik deferlemeleri ile potansiyel olarak daha yiiksel
deferlemelere ulagmak,
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3.6.

3.8,

s Gelecckee poransivel stratejik ortakliklar ve yatmmlar igin ayn bir platform olusturmal.

istirale modeli fle kolaylagnmilmus usulde kismi bélinme igleminde TTK man 159-179 maddeleri ile
KVE'mn 19, maddesinin 3. fikrasin {b) bendi ile 20, maddesi; SPKn'nin 23. maddesi ve lgili sair
hitkdimleri; H-23.2 sayili Tebli'in kolaylagtiilmes usulde bikinmeye iliskin hitkiimleri; SPK'nn
27.06.2020 tarih ve 3168 sayil Resmi Gazete'de yayimlanaral ylirtirliife giren 1l-23.3 sayih Cmemli
Nitelikteli lslemler ve Ayrlma Hakla Tebligi'nin ("Ii-23.3 sayih Teblig") "Aynima Haldanin
Dogmadifit Haller" baghkh 15 maddesinin (¢) bendi ve ilgili mevzuat hitktimieri hukuksal dayanak
teskil ermeledir,

THY ve THY Kargo'nun genel kurullanmn onayina tabi olmak iizere, THY biinyesindeli Kargo
Birimi, tiim malvarlif1 ve operasyonu ile isbu Béliinme Raporu’nun 3.4. maddesinde beliralen
mevzuat hitkimlerine uygun olarak THY'den aynlarak, %moo THY igtiraki olan ve faurulus
islemleri istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde 25.03.2021 tarihi itibaryla tamamlanmig olan
THY Kargo'ya isletme biitimlifiiini bozmayacak sekilde bir kil halinde devredilecek ve bolinme
neticesinde THY Kargo nezdinde sermaye arinm yapilacak ve ¢ikarilacak hisseler THY'ye
verilecektir. Boliinme sonrasinda THY Kargo'nun paylanmn tamarm THY tarafindan dofgrudan
kontrol edilecefinden 8z kaynak tutan defizmeyecekiir.

Boliinme isleminin [[-23.2 sapl Tebliglin "Bolinme [slemleri® baglikh 4. ve "Kolaylasonlmis
Usulde Blinme" baghkh 17, maddeleri uyarinca "Igticale Modeliyle Kolaylagurdng Usulde”
yapilmas: nedeniyle aymca hagimsiz denetim raporu ile uzman kurulug gériisi almmayacaltar.

THY'nin, of.0.2021 farihinde yaptifn yonetim kurulu toplanusinda lasmi bélinme isleminin,
3n.06,2021 tarihli finansal tablolar esas alinaral gerceklesnrilmesine kavar verilmistir.,

{sbu kismi béliinmeye konu Bolinen Sirket'in binyesinde yer alan ve aktifine kayith Kargo
Birimi'nin degerinin belitlenmesinde, VUK hiikiimleri uyarinca belirlenmis net kayith deferler
dikkate alinacakor. 58z konusy net kayth degerler YMM Rapeoru'nda belirlenmis bulunmakeadir.
Bu leapsamda, kismi béltinme suretiyle devre konu edilen Kargo Birimi'min Biliinen Sitket'in
30.06,2021 tarihli bilangosundaki net kayul defieri 3.231.900.893,86 Tiirk Liras (g milyar iki yii=
otuz bir milyon dokuz yilz bir bin sekiz yitz doksan ii¢ Tiirk Liras: seksen alti Kurus) olarak tespit
edilmistic. Béliinen Sirket nezdinde gergeklestirilecek lusmi biiliinme islemi neticesinde Devralan
Sirket'e gerecek olan ve net kayith degeri 3.231.901.893,86 Tiirk Livas: (iig milyar iki yiie otuz birv
milyon dokuz yiiz bir bin sekiz yitz doksan fi¢ Tiirle Liras seksen alt Kurus) olarak tespic edilen
Kargo Birimi'ne iligkin hilango kalemieri asapndaki sekilde olacaknor.

Asafnda ver alan bilango degerlerine iligkin varhllarn listesi Kismi Bilimme Raporu'nun Ek-
wiunda (Bilango Degerlerine [ligkin Varlidlarin Listesi) yer almakradir.

Hesap Kodu Hesap Adt Bilanco (T1}

120 Aleilar 40085.050.617,21

251 Yer Al ve Yer Ustii Dilzenleri 22.286,00|

252 Binalar 57.634.070,67

253 Tesis, Makine Ve Cihazlar __437.773-680.58

254 Tagitlar 32.670.602,58

255 Demirbaslar 8.0.823.08

256 Diger Maddi Duran Varhldar ] H28.360,36

257 Birilanis Amortismanlar {-) -271.153.327,

258 Yaplmakta Olan Yauomlar | 2134 280,416 41
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264 | Ozel Malivetler | 201.533.406.19 |
265 | Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0.345.882,736,12
268 Birilmmis Amortismanlar {-) -2.223.255.138.5
301 Finansal Kiralama Islemlerinden Rorglar -1,545.886.231.02
302 Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyer 10517LG45,15
401 Finansal Kiralama |slemlerinden Borglar -8.647.213.284.83
402 Ertelenimis Finansal Kiralama Borglanma Maliyed 223.782.020.30
320 Sancidar -852.03L304,28

NET DEGER

3.231.901.803,86 |

39

Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve kismi hiiliinme yoluyla devre konu tescile tabi ugaklarm bilgiler

ile mukayyet deferleri ve gercelk degerlert agapida gfsterilmistir. Stz konusu gereek degerter TTH
kapsamumnda phsterifmis olup KVE uyannca Devralan Sitket's devitler mukayyet degerler
deerinden yapilacakir.

Sabit Kaymet | Sabit Kiymet Alim Toplam MNet Defier Gergek
Kodn Tamum Tutan Amortisnan Defer: Defier

TCCI UCAK agagon | ubaTg47ae ch.515.055,81 A70.080.800,00
TC-DO LICAK 120138, 543,08 nLdg. 874,00 B.agh.663,98 | 784060000
TC-JoE LICAK 140.086.210,15 126.2344.973.23 2xBar 045,02 433:518.000,00
TC-JOR UCAK 1040328005 i2t.540.778.00 42.550,510,306 450.925,360,00
TC-Ds UCAK 187.852.002,22 120.650.604,43 58.200337.74 470080 80000
TC-joa~ DCAK 206.704.944,90 _134.654.560,88 17200384802 | 450.020.360,00

| TC=jou UCAK 240.808.82z2,22 113.545.224,88 117.353.597.34 | 4¢8.Boy.060,00
| TC-JOV FUCAK 330,205,404, g7.707.4880 238 4eboo5.0z | 5708888000
TC-JOY UCAK 285 854,714,558 108.480,528.25 177-374186,33 517.088. 880,00
TC-]O2 UCAK 324h524.56,80 94.551.001,32 23497225557 |538.85.68000
TC-LIL UGAK 643.960.203,06  |184343705.73 | 43062650033 |1153.430.000.00
TC-LIM UCAK | B41.952.0942,55 H3.773.486.01 458.170.455,54 | 1.153.439-000,00
TC-LIN UCAT 90379475042 1806.814.570,20 777280a8g,5  [1220.460.040,00
TC-LIO UCAK 8u.244.894.48 15h.gsBozzol 654 286.860.55 | Lazogbgeqoon
TC-LJF UCAK S5LBi0.305.060 g B8 744,82 GB6.997.560,75 [ Lazo.469.040,.00
TC-LIR UCAK gstornBoq 08 | g5a02.a80,406 H50.73L505.22 | 1,203,722, 300,00
TC-L]S UCAK L214.725.643,51 72.883.538.63 g1 Bana04,88 | L376.003.030,00
TC-LT UCAK La7o.06L3 7o | 76.203.680.86 i 1.1g3.857.666,50 | L470.242.120.00
TOPLAM 9.552.677.680,02 | 2185.217.903,87 | 7:367.459.887,15 | 14.778.8:18.040,00 |

(*) TC-JOO kodlu upagm milkiyeti THY e ait olup 253 Tesis Makine ve Cihazlar hesabinda takip
edilmektedin, Kalan diger t7 upak ise 361 Soyth Fingnsal Kivalaira, Fakroring ve Finansman
Sirketler] Kanunu fapsaminda finansal kiralama sézlesmesine istinaden edinilen varltklardir,
Finansal kiralama sdzlesmesi stzlesme kapsamndaki varliflar szlegme sitresi sonunda kiraloyana
devrerme hakla veren stzlesmelerdiv, THY tarafindan da imzalanan finansal kiralame sdelesmeleri
ite varlilclara iliskin Gderne vadesi ve plant belirtenmis olup, bu varlik ve yiikiimlilitkler larumun
bilanposunda takip edilmekiedir,
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310,

Kargo Birimi ile ihigkilendirilen ve kasmi béliinme yoluyla devre konu tagit bilgileri ile mukayyee
degerlerd ve gercek degerleri asagida gisterilmistr. Mulkayyet degerlerinin gbsteriminde stz
leonusu araglarda kullanlan kar Listigi, vedek lastik gibi aksamlar da dahil edilmigtiv, 56z konusu
gercel degerler TTK kapsamunda gisterilmis olup KVX uyannca Devralan Sirket's devirler
mulayyet defierler Gzerinden yapilacaldar,

S Plaka Alim Tutan j Taplam Amortisman Xet Defter Degeri %’:;:f
1|34 BOC 657 £5.800.00 | 75.0735,00 10.725.00)  160.000,00
2[34BOCS23| 112.324.16] 718.626.91 33.69725| 20000000
3|34BOI319 §2.335.59 72ABLLS 103344 | 170,000,060
4|34 BOU 045 75.105.26 69.217.11 9.886.15| 150.000,00
5|34 BOU 181 75.105,26 62.217.11 988815 13500000
6|34 BOLU 299 7910526 69.217.11 9.888.15|  140.000.00
7|34 CBR 304 71.875.34 4492210 26953.24| 140.000.00
5|34 CBR 305 71.875.34 44.922.10 J6.953.24] 135.000.00
|34 CDP 561 75.726.50 49.820.07 29.897.43 160.000,60

10|34 CFM275| 111.72165 55.861.33 55.861,32)  180.000.00
11|54 D5 1769 3E.300.85 32.300.85 -|  120.000.00
12|34 DS 7403 3575848 35.758.48 -|  125.000.00
13|34 BRI 4070 38.056,23 3504262 3.893.61 100.060.00
14|34 RD 9447 46.793,30 42.113.97 4.679.33|  130.000.00
15] 34 VH 3804 36.538.07 36.839.07 -|  100.000.00
16] 34 VH 7048 31.544.75 3154475 -| 10500000

Taplam 1. (S1.645.04 848.968,73 332.679.31| 2.260.000,00

Baliinen Sirket'in Josmi bdliinme yoluyla Devralan Sivkef'e devrettifii tasitlasmn toplam tutan
sz.670.602,58 Tiidk Livas'dir (otuz iki milyon alty yiiz yetmis binala yiez doksan iki Tirk Liras: elli
seldz Kurus). Bu tasitlanin 31.580.044,54 Tiirk Lira'llc (olug bir milyon bes yiiz sekson dokuz bin
larle dére Tiirk Lirast elli dért Kurus) lasmi apronda kullamlan araclardan olugmaktadir. Kalan
1.081.648,04 Tirk LiraTik (bir milyon selsen bir bin alo yitz lark sekiz Tiick Liras: dére Kurog)
tasitlara ait listeye ise yukanda yver verilmistir,

Karge Birimi ile iligkilendirilen ve ksmi bélinme yoluyla devee konu tescile tabi ugak yedelk
motarlanmn bilgileri asagida gésterilmistir.

AT —
353 Eﬁ;‘ﬁiﬂ:;&u 1157614719 -10.795.037.00 7814107| 121.785.248.00
253 ?jﬂﬁf’m 3816296357 -132768564| 14886137.88| 121785.748.00
253 |goscorCememl | g2296.10835| 42.286.108.55 -| 15138342800
253 iﬁlﬂ?&'&“ﬂm 16540.10502 | -13.354.986.69| 3318511843 73.471.888.00
TOPLAM 115.565.624.38|  -79.712.957.00] 48.350.66643| 465.426.512.00

Ucak yedek motorlan 253-Tests, Makine ve Cihazlar hesabinda taldp edilmektedir.
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32 Kargo Birimi ile ilighkilendirilen ve lasmi bdlinme yoluyla devre konu Tiirk Patent Enstitisiine
kayith olan marka bilgileri asafnda gésterilmigtir. KVE oyatinca Devralan Sirket'e devirler
mukayyet dederler dizerinden yapilacalchr,

Bagyvurn No Fornma Tavihi Mavka Ada Actklama
0200130399 23102020 Turkash coargo smart 151 T Drevr
2001712275 25 062001 Turkash carpo selal Tam Devir
2020084671 | 31122020 chriry Tam Devir
016145383 28.07.X017 firkash corgo kot Tam Devir
1016145353 7.06.2021 nrkash corec Tam Devir
2004 16702 10.02.3014 1l cargo Tam Devir
2014 10701 14.02,2014 ihy caren Tam Davir

za3.  Kargo Birimi ile iliskilendirilen, Bolinen Sirket'in taraf oldugn her tielil malvarligs haldar ve
yitkiimlilitkleri Jasmi béliinmenin teseil taribi itibaviyle Lilli halefiyer prensibi  geregi
kendiliginden Devialan Sirket's devredileceldin, Bu kapsamda, isbu Kismi Biliinme Raporu'nun
3.0. maddesinde belictilen ucaklar ile ilgili finansal kiralama sozlegmeleri ve finansman
sazlesmelerinin frah ksmi bilinmenin tescilini miiteakiben Devralan Sirket olacaknor ve buna
agire, stz konusu sdzlegmelerin Devralan Sirket adina diizenlenmesifyenilenmesi igin gerekli
cahsma yapilacakir, Ayrica, sann alma sézlesmeler, ekipman ve ofis/bina kiralama sézlesmelerd,
arazi tahsis sézlesmeleri, mseron sozlesmelord, hizmer alim sdzlesmeled, sigorta stzlegmeleri ve
poligelari, akaryakir tedarik stzlegmeleri dahil wve fakat bunlarla smirh olmaksizin wim
stzlesmelerin/policelerin - Devealan  Sirket adima  dilzenlenmesifyenilenmesi  icin  caligma
yapilacaktir, Kismi bélinmenin tescil edilerck tamamlanmasi dizerine, Kargo Birimi ile
iliskalendirilen teminat mektuplan Devralan Sirkel'e devredilecektir,

3a4. Kargo Birimi ile irtibath olan davalar ve icra takipleri kapsaminda taraf sifat lasmi biliinme
islemninin tescili ite birlikee Devralan Sirket'e gececekrir,

3a5. Boliinen Sirket hiinyesinde Kargo Birimi ile irtibath olan toplam 10gs5 (bin doksan beg) adet
personel TTK, 4857 saylt Is Kanunu {"Is Kanunu®), 6356 sayth Sendikalar ve Toplu [ Siizlesmesi
Kanunu {6356 Sayih Kanun™) ve tlgili mevzoat hitkiimieri dikkate alimmal suretiyle stz konusu
poersonel ile vapilan tim hizmet sézlesmeleri ve ishu hizmet shzlesmelerinden kaynaldanan halk
v borelar ile birlikte Devralan Sirket’s gececektir, Béliinen Sirker ve Devralan Sirket, stz konusu
personelin kasmi biliinme isleminin tescilinden &nce muaccel olmus hak ve borglanndan
mevzuatta yer alan siire boyunea miteselsilen sorumlu olacaklardir.

4 K1sMi BOLUNME SOZLESMESI

THY ve THY Kargo'nun, El-1 (Béliinen Sirket Yonetim Kurutu Kararlarr) ve El-2'de (Devralan Sirkel
Yinetim Kurely Korarlar) yer alan yonetim kurulu kararlan ile kabul ederel, aym yinetim kurulu
lararlar ile THY adina Istiralder Bagkam Fikri Orkan FALAY ve Kargo Is Gelistirme ve Organizasyon
Baskam Adnan KARAISMAILOGLU ve THY Kargo adina Yonetim Kurulu Bagkam Mehmet Tlleer Ayerve
Yonelim Kuruhn Uyesi Turhan Ozen'in kendilerine verilen yetkiye istinaden imzaladiklan o8ao.20m
tarihli Kismi Bolinme Stzlesmesi, Kismi Boliinme Raporu'nun El-4'iinde (Kismi Bélinme Sozlegmesi)
sunubmakradie.

i KisMi BOLONME (DEGISIM) ORANI VE PAYLARIN DEGERLENMESINE ILISKIN
OZELLIKLER VE VARSA GEREGINDE ODENECEK DENKLESTIRME TUTARINA,
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5.3.

5.4.

5:5

OZELLIKLE BOLUNEN SIRKET'IN ORTAKLARININ DEVRALAN SIRKETTEKI HAKLARINA
ILISKIN ACIKLAMALAR

Kismi béiliinme isleminde Bilinen Sivket biinyesinde faaliyet gisteren Kargo Birimi, tim
malvarhig ve operasyont, akiif ve pasif kalemleri ile kolaylagtmbmis usulde bélinmeye iliskin
hitkiimleri ve ilgili mevezuat hitkimlerine uygun olarak "istirak medeli e kolaylasomlms usulde
kasmni biiliinme” yonremi fle THY'den aynlarak, %eoo THY igtraki olan ve kurulug islemles
Istanbul Ticaret Sieil Midinliign nezdinde 25032021 tarihi itibanyla tamamlanmig olan Devralan
Sirket'e i5letme biitlinliigiing bozmayacal sekilde bir kil halinde devredilecekeir,

Yukanda detaylt olarale agklandi@n fizere; Béliinen Sitket'in gihanlmug sermayest, her bivinin
nominal deieri 1 {bir) kurug olan 8.ooooomo0o (vilz otuz sekiz milyar) hisseye biliinmis,
1.380.000.000 (bir milyar {ic yite selsen milyon) Tiick Livastdir,

Devealan Sirket’in sermayesi, beheri 1 (bir) Tiirk Liras de@erinde so.ooo {elli bin) adet nama yazih
pava aymilmus, toplam sowos (elli bin) Tik Liras defierinde olup, biliinme soorasinda Devralan
Sirlet'in sermayesi biiliinmeye esas net tutar olan 3.231.901.803,86 Tlrk Lirast (¢ milyar iki ylz
otuz hir milyon dokuz yiiz biv bin sekiz yie dalsan dig Tirk Liras scksen alti Kurug } kadar artacak
ve 3.231.951.803,86 (lic milyar iki yiiz otuz bir milyon dokuz yiiz elli bir bin sekiz yie dolsan fic
Tiirk Lirasi sebsen altn Korus) Tiick Liras: olacaknr.

Balitnen Sirket tarafindan lasmi béliinme iglemi kapsaminda devredilecele Kargo Birimine ait
akrif ve pasif hesap kalemleri kargihifinda Devralan Sirket'in sermayesi aromilacakuor. Sermaye
artirtminda ihrag edilecek pavlann tamarm Bélilnen Sirket'e tahsis edileceldir. Devralan Sicket'te
vapilacak seemaye arnnmimda, artinm tutanmm asmi bilinme iglermi kapsamimda deveedilen
malvarh# ile aym deferde olmas dolayisiyla degisim oram 1 (hir)'dir. Kismi béliinme islemi
kapsamminda herhangi bir denklestivme tutan &demesi Sngdribmernigtic.

Kismi héliinme isleminde, Kargo Bivimi'nin, Bélinen Sirket'in sermayesinde %moo oraminda
dogrudan pay sahibi oldugu bagh ortakliga devredilecek olmasi ve devir islemi nedeniyle
vapilacak sermaye artmmmda da “oranlarm korunmas: ilkesi® benimsendiginden, ortakhk
haldarma iliskin herhangt bir flave diizenleme Snpdrillmemistir.

Ortaklann kisisel sorumlululdan haklonda TTK min 158, maddesi hitkmi uygulanacalktir,

KisSMi BOLUNME (DEGISIM) ORANININ SAPTANMASI, PAYLARIN DEGERLEMESINE
iLiSKiN O7ELLIKLER VE SERMAYE ARTIRIMI

Farzmi bédliinme islemine iliskdn YMM Raporu'na gore; lnsmi hliinme iglemi sonucunda Bilitnen
Sirket'in meveut sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacakin. Baliinen Sicket'in
meveut sermaye yapst ve balinme sonras olusacak sermaye yapisi asaguda gisterilmistic,

Hissedar Meveut Sermaye Béliinme Sonras: Pay Oram

Tutar: [TL) Sermaye Tutan (TL)

Tiirkiye Varhk Fonu G77.884.840 B7.884.840 46,12
(A Grubuo Nama)

T.C. Hazine ve Maliye Balkanhg 0,01 0,01 <0,01
Ozellestirme Idaresi Bagkanh
{C Grubu Nama)
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Halka Agil 702115151 JOLURI5L 50,88
A Grubu
TOPLAM 1.380.000.000 1.380.000.000 100,00
6.2 [ismi Baliinme iglemine iliskin YMM Raporu'na giive; lasmi bolinme islemi sonucunda Devralan

Sirket'in sermayesi, béliinmeye esas net ttar olan 3.231.901.893,86 Tirk Livam (li¢ milyar iki yiiz
otuz bir milyon dokuz yiiz bir bin sekiz yliv doksan ig Tiirk Lirast seksen alo Kurws) kadar
artacakor,

Hissedar Meveut Sermaye Boliinme Sonras Pay Oram
Tutar: (TL) Sermaye Tutam (TL)
Turk Hava Yollan S0.000 3.231.951.803,86 100,00
Anonim Ortaklig

6.3 [Gsmi biliinme iglerni, KVE min 19, maddesinin 3. fiikrasiun {b) bendi ile 2o, maddeleri geregince
“kayith deger’ esas ahnarak gerceklestivilecektiv. Kismi bélimme iglemi neticesinde Biliinen
Sirket'te herhangi bir sermaye azalbm yapilmayacakur, Bu Kismi Bolinme Raporunun ilgili
Laliimlerinde de belivrildigi fizere; kasmi biliinme islerni kapsanunda Devralan Sivket'te vapilacak
sermaye artrmminda ihrae edilecel paylann tamam Bélimen Sicket'e ait olacafindan (tahsis
edileceginden) ve Boliinen Sirket'e devre konu malvarlifimin kayith degeri ile esit deferde istirak
hissesi tahsis edilecesinden ("istirak modelyle kismi bétiinme"}, "vranlann korunmas: ilkesi”
benimsenmis olup, defisim oram ™" (bir) olarak belilenmistir. Dolaysiyla, ortakhik haklan
korunmalwcadir,

7. KisMl BOLUNME DOLAYISI iLE ORTAKIAR iCIN DOGACAK OLAN EK ODEME
YOKUMLUOLUKLERI, DIiGER KisiSEL EDiIM  YUKUMLULUKLERT VE SINIRSIZ
SORUMLULUK

=1 KVE'mun madde 2o, maddesinin 3, Akeas hitkimleri gerefi Bolinen Sicket'in lasmi bilinme
tarihine kadar tahakkul etmis ve lasmi béliinme igleminin tescil tarihine kadar tahaklulk edecel:
vergi borglanmdan Devralan Sirket, lasmi biliinme islemi kapsanunda devraldigi varhkiarin emsal
bedeli ile sinarh oimak tizere miiteselsilen sorumibu olacalor. ¥ismi bisliinme dolayisiyla, wogs (bin
doksan hes) cahsan THY Kargo'ya devredilecek olup, Bolimen Sirket ve Devralan Sivler, siz
komusu personelin kasmi bollinme istemninin teseilinden Snce muaceel olmug hal ve borglarndan
mevzuatta yer alan siive boyuneca miiteselsilen sorumlu olacaklardir.

7.2 Kismi hilimme islemine esas olarak alian 30.06.202 tarihli bilango kalemlerindeld Kargo
Birimi'ne ait aktif ve pasil kalemleri, Béliinen Sirket'in igletme biitinlifing koruyacak seldlde
Devralan Sirket’s yasal muhasehe defierlerindeld kayith degerleri ile deveedilecektiv. Stz konusu
bilanco tarihi ile kusmi bélinme igleminin ticaret siciline tescil olacafi tarih arasinda meydana
gelecek defisikliller, uygun mubasebe teknifi kullamimak suretiyle, kismi bélinme isleminin
ticaret siciline teseil oldugiu esnada, Devralan Sirket inuhasebe kayitlanina aynen intikal ettivilecelk
ve dilzeltilecelktr,

73 Isbu ¥ismi Baliinme Raporu'nda yer aldig gibi, losmi biliinme islemi kapsarmnda ihrag edilip,
Baliinen Sirket'e tahsis edilen paylar, kismi boliinme isleminin tescil oldugu tarih itibariyle kar
payt alima hakl kazanacaknw,
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g KilH halefivet ilkesinin gerektirdigi yikiimliliklere Boliinen Sirket ile Devealan Sirleet
uyacakdardi.

7.5.  Fasmi bisliinme iglemi dalayisiyla herhangi bir ek &deme yikimiiliigi stz konusu degildir,

8 KisMi BOLUNMEYE KATILAN SIRKETLERIN TURLERININ AYNI OLMASI NEDENIYLE
HERHANGI BiR YOKUMLULUK DOGMAYACAGINA TLISKIN ACIKLAMALAR

84, Kismi bbliinme isleminde Bilinen Sirket ile Devralan Sirket, TTK'min 124. maddesinin 1. hlkras
geredince dearet gicketi olup, 2. fikeas: perefiinee sermaye girked niteligindedir.

8.2.  Fismi balinme isleminde yer alan sirketlerin mmami aym tiirde olduklan igin herhangi bir
yitkiimliilitk séz konusu degildir.

9. KiSMi BOLUNMENIN CALISANLAR UZERINDEKI ETKILERI iLE VARSA S8OSYAL PLANIN
ICERIGI

g.1.  TTE'mn 178, maddesi peraginee, THY'de Kargo Birimi ile flgili olarvale giavey yapan toplam, 1005
(hin doksan bes) cahigan kasmi béliinmenin tescil @rihi ithanyla Is Kanunu, 6356 Sayih Kanun ve
ilgili mevzuat hitkiimleri de diklate almmak suretiyle THY Kargo'nun ¢ahsam olacakon,

g.2.  THY'deki cabganlann ladem tazminate villdimlilagn THY Kargo'da aynen devam edeceldr.

9.3.  Gahsanlara ddenmelte olon rim toret (givdirilmis deret) ve van haldar ile Indemine baZh olarak
hale etmis oldufn tazminat (ihbar, ladem), yillik izin ve sair delik hallan aynen korunacak ve
herhangi hir lasitlamaya tabi elmaksian THY Kargo'da édenmeye devam edecektir,

w. KISMI BOLUNMENIN, BOLUNMEYE KATILAN SIRKETLERIN ALACAKLILARE
UZERINDEKI ETKILERI

whr  TTEKmn alacalhltarn korunmasina yinelile 174, ve rps. maddelerinin dngdrdiisil duyurolar
yapilacaltir,

w2, TTEnm ortaklann inceleme hakluna yBnelik e maddesi geregince Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yaymlanacak duyuru ile;

i. Kismi Béliinme Sozlesmesi

ii. Kasmi Biliinme Raporu,

it. Baliinen Sirket'in son 3 (iic) yila (zo18, 201y ve 2oa0) ait Finansal Tablolan {Finansal
Raperlan) ve Faaliyet Raporlan,

iv. Béliinen Sirket'in 20,06 20m tarihinde sona eren alte ayhk ara hesap dénemine ait dzet

konsolide Finansal Tablolar,

kismi hélinme igleminin onaya sunulacagi genel kurol toplannsmdan 2 (iki) ay dnce lasmi
hiliinrme islemine taraf sitket meckezlerinde artaklarin incelemesine sunulacalkir.

SPK'nin li-23.2 sayvih Teblifi'nin kamunun aydinlanlmasma yénelik 8. maddesi gereginee;

i. SPK tarafindan onaylanan Kolaylagtnilms Usulde Kismi Bilinme Duyuro Meni,
il Iasmi Baliinme Sizlesmesi,
iii, Kismi Bilinme Raporu,
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10.5:

v Bolinen Sirket'in son 3 (iig) yila {2018, 2mg ve 2020) ait Finansal Tablolam (Finansal
Raporlari) ve Faalivel Raporlan,

V. Biliinen Sirket'in 30.06.2021 tarihinde sona eren aln ayhk ara hesap dénemine ait bzet
konsolide Finansal Tablolar.

lasmmi bitinme islerninin onaya sunulacaf Genel Kurul Toplantsi'ndan en az 3o (otuz) glin dnce
Boliinen Sitket'in httpa:/Mnvestorturkishailines.com/tr adresindeki kuruensal internet sitesinde
e www leap,orptr adresindeln KAP'ta kamuoya agiklanacaktr.

[ismi Baliinme islemine iliskin YW Raporu'na goee; kismi béliinme islemi kapsaminda Devealan
Sirket'te yamlacak sermaye artimmnda thrag edilecek paylann tamam Devralan Sirket'in tel:
vrtaiil olan Biliimen Sirket'e tahsis edilecefinden, kismi béliinme islemi schehiyle Biliinen
Sirket'te herhangi biv sermaye azalom yaplmayacakor, Aynea, YMM Raporo'nun "Easmi Béliinen
Sirkette Alacakblarn Alacaklariman Tehlikeye Diigmediginin Tespiti" bash@ altnda yer alan
agillamalar kapsaminda, 3jo.6.aozi taribli TFRS mali tablolan tizerinden yapilan analiz
sonucunda, ksmi bdllimme sonrasinda Boliinen Sirket'in sermaye azalomayacaf, sirker
dzvarhfimm tescilli sermayenin fizerinde oldugu, TTK mn 376, maddesi kapsaminda sermayenin
kaybi veya borca battkhik durumu stz konusu olmayacah ve bu nedenle "Bélinen Sicket'in
30.06.20m tarihhi mali tablolar kapsarainda sermayesind kerudugundan alacakblann haklarinin da
korundugu” helirtilmistir.

Baliinen Sirlet'in son 3 {ii¢) yila {2018, 2mg ve zo20) ait Finansal Tablolar (Finansal Raporlam) ve
Faaliyet Raporlan ile 30.06.20m tarihinde sona even alti aylik ara hesap dénemine ait dzet
leonsolide finansal tablolan isbu Kismi B8linme Raporunun Ek-5 (20:8 Yiltna air Bilance, Gelir
Tablosu ve Faaliyet Raporw), Ek-6 (zo1g Yilme ait Bilanco, Gelir Tablosu ve Faaliyer Raporu), Ek-
Fsinde (aozo Yilna ait Bilance, Gelir Tablosu ve Fraliyet Raporw) ve El-8'inde (30.06.z02:
Tarihinde Sona Eren Alte Aylik Ara Hesap Dinemine Ait Ozet Konsolide Finansal Tablolar)
sunulmaktadir. Aymica, Bélinen Sicket'in son 3 (e} yila (2008, 2010 ve 20z0) ait Finansal
Tablolarma (Finansal Raporlan} ve Faaliver Rapoelan ile 3o.06.20m tarthinde sona eren alt ayhik
ara hesap  dénemine  ait  Gzet  konsolide Finansal Tablolarina sirketin
https:d finvestor wirkishairlines,com/tr  adresindeki  kurumsal  mrernet sitesinden wve
wivw kap.org i adresindeli KAP'ta erigim saglanmass miamkiindiir,

Biitiinen Sirket'in finansal durum, karhlik ve bore ddemelerine iligkin cemel rasyolan, VUK ve
TMS/TFRS ve gdre ayr aym agadulaki gibi hesaplanrmgtr;

30,06.2021 TARFHLI TFRS BILANCOSU

VARLIKLAR 30 Haziran o

Donen Varhldar
Maldr ve Malit Benzerleri 19.478.602.803,08
Finansal Yaurmmlar 88g9.264.740,893
Ticari Alacaldar
- fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 478737.322,78
- Thiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacallar B.6gL783.608,48
Diger Adacaldar
- [ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 144.341.006,35
- Iligkili Olmayan Taraflardan Difer Alacalklar 8.200.0935.7861
Tiirev Araclar 803.083.532,04

Stoklar

313.360.901,04
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Pesin Odenmis Giderler

Cari Diinern Vergisiyle Heili Varliklar
Digier Danen Vachldar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varhiklar
Finansal Yaommlar
Difrer Alacaklar
- liskili Taraflardan Diger Alacallar
- lliskiki Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Orkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar
Maddi Duran Varhldar
Maddi Olmayan Duran Varlikdar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlildar
- Serefiye
Pesin Oidenmis Giderler
TOPLAWM DURAN VARLIKTLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeldi Yiikiimililder
Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan
Kiralama islemlerinden Borglanmalar
Diger Finansal Yidkiimliiliilder
Ticar Borglar
- [ligkili Taraflara Ticari Borclar
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Boreglar
Diger Boerlar
- Nligkili Taraflara Diger Borglar
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tiirev Araclar
Ertelenmis Gelirler
Kasa Vadeli Karsihildar
- ahsanlara Saglanan Faydalara ilighkin 1Gsa
Vadeli Karghldar
- Digar Kisa Vadeli Karsildar
Difrer Kasa Vadeli Yitkiimliliiller
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yiikiimiaiiller
Uzun Vadeli Borclanmalar
Kiralama Islemlerinden Borclanmalar
Diger Borelar
- ligkili Olimayan Tarafara Difer Borglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsihldar
- Cahsanlara Saflanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar
- Biger Uzun Vadeli Karsihldar

1.0G5.077.8088,36
208.472.047.61
789.101.054,59
39-103.364. 202,87

48221465033

411.424.515,05
9.004.155.8500.76
6.820.210.068,18
b 725.000.709,38

546.77.389.04
2009.523.599,83
6.733.083.283.16
164-054.788.917,33

:4.148.083.210,20

12.075.074.940,00
10L00. 507.022,.43

14.626.0932.535,93
H3.808,84

2.907.149.548,74
6.604.432196,92
678.215.402,88

25L402,43
850.148.054,56
=8 310.20,36
1L.015.077.574, 62

127.063.008,00

55.102.124,21
2.317.015.660,37
61.636.503.508,19

24.436.003.835,04
An.a54.504.207,21

735.540.282, 6
852.908.394,62
BE8B.a47.054,07
443.520.518,85
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Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi
TOPLAM UZUN VADELL YOKOMLULUKLER

Ana Ortaldiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizelrmesi Farklan
¥ar veya Zararda Yeniden Smiflandirimayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

- Tammlanmuis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kayiplan
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiniacak Birikimis
Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler

- Yabane:r Para Cevrim Farldan

- Riskten Korunma (Kayplan)/Kazangian

-Gergege Uygun Defier Farka Diger Kapsamh Gelire

0.8350.650.016,15
17.66L202.710,05

1.380.000.000,00
1.123.808.026,60

176.020.520,84

32.828.360.045,67
223 g1g.002.85

Yansmtlan Finansal Varliklardan (Kayiplar)/Kazanglar RTOARATH
Kardan Aymlan Kisitlanmis Yedekler 75.728.087.22
Gegrnig Yillar Karlan g.031.708.6g0.30
Net Dijnem [Kary/(Zarar) 374-446.720,81
TOPLAM OZKAYNAKLAR 44.850.356.901,96
TOPLAM KAYNAKLAR 224.148.153.310,20
TMS
Lilidite Oranlan 30.00.2021
Cari Oran (Donen Varhklar/¥sa Vade Borg) 0,53588
Makit Oram (Hazmir Degier./Fisa Vade Borg) 0,31002
Finansal Yap: Oranlar:
Borclanma Orams (Toplam Borg./Oz Sermaye) 3.00769
¥1sa Vadeli Borclar/ Alwif Toplami 0,27498
Uzun Vadeli Borelar/ Akeif Toplam: 0,53493
Maddi Duran Varliklar/ Oz Sermaye 358350
Karlilik Oran:
MNet DEnem Kar/Akaf Toplam: T e
Met Dénem Kari/Oz Sermaye 0,00835
TURK HAVA YOLLARI A.O.
[ 30.06.z021 TARTHLI BILANCOSU
(TL)
| 30.06.2021 (TL)
' 117-855.429:573,90
DONEN 37-662.020.367,04
VARLIELAR
T HAZIR DEGERLER 21,279.553.185,14
i Bankalar 11.304.095.447,58 |
| Verilen Celder ve Odeme (24.540.262,44)
Emirlesi {-}
MEMNKUL 540.037.816,85
KIYMETLER
16734

po

L~




[ Hisse Senetleri

fi3.835.1?6.¥|

| Ozal Kesim Tahvil, Senet ve
Bonolan

137.526.033,28

Kamu Kesimi Tahvil, Senet
ve Bonelan

346.575.7060,84

TICARI ALACAKLAR 5.005.387.645.16
Ahedar 7.001.129.377.73
Yerilen Depozito ve =
i Teminatlar ) :
i Diger Ticari Alacaklar L751.464.772.46
B Siipheli Ticari Alacaklar 2517870300158
_ Siipheli Alacaklar Kargilig {8g.0993.535.8)
(-]
DIGER ALACAKLAR 1.319.444.177,3
Ortaklardan Alacaklar &.218. 700,00
B Istiraklerden Alacaldar 5L331.222,70
Bapli Ortaklardan Alacaldar 86.842.073,85 |
Personelden Alacaklar 216.545.919,49
' Lifrer Cesitli Alacaklar g58.500.261,2
Siipheli Diger Alacaklar 9.087.531,54
Stipheli Diger Alacaklar (9.987.531.54)
Karsihih (-}
STOKLAR —-. 785.966.70919
? [k Madde ve Malzeme 183.526.836,07
Dizer Stoldar 15150, 460,08
Verilen Siparig Avanslan 583.280.413,04
GELECEK AYLARA 3.533.978.037:30
AIT GID.VE GELIR
) TAHAEKUKLARI
Gelecek Aylara Ait Giderler 833.146.620,75
Gelir Tahaldwldan 2. F00.73L.407,55
DIGER DONEN 1190.852.796,00
WVARLIKLAR
Devreden KDV 739.071.507,23
Pesin Odenen Vergiler ve 72.254.771.50
Fonlar
s Avansiars 38‘;.’;95.36%&'&
B Personel Avanslan (8.640.313,80)
| Diger Cesitli Dinen 270.e06,30
Varhiklar
 DURAN Bo1g3.400.200,86
VARLIELAR g -
F— TICART ALACAKLAR 168.161.457,70
Verilen Depowito ve 168461457, 70
Teminatlar
DIGER ALACAKLAR _ 1.219.338.255,03
f Ortaklardan Alacaklar 420.345.563.94
. Persunclden Alacaklar 798.992 501,00
MALL DURAN R L168.570.0 44,41
| VARLIKLAR

17434
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Istrakler

153.';55.'}11.&1]

Bagh Ortalkhldar

r.oof.20n8g7.58

Diger Mali Duran Varhidar

1.524.52503 |

MADDI DURAN 18.762.378.682,45
VARLIKLAR _
Yeralt ve Yeriisti Diizenleri 75.736,00
_ Binalar 304.850.473:09 |
Tesis Makina ve Cihazlar B.068.660.000,55
Tasitlar 120.330.465,60 |
Demirhaslar f38.431.685,04
Diger Maddi Duzan 13.344-928,76
Varhidlar
Ririkmis Amortismanlar (-) (5.825.503.420,12)
Yapilmalita Olan Yatuumlar 5.218.799.953.99
Verilen Avanslar wn223.378.800,54
MADDI OLMAYAN 35112.992.497,21
8 DURAN VARLIKLAR |
- Haklar a74.184.828,09
Arastirma ve Geligtitme 140,535.?3,4,94 |
Giderleri
Ozel Maliyetler 2.373-038.279,93
Finansal Kira Konusu ?z,g?E.uﬂ.ﬁgs,q_;
raea— HKiymetler _
Birikmis Amortismanlar (- (20.852.874.951.17)
= GELECER YILLARA 370518 412 g2
AlT GID. VE GEL.
I TAHAKKUKLARI
. Gelecek Yillara Ait Giderler 3.690.361.002,60
Gelir Tahakkuklan ﬁ14ﬁ.41n,3§._
DIGER DURAN 149-757:14
VARLIKLAR
Flden Cikanlacak Stok ve 728.450,68
Maddi Duran Varlik n
Elden Cikanlacak Stok ve {578.693.54)
MDV B.A.(-)
(117.855.429.573:90)
KISA VADELI (62172.980.507,63)
YABANT]
| KAYMAKLAR
wiALl BORCLAR (34.302.895.024,62] |
Banka Kredileri (1z.079.875.908,84) |
Finansal Kiralama (13.710.621:780,60)
Islemlerinden Borglar
= Ertelenmis Finansal Kira 1383.513.822.05
Bor.Mly. K.V.(-)
Uzun Vadeli Kredi Anapara {0.8g5.01158.13)
Taksit ve Faizleni ]
I__ TICAR] BORCLAR {7.270.604.157,42)
| Sancilar (7.2006.447.663,19)]
Alman Depozito ve (63.9m.799.20)
r | Teminatlar |
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I

Diger Ticari Borglar

(244.695,03)

| DIGER BORCLAR [1.1?0.311.5§E$|_}

| Bagh Ortaklara Borglar g.:..g_l_,g_gzﬂﬁ}
Personele Borglar {426.412.693,72) |
Difrer Cesicli Borglar (743.547.610,71) |

ALINAN AVANSLAR (zo0.010205,54)

ALINAN DIGER

AVANSLAR

(zov.g10,105,54)

ODEMECEK VERGH
VE DIGER .
YUKUMLULUKLER

{411,416.3ﬁ5,31j

ODENECEK VERGI VE
FOMLAR

(135.430.476,82)

ODENECEK SOSYAL
GUVENLIK KESINTILER]

{253.824.02,73)

GID.TAHAKKUELAR
I

DIGER YORUMLULUKLER {22.162.860,66)
BORC VE GIDER {204.369.875,67) |
KARSILIKLARI |
KIDEM TAZMINATI {77.442.520.80) |
KARSILIGI )
DIGER BORC VE GIDER (126.927.354.73)
KARSILIKLARI
GELECEK AYLARA [18.610.813.0065,73)
AIT GELIR VE

GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER

{15.270.3355.350.30)

GIDER TAHAKKUKLARI (3.340.477.715.43)
1 DIGER KISA VADELI (1.750.303,55)
. YABANCI
KAYMNAKLAR
SAYIM VE TESELLUM (1750.303,55)
FAZLALARI _
UZUN VADELI {97.384.565,276,82)
YABANCL
AYNAKLAR
MALI BORGLAR (94.456.536.71.52)
Banka Kredileri (24.459.456.647,77)
= Finansal Kiralama {74.437.504.785,60)
_15lemterindeu Borelar LY,
Ertelenmis Finansal Kira 4.440,515.261,85
Bore, Mal. LLV.(-)
TICARI BORCLAR (734.949.285.83)

Alman Depozito ve
Teminatlar

(734-949.285,83)

ALINAN AVAMSLAR

(34711200000}

Alman Diger Avanslar

(347.112.000,00}

BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

(1.549.974.287.43)

Kidem Tazminan
Kargiliklan

(1.549.974.287.43)
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GELECFI YILLARA
AIT GEL.VE
GIDTAHAKKUKLAR
|

{95.993.532,04)

- Gelecel: Yillara Ait Gelirler {05.903.552.04 )
OZKAYNAKLAR | 41.502.16.300,55
ODENMIS SERMAYE - {1.380.000.000,00) |
- Sermaye {1.280.000.000,00)
SERMAYE (181.185,16) |
YEDEKLERI
Hizse Senedi Thrag Primleri (181.185,16)
KAR YEDEKLERI {?6.638;.:3.55,69}
Yasal Yedeldor (75.738.087,2a) |
Diger Kar Yedekleri (8,57)
— Ozel Fonlar _ {889.259,90)
GECMIS YILLAR . 33.716.536.838,09
ZARARLARI {-)

dé?n?ﬁ:!la: Zararlar {-)

33;}16.536.833 ;ug

DOMNEM NET KARI
VEYA ZARARI

9.242.388.903 31

i Dionem Met :.{a.rarl {—-}"

4.242.388.903,31

VUK
Likidite Oranlar: _ 30.08.2021
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vade Bore) 0,6
Nakie Orana (Hazire Deger./Kisa Vade Borg) 0,34
Finansal Yap: Oranlan I
Borglanma Oram {Toplam Bore./Ox Sermaye) = ]
Kisa Vadeli Borglar/ Akuif Toplamy 0,53
Uzun Vadeli Borglar) Aladf Toplams a.82
Maddi Duran Varhildar/ Oz Sermaye -
Karhlik Orams :
MNet Dinern Kar/Altif Toplami o,08

Net Dinem Kan/Oz Sermaye

: |

1w.6.  Biliinen Sirket'in kismi héliinme iglemi nedeniyle VUK'a gére hamrlanan maii tablolarinda
altifinde ve pasifinde (borglavda) azalma olacaldor; ancale sermavyesi defiigmeyecektir, Bir baglka
deyisle, sermaye azaltn yamilmayacak ve devredilen altif ve pasil kalemlerinin kargihigh isdrak
hissesi ahmacaltir. Sivketin hiliinme islemi yansiblms 3o.06.2021 tarilii kismi béllinme sonras
VUK bilancosu asafida yer almaktadir:
30.06.2021 TARIHLI BILANCOSU
i Boliinme Sonrasi
AKTIFLER B 107.035.352. 725,31
DONEN VARLIKLAR 33.563.069.749,83
HAZIR DEGERLER _ 21:279.553.185,14 |
Bankalar 21.304.095:447,55 |
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Verilen Celder ve Odeme Emirleri {- [

(24.540.262,44)

) .
MENKUL KIYMETLER _ 546.937.816,85
Hisse Senetler 62835076073

Cyzel Kesim Tahvil, Senet ve
Bonolar

137.526.933.28

Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve
Bonolar:

340.575.706,84

TICARI ALACAKLAR 4.006.437.027,95
Ahedar 2.993a78. 700,52
Yerilen Depozito ve Teminatlar — =
Difer Ticari Alacaldar L7EL A 77240
Stipheli Ticari Alacaldar 251.787.03015
] Siipheli Alacaklar Karsilifia {-) {89.093.53518) |
DIGER ALACAKLAR I L3Rl 177531 |
Ortaklardan Alacaklar G218 o0,00
B istiraklerden Alacaklar 51:331.232,70
Bagh Ortaldardan Alacallar 86.842.073.85
B Personelden Alacakdar 216.545.919,49
Diger Cogitli Alacaklar g58.506.261,27 |
Siipheli Diger Alacaklar g.087.531,54

Stipheli Diger Alacaklar Karsihii (=)

{9.987.531,54)

[

GELIR TAHAKKUKLARI

STOKLAR _ 785.966.700,19
|l Madde ve Maleeme 18z.526.830,07
| Digier Stoldar 19.150.460,08
' Verilen Siparis Avanslar _ 383.285.q013,04

GELECEK AYLARA AIT GID.VE 3.533.878.037.30

Gelecek Aylara Ait Giderler 833.146.620,75

N Gelir Tahakluldam 2700 FEL407.55

DIGER DONEN VARLIKLAR i 1.190.852.796,00
Devreden KDV 730.171.567,23
Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar 723554 71,59

Is Avanslan 387.705.864,68

Personel Avanslar

(B.640.313,80)

Sayim ve Teselliim Noksanlan

Diger Cesitli Dinen Varhildar 270.000,39

| DURAN VARLIKLAR 73575 282.975,48

TICARI ALACAKLAR 165.161.457,70

Verilen Depozito ve Teminatiar 168461457, 70

DIGER ALACAKLAR | 1.219.338.255,03

Cirtaklardan Alacalklar A420.345.003,04

i | Personelden Alacaklar 768.902.50000

MALI DURAN VARLIKLAR 4.400.472.038,27

stirakler 158 753.721,80

Bagh Ortaldildar 210370044

Bagh Ortakhklara Sermaye -

Taahhiitii {-} e

Diger Mali Duran Varhldar 1.524.525,03

' MADDI DURAN VARLIKLAR 16.326.811.561,21
, Yeralt ve Yerfistii Ditzenleri 53.450,00 |
!_ Binalar 247.216.302,42 |

[ | Tesis Makina ve Cihazlar 7.630.896.279,57
21734
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"'l'asndar 87.659.773.02
Demirbaslar 500.720.801,00
Diger Maddi Duran Varhklar 12.716.550.40 |

Birikinig Amortismanlar (-)

Yapilmalta Olan Yatwnnlar

(5.554:350.092,78) |
3.079.519.537,58 |

Verilen Avanslar

10.223.378.850,54

MADDI OLMAYAN DURAN 47.698.531.493,21

VARLIKLAR

' Haklar 474.184.818,00
Aragtirma ve Geligtire Giderleri 140.525.734,04

Cizel Maliyetler

2.081.204.873.74 |

Finansal Kira Konusu Kiymetler

63.632.235.899,30

Birikmis Amortismanlar (-)

{18.62u.610.842,86)

GELECEK YILLARA AlT GID. VE

370518, 412,02

GEL. TAHAKKUKLARI -
Gelecek Yillara Afr Giderler 3:609.361,.002,60 |
Gelir Tahalduldan 62.457.410,32
DIGER DURAN VARLIKLAR - o 140.757:14
Elden Cikanlacak Stok ve Maddi 728.450,68
TDuran Varhlk N
i | Elden Cikarlacak Stol ve MDV (578.603,54)
B.AL-)
PASIFLER (107.138.352.725,31)
KISA VADELI YABANC! (59.879.335.007,48)
KAYNAKLAR
MALI BORCLAR {32.86z.180.738,75)
| Banka Kredileri (12.079.875.008,84)
! Finansal Kiralama Islemlerinden {12.164.735.540,52)
Borclar B
Ertelenmis Finansal Kira 12783087780
_ Bor My V(=) =
Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit (9.895.0911.158,13)
ve TFaizleri
TICARI BORCLAR (6.417.672.853,14)
Sanolar {6.353.510.358,91)
Ahnan Depozito ve Teminatlar [63.91.799,20)
Dier Ticari Borglar (244.605,03)
DIGER BORCLAR {r.170.211.696,89) |
Bagli Ortaklara Borglar {251.302,46)
Personele Borglar (426.412.693,72)
Diger Cesitli Borglar {743.547.610,71)
ALINAN AVANSLAR : {200.910.105,54)
- ALINAN DIGER AVANSLAR {200.010.105,54)
" ODENECEK VERGI VE DIGER (411.426.368,21)
YUKUMLOLUKLER _ _
: ODENECEK VERGI VE FONLAR | (135.439.476.82)
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK (253.824.021,73)
| KESINTILER }
DIGER YUKUMLULUKLER (22262.860,66)
BORC VE GIDER KARSILIKLARI (204.360.875,67)
KIDLM TAZMINATI KARSILIGI (77.942.520,89)
DIGER BORC VE GIDER (126.927.354.75%)
KARSILIELARI
2213




| GELECEK AYLARA AIT GELIR VE
GID. TAHAKKUKLAR

|

t13.6101513.065,'?3}_

| GELECEK AYLARA AIT GELIRLER

{15.270.335.350,30)

GIDER TAHAKKUKLAR]

(3:340.477.715.43} |

DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYMNAKLAR

{1.750.303,55)

SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI

{r750303,55)

UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

(B8.761.134.018,38)

MALI BORCLAR - (86.033.104.013,08)
Banka Kredileri (24.456.456.647.77)
Finansal Kiralama [slemlerinden {B5.790.381500.77)

Borclar UV,

Ereelenmiz Finanﬁai Kira Borg. Mal.
(TR

4.210.733.235,40

| TICARI BORCLAR

Saticilar

(734-949.285,83)

Alman Depozito ve Teminatlar

(734, 949.285.83)

ALINAN AVANSLAR

RORC VE GIDER KARSILIKLAR]

Alinan Diger Avanslar

(347.112.000,00}

(z47.012.000,00)

(1.540.974.287,43)

| Kidem Tazminati Karsihldlan

(1549.974.287,43)

GELECEK YILLARA AT GEL.VE
GID.TAHAKKUKLAR]

(95-993.532.04)

| Gelecek Yillara Ait Gelirler

(95.993.532,04)

.' | Gider Tahakkuklart -
| OZKAYNAKLAR 41.502.116.300,55
ODENMIS SERMAYE
(1.380.000.000,00)
' | Sermaye {1.380.000.000,00)
SERMAYE YEDEKLERI | i {181.185,16)
Hisse Senedi lheac Primnleri (18118516}
KAR YEDEKLERI j
(76.628.255,60) |
Yasal Yedekler {75.738.987,22) |
Difger Kar Yedekler {(8.57) |
Oizel Fonlar
(889.259,50)
GECMIS YILLAR ZARARLARI () 33.710.556.838,00
Gecmis Yillar Zararlar (-} 33.726.536.838.00
| DONEM NET KARI VEYA ZARAR] | g.242.388 903,31 |
Diinem Met Zarar (-} g.rqa.38E.003, 3

0.7, Boliinen Sirket'in TMS/I'FRS Finansal Tablolan konsohide olarak hazilanmalkta oldufundan ve
losmi bilinme islemi sonrasinda da Devralan Sirket'in finansal tablolan, Bblimen Sirket'in
fnansal tablolanma %100 oranmda ve tam konsolide olacagmdan, lasmi biliunne igleminin
sonuglan yansinloug olsayds dahi, Béliimen Sirket'in daha dnce kamuya agiklanan 30.06.20m
tarihli TMS/TFRS Konsolide Finansal Raporu'nda yer alan tutarlarda herhangi bir degisildik séz

kanusy olmayacakbir,
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10.3.

1L,

1L.]1.

Kismi Bililnme islemine diskin YMM Raporo'nun i, ve 12, bélimiinde agildanan huosuslar
cergevesinde kismi boliinme islemi sonucunda bélimen girketin net mal varhié berglarin
ddeyebilecek wve girker alacaldilannin haldanm tamamen karsilayacak tutarda olacak ve
sermayenin TERS finansal tablolara géve sirket dyvarlifs i¢inde yasal oranda varlig: korunacalkar.

Kisvii  BOLUNME  ISLEMI  ILE  ULASILMAK  ISTENEN  HEDEFLERIN
GERCEKLESTIRIIMESINI ONLEME IHTIMALL BULUNAN MUHTEMEL RISKLER

Istirak modeli ile kolaylagtminis usulde kismi boliinme isleminde, beliflenen stire ivinde gerekli
yasal izinlerin alinmamast ve/veya biliinmeye taraf sivketlerin genel kurullanmin toplanamamas:
veya lasmi bilinme iglemine onay vermemesi halleri haricinde herhangi bir risk
ongiriilmenickradir.

Tiirk Hava Yollan Anonim Ortakhig THY Hava Kargo Tasimacilif Anonim Sirleeti

Istirakler Baskam Kargo Is Gelistirme ir.' Yionetim Kuruly Uyesi  Yonetim Kurulu Baskam

Organizasyon Bagkany
/ / ;

ofilu 'I'urhar’l C)zé{!

I H I =

EKLER:

1- Bilimen Sirket Yénetim Kurulu Kararlan

z- Devralan Sirket Yonetim Kurulu Kararlan

3- YMM Raporu

4~ IKismi Béltmme Sozlesmesi

5- Biblimen $irket'in 2018 Yihina ait Bilango, Gelir Tablosu ve Faaliyet Raporu

6- Boliinen §irket'in 2019 Yilina ait Bilango, Gelir Tablosu ve Faaliyet Raporu

7- Béliinen Sirket'in 2020 Yilina ait Bilango, Gelir Tablosu ve Faaliyet Raporn

8- Bdliinen Sirket'in 30.06.2021 Tarihinde Sona Eren Alt Ayhik Ara Hesap Diénemine Ajt
Ozet Konsolide Finansal Tablolan

g~ Devralan Sirket’in 2021 yibina ait Bilanco, Gelir Tablosu ve Genel Mizan

to- Bilango Degerlerine iliskin Varhklarm Listesi
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