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Izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasast Kurulu (Kurul)'nca %..10.3.’2021 tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhgimizin - gkanlmis  sermayesinin  175.000.000 TL’den 240.000.000 TL’ye
cikandmas) nedenivie artinlacak 65.000.000 TL nominal degerli 65.000.000 adet
hamiline yazth B Grubu paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onavlanmasy, izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlannna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyvatimin belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir
takdir ya da onay vetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin vatirum kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imuzin www.kimmarket.com ve halka arzda satisa aracihik edecek
Tacirler Yatirtm Menkul Degerler A.S."nin www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri
ile. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) vayimlanmistir.
Avrica bagvuru verlerinde incelemeve agik tutulmaktadir,

Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyvarmea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltier ve eksik bilgilerden Kaynaklanan
zararlardan ihra¢gr sorumludur. Zararnn ihraggidan tazmin  edilememesi veya
edilemeycceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, thraca aracihik eden
lider yetkili kuruluy, varsa garantir ve ihraggimn yonetim kurulu iiveleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine viikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin_diger kissmlari ile birlikte okundupu takdirde 6zetin_vanilticl.
hatah veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kurulusiari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve Kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
vaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir™, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade cdilen gelecege vinelik
a¢tklamalar icermektedir. By tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermelkte olup, sadece
izahnamenin yavim tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok
faktor, ihrageinin gelecege yonelik agiklamalarinimn ongérilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir,”
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KISALTMA VE TANIMLAR

|

| KISALTMALAR

TANIMLAR N

Ana Paylar

Sirket’in toplam 175.000.000 TL nominal degerde
175.000.000 adet Ana paylar

Ana Pay Sahipleri

Sirket'in Ana Paylari’ni elinde tutan pay sahipleri

| AS. Anonim Sirket
ilLBiST, Borsa Istanbul Borsa Istanbul Anonim Sirketi 7
jI BSMYV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
BT Bilgi Teknolojileri
CFO Mali islerden sorumtu genel midiir yardimerss (Chief
Financial Ofticer)
| CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
EBRD Avrupa [mar ve Kalkinma Bankasi (The European

Bank for Reconstruction and Development)

Esas Sozlesme

Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret
Ancnim Sirketi esas s6zlesmesi

;FAVGK
=

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar

|
- Gayrimenkul Degerleme

Sirketi

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

| GSMH Gayri Safi Milli Hasila
GSYIH Gayni Safi Yurt i¢i Hasila
L
|
GVK 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirim suretiyle ihrag
edilecek 65.000.000 TL nominal degerli 65.000.000
adet yeni paylar

IMF

Uluslararas) Para Fonu

ISIN

Uluslararasi Menkul Kiymetler Tanimlama Numaras:
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KAP Kamu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kim Market, Kim Marketleri | Ersan Ahsveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

| Kotasyon Yonergesi Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi

Kurumsal Yonetim ikeleri Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) ver alan
kurumsal vonetim esaslar:

Kurumsal Yonetim ilkeleri [1-17.1 sayihi Kurumsal Yonetim Tebligi
Tebligi
KVK 6585 nolu Kurumlar Vergisi Kanunu

Iki donem agik olup ilgili tarihinde de faaliyetlerine

. . . devam eden magazalar baz ahnarak hesaplanan
LFL / Like for like

degisim
Ltd. Sti. _ | Limited Sirketi T
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Miisteri Trafigi Magaza basma giinlitk ortalama miisteri savisi ]
Nielsen Hizl tiiketim diriinleri ve perakende sektoriinde Gzel bin

bilgi. veri ve pazarlama 8l¢iimleme sirketi olan Nielsen
Holdings Plc.

Obase ERP OBASE. Enterprise Resource Planning ¢oziimleri

Ozgiin Marka Miilkiyeti Sirkete ait olan ve Sirketin  sectigi
tedarikgilere drettirilen tiriinlere ait kokli ve tarihgesi
olan 6zel markalar (Private label)

Resmi Gazete Bagbakanlik Mevzuati Geligtirme ve Yayin Genel
Miidtirliigii’nce yayimlanan T.C. Resmi Gazetesi

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu
SPK, Kurul Sermaye Pivasasi Kurulu
Sirket, Halka Arz Eden, Ersan Ahgveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret
ihrager Halka Arz Eden Anonim Sirketi
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| ,
Tacirler Yatirim

Tacirler Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Takasbank

istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS.

TCMB

Titrkive Cumhuriyet Merkez Bankas)

T.C,, Tiirkiye

Tirkiye Cumhuriyeti

Ticaret Sicili veya TTSG

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

'TL T.C. resmi para birimi
13. TMS / TFRS Tiirkive Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar: ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar
TSPB Tiirkive Sermaye Piyasalar Birligi
TTK 14 Subat 2011 tarihli 27846 sayih Resmi Gazete'de
yavimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TUFE Tiiketici Fiyvat Endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UNIS 24 Uluslararas1 Muhasebe Standartlari. Hiskili
Taraflar Ile Ilgili Agiklamalar
i
| USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
UFFE Uretici Fiyat Endeksi
Vb. Ve benzeri
VUK 213 sayili Vergi Usul Kanunu
10 Bt 2020
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I. BORSA GORUSU:

Borsa istanbul A.S. (BIST) nin Sermaye Pivasasi Kurulu'nu hitaben 29/06/2021 tarihli ve
2644 sayih yazisinda:

“Islem gorme talebivle Borsamizda basvurusu bulunan Sirket ile tlgili olarak.

1) Kotasyon Yonergesi'min 8 inci maddesinin | et fikrasinda yer alan sartlardan (h)
bendindeki “Halka ar= edilen pavlarin piyasa degert” ve "Halka arz edlen paylarm
nominal degerinin sermaveve oram” sartlarinin halka ar=dan sonra saglanmasi
durumundu Sirket paviaronn Yildiz Pazar ‘da islem gorebilecegi,

2) Sirker'in 31 122018 tarihli Jinansal tablolarinda %19, 31.12.2019 tarihli Sfinansal
tublolarimda ise %3 oramnda sermuye kaybr oldugu, 2019 ve 2020 villurinda duran
varliklarin yeniden degerlenmesi ile olugan veniden degerleme fonu ve son iki hesap
donemi kari ile 31.12.2020) 1arihli finansal tablolarmda sermenve kaybi giderdigi:
Sirket nezdinde gergeklestirilen inceleme sonucunda 0505 2021 tarihunde Sirket'e
vergt usl ve cezasima iliskin 18,4 milvon TL tutarinda odeme thbarnamesi teblig
edildigr hususunun izahnamede Sivket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun
izahnamenin ekinde vavimlanmas:

3) Bursa gorugunde “Isbu Borsa Istanbul A 5. Gorusu Borsa Istanbul 4.8, v verecegi
karara donuk herhangi b taahhi yada baglaviciik olusturmeamak sartivia. sadece
SPK 'nin goruy talebine cevap vermek amaciyla suurlt olmak iizere mevew bilgi ve
belgeler  dikkate  alinarak  hazirlannugtir, Isbu Borsa isianbul A S gorusune
dayamlarak alimacuk kararlar sonucy dogabilecek zararlar nedenivie Borsa Istanbul
LS mnherhangi bir sorumiugugu bulunmamaktadir ifadesinin ver almas:,

Husustaroun Sirket 'in hatka arz  Fzahnamesi nde yer alacak Borsanmuz gorusu olarak
Kuwrulunuza ievlmesine karar verilmigtir denilmistir,
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarin halka arz etmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa [stanbul A. S.
disinda herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmas ggrekmumektedlr
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Buizahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin antamin degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan cderiz.

ih raggl

Ersan Ahgveris Hizmetleri ve Gida Sanayi
| Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

‘ 06/09/2021
Adi Soyadi: Erol Crsan
‘ Unvan: Yonetim Kurulu Baskan

| Imza:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugy Kisim:

06/09/2021
: Adi Suavi Resit  Adi Saadet Ayga
Soyadi: Bugra Soyadi:  Atala
Baban
I' Unvan: Genel Unvan: Kurumsal
| Miidir Finansman

| Miidiirti
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izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiter
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecck nitelikte bir
cksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Finansal Tablolar ve [igili Bagimsiz |
Denetim Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.

‘ ) ©06/092021
" 1 | C BAGIMSIZ ir: 2 ahk :
») abakils & Vas | 30 Haziran 2021, 31 Aralik 2020, 31 Arahk
| 2019 ve 31 Arahk 2018 Ta.nhlcrmdc Sona
| /‘7 Eren Hesap Dénemlerine liskin Raporlar |
| Ugur Cahskan

Sorumlu Ortak Basdenetci /SMMM

Gayrimenkul Degerleme Raporlarim

., Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus -

Reel Gayrimenkul Degerleme ALS.

| 06/09/2021

j Even Kurt 9 Mart 2021 Tarihli 8 Adet Rapor
Lisans No: 402003
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliligi

Al

o

Giris ve uyanlar

Izahnamenin sonraki

| ‘ Kullanimina iliskin bilgi

* Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

* Sermaye piyasasi araglarina iliskin vatinm kararlari
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasy durumunda, davac) yatirimei,
halka arzin gergeklestigi iilkenin vasal diizenlemeleri |
cer¢evesinde, izahnamenin gevirisine iliskin
malivetlere  yasal siiregler baglablmadan  dnce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak bzetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltics, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yaturmmelarin yatinim kararim vermesine yardimer
olacak onemli bilgileri saglamamas) durumunda
gidilir.

lzahname daha sonra tekrar kullaniimayacakur,

B—IHRACCI
B.1 [ih raggmin ticaret unvam ve | Crsan AI:sveris Hizmetlert ve Gida Sana_vf?ic_arel A—S_ -
isletme adh
B.2 | Ihraccimin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
iilke ve adresi ..
Kuruldugu Ulke: Turkive
Adresi: Hadimkdy Mah. Metin Oktay Cad. No:3/|
Arnavutkdy Istanbul
B.3 | Anaiiriin/hizmet kategorilerini | Sirket, 20.03.1997 tarihinde Limited Sirket olarak kurulmus

de icerecek sekilde ihracgimin
mevcut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden 6nemli
faktérlerin taminn ile faaliyet
gosterilen  sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

2O LN

olup 10 Haziran 2002 tarihinde nevi degisikligine giderek
unvanini Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi olarak degistirmigtir. 2007 yilinda yapilan
hisse devriyle $irket’in tiim hissesi Ersan Kardeslere
gegmistir. Soz konusu devir sonrasinda 2007 yilinda magaza
sayisi 30 olmustur.
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Sirket'in ana faaliyet konusu ana stzlegsmesinde amag ve
konu Kisminda detayli bir sekilde belirtildigi tizere:

1) Her tiirlii gida ve ihtiyag maddelerinin toptan ve perakende
alimini, satiminy. ithalatini ve ihracatn yapmak,

2) Her tiirlii et ve et mamullerinin alimin, satimini, imalatiny.
pazarlamasiny, ithalatini ve ihracating yapmak,

3) Her tiirli tarimsal ve hayvansal iiriinlerin islfenmesini,
alimint ve satimini, ticaretini, ithalatimi ve ihracatim
yapmak,

4) Her tiirlii oyuncak. hediyelik esva. mutfak geregleri, ev
aletleri, beyaz egyva. elektronik arag ve geregleri, ziicacive
malzemelerinin alimini. satimine, ithalatns ve ihracatin
yapmak,

5) Her tiirlii siit ve siit iriinleri, siit mamulleri. hayvansal
tirlinler, peynir, yogurt imalati alimins ve satiminy, fason
yaptirdmas. ithalatini ve ihracatin yapmak.

6) Her tiirli bakliyat. kuru ve yas gida. meyve ve sebze,
Kuruyemis alimmni ve satimini. pazarlamasini. ithalaun,
ihracauni yapmak.

7) Her tirli un ve un mamullerinin alimini, satimin,
imalatim yapmak, katkili ve katkisiz ekmek imalatini
yapmak. Kek. pasta. borek imatatini. alimin ve satimini,
ithalat ve ihracatni yapmak

8) Her tiirlii kati. sivi nebati yaglarm imalauni, alimini ve
satimini, fason yapurilmasi, ithalatini ve ihracatin
yapmak,

9) Her tiirlii giyim kugam tekstil tirtinlerinin alimin., satimin.
ithalats ve ihracatiny yapmak,

10)  Her tiirlt temizlik maddeleri, itriyat malzemeleri,
kagit ve Kagnt mamullerinin alimini. satimun., fason
yapurilmasi, toptan ve perakende ithalat ve ihracating
yapmak.

1) Her tiirlii icilecek gida diriinleri ile su ve sudan
yapilmis ve Karistindmis icecek maddelerinin dagitimin,
almi. satim). pazarlamasini, ithalatmi ve ihracating
yapmak,

12)  Her tiirli gida irtinlerini ambalajlamak, paketlemek.
vakumlamak ve dondurulmus hale getirmek. Fason
yaptirmak, almak, satmak ithalatini ve ihracating yapmak,

Olarak belirtilmektedir. Sirket ayrica

13)  Amag¢ ve konusuna uygun olarak vurtiginde ve
yurtdiginda toptan ve perakende satis magazalan agabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, devir alabilir, devredebilir,

14)  Bu maddelere ilave olarak Sirket Ana Sozlesmesinde
belirtilen, mevzuatin vasaklamadi; iktisadi ve her tiirlii
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bulunabilecegi gibi. bu faaliyetlerle ilgili olarak yine her
tiirlil haklan edinebilir ve borglari da ilstlenebilir.

Sirket. kurulugundan itibaren siipermarket formatinda
magazalaniyla hizmet vermektedir. Bu Konseptte ortalama
500 - 700 m**lik alanlarda gida, gida disi, sarkditeri ve meyve-
sebze dirlinlerin satist Tiirkiye ¢apinda faaliyet gosteren
“KIM™ markali magazalari araciligiyla yapilmaktadr.

2008 yilinda Istanbul disinda da magazalasarak bolgesel bir
zincir olma hedefi benimsenmistir. Bu baglamda 2008 ve
2009 yillarinda Sirket Istanbul disinda Tekirdag, Edirne ve
Kocaeli'de de magaza agarak operasyonunu Istanbul disina da
tasimistir. 2014 yihinda ise Sirket izmir’de faalivette bulunan
Il magazay) devralarak bilyiimesini siirdiirmiistiir.

Biiyliyen yapisina paralel olarak Sirket tarafindan tedarik
siireglerindeki etkinligi artirmak amaciyla stratejik vatinimlar
vapilmistic. Bu baglamda 2014 yilinda Hadimkéy Lojistik
Merkezi satin alinarak Istanbul. Edirne, Tekirdag ve
Kocaeli'de bulunan magazalarin titm tedarik siireglerinin tek
bir merkezden yapilmasi saglanmistir,

30.06.2021 tarihi itibariyla istanbul (98 magaza). izmir (15
magaza). diger sehirler (8 magaza) olmak tizere toplam 121
magazast ve iki adet lojistik merkezi ile Tiirkiye'nin 5 ilinde
faaliyet gdstermektedir. Istanbul Hadimkdy'de bulunan
lojistik merkezi Sirket’in miilkivetinde olup. Sirket merkezi
de burada bulunmaktadir.

Toptan Saug ile birlikte Magazalar kanah yillar itibariyle en
yilksek satigin yapildig: kanaldir. 2020 wil sonu itibarivle
satislarin %88°i magazalar {izerinden vapilmakta ve 2020
yilimin Ekim ayinda faafivete gegen E-Ticaret kanahindaki
satiglar ise 2020 yidinda toplam satiglarin vaklasik %1 ini
olusturmaktadir. Bu oran 2021 wili ilk alt avinda ayhk
ortalama satigin %6 sina ¢ikmistir,
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. 01 Ocak - 30
(Milyon TL) 01 Ocak - 31 Arahik Haziran
2018 2019 2020 2020 2021
Yurtigi satislar 5942 7191 088,2 4839 613.6
Diger satiglar | 493,0 1.0 1,0 0.77 0.82
Toplam Briit )
Hasilat 5§94,6 720,1 9893 484.7 614,4
Satig = . 5 e 0
indirinleri (-) i 4.1 5.3 i 217
Net Hasilat 590.9 716,0 984.0 4822 609.3
Satistarin 4290 5315 7585|3861 -4363
maliyeti (-}
LIS 161,9 1845 2254 96.1 152,9
Kar

Sirket'in izahname tarihi itibari ile son durumda 2076 galisam
bulunmakta olup. bunlarin 1774"ii magazalarda geri kalani ise
depo ve genel miidiirliikte ¢alismaktadir.

B.da | Ihrageiyt ve faalivet gisterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirketi ve faalivet gosterdigi sekiorii  etkileyen
etkileyebilecek 6nemli egilimler asagida ver almaktadir:

veya

e Makroekonomik ortam

o Tiiketici tercihlerinde yasanan degisimler ve gelisimler

® Sektordeki rekabetin artmasi

o Perakende sektoriinit  diizenlevici
degisikhikler

e Salgin ve Pandemi gibi tedarik siireglerini kiiresel 6l¢ekte
etkileven olaylar

¢ E-Ticaret alanindadaki degisimler ve gelisimler

mevzuatta  olasi

B.5 | Ihragoimn dahil oldugu grup | Yoktur.
ve grup icindeki veri
B.6 | Sermayedeki veya toplam oy | Isbu izahname tarihi ftibartyla. Sirketin 5.250.000 TL A
| hakks icindeki paylan | Grubu ve 169.750.000 TL B Grubu olmak iizere 175.000.000
dogrudan veva dolayh olarak | TL tutarinda pay bulunmaktadir.
%5 ve fazlas1 olan Kisilerin Sirket'in 3 adet gergek kisi ortagi bulunmaktadir. Gergek kisi
isimleri/unvanlar:  ile  her | ortaklardan; Erol Ersan Sirket toplam sermayesinin %33 'iine,
birinin pay sahipligi hakkinda | Ergin Ersan %34iine ve Ercan Ersan %33 iine sahiptir.
bilgi
ihraceimin hakim ortaklarinin | A grubu nama yazili paylarin 1.750.000 TL Karsihgi
farkli oy haklarina sahip olup 1.750.000 adet pay Ercan ERSAN’a aittir.
olmadiklan hakkinda bilgi A grubu nama yazili paylann 1.750.000 TL karsilig
1.750.000 adet pay Erol ERSAN’a aittir.
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Varsa dogrudan veva dolayh
olarak  ihraggimin  vinetim
hakimiyetine sahip olanlarin
va da ihraggiyi  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

A grubu nama yazil paylarin 1.750.000 TL Karsihg
1.750.000 adet pay Ergin ERSAN a aittir.

A grubu nama yazili paylar; genel kurula segim igin
onerilecek ybnetim kurulu adaylarinin yansimin belirlenip.
dnerme imtiyazina sahiptir. Imtiyazli paylara ayrica oyda
imtivaz taninmamistir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihraceinin finansal durumunda
ve faalivet sonuglarinda
mevdana gelen dnemli
degisiklikler

Doénen Varhklar:

Sirketin donen varlikiari 2018 yilinda 189.9 milyon TL iken
2019 ythnda 286 milyon TL, 2020 yilinda 377 milyon TL 30
Haziran 2021 de ise 403 milyvon TL olarak gergeklesmis olup.
dénen varhklarin toplam aktif igerisindeki payi 2018 yilinda
%350.7 iken 2019 yilinda %359,9'a 2020 yvilinda “%61,9'a
viikselmigtir. 30 Haziran 2021 itibari ile de %61 olarak
gergeklesmistir. Donen varliklarin payimin artmasinda nakit
ve nakit benzeri varhiklarla. stoklardaki artigin aktif toplam
arigimin tizerinde bir artig yiizdesine sahip olmasi etkili
olmustur. 2020 yvil sonu itibari ile donen varhklarin %18.5'u
nakit ve nakit benzerinden. %12, 7'si ticari alacaklardan. %65'i
de stoklardan %03,8 de diger donen varlik kalemlerinden
olusmaktadir.

Duran Varhklar:

Duran Varliklar 2018 vilinda 184 milyon TL 2019 vilinda 216
milyon TL. 2020 yilinda 232 milyon TL. 30 Haziran 2021 de
256 milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklarin
toplam aktif igerisindeki pay1 2018 vilinda %49.3 ken 2020
vil sonunda %38,1 30 Haziran 2021 donem sonunda %38,8
olarak  gergeklegmistir. Duran varhiklarin  aktif toplam
artiginin altinda bir ari gostermesiyle duran varhiklarin payi
azalmistir. Duran varliklar 30 Haziran 2021 tarihi itibari ile
%357'si Maddi duran varhklardan, %31'i Kullanim hakki
varhiklarindan, %35.1°1 yatinm amagh gayri menkullerden,
%6.2"i de ertelenmis vergi varligindan, meydana gelmektedir.

Kisa vadeli yiikiimliilikler:

Sirketin kisa vadeli yiikiimliliikleri 2018 yilinda 212.6
milyon TL ile toplam kaynaklar icerisinde %36,8'lik paya
sahip iken. 2019 yihnda 238 milyon TL ile %47'lik bir paya
sahip olmustur. 2020 Yiinda 319,7 milyon TL olarak
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%32'lik bir paya gelmistir. 30 Haziran 2021 de 357 milyon
TL (%54 pay) olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli
yilkimltkiiiklerde en etkin kaynak ticari borglardir. Sirket'in
Ticari Borglari. toplam kisa vadeli yikiimliliiklerinin
igerisinde 2020 yif sonu itibari ile %79'luk bir paya sahiptir.
Finansal Borglarin Kisa vadeli yiikiimlilliikler icerisindeki
payi ise ayni dénemde %11 olarak gergeklesmistir. Sirketin
finansal borglarimin payi izahname donemleri itibari ile
siirekli bir azalan trend icerisindedir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler:

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliilikleri 2018 vilinda 19,6
milyon TL iken 2019 yilinda bu yil uygulamaya baslanan
uluslararast muhasebe standards (TFRS 16) geregi bilangolara
vansitilan  kiralama islemlerinden dogan yikiimliiliikler |
kaleminin etkisi ile (53.7 milyon TL) nedeni ile 97.4 milyon
TL ye cikoustir. 2020 yi! sonunda sirketin uzun vadeli
yikiimldlikleri 101,01 milyon TL. 30 Haziran 2021°de 11}
milyon TL olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2021 tarihi
itibariyle uzun vadeli vitkiimliiliiklerin %64,5'i kiralama
islemlcrinden dogan yiikiimliiliiklerden, %19'u uzun vadeli
finansal borglardan, %111 uzun vadeli karsiliklardan. %4"i
de ertelenmis vergi vilkiimliiliigiinden meydana gelmistir,

Oz kaynaklar:

Strketin 6z Kaynaklari 2018 silinda 142 milvon TL. 2019 | |
yihnda 167,5 milyon TL 2020 Yilinda 188.2 milyon TL ve 30
“Haziran 2021°de 191 milyon TL olarak gergekleymistir. Oz
kaynaklar Kaynak yapist igerisinde 2018 yilinda %38 pay
alirken 6z kaynak artigmin atif toplam arusinin alunda
kalmast nedeni ile 2019 yilinda %33.3 2020 yilinda %30.9'luk
pay almis, 30 Haziran 2021'de ise %29 olarak
gergeklesmistir. Sirket 2018 yil sonunda 25 milyon TL dénem
net zarart agiklarken, 2019 yilinda 13,5 milyon TL, 2020
yilinda 15.1 milyon TL ve 30 Haziran 2021 de 3.6 milyon TL
net kar ile oto finansman saglanustir.

Il—.

Net satislar:

Sirket’in  satiglan  @iriin  satislarindan  Oriin  iadelerinin
diglilmesi sonucu elde edilmektedir. Sirketin net satiglar
2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 590 milyon TL, 716
milyon TL ve 984 milyon TL olarak gergeklesmistir.30
Haziran 2021 tarihi itibariyle Sirket'in net satislan 609
milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Yulik net satislar magaza agindaki geniglemeyle birlikte bir
onceki ytla gore 2020 yilinda %37.4: 2019 yilinda ise %21, 1
oraninda  biiyiime gdstermistir. 30 Haziran 202 tarihi
itibarivle s6z konusu biiyiime bir dnceki yilin ayn: doneme
gore %26 olarak gergeklesmistir,

Pazarlama ve satis giderleri:

Pazarlama ve saus giderlerinde magaza agindaki genislemeye
paralel olarak artig yasanmustir. 2019 yilinda pazarlama ve
satis giderlerinde %22'lik bir artig vaganmis olup sz konusu
artista personel giderleri belirleyici olmustur. 2020 vilinda
bahsi gegen giderlerdeki artis %16, 30 Haziran 2021 tarihi
itibariyle de bir 6nceki yil aym déneme gore de %24 oraninda
artmistir. 2020 yilindaki toplam 148 milyon TL tutarindaki
pazarlama ve saus giderlerinin %58°; personel giderlerinden
olugmaktadir. Pazarlama ve satig giderlerindeki son 2 vildaki
ortalama artis oran: %19 olarak gergeklesmistir,

Genel yonetim giderleri:

Sirket'in genel ybnetim giderleri 30 Haziran 2021 dénemi ve
31 Aralik 2020. 2019, 2018 itibariyla biten mali yular igin
swasiyla 11,3 milyon,17,5 milyon TL. 14.7 milyon TL ve 12,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. Genel yonetim giderlerinin
onemli bir kismmni personel giderleri. disaridan saglanan
hizmetler, amortisman giderleri ile vergi resim ve harg
giderleri olusturmaktadir.

Donem Kan:

Sirket’in Net Donem Kari. 30 Haziran 2021 tarihinde 3.6
milvon TL olarak gergeklesmis olup bir onceki yvilin ayvny
doneminde gergeklesen net zarar 712,055 TL tutanindadr.
Sirketin 30 Haziran 2021 déneminde tek seferlik olarak
ayrilan vergi karsihgi (5.7 milyon TL) net karin diismesindeki
astl etken olmustur. Net Kar rakam 3 | Araltk 2020, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda. sirasiyla -
25.8 milyon TL, 13,5 milyon TL ve 15,1 milyon TL olarak
gergeklesmis olup 31 Aralik 2020 yithinda 31 Aralik 2019
yilina gore %12 oraninda bir artist ifade etmektedir.

Yukaridakilere ek olarak, her bir malj tablo déneminde veya
sonrasinda §irket’in faaliyet sonuglarim etkileyen Snemli
degisiklikler gergeklesmemistir.

B.8 | Secilmis  dnemli proferma | Yoktur,
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in kar tahmini ve beklentisi bulunmamaktadir.

Hadumkoy Mah. Melir\‘gk
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B.10 | Izahnamede yer alan finansal | 30 Haziran 2021 dénem: bagimsiz denetim raporunda sinirli
tablolara  iliskin  denetim | olumliu goriis verilmistir. Sirket'in 30 Haziran 2020 tarihi
raporlarindaki olumlu goriis | itibariyle tam kapsamli denetim ihtivaci Apustos 2021 de
disindaki hususlarin icerigi belli olmus. bu nedenle Sirket'in 30 Haziran 2020 tarihi

itibariyle kasa, ¢ek-senet, sabit kiymet ve stok sayimlarini
yapma ihtiyaci olmamistir. Bu nedenle 30 Haziran 2020
tarihli finansal tablolara yansitilan kasa. gek-senet, sabit
kiymet ve stok tutarlanmn  sayimi  tarafimizdan
gozlemlenememistir. Islemlerin yiiksek hacmi nedeniyle bu
kalemlerin  geriye doniik dogrulamalani da  pratik
olmadigindan ¢alisma vapilamamistir, Bu hususun sonucu
olarak 30 Haziran 2020 tarihli bilango hesaplari ve gelir
tablosu ile dzkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosunu
olusturan unsurlar igin herhangi bir diizeltme vapimasinin
. gereklt olup olmadigi tespit edilememistir. Bu hususun 30
Haziran 2021 tarihli finansal tablolara ve ayn: tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansina ve nakit
aksslarina etkisi bulunmamaktadir.
LB iihracqmm igletme | Sirket net igletme sermayesi 30.06.2021 tarihi itibariy le
: | sermayesinin meveut poszolup (46.515.136 TL) Sirketin igletme sermayesi igbu
[ | yitkiimliiliiklerini Izahname tarihinden itibaren sonraki 12 ayhk siire bovunca
i -karslla) amamass mevcut viikimliliklerini kargilamada yeterlidir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
(€1 ihrag edilecek ve/veva borsada | Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
islem girecck sermaye pivasasy | piyasast aract Sirket'in sermayesini temsil eden B Grubu
aracinm menkul kiymet | paylardir. S6zkonusu paylarin ISIN numarasi isbu Izahname
| tamimlama  numaras (’I.SIN) tarihi itibariyle belirlenmemistir.
| | dahil tir ve gruplarna iliskin | Sirketin A ve B olmak iizere iki adet pay grubu
1 bilgi bulunmaktadir.

C.2 | Sermaye piyasasi aracimm | Paylar Tiirk Lirasi (TL) olarak ihrag edilecektir.
ihrag edileceg@i para birimi

C.3 |lhrag edilmis ve bedelleri | izahname tarihi itibariyle, $irket’in g¢ikarilmis sermayesi
tamamen ddenmis pay sayisiile | 175.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal
varsa bedeli tam 6denmemis | degerde toplam 175.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu
pay sayisi sermayenin  tamami  Odenmistir.  Sirket'in  ¢ikarilmig

sermayesi 5.250.000 TL nominal degerli A grubu nama vazih
ve 169.750.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazils
Her bir payimn nominal degeri NCEICHEELEL LT
C4 | Sermaye pivasasi aracimn | hrag edilecek paylar. ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
sagladify haklar hakkinda bilgi | asagidaki haklan saglamaktadir:
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* Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn’nin 19. maddesi)

* Ortakhiktan Ayrilma Hakk: (SPKn'nin 24, maddesi)
¢ Satma Hakk: (SPKn'nin 27. maddesi)

» Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK 'nin 507. maddesi)
* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn'nin 19. maddesi)

* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk; (SPKn’nin 29, 30,
TTK nin 414, 415, 425, 1527, Maddeleri)

¢ Oy Hakki (SPKn'nin 30. maddesi. TTK 'nin 434, maddesi)

* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn'nin 14. maddesi.
TTK nin 437. maddesi)

o lIptal Davasi Agma Hakkr (TTK nin 445-451. SPKn'nin
18/6. 20/2. maddeleri)

o Azinhk Haklar (TTK min 411, 412, 439. maddeleri)
o Ozel Denetim Isteme Hakks (TTK nin 438. maddesi)

Halka arz edilen paylar herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Sermaye pivasast  aracimn
devir ve tedaviiliinii Kisitlayic
hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinii  kisitlayicr  veya pay sahibinin  haklarinin
kullamimasina engel olacak kayn bulunmamakiadr.

.C(T

Halka arz edilen sermaye
| pivasast araclarimin borsada
islem giérmesi igin  basvuru
yapip  yapimadigr  veya
yapilip yapilmayacadi hususu
ile iglem giriilecek pazara
iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul'da islem
gormesi icin 16 Nisan 202! tarihinde basvuru yapimistir.
Ancak, halka arz edilen paylarin satisi tamamlandiktan sonra
Borsa Istanbul'da islem gorebilmesi. Borsa Istanbul
mevzuatimin ilgili hitkiimleri ¢erevesinde Borsa [stanbul
Yonetim Kurulu'nun Kararina baghdur.

Kar dagitim
hakkmda bilgi

politikasi

Sirket'in kar dagiim esaslari. Esas Sézlesme nin “Karin
Saptanmasi ve Dagiilmasi™ bashkli 15. maddesinde
diizenlenmigtir. Buna gbre:

“Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
Gdenmesi veya aynilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel Kkisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
dénem Kkari, varsa geemis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra, sirastyla Genel Kanuni Yedek Akge. Birinci Temettii,
ikinci Temettd ve Genel Kanuni Yedek Akge aynldiktan
sonra tevzi olunur:

TTK'ya goére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas
sbzlesmede veya kir dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen _ldgeepay1 ayriimadikea; baska yedek akge
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ayrimasina, ertesi yila kdr aktarilmasina, yénetim kurulu
ilyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi.
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu
Kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Dagiulmasma karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine genel kurulca Kararlastirilir. Bu esas stzlesme
hilkimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz. Sirket kar tespiti ve dagitinu konusunda:
esas sOzlesme. TTK. U-19.1 sayilh Kar Payi Tebligi ve
sermaye piyasas| mevzuat hiikiimlerine uygun hareket eder.

D—RISKLER

D.1 “hruccl)'u. faaliyetlerine  ve | Bu bélimdeki riskler herhangi bir 6ncelik sirasina gire
liginde  bulundugu  scktore | belirtilmemistir:
| iliskin énemli risk faktorleri
| hakkinda bilgi

ihraccl‘ya ve faalivetlerine iliskin riskler:

| o Sirkethasiatinin 2020 yil sonu itibariyle 26801 (30.06.2021

] tarihi itibariyle %80) istanbul’'da bulunan magazalardan

. olusmakta  olup, bu kapsamda mevcut magazalarin

| Kapanmasi. satislannm agiri digmesi ve/veya planlanan

] yatrimlar  kapsanmundaki  agilacak  veni  magazalarin
beklenen sekilde ciro diretememesi vb kosullar Sirketin
faaliyetlerini Snemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

* Sirket'in bitylimesi ve magaza agim genisletmesi; Sirket'in
yonetimi. ¢ahiganlari, bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri
iizerinde ek yiik olusturabilir ve bu durumun Sirket'in
faaliyetleri izerinde olumsuz etkisi olabilir.

e Sirket'in anlagmis oldugu e-ticaret platfomlarindan veya

kendi mobil uygulamalarindan kaynaklanabilecek olan

sorunlar, sbzlesme sartlanmin  degigtirilmesi  veya
sozlesmenin  fesh edilmesi gibi hususlar  Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ilerideki potansiyel ihtiyaglan ¢ergevesinde farkli

finansman y6ntemlerine ihtiyag duyabilir, isbu finansman

yontemlerinin hi¢ veya Sirket'in istedigi kapsamda temin
edilememesi Sirket’in faaliyetleri, bilyiimesi ve karliligs
lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Milsteri tabaninda ve misteri tercihlerinde olusan

degisikliklere uyum igin alinan kararlar isabetli olmayabilir.

e Sirket’in rekabetgi konumu ve ilerive donik bliylime
beklentileri, calsanlarinin deneyimine ve uzmanligina
baghidur.
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* Sirket’in sigorta poligeleri faalivetlerin kesintive ugramasi
durumunda ¢ikacak olan  zararlanin  karsilanmasina,
varliklarda olusabilecek hasara ya da figiincii Kisilere
dogacak olan yilkiimliiliiklere kars: vetersiz kalabilir.

e Sirket’in yeni yaptigi girisimler ve gelecekte vapacag

yatinmlar bagarili olmayabilir.

Sirket. tiitin mamullerinin satisindan gelir elde etmektedir

ve tiitiin mamulleri satislarimin Sirket kontroliinde olmayan

sebeplerle  diismesinin - Sirket'in  faaliyeti ve faalivet
sonuglar iizerinde 6nemli etkileri olabilir.

e Onemli  tedarikgilerin ~ kaybi Sirket  faalivetlerini

etkileyebilir.

Sirket. iliskili taraflarla iglemler yapmisur ve gelecekte de

islemler yapabilir.

* Sirket'in sahip oldugu iki gayrimenkul Gizerinde miilkiyete
iligkin gesitli anlagmazhklar bulunmaktadir.

e Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir.

Sirket'in meveut diizenlemelere uymamasi ve bu kapsamda

ek uyum masraflarimin veva idari cezalarin ddenmesi

Sirket'in faaliyetleri, faalivet sonuglari ve finansal durumu

tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

* Sirket, halka arzi miiteakip Kotasyon Yonergesi ve ilgili
mevzual - kapsamindaki  yiiktimliiliiklerini  tam  veya
mevzuata uygun olarak yerine getirmez ise, Borsa
tarafindan borsa kotundan gikarlabilir, islem gordiigii borsa
pazari digiiriilebilir veya bu konuda Sirket'e kars diger
baska tedbirler alinabilir.

¢ Halka arz sonrasinda Sirket'in  meveut  ortaklarinin
menfaatleri ile sirketin ya da diger pay sahiplerinin
menfaatlert Grttismevebilir,

ihragcmin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

e Sirket. biiyiime hedefleri gergevesinde magazalar ve
dagitim merkezleri igin potansivel konumlari zamaninda
belirleme ve kiralama konusunda bazi zorluklar yagayabilir
ve mevceut magaza veva dagiim  merkezlerinin
sozlesmelerini zamaninda yenileyemeyebilir.

e Sirket'in finansal sonuglan gida perakende sektdriindeki
rekabet ve kar marjlarindan kaynaklanan riskler ile karsi
kargtyadir ve amilan riskler, Sirket'in net satislar ve
karlihgini olumsuz yénde etkileyebilir.

» Tirk gida perakende pazarinda ciddi boyutta rekabet
bulunmaktadir. Bu rekabet Sirket'in marjlar: iizerinde baski
yaratabilir.

o Tiiketici talebindeki diisiis Sirket'in gelirlerini ve karliigini
etkileyebilir.

e Sirket’in faall)etl personel degisim orani ve istihdam
mallvetler up artma olasihgindan etkilenebilir.
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Sirket iiriin sats) sonucunda. sorumluluk davalar, iiriinlerin
geri ¢agrilmasi ya da olumsuz reklam gibi risklerle Kkars
karsiva kalabilir,

Sirket ticari faaliyeti geredi dava riski tasimaktadir,
Sirket'in meveut diizenlemelere uvmamasi ve bu kapsamda
ek uyum masraflarinin veya idari cezalarin ddenmesi
Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve finansal durumy
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in  faaliyetleri, degisikliklere  tabi  ruhsat
viikiimlitliklerine baghdir.

Sirket. direticilerinin veya tedarikeilerinin is hukuku. gevre
hukuku ve sair kanun. diizenleme ve teamiilleri ihlal etmes;
durumunda zarar gérebilir,

Sirket'in dagiim merkezlerinin faaliyetlerinde yasanacak
bir Kesinti. tedarik zinciri operasyonlarint da kesintive
ugratabilir.

Sirket’in gelecekte yapmayt planladigi satin almalar bir
takim riskleri beraberinde getirebilir ve bu durum da
Sirket’in bekledigi  menfaatleri elde  edememesi ile
sonuglanabilir,

virket'in bilisim sistemlerinde bir kesinti veya sistemlerin
giivenliginin asilmast veya gincellenememesi, is kaybina
ve bagka kayiplara vol agabilir.

Deprem ve diger dogal afetler Sirkel’in magaza ve dagitim
merkezlerine hasar vererck Sirket’in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir,

ihrag edilecek paylara jliskin riskler:

Halka arz kapsaminda satisa Konu olan ve Borsa'da islem
gormesi planlanan paylar fivat ve islem hacmi bakimindan
dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekie dagulabilic kar
olusamayabilir veya dagitilabilir kar olussa bile Sirket
gelecekte Kar pay: Odemeyebilir.

Sirket’in  Fiyat Tespit Raporunda Indirgenmis Nakit
Akimlar Analizinde kullaniian saliy, maliyet ve diger
varsayimlann kismen veva tamamen gerceklesmemesi
sonucu Sirket'in ileriki dénemlere iliskin mali performans;
beklendigi gibi gergeklesmeyebilir,

Tiirk  Lirasimin degerindeki  ortaya ¢ikabilecek
dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini Sirket tarafindan
yapilan Kar dagitimini Turk Liras; disinda baska bir para
birimine ¢evrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir
sekilde etkileyebilir.

Diger riskler:
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e Savag, dogal afet. salgin, ekonomik kriz olaganiistii
durumlarin  gergeklesmesi halinde faaliyetler kesintiye
ugrayabilecek ve bu durum Sirketi olumsuz etkileyebilir.

* Kovid-19  salgiimi kontrol amagh olarak  yapilan

kisitlamalar ve simirlamalar dahil olmak iizere Gnemli

tedbirlerin  alinmasickonomi  iizerinde olumsuz  etki
olusturur.

Sirket’in borg¢lanmalar toplam: nakit ve nakit benzeri

degerlerden  fazla olmasi  durumunda bu fazlahk

tzkaynaklardan yiiksek olmasi durumunda sermaye riski
olusturabilmektedir.

Kredi riski. likidite riski, pivasa riski ve kur riskine iliskin
riskler bulunmaktadir,

D.2 | Sermaye piyasass aracina |e Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa'da islem

iliskin Onemli risk faktérleri gbrmesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan
hakkinda bilgi dalgalanmalara maruz kalabilir.

_ o Sirket faaliyctleri sonucunda gelecekte dagiilabilir Kar
| olusamayabilir veya dagitilabilir kar ofugsa bile Sirket
| gelecekie Kar payi 6demeyebilir.

e Tirk  Lirastnin  de@erindeki  ortaya  ¢ikabilecek
dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini Sirket tarafindan
vapilan kar dagitimini Tirk Lirasi diginda bagka bir para

birimine gevrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir

sekilde etkileyebilir.

'F—HALKA ARZ

E.l Halka arza iligkin | [Tabmini Halka Arz Maliyetleri  [Kargilayan Taraf|  Tutar(TL)
lhmwmm/h:“‘lkﬂ are 'fdcn.m Bagimsiz Denetim sirket 425000
elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam | MKK Uyelik Ucreti Sirket 240.000
maliyet ve talepte  bulunan Reklam. Pazarlama ve Halkla Sirk 750.0001
yatinmeilardan talep edilecek | [ijiskiter L] S
tabmini malivetler hakkinda TR <

A < Kurul Ucrets {Sermayenin .
o By . BY
bilgi nominal degeri Uzerinden) Sirket 240.000
roae = SN 5 Ser v
SPl\_l\urul'Ucr?n (I‘I'H"IC' degeri ve Sirkel 81.250
nominal deger farki Gizerinden)
Aracthh Komisyonu Sirket 7.962.500)
Hukuki Danmismanhk Sirket 91.875
Borsa ls(:_i-nbulllslem Gorme Sirket 18.000
Basvuru Ucreti
Toplam Maliyet 9.808.625
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Toplam Hisse Nominal 175.000.000
Pay Basina Malivet 0.15
Halka Arz Tutan 227.500.00(y
m Gelir 217.691.375

Sirket sermave artinmi ile gergeklesecek halka arzdan
227.500.000 TL briit, 217.691.375 TL net gelir elde edecektir.
Halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan, ihrag edilen
paylarin bedeli disinda alim taleplerine aracilik eden vetkili
Kuruluslar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV
maliyeti yani sira hesap acilist ile para ya da pay transferine
dair dicret talep edilebilecektir. Tacirler Yatinm'in islem
komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda
talepte bulunan yatinmeilardan talep edecegi komisyon ve
benzeri gider bulunmamaktadir.

£.2 | Halka arzm_gcrekvcsi. halka | Sirket'in paylarinin 2021 yilinda halka arz edilerek Borsa
arz  gelirlerinin -~ kullamm | Istanbul A.S. de kote edilmesi planlanmaktadir.

yerleri ve elde edilecek tahmini Sirket. tamami  sermaye arinmi olan halka arzdan
net gelir hakkinda bilgi 227.500.000 TL gelir elde edecektir. S6z konusu halka arz
gelirinden elde edilen fon sayesinde Sirket'in  kaynak
yapisinin giiglendirilmesi. kurumsallasma. sirket degerinin
ortaya ¢itkmas.. bilinirlik ve tammirhigm  pekistirilmesi,
seffallik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglit bir
sckilde uypulanmasi.  Sirket'in  kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Isbu izahnamenin Ek 6 bélimiinde yer alan. Sirket’in 10
Mayis 2021 tarihinde 2021/016 karar savili  Y6netim
Kurulu'nda kabul edilen. “Sermaye  Artinminda  Elde
Edilecek  Fonun  Kullanimina Hliskin ~ Yonetim  Kurulu
Raporu”nda, sermaye artirimindan elde edilecek fonunun
kullanim yerleri verilmektedir. Buna gbre;

Halka arz ile sermaye artisi yoluyla kaynak elde edilerek.
Sirketin organik ve inorganik bitylimesinin finansman,
karhilik odakh satin ahimlar (pesin alimlar) ve isletme
sermayesinin giiglendirilmesi, e-ticaret ve satis kanallarinin
¢esitlendirilmesi agisindan yaptlacak teknoloji yatinmlarinin
hizlandinlmas), artacak satis kanallari. lokasyon ve biyiime
ile  birlikte ortaya ¢ikacak lojistik altyapisinin
gliglendirilmesinin saglanmasi. Sirketin gelecege yonelik
hedeflerinin gergeklestirilebilmesi anlaminda mali ve idari
yapisinin - gliglendirilmesi  hedeflenmektedir. Halka arz
gelirinin, makul bir ekonomik veya finansal gerekgeye
dayanmak Kkosuluyla verilen araliklar icerisinde alinmasina
zen gosterilerek. asagida yer aldigi sekilde %35-%50 sini
organik ve inorganik biiviimesinin finansmaninda %25-

c’1640'lni’”i@__%_sermayesinin desteklenmesinde. %]0-
// ,. \
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%25inin alternatif sauy kanallari, (E-Ticaret ve Pazar
Yerleri), lojistik ve genel isletme faaliyetierinde kullanmay:
plantamaktadir.

l. Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %35-%50'sini
organik ve inorganik bilyiimesinin finansmaninda kullanmay
planlamaktadir. Sirket. kiigiik Olgekli 5-10 magazali ¢ok
saytda kiigik oyuncunun. 20-30 magazah kiigik yerel
marketlerin ve 50-100 magazali lokal/ulusal marketlerin
faaliyet gosterdigi bir sektor yapisi igerisindedir. Bu yapida
inorganik biiylimenin saglanabilecegi ¢ok sayida yatirim
firsati ¢ikmaktadir. Sirket 6z kaynak temelli biyiime modeli
¢ergevesinde bu firsatlari gimdiye kadar istedigi oranda
degerlendiremedigine inanmakta, halka arz ile birlikte, bunu
avantaja gevirmek sureti ile 6z kaynak temelli olarak hizli bir
biiylime siirecine girmek igin halka arz gelirinin kullanilinas
degerlendirilmektedir. Yine sirket organik biiyiimesine devam
edecek olup. firsat gpordilgii lokasyon ve sehirlerde yeni
magaza agiliglarina  devam  edecektir.  Yeni magaza
vatnmlarimin - finansmaninda  da  halka arz  gelirinin
kullanilmast planlanmaktadir.

2. Sirket halka arz gelirinin  %25-%40'1n1  isletme
sermayesinin desteklenmesinde kullanmayi planlamaktadir.
Sirket, her yeni magaza agihiginda yatinm maliyeti yaninda
belirli bir isletme sermayesi ihtivaci duymaktadir. Ozellikle
halka arz ile birlikte hizli bir biiyiime siirecine girecegi
dngoriilen sirkette isletme sermayesi ihtivaci da ayni oranda
artacakur. Ayrica sirket Karhhgini, 8zellike FAVOK marjini
artirmak igin, pesin alim oranlarint kademeli olarak artirmayi
hedeflemektedir. Pesin alim oranlanni artirmasi sonucu
kademeli olarak ticari borg¢ Gdeme siiresinin azalmasi soz
konusu olacag) igin igletme sermayesi ihtiyaci da avm oranda
artacaktir. Artan bu ihtivacin finansmaninda halka arz
gelirinin kullanilmasi planlanmaktadir.

3. Sirket halka arz gelirinin %10-%23'nu alternatif satis
kanallar. (E-Ticaret ve Pazar Yerleri) yatirimi, lojistik altyap:
ve genel igletme faaliyetlerinde kullanmay: planlamaktadir.
Sirket, 2020 yilinda E-Ticaret alt yapisini Kurmaya
baglamistir. Bunun ilk adimi olan e-ticaret sitesi ve mobil
uygulamalan aktif hale gelmistir. Bununla beraber halka arz
ile birlikte sirket bu alanda daha fazla yaurim yapma ve
bilyiime hedefindedir. e-ticaret kanaliin biiyiitiilmesi i¢in
gerekli tiim yatinmlarda halka arz geliri kullanilmas:
planlanmaktadir. Ayrica hem yeni magaza agilislarinin, hem
de artan e-ticaret hacminin sebep olacag lojistik yatirimlar
igin  (zelikle gekici, kamyon, kamyonet gibi araglari
finansmaninda)  halka arz  gelirinin  kullamlmas:
planlanmaktadir.
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Tiim hususlara ek olarak yukarida belirtilen oranlari sirket
menfaatleri ¢ergevesinde degisiklik gdsterebilir. fon kullanim
Kullanim Alam Kullamim Kullanim Tutars
Oram (%) (TL)
Organik/inorganik 80-113 Milyon
Bilyiime Finansman %35-50 TL
Isletme Sermayesi ve ) oe i ) )
Pesin Alimlar %25-40 57-91 Milvon TL
Alternatif satis kanallari,
(E-Ticaret ve Pazar .
Yerleri), lojistik ve | %10-25 23-57 Milyon TL
genel isletme
o o - | | faalivetlerinde
Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arz sonrasinda paylanin  Borsa istanbul'da islem
Kosullars gbrebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun goriisiiniin alinmass

gerekmektedir. Halka arz edilecek paylann nominal degeri
' 65.000.000 TL olup, halka arz sonrasi ¢ikariimig sermayeye
! orant %27.08 olacakur. lhrag edilecek paviarin tamanmu
| sermaye artirtmy yoluyla halka arz edilecektir.

| Paylana halka arzi Tacirler Yatirm Menkul Degerler AS.
tarafindan "Borsa'da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa'da
gergeklestirilecektir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is glinii
olacaktir. Bu siirenin bastangig ve bitis tarihleri ilan editecek
tasarruf sahiplerine satis duvurusunda belirtilecektir.

Halka arzin kesin baslangig ve bitis tarihleri KAP'ta ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzdan pay almak isteyen yatimmailanin, satis siiresi
| ivinde Borsa'da islem yapmaya vetkili vaurim kuruluslarina
| bagvuruda bulunmas: gerekmekte olup. soz konusu yetkili
Yatirim kuruluglarinin listesi BIAS. TSPB ve SPK'min internet
sitelerinde yer almaktadir.

1,00 TL nominal degerli | adet payin satis fiyati 3,50 TL'dir.

Borsa istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-
13:00 olup, dagitim ise Pay Piyasasi seansiin
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak
vapilmaktadir. lhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari
¢ercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup. paylann fiziki teslimi yapilmayacakur. Kayd:
paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2
i§ gnii icerisinde teslim edilecektir. Halka arz sonuglari.
Kurulun sermaye piyasas: araglarinin  satisina  iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is gilnii icerisinde
Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin

ra sramss diizenlemeleriuyarinca kamuya duyurulur. SPKn'nun 8 inci
LLISVERIS HIZ. VE GIDA SAN.TIC. A : o
al e \

HadimkSy Mah. Metin OMtay Cau, tio 371
Arn, L) s TRNS

SO AV R N
357492

ax: (021216302 5
kimgrup com tr




maddesi uyarinca, 1zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde.
satisa baglamadan dnce veya sats siiresi iginde yatinimetlarin
vaunm  Karanni  etkileyebilecek  degisiklik  veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum Sirket veya halka arz
eden tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya veni hususlarin
ortaya ¢ikmasi  hédlinde, sats  sireci  durdurulabilir.
Degistirilecek  veya yeni eklenecek hususlar bildirim
tarthinden itibaren yedi is giinii icinde Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylanir
ve izahnamenin degisen veya veni eklenen hususlara iliskin
Kismi - vayimlanir.  Degisiklik  veva yeni  hususlarin
yayimlanmasindan  gnce pay satin almak igin talepte
bulunmug olan yatinmcilar. izahnamede yapilan ek e
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki iy glinil icinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye pivasasi araglarimn
saliyina iliskin diizenlemelerinde veralan esaslar ¢ergevesinde
dagiim listesinin Kesinlestigi wiinii takip eden iki is ginit
igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin Kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyvurulur.

Catisgan menfaatler de” dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili Kisilerin onemlhi
menfaatieri

Sirket, sermaye artirimu surctiyle  yapilacak  pavlarinin
satigindan halka arz geliri. halka arza aracilik eden yatrim
Kuruluslart ise  halka arza  aracilik Komisyonu  elde
edeceklerdir.

Tacirler Yaurim™in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ckonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Tacirler Yaurnim ile Sirket arasinda herhangi bir sermayve
iliskisi yoktur. Tacirler Yatirim'in, Sirket paylarinin %3 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda. halka arza
aracilik  sozlesmesi  disinda  herhangi  bir anlasma
bulunmamaktadr.

Sirket ile hukukgu goriisiinil olusturan Avukat Mehmet Erol
arasinda dogrudan veya dolayli herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atiymas) bulunmamaktadir. Avukat Mehmet Erol
ile §irket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Avukat Mehmet Erol’un dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin - bagarnisina baglanmis  bir  ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Avukat Mehmet Erol'un,  Sirket
paylarimin %3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri  haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. Avukat
Mehmet Erol halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik
hizmetleri igin danigmanlik iicreti elde etmektedir.
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Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Abakils Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢tkar ¢atismas:
veva herhangi bir menfaat ¢atsmasi bulunmamaktadir,
Abakiis Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur, Abakiis Bagimsiz Denetim
A.$.nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmss bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Abakiis
Bagimsiz Denetim A.S. nin. Sirket’in %3 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir  anlagma
yoktur. Abakils Bagimsiz Denetim A S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.
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Sermaye piyasasi aracim halka
arz  eden  kisinin/ihragginin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar

siire  ile  taahhiit  verildigi
hususlarint  icerecek  sekilde
dolasimdaki pay miktarinin

artinlmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Ihragy1 olarak Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi
Ticaret A.S. Sirket paylarnini halka arz etmektedir.

ihrace tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 06/07/2021 tarihli ve 2021/022 sayih vonetim kurulu
kararina istinaden verilen Sirketin 13/07/2021 tarihli yazisi
ile: Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin, Borsa
Istanbul'da islem gormeye basladigs tarihten itibaren (bir) yil
boyunca, Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye
arinm gergeklestirmeyecegine, Borsa Istanbul A.S. 'de
higbir sekilde Sirket payi satmayacagina. dolagimdaki pay
miktanim artirmayacagina ve Borsa islanbul A.S. disinda
yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara
tabi olacagini alicilara bildirecegine dair SPK ve Borsa
Istanbul gibi mercilere gerekli bildirimlerin yapilacagina dair
taahhiitte bulunmustur.

Sirket'in ortaklari tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Erol Ersan 10/06/2021 tarihli beyani ve
Ergin Ersan ve Ercan Ersan 14/04/2021 tarihli bevanlar ile;

- Halka arza konu olmayan “A™ ve “B” grubu paylarini,
paylarin Borsa lIstanbul'da islem gormeye basladig
tarihten itibaren 6 ay boyunca, Sirket paylarinin Borsada
islem gérmeye baglamasindan sonra stz konusu olabilecek
olasi pay geri alimlan neticesinde maliki olacaklari Sirket
paylarini, paya donustiiriilebilir menkul kiymetleri, pav
alma haklarim veya paya dayali diger menkul kivmetleri
satmayacaklarini, satma taahhiidiinde
bulunmayacaklarini, devretmeyeceklerini,
rehnetmeyeceklerini veya bu paylar iizerinde sair surette
tasarrufta  bulunmayacaklarim,  dolasimdaki  pay
miktarinin artmasina sebep olmayacaklarini, bu sonuglan
dogurabilecek baskaca herhangi bir  islem
yapmayacaklarini taahhiit etmiglerdir.
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Sermaye Piyasasi Pay Tebligi kapsaminda verilen
\ A\ A g1 kap

taahhiitler:

Sirket Ortaklari 10/06/2021 tarihinde verdikleri bevan ile

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul’ ) VI-128.1 savili

Pay Tebligi'nin 8’inci maddesi uyarinca. Ersan Aligveris
Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A. S, (“Sirket™)
paylanmin  Borsa  [stanbul’da  islem gbrmeye
baslamasindan itibaren bir vil siireyle; maliki olduklar
Sirket paylarint halka arz fivaunin altindaki bir fivattan
borsada satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fivainin
altinda borsada satnlmasn sonucunu doguracak sekilde

herhangi bir isleme

etmislerdir.

tutmayacaklarint  taahhiit

E.6

Halka arzdan Kkaynaklanan
sulanma etkisinin miktar ve
viizdesi

Yeni  pay alma  hakk
kullaniminin séz Kkonusu
olmasi durumunda, meveut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalar durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Fivatindan
Halkn:\rz Oncesi Defter 191.506.289
Degeri
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi 175.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina .09
Defter Degeri '
Halka Arz Fiyat 35
Sermave Artirim Tutan 65.000.000
Briit Halka Arz Geliri 227.500.000
Halka Arz Malivetleri 9.808.625
Net Hasiat 217.691.375
Halka Arz sonrasi Defter 409.197 664
Degeri
Halka Arz Sonrasi Pay Says: 240.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina 1.70
Defler Degeri !
Mevcut Ontaklar igin Sulanma 0.61
Etkisi (TL) !
Mevcut Ortaklar igin Sulanma N
R %S
Etkisi (%) 036
Yeni Ortaklar igin Sulanma -1.80
Etkisi (TL) :
Yeni Ortaklar igin Sulanma %5
Etkisi (%) -
Halka Agikitk Oram 7.08
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E.7 | Talepte bulunan | Halka arzda talepte bulunan yaurimcilardan ihrag edilen
vatinmailardan talep edilecek | payianin bedeli disinda ahm taleplerine aracilik eden yetkili
tahmini malivetler hakkinda | kuruluglar tarafindan islem komisyvon bedeli ve BSMV
’ maliyeti yani sira hesap agihis1 ile para ya da pay transferine
dair iicret talep edilebilecektir. Tacirler Yatinm'n islem
komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda
talepte bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve
benzeri gider bulunmamaktadir,

bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
Kuruluglarinin  ticaret unvanlari ile adresleri (iye olduklar profesvonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket'in 31 Arahk 2018. 31 Arabk 2019, 31 Arahk 2020 ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona

eren hesap donemlerine ait finansal tablolart ve bagimsiz denetgi raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulusunun:

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S.
Unvam

Sorumlu Ortak Basdenetgi| : | Ugur Caliskan. SMMM

Uvesi Oldugu :
Meslek Istanbut Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Kuruluslan

. [ Banig Mahallesi Akdeniz Caddesi No:8 K:1 D:5
i Adresi Beylikdiizii / istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bd$ denetqlnm gorevden alinmasi,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi: . ,} .
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019. 31 Arahk 2020 ve 30 Haziran 2021tarihlerinde sona
eren ve dzel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum ile kar veya zarar tablolarindan

segilen 6nemli finansal kalemler asagida ver almaktadir.

! Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Ozet Solo Finansal DurumTablosu (TL) 31 Aralik AL T
, 2018 2019 2020 2021
VARLIKLAR
Donen Varliklar 189.991.469 | 286.240.454 | 377.004.741 | 403.540.164
Nakit ve Nakit Benzerleri 24.502.785 | 24.104.038| 69.756.818| 70.024.791
| Ticari Alacaklar 9.629.796 | 13.969.725| 48.109.694| 60.688.999
| Diger Alacaklar 71976424 77.301.556] 3211.191] 2.572.678
Stoklar 80.920.321 [ 166.946.011| 246.568.493 | 261.453.486
| Pesin Ocenmis Giderler 2056.100|  3.919.124|  9.358.545|  8.800.210
| Cari Donem Vergisivle Hgih Varhiklar 6.043 - - N
| Duran Varhklar 184.466.855 | 216.979.500 | 232.062.573| 256.317.823
| Diger Alacaklar 59.840.530 346.056 161.457 475.104
| Kullanim Hakki Varhiklar, o | 62517.188] 66.020.374] 78.981.044
| Yaurm Amach Gayvrnimenkuller 9.833.039 12.080.469 13.181.000 13.181.000
Maddi Duran Varliklar 106.804.976 | 130.707.901 | 140.784.350| 146.830.741
Maddi Olmayan Duran Varliklar 783.030 798.341 332.223 8§37.639
| Pegin Odenmis Giderler 2.074.000 2.000.000 - - |
| Ertetenmis Vergi Varhg: 5131280 |  8.529.545| 11.083.169] 16.012.297 |
| TOPLAM VARLIKLAR 374.458.324 | 503.219.954 | 609.067.314| 659.857.989
Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis
;l KAYNAKLAR (TL) | S An 20 Haziran
2018 2019 2020 2021
Kisa Vadeli Yikamlilikler 212,666,530 |  238248.147| 319.709.204 357.025.028
Kisa Vadeli Borglanmalar 42.330.029 28.652.297| 23.906.856| 18.810.615
K}‘S’fn‘:fm‘:‘“d"“ S IS R A 16.365.210 13.385.977| 14.288438|  15.738.694
Ticari Borglar 145.183.381 172.698.536 | 252.508.433 |  263.906.269
Bi‘;'lz"‘“"‘m Saglanan Fayda Kapsaminda 4972072 6252355 7520908  9.140.999
Diger Borglar 103.639 174.460 29.673 19.471.474
Ertelenmis Gelirler 688973 479.460 116.065 1.904.922
yiiralama Islemlerinden Dogan S e | aseT| s
Donem Kan Vergi Y ikomlalogo 406551 423713|  2.392.503 2.902.604
Kisa Vadeli Karsihiklar 1.057.895 1.377.339]  2.188.690 5.312.026
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmiy
31 Aralik 3 i
KAYNAKLAR (TL) 0 Haziran
2018 2019 2020 2021
Diger Kisa Vadeli Yikiamlalikler 1.558.780 1.030.333 2.215.015 1.733.933
Uzun Vadeli Yiikimlaliikler 19.665.509 97.404.355 | 101.111.389 | 111.326.672
Uzun Vadeli Borglanmalar 10.691.584 30.877.284| 29.548.264 21.598.116
| Diger Borglar 3816 8.255 25.005 29.255
| Uzun Vadel Kargihihlar 6.177.047 9.452.029 9.821.776 13.095.832
| | Kimiania Islemlerinden Dogan -l 7| ste12308] 7071425
LYiikamliilikler
: Ertelenmis Vergr Yokamlilogn 2.791.062 3.329.570 4.104.036 4.889.210
OZKAYNAKLAR 142.126.285 167.567.452 | 188.246.631 191.506.289
Odenmis Sermaye 175.000.000 175.000.000 | 175.000.000 [  175.000.000
Kar veva Zararda Yeniden
Stiflandinimayacak Birikmig Diger Kapsaml 18.229.233 30.121.843 | 35623179 35.285.327
Gelirler veva Giderler
- Yeniden Degerl. ve Olgiim Kazanglan I8229235| 30120843 35623079 3585327
(Kaviplar)
| =N 1 0 7 Con o [Desder] e
e PO SRR R 18.579.808 | 30.959.074| 37.026.603|  37.026.603
| Aruslan (Azabiglar)
-Tanimlanng Fayda Plantan Yeniden -350.573 -837.23 1403424 1741276
Olgiim Kazanglars (Kayiplari)
Kardan Avnitan Kisttlanmis Yedekler 648.378 1.196.952 1.196.952 1.868.828
Gegmis Yillar Karlarv Zararlan -25.851.737 -52.299.902 [ -38.751.343 224245376
Net Danem Kan/Zaran -25.899.591 13.548.559 1 15.177.843 3.597.510
| TOPLAM KAYNAKLAR 374.458.324 503.219.954 | 609.067.314| 659.857.989

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

01 Ocak - 31 Aralik 01 Ocak - 30 Haziran

Ozet Solo Kar veve Zarar

Tabl

LU 2018 2019 2020 2020 2021
| SURDURU'LEN

FAALIYETLER o

Hasilat 590.884.678 | 716.001.980| 983.951.509| 482.219.555| 600.258.033
Satistarin Maliyeti (<) -429.023.290 | -531.505.285 | -758.544.678 | -386.086.450 | -456.331.483
Ticari Faaliyetlerden Briit 161.861.388 | 184.496.695| 225.406.831| 96.133.096 | 152.926.550
Kar/ (Zarar)

BRUT KAR/(ZARAR) 161.861.388 | 184.496.695 | 225.406.831| 96.133.096| 152.926.550
Genel Yonetim Giderleri (-) -12.625.872| -14.695.739| -17.545.652|  -8.145.905 | -11.383.46]
Pazarlama Giderleri (-) -104.019.078 | -127.734.501 | -148.070.289 -72.280.512 -89.587.519

:NS'\“

Cuyur -. d €8 U8 5006
i are t Gt _k. 492
(C2vs, kY Fn {0212y €30 2

Kimoran com e

L7

/”i C.




Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

Ozet Solo Kar veve Zarar
| Tablosu (TL)

01 Ocak - 31 Arahk

01 Ocak - 30 Haziran

2018 2019 2020 2020 2021
S Rl 9.733.967| 31.910.706| 23.560.051|  8.836.876|  7.817.823
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger -72.296.369 | -38.727.431| -53.179.475| -17.987.160| -47.811.144
Giderler (-)
ESAS FAALIYET ; e v
KARUZARAR]) 17.345.964 | 35.249.730|  30.171.466|  6.556.395|  11.962.249
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 4.557.306 5.157.649 3.460.907 312.664 273.751
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET -12.788.658 |  40.407.379| 33.632.373|  6.869.059|  12.236.000
KARI(ZARARI)
Finansman Gelirleri 87.500 146.014|  2.148.200 418.807|  3.931.407
Finansman Giderleri () 12310496 | -28911.850| -18.607.810] -13.670.390| -10.934.166
SURDURULEN o b ]
| FAALIVETLER VERGI 225.010.654( 11641543 17.172.763 | -6.382.524|  5.233.241
ONCESi KARI/(ZARARI)
Sirdiirtlen Faaliyetler Vergi -887.937|  1.907.016| -1.994.920|  2.249.078 |  -1.635.731
| Gideri/(Geliri)
|~ Donem Vergi Geliri / (Gideri) -1.200.583|  -1.482.617] -3.951.873 975250 -5.550.115
i : -.....—.‘,_ —_— -
- Entelenmig Vergi Geliri 402646 3389633 1956953  3.224328| 3914384
(Cndert)
|
DONEM KARVZARARI -25.899.591 |  13.548.559| 15.177.843| 4133446  3.597.510

“Yatinmei, yatinm kararnimi vermeden once ihraggimin finansal durum ve faalivet
sonuglarima iligkin ayrintih bilgilerin yer aldigr isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

boliimlerini de dikkate almalidir.”
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen Paylar'a yonelik yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari ahnmadan Once asagida da ele alinan risk faktorleri ve ekleri ile birlikte 1sbu
izahname'nin bittiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Agagida
belirtilen riskler. Sirket ydnetiminin isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle
de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini
Ongordiigii risklerdir. S6z Konusu irsklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde. halk arz
edilen paylarin degeri diigebilir ve yaurimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz
konusu olabilir,

Asagida belirtilen riskler Karsilasifabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirkel y 6netiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine. faalivet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
asardaki sunum siralamasi Sirket yénetiminin s6z konusu risklerin vergeklesme olasiligr veya
dnemi bakimindan yaptig bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir sunum siralamas olarak
distiniilmemelidir

Yatinmear. bu lzahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak. halka arz edilecek paylara Yaturim vapmanin kendileri icin uvgun olup olmadizina
karar vermelidirler.

S.1. ihruccnya ve fanlivetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Sirket hastlatinin 2020 yil sonu itibarivle %80 (30.06.2021 tarihi itibariyle %80)
Istanbul’da bulunan magazalardan olugmakta olup, bu kapsamda mevcut magazalarin
kapanmasi, satislarimin asin diismesi ve/veya planlanan yatinmlar Kapsamndaki
agilacak yeni magazalarin beklenen sekilde ciro iiretememesi vb Kosullar Sirketin
faaliyetlerini onemli digiide olumsuz etkileyebilir,

Sirket 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasivla net 6 adet. 15 adet ve 7 adet KIM magazasi
acarak ilgili yillar itibariyle sirasiyla 91. 106 ve 113 magaza sayisina sahip olmustur,
30.06.2021 tarihi itibariyla Istanbul (98 magaza). lzmir (15 magaza). diger sehirler (8 magaza)
olmak {izere toplam 121 magazasiyla Tiirkiye'nin 5 ilinde faalivet gostermektedir. 121
magazanin | 17°si kirahk. 41 ise girket miilkiyetindedir.

Yukarida bahsedilen bu genisleme beraberinde onemli riskleri de getirmektedir, Ozellikle
Sirket’in, yeni magazalan basarili olmayabilir veya yeni magazalar Sirket'in daha eski
magazalarinin satis ve karllik seviyelerine ulagamayabilirler. Yeni magaza aciliglar: magaza
agihs maliyeti. ilgili sermaye yaurimlari. baslangictaki diisiik satislar ile agihistan sonraki ilk
dtnem boyunca toplam maliyet etkileri nedeniyle kisa vadede Sirket'in faaliyet sonuglanini
ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir ve biitce agimlarina neden olabilir. Ote
vandan, Tirkiye'de gida perakendeciligi sektoriinde bilylime potansiyeli oldugu Sirket
tarafindan degerlendirilmekle birlikte yeni magazalarin agilmas: ayn! zamanda yakinlardaki
magazalanin satiglanini azaltabilir. llaveten, yeni magazalar, satis hacimlerini ve miisteri
tabanlarini zaman igerisinde olusturmaktadirlar ve bu sebeple genellikle Sirket'in daha eski
madazalarina. wbre gelir yiizdesi olarak, daha yiiksek isletme maliyetlerine sahiptirler.
Sirket’in yeni magazalan, daha eski magazalarinin siiregelen perakende satislarina ve faaliyet
seviyelerine belirli bir siire igerisinde veya hicbir zaman ulasamayabilirler ve Sirket bu
kapsamda, yeni magazalarina yapilan yatirimlardan hedefledigi getirivi elde edemey<bilir.
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Sirket'in genisleme planlan aym zamanda, Sirket’in gida perakende sektoriindeki pazar
payinin artmasi ile de yakindan iliskilidir. Sirket'in, pazar payimin artacagina dair yaptig
varsayimlar, mevcut makroekonomik kosullara, ilgili mevzuata ve misteri trendlerine
dayanmaktadir. Aynt zamanda Sirket'in bu varsavimlari. Sirket'in pazar pay) kazanmaya
devam edecegint Ongdrmektedir. Sirket bu varsayim ve Ongoriilerin dogru olduguna
inanmaktadir. Ancak, bu varsayim ve 6ngéritlerin dogru gikacaginin bir garantisi yoktur. isbu
varsayim ve dngoritlerin vanhs veya beklenenden farkli gitkmasi halinde, Sirket'in faaliyetleri,
faalivetlerinin sonuglary ve karlih@i olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.2. Sirket’in biiyiimesi ve magaza agimi genisletmesi; Sirket’in yOnetimi, ¢calisanlan,
bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri iizerinde ek yiik olusturabilir ve bu durumun Sirket’in
faaliyetleri iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in bityitmesi ve magaza agin genisletmesi, Sirket'in kayvnaklari tizerinde ek talep vitkii
olusturabilir. Sirket’in. veni agacagi magaza konumlarini belirlemesi. kira sozlegmelerini lehe
miizakere etmesi. zamaninda ve uygun maliyet ile yeni magazalar agmas) ve ayni zamanda
mevewt magazalarindaki yiiksek Kalite, verimlilik ve performans seviyesini Korumasi
gerekmektedir. Ayrica Sirket. Turkiye'de. veni acacafi magazalar ile ilgili, Onceden
ongbrmedigi mubhtelif sorunlarla. biitge agimlanvla, magaza agihis siireclerinde veya
magazalanin kabul gérmesinde gecikmelerle karsilasabilir. Ek olarak $irket’in, yonetim bilgi
sistemlerini igler hale getirmeye ve isletimsel, idari, finansal, muhasebesel sistem ve Kontrol
mekanizmalarini gelistirmeye devam etmesi gerekmektedir. Ote yandan Sirket'in. yeni
elemanlar istihdam etmesi, bu efemanlart egitmesi ve buniarin istihdaminin devam cttirilmesi
ve avrica. idari, muhasebe. finans. pazarlama, satis ve operasyon birimleri arasinda yakin
koordinasyvon saglamasi Onem arz etmektedir.

5.1.3. Sirket'in anlasmis  oldu@u e-ticaret platfomlarindan  veya kendi mobil
uygulamalarindan kaynaklanabilecek olan sorunlar, stzlesme sartlarinin degigtirilmesi
veya stzlegsmenin fesh edilmesi gibi hususlar SirkeC’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, ‘

E-ticaret platformlarinin artmasiyvla Sirket'in rekabet edecegi olusum sayisi artacaktir.
Sirket'in is birligi iginde bulunmadigi her platform sirkete rakip olusurabilir. Sirket iy birligi
icinde bulundugu “Pazar Yeri™ uygulamalariyla tasimacilik dahil veva harig olmak tizere satig
tizerinden belli bir komisyon orani 6deyerek faalivetlerini stirdiirmektedir. Sirket’in anlagmis
oldugu ~“Pazar Yeri" uygulamalarindan herhangi biri veya hepsiyle anlagmas: fesh olabilir,
gahsma sartlan agirlagabilir veya miisteriler bu uygulamalan tercih etmeyi birakabilir.
Sirket’in kendi sitesi ve mobil uygulamasi (KimGeldi) bekienen cirolara ulagamayabilir. ya
da pazar olusturmak igin yapilan kampanyalar sonug veremeyebilir.

5.1.4, Sirket, ilerideki potansiyel ihtiyaclari cergevesinde farkh finansman yontemierine
ihtiyag duyabilir, isbu finansman ydntemlerinin hi¢c veya Sirket’in istedigi kapsamda
temin edilememesi Sirket’in faaliyetleri, biiyiimesi ve karhhg iizerinde olumsuz bir etki
yvaratabilir.
Sirket, halka arzdan elde edecegi geliri ile organik ve inorganik biiyiimesinin finansmanini
safilamak ve pesin alimlarini artirarak faaliyet karhihgini artirmay hedeflemektedir. Bunun
disinda halka arz geliri operasyonda gerekli gordiigii yaturim faaliyetleri ve genel isletme
faalivetleri igin kullantlacaktir. Sirket ileride olusabilecek potansiyel ihtivaglan dogrultusunda
farkh finansman y&ntemleri kullanabilir, Bahsi gecen finansman yontemlerinin maliveti ¢ok
yitksek olabilir, ilgili finansman yontemlerine iliskin stzlesmesel kosul ve sartlar Sirket
agisindan kabul edilebilir olmayabilir veya dzellikle de siyasi veya ekonomik kosullardaki
degisimlere bagh olarak. isbu finansman yontemleri hig saglanamayabilir.
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maliyetler ile saglanan finansman yontemleri, Sirket'in kredi maliyetlerini arttirabilir ve bu
durum. piyasada gegerli olan faiz oranlari ayni dahi Kalsa. Sirket'in ortalama faiz malivetini
yitksehtebilir. Sirket'in finansman maliyet ve masraflarinda meydana gelecek herhangi bir arti
veya gelecekte gerekli finansman imKanlarim temin edememesi, Sirket'in faaliyetlerini
genisletmesini ve performans hedeflerine ulagmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

Diger bir yandan, bu durum, $irket'in ig planinin hayata gegirilmesinde beklenmedik maliyet
ve gecikmelerle karsilasimasina da neden olabilir. Bu durumun ileride, Sirket'in finansal
durumu ve faaliyet sonuglar tizerinde olumsuz etkileri olabilir Sirket, halka arzdan elde
edecegi gelirin biiyiik kismini, net mali borglulugun azalulmas: amaciyla kullanacak olup,
kalan tutar ise genel isletme faaliyetleri igin kullanilacaktir. Sirket ileride olusabilecek
potansiyel ihtivaglart dogrultusunda farkhi finansman yontemleri kullanabilir. Bahsi gecen
finansman ydntemlerinin maliyeti ok yitksek olabilir, ilgili finansman yéntemlerine iliskin
sizlesmesel kosul ve sartlar Sirket agisindan kabul edilebilir olmayabilir veya tzellikle de
siyasi veya ekonomik kosullardaki degisimlere bagli olarak. isbu finansman yontemleri hig
saglanamayabilir. Daha yiksek maliyetler ile saglanan finansman ydntemleri. Sirket'in kredi
maliyetlerini arturabilir ve bu durum, piyasada gegerli olan faiz oranlart ayni dahi kalsa.
Sirket'in ortalama faiz maliyetini yiikseltebilir. Sirket'in finansman maliyet ve masraflarinda
meydana gelecek herhangi bir artis veya gelecekte gerekli finansman imkanlarini temin
edememesi. Sirket'in faaliyetlerini genisletmesini ve performans hedeflerine ulasmasini
olumsuz yonde etkileyebilir. Diger bir yandan, bu durum. Sirket'in is planinin hayata
gegirilmesinde beklenmedik maliyet ve gecikmelerle Karsilasiimasina da neden olabilir. Bu
durumun ileride, Sirket'in finansal durumu ve faalivet sonuglan iizerinde olumsuz ctkileri
olabilir.

5.L.5. Miisteri tabaninda ve miigteri tercihlerinde olusan degisikliklere uyum igin alinan
Kararlar isabetli olmavabilir.

Tiirkiye'de vasanan demogratik degisikliklerin sonucunda, Kirsal bolgeler ve kilgiik
Kasabalardan bityiik sehirlere Snemli mikiarda 26y gerceklesmistir. Bunun sonucunda,
gelencksel bakKallarin  savisi azalmigtr. Bakkallarin  sayisindaki bu azalma, kilgiik
dilkkanlarin daha biiylik stipermarketlere déniismesi veya bazi durumlarda, kapanmas: °
sonucunda olusmustur.

Bakkal sayisindaki diistisiin yavag ve agamals bir sekilde devam edeceginin diisiiniilmesine
kargin. piyasanin daha buyuk perakendeciler olusturmas) ve miisteri tabanindaki diger
degisimler Sirket'in stratejilerine uyarlanamazsa, Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
Hedef piyasanin degismesi nedeniyle, yeni pazar Kesitlerine girerek biiyiimek veya mevcut
miisterilerine satiglari artirmak suretiyle, miisteri tabanini genisletmek istenebilir. Yeni pazar
gruplarina girerek miisteri tabaninin genisletilmesi. rekabetgi fiyatlarla gekici iiriin gam
olusturamama ve pazar tarafindan kabul edilmeme gibi birgok risk tasimaktadir, Sirket'in
gegmiy performans: yeni bir pazar kesitinde, gelecekteki performansinin garantisi olarak
degerlendirilmemelidir.

Buna ck olarak. msteri tercihleri veya bazi iirlinler igin olusacak talep dogru tahmin
edilemeyebilir. Bu durum miisterilerle olan iliskileri, irfinlere olan talebi ve pazar payini
olumsuz etkileyebilir. Talebin dogru tahmin edilememesi durumunda, bazi tiriinler igin fazla
stok bulundurabilir ve sonucunda bu iriinlerin satig fiyau diisebilir ve isletme sermayesi
olumsuz etkilenebilir. Bu durum faaliyetleri, malj u ve faaliyet sonuglarint olumsuz
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5.1.6. Sirket’in rekabet¢i konumu ve ileriye doniik biiyiime beklentileri, cahisanlarimin
deneyimine ve uzmanh@ina baghdir.

Sirket'in rekabet¢i konumunu Koruyabilmesi ve faaliyetlerine devam edebilmesi. buviik
dlgude st ydnetiminin devamliligina baghdir. Sirket'in iist yonetim veya kilit personelinden
bir veya birden fazla tivesinin istifa etmesi durumunda, anilan personelin kaybi, Sirketin ticari
ve stratejik hedeflerinden bazilarina veya higbirine ulasamamasina veya bu hedeflerin
ertelenmesine sebep olabilir. Bu durum ise Sirket yonetiminde kalan iiyelerin ek gorevier
tistlenmelerine neden olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faalivet sonuglari
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.1L.7. Sirket'in sigorta poligeleri faaliyetlerin kesintiye ugramasi durumunda cikacak
olan zararlarin kargtlanmasina, varliklarda olusabilecek hasara ya da i¢iincii Kisilere
dogacak olan yiikiimliiliiklere kargs yetersiz kalabilir,

Sirket'in; gayrimenkul, stok. ekipman. tasit. yangin ve hrsizlik. kisisel kaza ve saghik
viiktimliliiklerini kapsayan sigorta poligeleri mevcuttur. Ancak Sirket'in faalivetlerinin
kesintive uframasi durumunda ¢ikacak olan zararlanin  karsilanmasina.  varliklarda
olusabilecek hasari ya da iigiincii Kisilere dogacak olan yikiimliilikleri karsilayacak birsigorta
poligesinin var olmasimin garantisi yoktur. Eger Sirket'in sigorta policeleri bu gibi zarar ve
yikiimliiliikleri kapsamakta vetersizse: Sirket'i olumsuz etkileyebilir. Ancak. Sirket (st
vinetimi, sektor standartlars gergevesinde iiriin bozulmasi, hirsizlik, emniveti suistimal,
makine ekipman kirilmas: ve ise ara verilmesini gerektirebilecek diger durumlara karsi veterli
sigorta poligelerine sahip olundudu kanaatindedir.

5.1.8. Sirket'in yeni yaptg: girisimler ve gelecekte yapacagr vatirmmlar basarih
olmayabilir.

Sirket'in is modelinin birineil Gnceligi misterilerinin ihtiyag ve istekleridir. Sirket. bu
isteklere en iyi ne yekilde cevap verebilecegini siirekli olarak degerlendirmekte ve bu degisen
tiketici ihtiyaglanini karstlamak i¢in inovatif metod ve yontemler gelistirmektedir. Sirket. yeni
saptigi girisimler ve gelecekte yapacagi vaurimlarda basarih olmayabilir ve bu islere ayirdigi
kaynaklari geri alamayabilir. Ayrica. yeni yapilan veya gelecekteki girigimler igin yapilacak -
yaurmlar. tahmin edilemeyen bazi olaylardan etkilencbilic ve bu girisimlere yapilan
yatmmlar geri alinamayabilir veya Sirket bu vaurnimlar viiziinden zarar edebilir.

5.1.9. Sirket, tiitiin mamullerinin satisindan gelir elde etmektedir ve tiitiin mamulleri
satislarimin Sirket kontroliinde olmayan sebeplerle diismesinin Sirket'in faaliyeti ve
faaliyet sonuglan iizerinde énemli etkileri olabilir.

Tiirkiye'de tiitiin mamullerinin tilketim seviyesinde bir dilsiis olmas: veya tiitlin mamullerine
daha yiiksek vergi getirilmesi veya Sirket lisanslanmin ilgili makamlarca iptal edilmesi de
dahil olmak {izere tiitiin mamullerinin satisinin azaltilmas:, kisitlanmas veya yasaklanmasi
igin kamu otoritelerinin bazi diizenlemeler getirmesi ve bunun sonucu olarak Sirket'in elde
ettifi geliri ikame edecedi titiin dig1 mamul satislarini bilyiitememesi, Sirket'in faaliyetleri ve
faaliyet sonuglar iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

5.1.10. Onemli tedarikgilerin kaybs Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket'in tedarikgileri ile iligkilerinin zarar gérmesi durumunda faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir. Sirket'in tiiketicilerine genis bir iiriin velpazesi sunmas, imalatgilardan ve diger
tedarikgilerden yeterli iiriin elde edebilmesine baghdir. Genelde Sirket. iiriinlerini gesitli
kaynaklardan ve yeterli miktarda tedarik eder. Tedarikgilerle yiriitiilen iliskilerin bozulmas:

durumunéja yirket'in miisterilerine ulusal ve Ozgiin Markal) iiriinleri sunabilme gilclt zarar
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gdrebilir. Meydana gelebilecek bir ckonomik kigiilme nedeniyle, tedarikgilerin finansal
zorluklarla karsilasmasi, ticari ve diger borglarini 6deyemez hale gelmesi ve tican
faaliyetlerini durdurmas) sonucunda Sirket’in {irlin tedariginde Kesinti olugmasi riski
bulunmaktadir.

5.1.11. Sirket, iliskili taraflarla islemler yapmigtir ve gelecekte de islemler yapabilir,

Gegmiste, Sirket diizenli olarak iligkili taraflar ile veya iliskili taraflar adina Sirket’e saglanan
lojistik ve sigorta hizmetleri kapsaminda ticari islemler gergeklestirmigtir.

Sirket, normal is akisina gore, gelecekte de iligkili taraflarla iglemler gergeklestirecektir.
Gelecekte de, Sirket isinin dogast geregi iliskili taraflar ile islemler gergeklestirebilir.

5.1.12. Sirket’in sahip oldugu iki gayrimenkul dzerinde miilkiyete iliskin gesitli
anfagmazhklar bulunmaktadar.

Tekirdag ili Suleymanpasa ilgesi Koseilyas mah. Taslikkiri Akpinar mevki 0/1209 ada
parselde bulunan tasinmaz iizerinde Ihtiyati tedbir bulunmaktadir, Anilan taginmaz sirket
tarafindan Tekirdag 1. SHM Saus memurlugunun 2018/9 satis dosyasindan ihale ile satin
alinmistir. Ancak ihale bedelinin diisiitk oldugu gerekgesiyle ihalenin iptali talep edilmis ilk
derece mahkemesi talebi reddetmistir. Davacilar tarafindan dosya istinafa gotiirilmiis istinaf
mahkemesince ihalenin feshine karar verilmigtir, Dosya girket taratindan temyiz stresi iginde
temyiz edilecektir. Dosya heniiz kesinlesmediginden ihtivati tedbir Karari tasinmaz iizerinde
bulunmaktadr.

Istanbul ili Arnavutkdy ilgesi Hadimkoy mahallesinde bulunan 720 ada 3 parsel numaral ve
18.182.90 m" yiizélciimlii tasinmaz tizerinde Arnavutkdy Beledivesi 3194 sayir Imar
Kanunu'nun 18. maddesine pore diizenleme ortakhk payvi ads altinda Kesintive gitmis ve
toplam 1.883.3 m? alana sahip hisse hazine adina tescillenmiy. 16.299,60 m* ise sirket
miilkiyetindedir. Tapu iizerinde rezerv vapi alami beyani ve 29.12.2005 tarihinde TOKI lehine
sufa (9n Alm) serhi bulunmaktadir. Rezery Alan AFET RISKI ALTINDAKI ALANLARIN
DONUSTURULMES]T HAKKINDA Kanun (6300 sayih kanun) uyvarinca gergeklestirifecek
uygulamalarda veni verlesim alam olarak kullaniimak {izere. Toplu Konut ldaresi
Baskanhginin veva idarenin talebine badli olarak veya resen. Malive Bakanligimin uygun
goritsit ahnarak Bakanlik¢a belirlenen alanlardir. Bakanlik veya uygulamay: yiiriitmesi
halinde TOKI veya Idare. riskli alanlarda ve rezerv yapi alanlarinda her tiirlii imar ve
vapilasma islemlerini ikk yil siire ile gegici olarak durdurabilir. Uygulamanin gerektirmesi
halinde imar ve yapilagma iglemlerinin gegici olarak durdurulmasi bir yi1 daha uzatilabilir.

5.1.13. Sirket ticari faaliveti geregi dava riski tagimaktadir.

Sirket'in olagan faalivetleri igerisinde Sirket’e karsi yasal islemler baslatilabilir ve davalar ve
tahkim davalar Sirket’e karsi agilabilir. Sirket aleyhine agiimis dava ve icra takiplerine
baslicalarini is davalari olusturmakta olup 30.06.2021 itibari ile 3.411.259 TL; aleyhe davalar
icin 3.197.985 TL finansal tablolarinda karsilik ayirmistir. Bunun yaninda, Sirket miisterileri.
tedarikcileri, calisanlari, tgiinci taraflar veya alt yiiklenicileri tarafindan agilabilecek
davalarin veya Sirket’in magaza izinlerinden kaynakli idari islemlerin tarafi olabilmektedir.
Sirket tarafindan yasal islemlere ve davalara iliskin ayrilan bu karsthiklar yeterli olamayabilir.
Buna ilaveten. s6z konusu vasal islemler, tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan
olumsuz reklam, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket. fikri miilkivet haklarina dair ihlallere maruz kalabilir Sirket’in fikri millkiyet haklar:,

Sirket'in faaliyetleri ve gida perakende market-pixasasindaki rekabetgi kongsih agisindan
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oldukea yviiksck 6nem arz etmektedir. Sirket"in. kendisine ait Ozgiin Markal: tiriinler ile ilgili
olarak sahip oldugu veya Kkullanim hakkini elinde bulundurdugu ticari markalan
bulunmaktadir. S6z konusu markalar Tiirkive cografyasinda tescilli olup. Kullanmum haklar: da
Tiirkiye cogralvasi igindir.

Bununla beraber stz konusu markalarin kanuni tescilleri Sirket adina olmakla birlikte.
Sirket'in. Tiirkiye'deki driinlerini olusturmak ve korumak igin attigi adimlar yeterli
olmayabilir. Sirket. ireticilerinin, Sirket'e ait Ozgiin Markah (riinlerin iceriklerini
kopyalamamalari veya dagimamalan igin gizlilik sozlesmeleri ve diger sozlesmelerden
kaynaklanan sozlesmesel kisitlamalara giivenmektedir. Taklit tirtin saticilar, Sirket
iirtinferinin  taklitlerini  satarak ~ Sirket'in  satiglarini  ve Sirket  markasimin  imajin
zedeleyebilirler ve Sirket'in bahsi gegen taklit iirlin saticilarina kars: aldigi vasal onlemler
yetersiz Kalabilir. Sirket'e ait Ozgiin Markal driinlerin iceriklerinin, tasarimlarimin.
ambalajlarimin veya diger ozelliklerinin fikri miilkivet yasalari cercevesinde korunmasi
yukarida bahsedilen nedenlerle zor veva imkéansiz olabilir.

Bunun disinda, figiincii taraflarin, Sirket'in ticari markalari, diger miilkiyet haklan veya iiriin
igerikleri Gizerinde hak veya miilkiyet iddiasinda bulunmayacaklarinin, Sirket'in miilkiyet
haKlarina iliskin yasal yollara basvurulmas: durumunda. Sirket’in bu vyasal yvollara kars
gerekli onlemleri alacagimin veya boyle bir durumda. Sirketin. ticari markalarim veya
iceriklerini kullanmaktan alikonmayacaginin garantisi yoktur ve bu tiir durumlarin Sirket'in
faaliyet sonuglart iizerinde olumsuz etkileri olabilir. Ayrica. Sirket’¢ ait fikri miilkivet
haklarinin Sirket'ge kullandmasi veya baskalarinca kullaniimasi nedeniyle agilabilecek hukuk
davalari nedeniyle Sirket malivet altina girebilecektir. Bu hukuk davalar:. Sirket lehine
sonuglansa dahi. Sirket’in finansal durumu iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir

S.LI4. Sirket'in mevcut diizenlemelere uymamast ve bu kapsamda ¢k uyum
masraflarimin veya idari cezalarm ddenmesi Sirket’in faaliyetleri, faalivet sonuglan ve
finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket. farkl devlet ve beledive kurumlar ile temsilciliklerinin: her zaman degisebilecek
istihdam. ¢evre, kalite. saghk ve giivenlik, ambalajlama. etiketleme ve dagtim standartiart ile
ilgili gergeklestirdikleri denctimlerine tabidir. :

Bu makamlar tarafindan getirilen yeni yiikiimltiliikler masrafli ve zaman alici olabilir ve
JirkeUin  faaliyetlerinin  baglamasinda veya devam etmesinde gecikmelere sebebivet
verebilirler. Ayrica, bu viikiimliiliklerin herhangi birine Sirket'in uymamasi durumunda.
Sirket'in faaliyetlerinin bazilarinin durdurulmasi da dahil olmak iizere devlet ve belediye
kurumlarinca birtakim yaptinmlar ile karsi karsiya kahnabilir. Mevcut veya gelecekteki
yasalar veya diizenlemeler ile bunlara uyum veya bunlarin ihlali Sirket nezdinde maliyetlere
scbebiyet verebilir veya Sirket'in faaliyetlerini ya da faaliyet sonuglarini baska sekillerde
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’e 05.05.2021 tarihinde Biiviik Miikellefler Vergi Dairesi Baskanligi'ndan 2018
donemine iliskin Kdv asli, vergi ziyai cezasi ve dzel usulsiizlitk cezasi ihbarnameleri teblig
edilmistir, teblig edilen Kdv asli 7.291.643 TL, vergi ziyair 10.937.464 TL, 6zel usulsiizlitk
cezast 120.000 TL'dir. Sirket 6zel usulsiizlik disindaki bu cezayr 18.08.2021 tarihinde -9
Haziran 2021 tarihli ve 31506 savili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7326
sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazs Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
iliskin Kanun™ kapsaminda aftan faydalanarak iki ayda bir 6deme seklinde 12 esit taksitte 24
ayda olmak iizere toplam 4.805.670 TL olarak 6deme planina baglamistir, Eger
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laksit 6deme stiresi iginde borcun tamamini 8devecek olursa ddenecek rakam 3.688.499.37
TL olacaktir. Asagidaki tabloda taksitli ddeme tablosu yver almaktad:r. Sirket 6zel usulsiizliik
cezasin da pesin olarak 60.000 TL olarak ddeyecektir.

Yapilandirlan Alacak Odeme Uzerine
Taksit No Vade Apranciriian AIeRK | atsays Tutar | Taksit Tutari Vazgegilen
Tutan : >

Alacak Tutan
| 30/09/2021 339.38347 61.089,03 400.472,50 1.190.466,64
o 30/11/2021 339.385.45 61.089,02 400.47247 1.640.077,74
3 31/01/2022 339.383.45 61.089.02 40047247 1.102.144,53
4 31/03/2022 339.385.45 61.089,02 30047247 1.441.807.72
N 31/05/2022 339.385.45 61.089.02 400.472.47 2.127.738.18
6 31/07/2022 339.383.45 61.089,02 400.472,47 406.694,65
5 30:/09,2022 339.383.45 61.089,02 400.472 47 312.550.34
8 30/11/2022 5339.383.45 61.089,02 400.472.47 2.008.275.29
( 9 31/01/2023 33938345 61.089,02 400.472,47 2.129.497,52
10 31/03/2023 339.383,45 61.089,02 40047247 1.407.551,10
| 1t | 31052023 339.383 .45 61.089,02 400.472 47 1.669.265,34
| 12 31:07.2023 339.383,45 61.089,03 400.472 48 1.807.184,13
Toplan 4.072.601,42 733.068,26 | 4.805.669,68 19.243.253,18

Bunun disinda  Sirket'e  08.08.2021 tarihinde Buyik Miketlefler Vergi Dairesi
Baskanhgi'ndan 2019 donemine iliskin Kdv ashi. vergi ziyvai cezast ve dzel usulsiizlilk cezasi
ithbarnameleri teblig edilmistir, teblig edilen Kdv ash 2.333.629 TL. vergi zivar 3.500.444 TL.,
dzel usulsuizlitk 148.000 TL dir. Sirket bu cezayvi 25.08.202 1 tarthinde 9 Haziran 2021 tarihli
ve 31506 sayih Resmi Gazete'de yavimlanarak viiriirliige giren 7326 sayils Bazi Alacaklanin
Yeniden Yapilandirilmast ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun”
kapsaminda aftan favdalanarak iki avda bir 8deme seklinde 6 esit taksitte 12 ayda olmak iizere.
toplam 929.844 TL olarak 6deme planina baglamistir, Eger Sirket ilk taksit 8deme siiresi
iginde borcun tamamini ddeyecek olursa 6denecek rakam 774.577,75TL olacaktr. Asagidaki
tabloda taksith ddeme tablosu ver almaktadir,

T . Yapilandiritan Alacak | . - Odeme U?erinc
Taksit No Vade Tutan Katsay: Tutari | Taksit Tutar: Vazgegilen

Alacak Tutan

i 30/09/2021 142.178.11 12.796,03 154.974,14 142.178.11

2 30/11/2021 142.178,09 12.796,03 154.974,12 985.116,53

3 31/01/2022 142.178,09 12.796,03 154.974,12 737.277,02

4 31/03/2022 142.178,09 12.796.02 154.974,11 505.865,21

5 31/05/2022 142.178,09 12.796,03 134.974,12 544.988,39

6 31/07/2022 142.178,09 12.796,03 154.974,12 816.150.15

Toplam 853.068,56 76.776,17 929.844,73 3.731.57541

Her iki ceza tahhakkuku igin cari dSnem finansal tablolarina af kapsaminda taksitlendirilen

toplam 5.795.514 TL i¢in kisa ve uzun vadeli vergi ceza kargihiklart yansitilmisur.
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5.1.15, Sirket, halka arzi miiteakip Kotasyon Ydénergesi ve ilgili mevzuat kapsamindaki
yiikiimliliiklerini tam veva mevzuata uvgun olarak verine getirmez ise, Borsa
tarafindan borsa kotundan ¢ikarilabilir, islem gérdiigii borsa pazar diisiirtilebilir veva
bu konuda Sirket’e karst diger baska tedbirler alinabilir.

Kotasyon Yonergesi'nin 23. Maddesi. paylari borsada (Yildiz Pazar, Ana Pazar. Gelisen
isletmeler Pazart ve Yakin izleme Pazari’nda) islem goren sirketlerin ilgili islem pazarinda
islem gormeye devam etmeleri agisindan belirli sartlar dngSrmekte olup. anilan maddede
belirtilen ylikiimliiliiklerin saglanamamasi durumunda ilgili islem pazarindan ¢ikanimasin
diizenlemektedir. Amilan madde uyarinca, sirketin kamuyu aydinlatma viikiimliliklerini
verine getirmediginin tespit edilmesi. Borsa tarafindan vapilacak diizenlemelere ve alinacak
Kararlara usulmamast. Borsa'ca istenecek bilgilerin cksik veya gergege aykir verilmesi.
sirketin Borsa taratindan gecerli kabul edilebilecek durumlar disindaki nedenlerle | vildan
uzun bir stire faalivetierinin durdurulmus olmasi. sirketin iflasina karar verilmis olmasi.
herhangi bir nedenlie tiizel kisiliginin sona ermesi, sirketin faalivetlerini devam ettiremeyecek
seviyede finansman sikintisina diigmily olmasi. sirketin KAP'ta yaymmlanan son yillik
bilangosunda, toplam 6z sermaye/sermaye orant dikkate alindifinda 6z sermayesi negatif olan
sirketlerden, (varsa sermaye artinmi/azaltimy ile ilgili stirecin sakl kalmasi kaydiyla) toplam
0z sermaye/sermaye orant Gzerinden yaptlacak hesaplamalara ilave olarak, sirketl tarafindan
talcbe bagh olarak aktiflerin rayi¢ degerlerle yeniden degerlenmesinin yapiimas) durumunda
da toplam 6z sermaye/sermaye oranmin Kotasyon Y6nergesi'nde belirtilen egigin altinda
Kalmaya devam etmesi gibi durumlar dahil ancak bunlar ile simirh olmamak iizere, belirli
durumlarin $irket nezdinde gergeklesmesi sonucunda Borsa, Sirket'i siirekli olarak Borsa
Kotundan ¢ikarilabilir, kottan ¢ikarma Kararint verilmeden Once Sirket’e durumunu diizeltmesi
igin uyanda bulunabilir ve Sirket’e siire verebilir veya Sirket'in islem gdren pavlaninin Yakin
1zleme Pazan'na gegmesine karar verebilir veya uygun gérdiigil diger tedbirteri alabilir

Sirket'in yukanida say 1lan tedbirlerden herhangi birine maruz kalmasi, Sirket'in faalivetlerini,
finansal durumunu ve faalivet sonuglarini olumsuz etkilevebilir.

S.1.16. Halka arz sonrasinda Sirket’in meveut ortaklarimn menfaatleri He sirketin va da
diger pay sahiplerinin menfaatleri rtiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda Sirketin meveut ortaklarinin menfaatleri ile sirketin ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleri 6rilismeyebilir. Yonetimde soz sahibi olan meveut ortaklar tarafindan
alman Kararlar diger pay sahiplerinin bilyiime. Karhlik vb. beklentileri ile uyumlu olmayabilir.

Sirket ortaklart Ersan Kardeslerin alacaklar kararlar Sirketin stratejisini belirlemektedir.
Sirketin sevk ve idaresi bilyiik &lgiide Ersan Kardesler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
baglamda mevcut ortaklarin alacags kararlar halka arz sonrasinda da Sirket faaliyetlerinde
belirleyici olacakur. Ersan Kardeslerin alacagi kararlar ya da ortaklikian ayrilmalan Sirket'in
faaliyetleri, bitylimesi ve karliligs lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

5.2. ihra¢cinin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

5.2.1. Sirket, biiyiime hedefleri cercevesinde magazalar ve dagiim merkezleri igin
potansiyel konumlari zamaninda belirleme ve kiralama konusunda bazi zorluklar
vasayabilir ve mevcut magaza veya dagitim merkezlerinin sdzlesmelerini zamaninda
yenileyemeyebilir.

Tiirkiye'deki perakende gida pazari olduk¢a daginiktir ve Sirket hem bilyilk uluslararasi
ovuncularia hem gii¢lii bélgesel oyunculg em de yerel diizeydeki geleneksel
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perakendecilerle rekabet halindedir. Rakip sayisi ve tipi. boyut ve konum gibi ozelliklere gore
gesitlilik gostermektedir. Bu rakiplerin iginde uluslararasi. ulusal. bélgesel ve verel
stipermarket zincirleri, geleneksel bakkallar, kasap. manav vb. gibi 6zellikli yiyecek
perakendecileri. biifeler, pazarlar. outlet magazalar ve ucuzluk marketleri bulunmaktadir.
Sirket'in ana rakipleri Sirket ile fiyat. iiriin kalitesi, iiriin gesitligi, miisteri hizmeti ve magaza
konumu gibi faktorler iizerinden rekabet ctmektedir. Ayrica rakipleri ve sektdre yeni girenler
sebebiyle Sirket'in Kar marjlari iizerinde baski gorillebilir, Sirket’in rekabet edebilmesi,
mevcut magazalarin Korunmasi ve avantajli noktalarda yeni magazalar acilmas: ve rekabetgi
fiyat sunmasiyla basarilabilir. Fiyat baskilarinin Sirket'in kar marj1. genel karlilig ve ozellikle
briit kir marji aleyhinde etkileri vardir. Meveut ve yeni rakiplerin agresif fiyatlandirma
politikalar: yiiziinden Sirket'in fiyatlarini azaltma durumunda kalmasi briit kar marjini 6nemli
Glgtide etkileyebilir. Bu durum $irket'in faalivetlerinde, biiyiime beklentilerinde ve finansal
durumunda olumsuz sonuglar dogurabilir.

Bu kapsamda Sirket. yeni magazalar icin kira sbzlesmeleri imzalarken. imzalanan
sozlesmelerin uzun vadeli olmasr ve meveut magazalar i¢in imzalanan Kira sozlesmelerini
yenilerken, vine bu yenilemelerin uzun vadeli olmasi konusunda gayret gostermektedir.
Strket. anilan Kira sdzlesmelerinin siireleri sona erdiginde. isbu Kira sozlesmelerini makul
ticari sartlarla veya belki de hig yenilenememesine neden olacak olumsuz piyasa kosullarinin
va da baska etkenlerin ortaya gikip gikmayacagimi ongdrememektedir. Sirket'in kavda deger
sayida magazasimin mevcut kira sozlesmelerinin siiresi sona erdikge yenilenememesi veya
yeni magazalar igin elverisli konumlarda makul ticari sartlarla Kira sozlesmelerinin
imzalanamamasi ya da Sirket'in meveut kira sdzlesmelerinin kayda deger bir b8liimiiniin
herhangi bir nedenle feshedilmesi hallerinde. Sirket'in faaliyet sonuglan olumsuz etkilere
maruz kalabilir.

5.2.2. Sirket’in finansal sonuclari gida perakende sektdriindeki rekabet ve kar
marjlarindan Kayonaklanan riskler ile karsi Karsiyvadir ve amlan riskler, Sirket'in net
satislar ve Karlih@im olumsuz yénde etkileyebilir.

Firkiye'deki gida perakende sektérii son derece rekabetcidir. $irket, asagidakiler de dahil
ancak bunlarla sinirh olmamak {izere rekabete dayanan birgok zorluk ile kargi kargiva
gelebilir.

o Uritnlerin rekabetgi bir bakiy agisi ile fivatlanmasi ve bu kapsamda olusan mlisterilerinin
deger algisi,

* Fiyat Kavnakli artan rekabetin artisi,

* Migterilerin tercih edebilecekleri yeni rakiplerin, yeni magaza formatlarinin veya

e- ticaret platformlarinin ortaya ¢ikma olasihig).

» Sirket’in is modelinin rakipleri tarafindan uygulanmas: ve

* Sirket'in genisleme stratejisine elverisli tesislerin rekabet ve diger sebepler nedeni ile sinirli
hale gelmesi halinde, magaza aginin genisletilememesi.

Sirketin 6deme tipi olarak kabul ettigi alternatif ddeme tipleri (Yemek Kartlari, indirim
Kartlari vb.) konusunda karg tarafla olan anlagma ve/veya mevzuat diizenlemeleri sonucunda
Sirket'in daha diisiik satis geliri elde etmesi bu dogrultuda karhiliginin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.
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Sirket degigen tiiketici tercihleri ve rekabetgi ortami ve buna benzer olaylarin olusumunu
dnceden tahmin ve bu tip olaylara zamaninda miidahale edemeyebilir. Rekabeti siirdiirmek
amaciyla. Sirket’in gelecekteki basarisi Kismen. miisterilerinin iiriin - veva ahsveris
dencyimlerine iligkin taleplerini (6rnegin magaza formati veya e-ticaret gibi teknolojiler)
zamaninda belirlemesine ve gerekli tedbirleri zamaninda almasina baghdir. Sirket'in soz
konusu talep degisikliklerini zamaminda ve tam degerlendirmemesi halinde, Sirketin satiglan
ve karlilig1 olumsuz yinde etkilenebilir.

Tiirkiye gida perakende sektSrii rekabetin yiiksek, kar marjlarinin ise diisik olarak
nitelendirildigi bir sektérdir. Bu durum, Sirket'in fiyata duyarls piyasa payvi icin rekabet etme
kabilivetini azaltabilir. Sirket, kendi Ozgiin Markal iiriinlerindeki fivatr disiirecek olmasi
nedeniyle. rakiplerinin muadil firlinlerinin fiyatlanm diisirmesinden olumsuz yonde
etkilenebilir,

5.2.3. Tiirk gida perakende pazarinda ciddi boyutta rekabet bulunmaktadir. Bu rekabet
Sirket’in marjlar dizerinde baskr varatabilir.

Tirk gida perakende pazari ciddi 6lgiide pargalanmug bir vapidadir. Sirket, ulusal ve
uluslararasi perakendeciler. hipermarketler. indirim marketleri. bolgesel perakendeciler.
bakkallar ve diger stpermarketler ile rekabet halindedir. Gida perakende pazarinin diger
segmentlert. sipermarket segmentinden daha basarily bir performans sergileyebilir. Sirket'in
bulundugu siipermarket segmentine faaliyet gosteren diger sirketler ve bu segmente yeni
girmek isteyen girketler. Kim Market'ten daha biiyiik finansal, pazarlama, satinalma
Kaynaklarina sahip olabilirler. Perakende gida pazarinda kar marjlart tedarikgi ve iiriin
fivatlanina bagh olarak ciddi dalgalanmalar gosterebilirler.

5.2.4. Tiiketici talebindeki diisiis Sirket’in gelirlerini ve Kkarhh@im etkileyebilir.

Sirketin faatiyet gosterdigi sekiordeki tilketici talebi, Sirket'in kontrolii disinda pek ¢ok
ethene baghdir. Bu etkenler, demografik faktérler ve titketici tercihlerindeki degigimler olarak
dzetlencbitir. Bu etkenlere de genel ekonomik durum, harcanabilir gelir ve tiiketici gliven
seviyeleri gibi bazi degiskenler etki eder. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorde tiiketici
talebindeki distis ve tliketici tercihindeki degisimler Sirket'in gelirlerini ve Karlihgim
etkileyebilir,

5.2.5. §irket'in faaliyeti, personel degisim orani ve istihdam maliyetlerinin artma
olasihgindan etkilenebilir.

istihdam maliyetlerinin ve personel degisim oranimin Kontrolii, Sirket’in faaliyet sonuglar
agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle. Sirket personel maliyetlerini yakindan izlemekte
ve personel degigim oranini kontrol altinda tutmak igin ¢aba gostermektedir. Sirket'in degisen
personel yerine yeni galigan istihdam etmekte zorluklar yasamasi, yeni magazalarin planianan
agihg tarihlerinin ertelenmesine veya mevcut magazalar igin daha diisitk nitelikte personelin
istihdam edilmesine neden olabilir.

Turkiye'de, asgari {icret. yeniden degerleme oranlarina bagh olarak arttinilmaktadir ve
gelecekte de asgari iicret ciddi dlgiide arttinlarak  Sirket'in istihdam maliyetlerinin
yiikselmesine sebebiyet verebilir. Sirket. artan istihdam maliyetlerini, iiriin fivatlarini da
arturarak miigterilerine yansitamayabilir. Gegmiste ve halen ilgili kamu otoriteleri tarafindan
asgari @icret artiglarina iliskin siibvansiyon saglanmakta olup Sirket bu siibvansiyonlardan
favdalanmaktadir. Ancak bu siibvansiyonlarn ilgili kamu otoritelerince her zaman
kaldinlmas) séz konusu olabilir. S6z konusu desteklerin kaldiriimas: halinde. Sirket, artan
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istihdam maliyetlerini. Giritn fivatlarini da arturarak milsterilerine vansitamayabilir ve bunun
da Sirket karhihgi tizerinde olumsuz etkileri olabilir.

3.2.6. Sirket iiriin satis1 sonucunda, sorumluluk davalary, iiriinlerin geri cagrilmasi va
da olumsuz reklam gibi risklerle karst karsiya Kalabilir.

Sirket tarafindan satist yapilan tiim {iriinlerin hazirlanmas:, ambalajlanmasi. pazarlanmasi,
dagitimt ve satisi ve bunun yaninda Sirket e ait Ozgiin Markali iirinlerin Grettirilmesi: firiin
sorumlulugu davalar, iiriinlerin geri ¢agrilmasi ve bunun sonucu olarak olumsuz reklam.
onceden tahmin edilemeyen masraflar ve faaliyetlerin Kesintiye ugramasi gibi riskler
barindirmaktaduir. Bu irtinler: belirli kirletici maddeleri veya dider tehlikeleri igeriyor olabilir
ve belirli durumlarda, gidalarin satis safhas 8ncesinde islenmesi veya tiiketim seviyesinde bu
Kirletici maddelerin veva diger tehlikelerin saf dist birakilamamast, hastalik, varalanma veya
Oliime neden olabilir. Uretim safhasinda iiriinlerin kirlenmesi veya zarar gérmesi halinde,
Sirket'in tedarikgileri kanunen sorumlu olmakla birlikte, iiriin dagitim zincirinin bir pargasi
olarak Sirket de tiketicilere kargt kismen veya tamamen sorumlu olabilir. Bu durumda, Sirket
urtinlerin gert ¢agrilmasint zorunlu kilan, miisterilerinin tiriin sorumiufugu davalarinin
dogrudan tarafh olabilir.

Buna ilaveten, Sirket, tirtinlerinin Tirk gida giiv enligi yonetmeliklerine uyumunu ve gida digi
triinlerinin giivenligini denetleyen kamu otoritelerinin teftisleri ile karsi karsiva kalabilir,
lgili yonetmeliklerle uyumlu olunmamasi halinde, Sirket tarafindan idari para cezalar
ddenmek zorunda kalinabilir.

Sirket, iiritn kaynakli bu tir risklerini tedarikgisine vansitabilecegini diisiinmekte olup, iiriin
sorumlutugu sigortast bulunmamaktadir. Kusurlu iirtinlere iliskin talepler, Sirket'in tiriinlerini
bagarilt bir sekilde pazarlama Kkabiliyetini, faaliyetini. finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarin esash Slgiide olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Sirkel'in gelecekte herhangi bir iiriinii
geri yagirma talebi ile karsi Karsiya kalmasi durumunda. iiriin geri agirma islemi, meveut ve
olast miigterileri nezdindekt itiban ile Sirket'in kurumsal ve marka imajint zedeleyebilir. Bu
durumda. $irket’in misterileri nezdindeki gilven Kaybinin telafisi zor ve masrafli olabilir.

5.2.7. Sirket'in faaliyctleri, degisikliklere tabi ruhsat yikiimliiliikierine baghdir.

Sirket. Tiirkiye'de bulunan sirket merkezi, her bir magazast ve dagitim merkezi igin is yeri
agma ve c¢ahsma ruhsati edinmek vikiimliligindedir. Sirket. magaza agini siirekli
geniglettiginden, yeni agilacak magazalar igin ruhsat bagvurularinda bulunmaktadir, Tiirk idari
makamlarinin, izin ve ruhsatlarin zamanlamast. diizenlenmesi, yenilenmesi. izin ve ruhsatlarin
sartlarina uyumun izlenmesi konularinda takdir yetkisi oldukg¢a yiiksektir. Sirket'in
faaliyetleri; ruhsatlarin zamaninda yenilenememesi. hi¢ yenilenememesi, iptal edilmesi veya
reddedilmesi halinde. Sirket'in gerekli ruhsatlari alamamasi ya da sartlarina  uyum
saglayamamasi veyva kami idarelerinin, Sirket'in ihtiyag duydugu ruhsat ve izinlerin
verilmesini yerine getirmesini gii¢ kosullara baglamalar durumunda zarar gorebilir. Dahas.
ruhsat ve izin siirecleri zamanla degisen diizenlemelere tabi olabilir ve bu durum meveut ve
yeni magaza ve dagitun merkezlerini etkileyebilir.

Sirket'in gerekli isyeri agma ve galisma ruhsatlarini almamas: durumunda, idari kurumlar
Sirket'ten. anilan ruhsat alinmayan magaza veya dagiim merkezlerinin kapatiimasini
isteyebilir veya Sirket genisleme planlarini  bekledigi zaman ¢ercevesi igerisinde
gergeklestiremeyebilir ve bu gibi durumlar Sirket gelirlerini esasl oranda azaltmasina neden
olabilir.

5.2.8. Sirket, iireticilerinin veya tedarikgilerinin is hukuku, ¢cevre hukuku ve sair kanun,
diizenleme ve teamiilleri ihlal etmesi durum ;
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Sirket biinyesinde herhangi bir iiretim tesisi meveut olmayip. Sirket tarafindan herhangi bir
iretim tesisi igletilmemektedir. Sirket, {irtinlerinin tiretimi igin tiglincii kisi tedarikgilere ve
sbzlegme yaptigi diger taraflara baghidir. Sirket’in tedarikgileri ve direticileri birtakim kanun
ve yonetmeliklere tabidir ve Sirket anilan Kisilerin diizenli araliklarla denetlenmesini ve belirli
standartlara uygun olarak faaliyet gdstermelerini sart kogsmaktadir.

Ancak, amlan Kigilerin mevzuata ve Sirket'in standartlarina uygunlugu nihai olarak Sirket’in
kontrolii digindadir, Dolayisiyla, tedarik¢i veya tiretici tarafindan is, gevre, giivenlik ve sair
mevzuat. Sirket'in ana esaslari ve standartlar veya Tirkiye’de hikim olan uygulamalar ve
etik standartlar ihlal edilebilir. Sirket'in iretici ve tedarikgilerinin mevzuat ve standartlar
ihlali. Sirket'in Ozgiin Markalr tiriinlerinin tretimi ve dagitimini aksatarak. Sirket'in Ozgiin
Markalarinin degerine zarar verebilir veya itibarini zedelevebilir.

5.2.9. Sirket’in dagitim merkezlerinin faaliyetlerinde yasanacak bir kesinti, tedarik
zinciri operasyonlarim da kesintiye ugratabilir,

Sirket’in dagitim merkezlerinin faalivetlerinde ve lojistik aginda meydana gelecek kesintiler,
magaza sevivesinde Griinlerin meveudiyetini ve operasyonel yinetimini kesintiye ugratabilir
ve bu durumlardan herhangi biri $irket'in sauslarimin azalmasina veva malivetlerinin
artmasina neden olabilir. Bahse konu dagitim merkezlerinin operasyonlarinda envanter
yonetim sistemlert ve siiregleri. teslimat filosu da dahil olmak tizere ve tedarik zinciri
vonetiminin diger unsurlarinda meydana gelecek bir kesinti, belirli iiriinlerin Sirket'in bazi
magazalarina veya higbirine tedarik edilememesi ile sonuglanabilir ve daha pahali alternatifler
aranmasini gerektirebilir. Bu durum avrica Sirket’in belirli diriinleri stokta bulundurma
kabiliyetini azaltabilir ve Sirket'in itibariny faaliyetini ve faalivet sonuglarini ve finansal
durumunu olumsuz olarak ctkileyebilir

5.2.10. Sirket’in gelecekte yapmayi planladi@r satin almalar bir takim riskleri
beraberinde getirebilir ve bu durum da Sirket’in bekledigi menfaatleri elde edememesi
ile sonuglanabilir.

Sirket gelecekte segici satn almalar ile genisleme yoluna gitmeyi tercih ederse, gelecekie
cazip hedefler belirlevemeyebilir veya bunlan Sirket agisindan kabul edilebilir sartlarla satin
alamayabilir. Ayrica, satin almalar, $irket’in meveut operasyonlarini da ynetmekten sorumlu
olan Sirket'in {ist yonetiminin ifizerine ek igler viikleyerek Sirket'in mevcut faaliyetleri
agisindan risk yaratabilir. Bunun diginda Sirket. veni satin aldig: islerin faaliyetlerini kendi
faaliyetlerine entegre edemeyebilir veya satin alma igleminden bekienen faaliyet sinerjisini ve
finansal sinerjiyi elde edemeyebilir. Ayrica, satin almalar, Sirket'in bor¢lanmalarinda dnemli
bir artisa sebep olabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetleri. finansal durumu, faalivet sonuglari
ve hedefleri fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

5.2.11. Sirket'in bilisim sistemlerinde bir kesinti veya sistemlerin giivenliginin asilmas:
veya giincellenememesi, is kaybina ve baska kayiplara vol agabilir.

Sirket, faaliyetlerini yirlitmek igin iletisim ve bilisim sistemlerine giivenmektedir. Yine
Sirket, magazalarindan gelen biitiin bilgileri bir araya topladigi merkezi bir bilisim sistemi
kullanmaktadir. Bunun disinda Sirket, envanter ve lojistik operasyonlarini, aralarinda aga
bagh sahsi bilgisayarlar ve otomasyonlu envanter ydnetim sistemlerinin bulundugu
birbirinden farkli elektronik envanter ortamlari vasitasi ile ydnetmektedir. Bu operasyonlar
¢ofunlukla Kendilerini destekleyen elektronik sistemlerin biittinliigiine bagimhdir. Sirket'in.
bu sistemlerinin ya da yedekleme sistemlerinin bir hata vermesi, kesintiye ugramas: veya
giivenliklerinin agilmasi. magaza y6netim sistemlerinin ve bunun yani sira siparig ve envanter
sistemlerinin hata vermesine veya kesintiy gy na neden olabilir. Sirket’in vedekleme
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sistemleri de ddhil olmak lizere biligim sistemleri, gii¢ kesintileri. bilgisayar ve
telekomiinikasyon hatalari. bilgisayar viriisleri, Sirket icinden veya disindan gelen giivenlik
ihlalleri. kasith yikicr eylemler, yangin veyva deprem gibi felaketler ve insan hatalari nedeniyle
zarar gorebilir veya kesintiye ugrayabilir. Sistem hatalart ve gecikmeleri. veri toplama
isleminde Sngoriilemeyen kesintilere. Gnemli verilerin kaybina. envanter yonetim sorunlarina,
miigteri hizmetlerinin ve miisteri memnuniyetinin azalmasina neden olarak Sirket'in itibarina
carar verebilir. Onanm ve sistem yiikseltmeleri yatinma ihtiyag duyabilir ve bu islemler
swrasinda Sirket'in faalivetleri kesintiye ugrayabilir. Yukarida deginilen risklerden herhangi
birinin gergeklesmesi Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2.12. Deprem ve diger dogal afetler Sirket’in magaza ve dapitim merkezlerine hasar
vererek Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ctkileyvebilir.

lirkiye. yitksek deprem riski bélgesinde yer almaktadir. Siddetli bir deprem. Sirket in magaza
ve dagiim merkezlerine hasar verebilir, Sirket'in ya da tedarikgilerinin faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir. Bununla birlikte. Sirket kasirga. siddetli firtina. teror. yangin ve
patlamalar, salgin hastalik ve sair facialar gibi diger dogal ya da beseri afetlerden etkilenebilir.
Bu ve bunun gibi durumlar. genel itibariyvla Tiirk ekonomisine ve ozellikle Sirket'in
faalivetlerine zarar verebilir ve bu durumlardan kavnaklanan zararlar Sirket'in sigorta
gitvencesi yeteri Kadar ya da hig tazmin edemeyebilir.

5.3. Ibrag edilecek paylara iligkin riskler:

3.3.1. Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da iglem gormesi planlanan
paylar fiyat ve islem hacmi balomindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylanin pivasasinin gelisecedinin ve gelistigi
takdirde bu gelismenin devamli olacaginin garantisini verememektedir. thrag edilen paylarin
piyasasinin likiditesi de ihrag edilen paylanin sahiplerinin sayisina, bu paylarin piyasasini
yapan menkul kiymetler aracilaninin menfaatine ve diger unsurlara baghidir. Aktif bir islem
pivasast olugmayabilir veya olugsa bile siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu da yatirimearin halka
arzda satn aldiklart ihrag edilen paylar hakkinda islem yapma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Ihrag edilen paylarin piyasasinin stnirh olmasu, ihrag edilen paylarin sahiplerinin
bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve ihrag edilen paylann tivatinin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyau. Sirket'in paylarinin mevcut piyasadaki pivasa fiyatini veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir. Sirket'in faaliyet sonuglari veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tammlanan ve sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerini karsilamayabilir. [hrag edilen paylarin islem fivati. Sirket'in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi. kiiresel makro-ortam, rakiplerin faaliyetleri ve diger
etkenlerdeki degigikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da
analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerinin kargilanamamasy, ihrag edilen paylarmn fiyatimin
diigmesine neden olabilir ve yatinnmcilar halka arzda satin aldiklar ihrag edilen paylari arz
fivatindan veya halka arz fiyatindan viiksek bir fiyatla satamayabilecegi gibi. hi¢ de
satamayabilirler. Bunun sonucunda. halka arzda ihrag edilen paylari satin alan yatinmeilar,
thrag edilen paylardaki yaurimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

ihrag edilen paylarin degeri, Sirket'in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang

beklentisivle alakals olmayabilecek 6nemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir

sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetl iliskin ortaya
N ——

X.C

RL:




¢ikabilecek bir diigily veya bunun diginda genel bir disiis. ihra¢ edilen paylann islem
pivasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

5.3.2. §irket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar olugamayabilir veya
dagitilabilir kir olugsa bile Sirket gelecekte kir pay: 6demeyebilir.

Borsa [stanbul'da islem goren girketler TTK, ilgili sermaye ptyasasi mevzuat, ana
sozlesmelerinde bulunan kar pay: diizenlemeleri ile genel kurullars tarafindan onaylanan kar
dagitim politikalar dogrultusunda kar pay1 dagitmaktadir. l1gili mevzuat uyarinca, Tirkiye'de
kurulusirketler, takdiri kendilerine ait olmak tizere, nakden ve/vey a bedelsiz pay seklinde kar
pay1 dagutabilir veva gegmis yil kdrinin sirket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket'in
kir dagitim karart almas: durumunda kar payint hesaplanma ve daguma diizenlemeleri TTK
ve sermaye pivasas) mevzuat: tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

Gelecekteki kar dagitiminin fiilen Odenmesi, yeklt ve miktar, agagidakileri de Kapsavan ama
bunlarla sinirly olmayan bir¢ok unsura baghdir:

o Sirket’in uygun miktarda kir elde etmesi.

* Dagwilabilir karin ve yedek akgelerin miktar,

*  Serbest nakit akisi miktar.

o lsletme sermayesi ihtivact. finans malivetleri. vatirim harcamalar ve planlar,
* Borgluluk oranlari.

» Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve borsada tglem géren muadil sirketlerin ddedikleri kar payl
sevivesi,

* Sirket'in pay sahiplerinin Kar pay1 hedefleri ve beklentileri ve
* Yonetim kurulunun zaman icerisinde kendi takdirine gore uygun bulacags diger etkenler.

Sirket'in Kar dagrtimina iliskin sekil, miktar ve zamanlamas) yonetim kurulu tarafindan
belirlenerek genel kurula sunulur ve genel kurulda onaylanmasi halinde kar dagitim karar
verilir. 6102 savili Tiick Ticaret Kanununa gdre Kar payr. anonim ortaklikta vilhik net dnem
Karindan ve serbest vedek akgelerden dagindan paydir (TTK m. 509/2). Her pay sahibi
dagitdmasina karar verilen net dénem Karina. payr oraninda Katilma hakkina sahiptir (TTK
m.507).

Sirket. 6nemli miktarda kar elde etse dahi, yOnetim Kurulunun elde edilen kar tutarin yeniden
vatinim veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde
artinilabilecegine inanmasi halinde Kkar dagitamayabilir. Bunun sonucunda da Sirket'in
gelecekte kdr pay1 ddeme kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporunda Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizinde kullamlan
satly, maliyet ve diger varsayimlarin kismen veya tamamen gerceklesmemesi sonucu

Sirket’in ileriki dénemlere iliskin mali performansi beklendigi gibi gergeklesmeyebilir.

Sirket"in ileriki donemdeki mali performansina iliskin olarak, Abakiis Bagimsiz Denetim A S.
tarafindan 2018 2019 ve 2020 yillan i¢in hazirlanan bagimsiz denetim raporu, kamuya agik
olan kaynaklardan ve Sirket tarafindan saglanmus bilgiler cercevesinde hazirlanan Fiyat Tespit
Raporu'nda yer alan saus, maliyet, magaza agilislan, biiviime orani, iskonto orani gibj
varsayimlarin, herhangi bir sebeple kismen veya tamamen gergeklesmemesi sonucu, Sirket’in
ileriki donemlere iliskin mali performansi beklepeigd !31 gergeklesmeyvebilir,
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Tiirk Lirasinin degerindcki ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalar, paylarin piyasa degerini
Sirket tarafindan yapilan Kir dagiimins Tiirk Liras: disinda baska bir para birimine
cevrilmesi durumunda pay degerini ciddi bir sekilde etkileyebilir,

Halka agik paylanin teklif edilen fiyat Tirk Lirasi tizerinden olacakur. Sirket'in halka agik
paylar igin Kdr dagitmas: halinde de bu kar dagitimi Tiirk Lirasi olarak yapilacaktir. Bunun
sonucunda da Tiirk Lirasinin diger para birimleri kargisindaki degerinde meydana gelebilecek
dalgalanmalar. paylarinin ve bunlara bagli kar dagitim tutarlarinin Tiirkiye disinda mukim
vatinmeilar tarafindan bagka para birimlerine doniistiirtilmesi halinde dederini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

Savag. dogal afet. salgin, chonomik kriz olaganiistii durumlarin gergeklesmesi halinde
taaliyetler Kesintiye ugrayabilecek ve bu durum $irketi olumsuz etkileycbilecektir.

Devam eden Kovid-19 salgini nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amagh olarak
sokaga ¢ikma Kisttlamalari, bazi isyerlerinin kapaulmasi ve seyahat sinirlamatar da dahil
olmak tizere dnemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu gibi Kisitlamalar ve gelecekte
Kovid-19 salgini ile baglantih olarak alinabilecek dnleyici tedbirlerinin veya kamu saghgi ile
ilgili vaygin endigelerin ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt ici
hem de yurt diginda ticari gliven ve titketici giivenini ve harcama aliskanhiklarini etkilemesi
muhtemeldir.

Sirket. sermaye veterliliini net finansal bory / 6zkavnak oranini kullanarak izlemektedir. Bu
oran net finansal borcun toplam 6zkaynaga béliinmesiyle bulunur. Net finansal borg. nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterilen
bor¢lanmalarda yer alan kredileri igerir) diisiilmesivle hesaplanir. Sirket'in borglanmalar
toplami nakit ve nakit benzeri degerlerden fazla olmasi durumunda bu fazlahik 6zkaynaklardan
yilksek olmas: durumunda sermave riski olusturabilmektedir. Asagidaki tabloda Sirket'in
30.06.2021 tarihi itibariyla net finansal borglarimin dzkaynaklart ile Karsilasurmasi

verilmektedir.
31.12.2020 30.06.2021
Borglanmalar toplam 67.743.558 56.147.425
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler -69.756.818]  -70.024.79]
Net finansal borg -2.013.260 -13.877.366
Ozkaynak toplami 188.246.631 191.506.289
Net finansal bor¢/ 6zkaynak oram* - -

*Net nakit pozisyonu pozitif oldugu igin hesaplanmumigtir

Kredi riski, likidite riski. piyasa riski ve kur riskine iliskin nskler bagimsiz denetim raporunun
39 numarali “Finansal Araglardan Kaynaklanan Risk nellgl ve Diizeyi” dipnotunda
belirtilmektedir.
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