SENKRON GUVENLIK VE ILETiSiM SISTEMLERi ANONIM SiRKETi

ESAS SOZLESME

KURULUS
MADDE 1

Istanbul Ticaret Sicili Midrliiguiniin 368042 sayisinda kayith SENKRON GUVENLIK VE
ILETISIM SISTEMLERI LIMITED SIRKETI 'nin Tirk Ticaret Kanunu’nun 180 ila 193’(incl
maddelerine gore tur degistirmesi suretiyle; asagida, adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve
uyruklari yazili kurucular arasinda bir anonim sirket kurulmustur.
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SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

Sirketin unvani SENKRON GUVENLIK VE ILETISIM SISTEMLERI ANONIM
Sirketi'dir. Bu esas sdzlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
MADDE 3

Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir;

Elektronik Giivenlik Sistemleri

1. Her turlt kablolu ve kablosuz elektronik guvenlik sistemleri, analog ve IP kapali devre
TV sistemleri, dijital kayit sistemleri, network kayit sistemleri, goruntu iletim sistemleri,
kartli giris sistemleri, biometrik giris sistemleri, hirsiz alarm sistemleri,



yangin alarm sistemleri, yangin sondurme sistemleri, gevre guvenlik sistemleri, fiber optik
iletisim sistemleri ve video network, interkom & goruntull interkom sistemleri, arag plaka
tanimlama sistemleri, alarm haber alma merkezi alicilari ve guvenlik yazihmlari, metal
kapi detektorleri, X-Ray paket tarama sistemleri, patlayici ve narkotik tespit sistemleri,
turnike sistemleri, otopark ve guvenlik bariyerleri, yluksek guvenlikli tam boy kabin,
elektronik kartli otel Kilit sistemleri ve akill oda otomasyonu, hotel TV ve interaktif TV
sistemleri bekgi tur kontrol sistemleri, acil anons ve seslendirme sistemleri, dijital uydu
yayin sistemleri, konferans ve simultane tercime sistemleri, display sistemleri,
elektromanyetik, akusto manyetik, radyo frekansi tanimlama teknolojilerine (RFID) haiz
elektronik Urin gézetleme sistemi (EAS), radyo frekansi ile kimlik tanimlama teknolojisi
ile yeni nesil yazilimlar, radyo frekansi kimlik tanimlama ile insan/arag giris sistemi, mize
kablosuz guvenlik sistemleri, ATM nakit para guvenlik sistemi, zirhli ara¢ nakit para
guvenlik sistemi, mobil nakit para guivenlik sistemi, elektronik alet ve cihazlari ile bunlara
iliskin her tarlt yardimci sistem, ekipman, techizat, gl ve iletisim sistemlerinin Gretiminin,
ithalatinin, ihracatinin, pazarlamasinin ve ticaretinin yapilmasi,

2. Elektronik ses ve 1sik cihazlar, dijital ses kayit cihazlari, audio ve video cihazlar,
amplifikatorler, mikrofonlar, video, televizyon cihazlari, her tirli dahili ve harici tipte
hoparlorler, monitorler, sesli ve goruntuli her tarli kayit cihazi, kablosuz mikrofon
sistemleri, kablosuz ses sistemleri teyp ve VCR ekipman, uydu yayinlarinda ve yayinlarin
izlenmesinde kullanilan her tarll elektronik malzeme yedek pargca ve aksamlarinin ve
elektrikli bina susleme ve aydinlatma cihazlarin, elektronik hediyelik egyalarin, ses ve
muzik kayit stidyolari igin her tirli kayit konsollarinin, kablolu ve kablosuz mikrofonlarin
ve her tirli kayit sistem cihazlarinin Gretiminin, ithalatinin, ihracatinin, ticaretinin ve
pazarlamasinin yapiimasi,

3. Goruntull, otomatik, elektronik, hafizali, tuslu arayicili, telefon, cep telefonu, bilgisayar
ve bilgisayar malzemeleri, telefon santralleri, sef sekreterler, tele tesisler, profesyonel
haberlesme sistemleri, dijital elektronik, telekomunikasyon alici aletleri, osiloskoplar,
hoparlérler, buro haberlesme cihazlari, printer ve yazicilar ve aksesuarlari, deniz oto ve
el telsizleri, role istasyonlari, sonar radarlar, diger elektronik araclarin, Gretiminin,
ithalatinin, ihracatinin, ticaretinin ve pazarlamasinin yapiimasi,

4. Elektronik alarm haber alma merkezi ile ev veya igyerlerine tesis edilen, elektronik
alarm sistemlerinin, merkezdeki bilgisayar tarafindan goézetim altina alinmasi, soygun,
tibbi alarm, su baskini, elektrik kesintisi, cevresel gbzetim, yangin, gaz kagagi, hirsizlik ve
deprem alarmlarinin izlenmesi ile binek arag ve zirhl arag takibi, 6zel ve ticari aracg takibi,
kara-deniz-hava araclarinin takibi ve erken uyarlarini degerlendirecek alarm
merkezlerinin kurulmasi, kurulmasinda kullanilan cihaz ve malzemeler ile otomasyon
programlarinin yazilmasi, gelistiriimesi, telif haklarinin alinmasi, satiimasi, kiralanmasi ve
kullanimi; GUretiminin, ithalatinin, ihracatinin ve ticaretinin yapilmasi, satis ve devri,
otomasyon programlarinin yazilmasi, geligtiriimesi, telif haklarnin alinmasi, satilmasi,
kiralanmasi ve kullanimi, otomasyon merkezlerinde c¢alisacak operatorlerin egitim
faaliyetlerinde bulunulmasi, abonelik hizmetlerinin verilmesi,



5. Elektronik kablo konnektorleri, dagitim yukseltegleri, kamera aksesuarlar, kamera
objektifleri, kamera sehpalari, kamera Ustl 1siklari, kameralarin karakter jeneratorleri,
kare senkronlayicilari, kaset ve cd ’ler kurgu kontrol Uniteleri, logo Uretegleri, her turll
kurgu cihazlari, resim mikserleri, dijital mikserler, video kayit okuma cihazlar, video
monitorleri ve yonlendirme matriksleri, sinyal isleyiciler, standart geviriciler, test ve olgu
aletlerinin Uretiminin, ithalatinin, ihracatinin, ticaretinin ve pazarlamasinin yapilmasi,

6. Yurtdisi kaynakli yabanci teknoloji firmalari ile karsilikli teknoloji aligverisi, egitim, know
how, lisans ve mulhendislik sozlesmeleri akdederek, uluslararasi alanda faaliyet
gOsterilmesi, elektronik guvenlik sistemleri, seslendirme sistemleri, 1slk ve video
sistemleri ile ilgili panel, seminer, konferans ve toplantilar dizenlenmesi, kullp
kiralanmasi, kitiphaneler kurulmasi, yayincilik ve reklamcilik hizmetlerinin verilmesi, i¢
ve dig organizasyonlara katilinmasi ve bu organizasyonlarin dizenlenmesi.

Eneriji

Enerji piyasasi mevzuati ve diger ilgili tim mevzuatlara uygun olarak; her tarlt enerji
uretim, iletim, dagitim ve ticaretinin yapiimasi.

Sirket bu amacini gergeklestirmek Uzere asagidaki konularda faaliyetlerde
bulunacaktir.

1) Yurtici veya yurtdisi eneriji kaynaklarindan elektrik enerjisi Uretmek amaciyla her turl
tesisi kurmak, isletmeye almak, kiralamak, kiraya vermek, devir almak, satin almak,
satmak ve igletmek,

2) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi kamu kurum ve kuruluslarina, toptan satis
lisansi sahibi tlzel kisilere, perakende lisansi sahibi tlzel kisilere veya serbest
tuketicilere ikili anlagmalar yoluyla satmak,

3) Enerji Uretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar, sicak su, gaz, atik ve sair yan Uranleri
satmak, depolamak, degerlendirmek,

4) Yurtici veya yurtdisi, kurulmus veya kurulacak olan enerji Gretim, iletim, dagitim ve ticaret
sirketlerine istirak etmek,

5) Enerji amagl sarj Uniteleri ve tesisleri kurmak, isletmek, kiraya vermek yoluyla elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisini yapmak,

6) Madenler, gazlar enerji kaynaklarina dayali elektrik Uretimi icin; ilgili mevzuatlar
cercevesinde, her nevi madenler ve gazlar, petrol, dogalgaz ve turevlerini, jeotermal, su
kaynaklar, dogal kaynaklari ve sair her turll enerji kaynagini ve elektrik tretimi icin gerekli
her tirli hammadde ve yardimci maddeleri satin almak, islemek, depolamak, nakletmek,
ithal etmek, ihrag¢ etmek, ticaretini yapmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek ozel her
tarla ihalelere istirak etmek, anlagmalar akdetmek.

Sirket Maksat ve Mevzuunu Gergeklestirebilmek igin;



1 Konusu ile ilgili her turla tesis, makine, cihaz, teghizat, alet ve yedek pargalari, Grtnleri,
ham, yari mamul, mamul, yardimci madde, ambalaj, diger tim maddeleri ve bunlarin
bakim ve onarimlarina iligkin her turli emtiayi tasit ara¢ ve gerecleri, ithal edebilir, satin
alabilir, kiralayabilir, nakliyatini ve pazarlamasini yapabilir.

2. Teknik yardim sozlesmeleri yapabilir.
3. Finansal kiralama (leasing) s6zlesmeleri yapabilir.

4. Konusu ile ilgili olarak yurticinde ve disinda mumessillik, acentelik, distribttorluk,
musavirlik, pazarlamacilik, toptancilik, perakendecilik, danismanlik hizmetleri yapabilir,
bayilikler alabilir, verebilir, irtibat burolar, satis ve dagitim teskilatlari, depolar,
antrepolar, imalathaneler, magazalar, ambalaj tesisleri acabilir, her tlrlu tagimacilik
islemlerini yapabilir ve bu hususlari organize edebilir.

5. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi acgiklamalarin yapiimasi kaydiyla, Sirket ama¢ ve konusunu
gerceklestirmek icin kendi adina her tirli menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlar Gzerinde ayni ve sahsi her tirlii haklari tesis edebilir,
ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir, sahibi oldugu gayrimenkuller
Uzerinde her turll tasarrufta bulunabilir. Sirket arazi ve arsalar satin alarak Gzerlerinde
tesisler yapabilir veya yaptirabilir. Sirket UGglincl kisiler lehine garanti, kefalet, teminat
verebilir, ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir. Sirket’in kendi adina ve Uglncu kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢gergcevesinde belirlenen esaslara uyulur.

6. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, konusuna giren tim alanlarda
amacini gergeklestirmesi icin tegviklerden yararlanabilir, yerli ve yabanci piyasalardan
kisa, orta ve uzun vadeli her turli finansman saglayabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ortuli kazang aktarimi duzenlemeleri sakh tutulmak kaydiyla bu finansmani bagh
ortakliklari ve istiraklerine devredebilir.

7. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun md.21/1 hikmu sakli kalmak kosuluyla Sirket konusu
ile ilgili yerli ve yabanci gercek ve tlizel kisiler ile is birligi yapabilir, yeni sirketler, is
ortakliklari, ortak girisimler kurabilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina istirak edebilir,
yabanci sermaye ile ilgili kanun, ydnetmelik ve tebliglere uyacak sekilde yabanci
sirketlere ortak olabilir, gerekli izinleri almak sarti ile serbest ticaret bdlgelerinde ve
serbest liman bolgelerinde faaliyet gdsterebilir.

8. Sirket faaliyetleri ile ilgili her tarla reklam isleri yapabilir.

9. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her nevi sermaye piyasasi
araci ihra¢ edebilir, kendi adina satin alabilir, ticari senet duzenleyebilir, edinebilir,
devredebilir, teminat olarak gosterebilir veya bunlarla iligkili sair hukuki tasarruflarda
bulunabilir.



10. Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlli kazang¢ aktarimi duzenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, yapilacak bagislarin Gst sinirnnin genel kurul tarafindan
belirlenmesi, bu sinin asan tutarda bagis yapiimamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapllmasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve yiliginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tarli kisi, kurum ve kurulusa, Universitelere, &gretim
kurumlarina, vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu nitelikteki kisi veya kurumlara
Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde bagis yapabilir. Yapilacak bagis tutari son yillik
hesap déneminde Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca dizenlenmis finansal tablolarda
mevcut olan 6zkaynak tutarinin binde dordiini agsamaz. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
19/5 maddesi hukumleri saklidir.

11 Sirket'in veya bagl ortakliklarinin Sirket paylarini geri almasi veya rehin olarak kabul
etmesi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan yatirimcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemler ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen mevzuat kapsaminda
yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir. Ayrica s6z konusu ig, islem ve faaliyetler
bakimindan Sermaye Piyasasi  Kanunu'nun  Ortili  kazang aktarimina iligkin
dizenlemeleri sakhdir. Sirket, bu maddede belirtimeyen is, islem ve faaliyetlerde
bulunmasi halinde bu faaliyet ve islemlerle de bagli ve sorumlu olacaktir.

Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride Sirket icin faydali ve lUzumlu goérilecek
bagka islere girisiimek istendigi takdirde yonetim kurulu kararindan sonra s6z konusu
husus genel kurulun onayina sunulacak ve Sirket bu isleri de yapabilecektir.

Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde GUmrik ve Ticaret
Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi zorunludur.

SIRKETIN MERKEZI
MADDE 4

Sirketin merkezi Esentepe Mah. Buyukdere Cad. Loft Residence Apt. No: 201/6 Sigli
ISTANBUL dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nin yani sira Sirket’in internet sitesinde de ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Adres degisiklikleri ayrica Gumruk ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.

Sirket Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat c¢ergevesinde yatirnmcilarin
aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasasi Mevzuat’ nca



aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda subeler,
temsilcilikler, irtibat barolar kurabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 5

Sirketin suresi tescil edildigi tarihten baglamak tzere suresizdir.

SIRKETIN SERMAYESI
MADDE 6

Sirket 6362 sayili kanun hikimlerine goére Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.10.2014
tarih ve 2104 /10141 sayil izni ile kayith sermaye sistemine ge¢migtir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 27.500.000 (yirmiyedimilyonbesylzbin) Tuark lirasi olup,
her biri 1 (Bir) Turk lirasi itibari degerde 27.500.000 (yirmiyedimilyonbesyuzbin) adet
paya bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2018-2022 yillar (5 yil)
(Kayitl sermaye tavan izninin verildigi yildan baslamak Uzere yillar uyarlanacaktir.) icin
gegerlidir.2022 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasiimamis olsa dabhi,
2022 yiindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinrm karari alabilmesi icin; daha dnce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yii gegmemek Uzere yeni bir sure icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarlmis sermayesi 7.849.206 (yedimilyonsekiyuzkirkdokuzbinikiylzalti) Turk
lirasi olup, bu sermaye her biri 1 (bir) Turk lirasi itibari degerde 750.000 (yediyuzellibin)
adet A grubu nama yazilh ve 7.099.206 (yedimilyondoksandokuzbinikiylzalt)) adet B
grubu hamiline yazil olmak Uzere toplam 7.849.206 adet paya bolinmustar. Cikanlmis
sermayenin tamami, muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir. Cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay c¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

A Grubu paylara is bu esas so6zlesmenin 7’'nci ve 12’nci maddeleri gergevesinde yonetim
kuruluna aday gosterme ve yonetim kurulu Gyelerinin se¢imi hari¢ olmak Gzere genel
kurulda oy hakki imtiyazi taninmigtir. B Grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz
taninmamisgtir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlastirimadik¢ga A grubu paylar karsiliginda A
grubu, B grubu paylar karsihginda B grubu paylar ¢ikartiir. Sermaye artirimlarinda yeni
pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda A grubu pay c¢ikariimaz, sadece B grubu
hamiline yazili paylar ihra¢ edilir. Sermaye artinmlarinda yeni pay alma haklari

6



kisittanmaksizin yapilacak bedelli sermaye artirmlarinda sadece B Grubu pay ihrag
edilmesine karar verilmesi durumunda A Grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraninda
B Grubu pay alma hakki verilir.

Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hakimlerine uygun
olarak gerekli gérdiugu zamanlarda, kayith sermaye tavani igcinde kalmak kaydiyla
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esgitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakUmleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

YONETIM KURULU VE YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 7

Sirket’in igleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hukimlerine gore genel kurul
tarafindan segilecek en az 6 (altl) en ¢ok 9 (dokuz) Gyeden olusacak bir yonetim kurulu
tarafindan yuratalar.

Yonetim kurulu, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
ile isbu esas sdzlesme uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar diginda kalan
kararlari almaya yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 375’inci maddesinde 6ngdrilen devredilemez goérev ve yetkiler
ile diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak Gzere; yonetim kurulu
Turk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun olarak dizenleyecedi bir i¢
yonergeye gore, yonetim islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim
kurulu Gyesine veya uguncu kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulu tye sayisi, her durumda 6 (alt) Gyeden az olmamak kosulu ile yénetim
kurulu UGyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve g¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulunda icrada
gorevli olan ve olmayan Gyeler bulunur. Yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri arasindan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz tiyeler segilir.

Yonetim Kurulu’'nun alti veya yedi Uyeden olusmasi halinde G¢ Uyesi; sekiz veya dokuz
uyeden olusmasi halinde ise dort Uyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugun un
gOsterecegdi adaylar arasindan segilir.



Yonetim kurulu tyelerinin gorev suresi, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri igin de gegerli
olmak Uzere, Ug yil olup, suresi biten yonetim kurulu Uyelerinin tekrar aday gdsterilerek
secilmeleri mimkundar.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinde herhangi bir sebeple bir bosalma olmasi halinde, yénetim
kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz bir kigiyi gegici olarak Uyelige secer. Bagimsiz
Uyelerle ilgili bir bosalma olmasi halinde ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenmis ilkelere uygun olarak secim yapilir. Bu sekilde segilen liye
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar goérev yapar ve genel kurul tarafindan
segiminin onaylanmasi halinde yerine segildigi Uyenin kalan suresini tamamlar.

Bir tlzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte, tlzel kisi adina,
thzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil
ve ilanin yapiimis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tlzel kisi adina
sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim kurulu Gyesi olan
thzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya glindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul kararlyla her zaman
gorevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu Gyeleri, ilk toplantilarinda, A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilmis Uyeler icinden bir baskan ve yeteri kadar baskan yardimcisi secer.
Suresi dolmus bulunan baskan ve baskan yardimcilarinin tekrar secilmeleri mimktndur.

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gére toplanir. Yonetim kurulu,
baskanin veya baskan yardimcisinin davetiyle toplanir ve davete toplanti gindemi eklenir.
Baskan veya baskan yardimcisi, ayni zamanda bdyle bir toplanti Gyelerden biri tarafindan
yazili olarak istenirse, yonetim kurulunu toplantiya davet eder.

Yonetim Kurulu toplantilarni Sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu
sehrin uygun bir yerinde yapilabilecedi gibi yonetim kurulu karariyla baska bir sehirde de
yapilabilir. Yonetim kurulu elektronik ortamda da toplanabilecedi gibi, toplantilara bazi
Uyeler elektronik ortamda da katilabilir.

Eger elektronik yonetim kurulu toplantisi yapilmasi yonunde karar alinmissa, Sirket'in
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hdkumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin bu hikmd uyarinca kurulmus olan sistem
uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem uzerinden hak sahiplerinin ilgili



mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikumlerinde belirtilen ¢cergevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini, toplantida hazir
bulunan Uyelerin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu teklif reddedilmis sayilir.
Yonetim kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
aracilhgiyla da katilamazlar.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu
kararlari, kurul Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig
Onerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de
verilebilir. Tark Ticaret Kanunu’nun 390’ inci madde hiakma sakhdir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu binyesinde gerekli komiteler
olusturulur. Komitelerin gérev alanlar, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim kurulu tarafindan yukarida belirtildigi sekilde olusturulacak komiteler, Ttrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak gorevlerini ifa
ederler.

Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurul karari ile belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki,
ucret, ikramiye ve prim ddenebilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin tGcretlendirme esaslari yénetim kurulu
tarafindan yazili olarak tespit edilir ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninir ve
genel kurulca gorusulur. Yonetim kurulu Gyelerine verilecek Ucret genel kurulun bu yonde
verecegi karara baglidir. Bu amagcla hazirlanan Ucret politikasi, Sirket’in internet sitesinde
de yayinlanir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse opsiyonlari
veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olacaktir.

SIRKETIN TEMSILI
MADDE 8

Sirket’in disarya kargi temsili ¢ift imza ile yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudir olarak Gguncu kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.



Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmeleri
icin Sirket’i temsile yetkili kigilerin Sirket’in resmi unvani altina atilmig imzalarini tagimasi
gereklidir. Yonetim Kurulu, Sirket’i temsile yetkili kigileri ve bunlarin imza yetkilerini ne
sekilde kullanacaklarini belirler ve ticaret sicilinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan eder. S6z konusu tescil ve ilan yapilmadikga temsil yetkisinin devri
gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi dglncu kisilere karsi
hukim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gsubenin islerine
0zgulendigine veya birlikte kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
MADDE 9

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zoruniu tutulan Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
ve genel kurul kararlari gegersiz olup esas so6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket'in dnemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Gglncu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal
yonetime iligkin dizenlemelerine uyulur.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 10

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
isbu esas sozlesme hukumlerinin sakl tutulmasi kaydi ile serbesttir. Borsada iglem
gormeyen A grubu nama yazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas
Yonetim Kurulu'na basvurur. Yonetim Kurulu énce devre konu payi basvuru anindaki
gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde
paydaslar arasindan talip ¢cikmadigi takdirde paydas payini devredebilir ve bu durumda
yonetim kurulu onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. A grubu paylarin
Borsa disinda bu maddedeki hukumlere aykiri olarak devri halinde yonetim kurulu onayi
olmadikga pay sahibi hi¢bir surette degismis olmaz ve paylarin mulkiyeti ile paylara bagli
tum haklar devredende kalir.

Borsada iglem goren A grubu nama yazil paylarin ise Borsada gercgeklestirilen iglemler
neticesinde devrinde, pay defterine kayittan imtina edilemez.

B grubu hamiline paylar ise Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde serbestce devredilebilir.

10



SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI
MADDE 11

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tlzel kisilere satiimak Gzere Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yururlikteki sair mevzuat hikimlerine uygun
olarak her turli sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi ve ilgili Sermaye
Piyasasi Mevzuati gergevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araclari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borglanma araci kapsaminda oldugu
belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine sahiptir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 12

Genel kurul olagan veya olaganustu olarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimlerine gore toplanir ve ¢aligir.

Olagan genel kurulun yilda en az 1 defa yapilmasi zorunludur. Olaganustt genel kurul
Sirket islerinin gerektigi zaman ve durumlarda Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve bu esas so6zlesmede yazili hUkimlere goére toplanir ve gereken kararlar alinir.

Genel kurulu olagan ve olaganusti toplantiya cagirma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Su
kadar ki; genel kurul, siresi dolmus olsa bile, yeni tyeler secilinceye kadar yonetim kurulu
tarafindan toplantiya cagrilabilir.

Bundan baska sermayenin en az yirmide biri degerinde paylara sahip bulunan
ortaklarin gerektirici nedenleri ve gindemi bildiren yazili istemleri Uzerine yonetim kurulu,
genel kurulu olaganustu toplantiya g¢agirmaya veya genel kurul zaten toplanacak ise
gorusulmesi istenen konulari gindeme koymaya mecburdur. Ancak gindeme konulmasi
istenen konularin ¢agri ilaninin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmasina iliskin
ilan UGcretinin yatinimasi tarihinden énce yonetim kuruluna ulastiriimis olmasi gereklidir.
Cagdri ve guindeme madde konulmasi istemi noter araciligiyla yapilir. Genel kurul yonetim
kurulu tarafindan 45 gln icinde yapilacak sekilde toplantiya cadirimazsa genel kurul
cagrisi istem sahiplerince yapilir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29/5’inci maddesi
hukmu sakhdir.

Genel kurulun toplantiya cagrilmasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat huktmleri uygulanir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta ongorulen usullerin yani sira, elektronik haberlesme
dahil her tarll iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle genel kurul toplanti tarihinden asgari
U¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir .
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Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerince belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim
kurulunun kar dagitim énerisi, genel kurul toplantisindan en az g hafta dnce ilan edilir ve
Sirket'in merkezinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Genel kurul gindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokimani da
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca ilan edilir.

Genel kurul, Sirket’'in ydnetim merkezinde veya ydonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanir.

Sirket'in olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililer ile birlikte imzalanmasi sarttir. Temsilcinin
glyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini
tasimayan toplanti tutanaklar gecerli degildir. Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait
tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle ve
Sirket’'in internet sitesine koymakla yukumludur. Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde kamuya ilan edilir.

Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskani baskanlik eder. Onun yoklugunda bu
gorevi yonetim kurulu bagkan yardimcisi yapar. Baskan yardimcisi da yoksa genel kurul
toplanti baskanini secer.

Sirket genel kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu’nun 409 ve 413’Uncu maddeleri
cercevesinde belirlenen gindem muzakere edilerek gerekli kararlar alinir. Bu
toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna,
karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu Gyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorulen diger
konulara iliskin muzakere yapilir, karar alinir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu
maddesi sakli kalmak Uzere gundemde yer almayan konular goértusilemez ve karara
baglanamaz.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda, sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duzenlemelerinde yer alan huakumler ile Tark Ticaret
Kanunu hukumleri uygulanir.

Sirket’'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanunu'nun 1527’'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
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Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligki n
Yonetmelik” hukumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katiimalarina, gorus agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tUm genel kurul
toplantilarinda ana s6zlesmenin bu hukmu uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay i¢in yonetim kurulu Gyelerinin segimi hari¢ 15 (onbes), B grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin ise her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya
haricten tayin  edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaleten oy
kullaniimasina iliskin hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.
Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinden
her birinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidir.

Paylar Sirket'e kargi bolinmez bir butinddr. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirket'e karsi haklarini ancak mugstereken tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla kullanabililer. Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan
bunlardan birisine yapilacak tebligatlar hepsi hakkinda gecerli olur.

ILAN
MADDE 13

Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen
surelere uymak kaydiyla, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ve Turk Ticaret Kanunu’nun 1524’Gnci maddesi geregince Sirket'in
internet sitesinde yapilir.

HESAP DONEMi VE FINANSAL TABLOLAR
MADDE 14

Sirket’in hesap dénemi takvim yili olup, ocak ayinin 1. glind baslar ve aralik ayinin 31. gtind
sona erer.

Sirket’in faaliyet sonuglarini gosterir yillk ve ara donem finansal tablo ve raporlar ile
faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Turk Ticaret
Kanunu hikdmlerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca duzenlenmesi 6ngorulen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye
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Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kamuyu aydinlatma platformu
aracihgiyla kamuya duyurulur ve Sirket’in internet sitesinde ilan edilir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 15

Sirket'in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketce 6ddenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gorulen donem
net kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin digtulmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519uncu maddesi hukumlerine goére c¢ikariimis
sermayenin yuzde yirmisine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel
kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarda birinci kar payi dagitilr.

ikinci Kar Payi:

C) Safi kardan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distlkten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahiplerine dagitimasi kararlastinlmis olan kisimdan %5 oraninda kar payi
dustldukten sonra bulunan tutarin onda biri Tdrk Ticaret Kanunu’nun 519uncu
maddesinin ikinci fikrasi ¢ bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

d) TTK ’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sbdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi aktariimadikc¢a; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi ylla kar aktarimasina yonetim kurulu Uyelerine, ortakhk
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere karda pay dagitimasina karar
verilemeyecegdi gibi pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu
kisilere kar payl dagitlamaz Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin inrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.
Bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hukimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki duzenleme
cercevesinde ortaklarina kar payr avansi dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hukimlerine uyulur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
MADDE 16

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve Ticaret
Bakanhdr'ndan izin alindiktan sonra, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, Turk Ticaret
Kanunu'na ve esas sdzlesme hikumlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen hikimler g¢ergevesinde karar
verilir. Esas sOzlesmedeki degisiklikler, usuline uygun olarak Ticaret Sicili 'ne tescil
ettirildikten sonra gegerli olur. Degistirme karari UGglncu kigilere karsi tescilden 6nce
hikim ifade etmez.

Esas s6zlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarnni ihlal etmesi durumunda,
genel kurul karari imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

isbu esas sozlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Sicili ‘ne tescil edilmesi ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilani ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kamuyu aydinlatma
yukumlultkleri gergevesinde ilani sarttir.

DENETIM
MADDE 17

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri gergevesinde
her yil bir bagimsiz denetleme kurulusunu denetgi olarak seger. Segimden sonra yonetim
kurulu denetgiyi ticaret siciline tescil ettirir ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet
sitesinde ilan eder.

Sirket'in ve mevzuatta 6ngorilen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret
Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 18

Bu esas sOzlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htikumleri uygulanir.

15



