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ESKI SEKIL

5.1.5. Ihrager ve fon kullamersimm ddeme giictiniin degerlendirilmesi i¢in duemli olan son
zamaniarda meydana gelmis olayvlar haklonda bilgi:

Fon kultameist Albaraka Tiirk Katilum Bankasi A.$. nin kredi derecelendirme notlar: Standard & Poor’s
Financial Services LLC. ve Islamic International Rating Agency tarafindan yayinlanmaktadir. Kredi
derecelendirmesi ile ilgili tablo asagidadir,

Albaraka Tirk Katiliim Bankas1 A.8. Kredi Derecelendirme Notu ($&P)
16.02.2021 24.11,2020 08.11.2019 06.05.2019
Uzun Vadeli YP B B B B
Kisa Vadeli YP B B B B
Destek 0 0 0 i
Uzun Vadeli TP trBBB+ trBBB+ trBBB+ trBBB+
Kisa Vadeli TP TrA-2 TrA-2 trA-2 trA-2
Gortintim Negatif Negatif Negatif Negatif
Kurum Tarih Uzun Vadeli Kisa Vadeli [Uzun Vadeli| Kisa Vadeh Not
Yabanci Para Yabanci Para | Tiirk Parasi | Tirk Parasi | Gortinitmi
LIRA 29062020 BB+ A3 BBB- A3 Negatif
YENI SEKIL

5.1.5, Ihracer ve fon kullamieisinm Sdeme giiciiniin degerlenémimesn icin 6nemli olan son
zamanlarda meydana gelmis olaylar haklunda bilgi:
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Destek 0 0 0 I
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Kisa Vadeli TP TrA-2 TrA-2 A2 trA-2

Goriiniim Negatif Negatif Negatif Negatif

Kurum Tarih Uzun Vadeli Kisa Vadeli |Uzun Vadelii Kisa Vadeli ) Not
Yabanei Para Yabanci Para | Tirk Paras; | Tiirk Paras: | Goriiniimit
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ESKi SEKIL

6.2.1. Faaliyet gdosterilen sekfirler/pazariar ve fon kullimesminm bu

sekidrlerdeki/pazarlardaki veri ile avantaj ve dezavantajiar haklanda bilgi:

Tism-dinyackenomilerini-sthisi-altnaalankoronaviriis selgmr-hem-reel sektdrtizerinde hemr de- finansal
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Pandemi siireci boyunca bankacilik sektdrii, Snemli pdrevier Ustlenmigtir. Artan riskler, yiiksek
borglanma maliyetleri ve sikilagma hamleleri, bankacilik sektériinil zotlayan unsurlar olmuslardur.
BDDK tarafindan yapilan diizenlemeler, bankalarn vilkiind bir nebze hafifletmis olsa da
diizenlemelerin sona ermesiyle takibe diisen kredi oranlarinin yeniden artisa gecmesi gibi degigiklikler
olabilmesi tngoriilmektedir. TCMB ise kendi alaninda siki durusunu korumaktadir. Mart ayinda %19

seviyesine ¢ikarilan politika faizi, Nisap—ve-Mayis-aylermde-ahaan-karadasla %19 diizeyinde sabit
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Bu ortamin igerisinde Tiirkiye® de faaliyete gecen ill faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk, son yiilarda
dijitallesme  stratejilerini  ivmelendirmis, sektSriinde &ncii  olma hedefiyle calismalarim
yogunlastirmistir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olan, bir katilum bankas: biinyesinde start-up hizlandirma
merkezi agmis ve girisimeilerin fikirlerini gergefe aktarabilmesi i¢in kendilerine her tiirli destefi
saflamaktadir. Albaraka Garaj olarak isimlendirilen girisimcilik merkezi 2020 yilinda 600’ Gin tizerinde
bagvuru almustir. 20 yeni girisim garaj biinyesine d&hil edilmistir. Albaraka Garaj ¢atisi altmdaki
projelere 50.000 TL’ye kadar hibe, genis mentor afi, POC calismasi, Albaraka Tiirk’iin miisteri ve
tedarikei agindan yararlanma ve yurtdisma agilma konularmda destekler saglanmaktadir. Albaraka
¢atist altinda kurulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatiim Fonu ile 9 girisime 9 milyon TL yatinm
yapilmgtir,

Diger taraftan Albaraka Portfdy Yoénetimi girketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girisimeilerin projelerine yatirim yapiimaktadir, Burada girisimeilerin destekiendigi 3 adet vatirim fonu
bulunmaktadir. Garaj girisimcilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif Katihm A S. ve Bilisim
Vadisi ile ortak olarak kurulmug olan APY Ventures tizerinden bu zamana kadar 6 girisime destek
olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire 6nce TUBITAK BIGG 1512 uygulayics kurulugu olmak igin
onay almigtir. Bu kapsamda artik sadece iirlinii hazir olan girisimcilere degil, fikei olan ve bunu hayata
gegirmek icin destede ihtiyac: olan girisimei adaylanna da destek salabilecektir. Burada Tiibitak™in
belirledigi kurallar gergevesmde egitimler, mentor gériigmeleri ve atSlyelerden olugan programlar
hazirlammastir.  Fikei olan girisimei adaylar fikirlerini otgun}a;\:;@fﬁy Aibitak’a sunmak igin
bankamizdan destek alabilecektir. g,f o N
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Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gecgen Ins{{a A‘xmﬁa a 91ﬁ1n§,tzwren dijital bir
katihm bankas: olma tzelligini tagmmaktadir. Hizla misteri sayryin ‘zigizran m‘sha 1—6@39 nin fizerinde
kullanmerya ulasmistir ve Avrupa’nin diger tilkelerine agilma p]amy]a buyuméyl hedeﬂemektedxr 2019
da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zek3 destekli kolay ve hizli deme pia’cf@rmu ALNE’C) da Albaraka Tiirk
tarafindan hirmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacihik dunyasmdan en ¢ok pay almaya
cahstift alan olan POS diinyas: ivin yenilfikei ve sorunsuz bir cbziim iiretinektedir. Alneo, biri esnafta
kasa gbrevi gorecek bir uygulama diferi de isterse miisterinin kullanabilecefi ciizdan gérevi gbrecek
pygulamadan oluguyor. Fiziki pos cihaz: ve rulosu gibi materyalieri ortadan kaldwrmanin yans sira tiim
banka ve kredi kartlanna da taksit,imkéns sunmaktadiwr, ALNEO 2020 yi1l sonu itlbarxyle 19.000%n
fizeginde iiye isyerine rak alandaki iddiali oyuncularim arasindaki verini siirdiirmektedir.
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Stireglerin yalinlastirilmasy, dagitim kanallarmin ve firiinlerin dijitale entegrasyonu gibi bircok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siireg otomasyonu sektérde
yenilikgl vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gercekiestirilen 165 siirec optimizasyounu
projesinde ortalama %38 (max. %669) iyvilesme gerceklestirilmistir. Ayrica Bankada yapilan islerin siire
ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin saglanmast amacr ile SLA/OLA takip
projesi baslatilmus ve pilot uypulama olarak 5 Operasyon Midieligling silreclerine milgteri
memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve bekleme hedefleri) verilinis ve siirekli olarak
takipleri yapilmaktadir. Is yapisin standardize olmas: sonucunda pilot proje kapsaminda aylhik 6.316
dakikalik bir kazang olacafi éngoriilmektedir,

Ayrica bankammzin otomasyonuna katki saglamasi amach ile Dinamik Akss projesi gelistirilmigtir. Bu
proje kapsammnda Ana bankacilik sistemi disinda ilerleyen ve siiveclerde tikanmalara sebep clan i¢
yazisma, e-mail vb. gibi manuel siire¢ler, lowcode bir ortamda ¢ok hizhea (analiz+aktarim 2 ila 3 is
giinii) ana bankacilik sistemine aktarlmakiadi, Su ana kadar 300 adet sitre¢ Dinamik Akis’a aktariimis
olup yillik 14.168 saat tasarruf saglanmigtir. Bankarmiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve
dikkatini miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini artinmaya odaklamistir ve bu odak noktasina
ulagabilmek i¢in projelerine devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda ytiiriitillen veri analitifi, yapay zeka projelerine verilen 8neme istinaden,
banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu olusturubmustur. Kurulan ekip
ile Yapay Zeka alaminda bankacilikta kullamlabilecek projelerin Ar-Ge’si vamlarak énce Abaraka Tiirk
ve Turkiye ic¢in kazamimlar saglanacak daha sonra ise bu teknolojilerin ihraci igin galismalar
yapilacaktir.

Bankamiz son donemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miigteri
memununiyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir, Robotik Stireg Otomagyonu ile bankamizdaki
slirecler otomatize hale getirilip verimlilik artinimaya devam etmektedir. 2021 Subat ayi itibariyle 10
Robot, Banka genelinde farkh birimlerden 150 farkl stireci diizenli olarak gerceklestirmektedir ve bu
rakam yaklagik olarak 61 insan is glictl degerindedir. Siirdiiriilebilir dijital bankacilik anlayisinn
oniimilzdeki siiregte stratejimizin temel pargas: olarak devam etrmesi Sngoriilmektedir. Dijital alanda
triin ve hizmet afumzi gliglendirerek, operasyonlarimzda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi
planlanmakiadir,

Bankamizin i gelistirme faalivetlerinin somut ¢iktiar olan fintekleri tek bir ¢ati altinda toplama siireci
tamamianmig ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmustur. Almanya’da hizmet veren ve kisa zamanda
tim kita Avrupast ve Birlesik Krallikta faaliyet gésterecek olan Dijital Bankamiz Insha, cep
telefonlarim POS cihazina déniistiiren Alneo ve ATM leri disrupt eden finte§imiz NakitBasit de Insha
Ventures biinyesine dahil olmustur. Bununla birlikte PosBasii, Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos
gibi pek ¢ok fintek projesinin geligtirimesi de Insha Ventures biinyesinde devam etmektedir.

Son olarak; yeni olusturulan “Aq¢ik Bankacihk™ organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde yer
almasi, yeni is modelleri gelistirmesi ve yeni gelir kalemleri olugturmas: hedeflenmektedir, Acik
Bankacilik, bankalarin sundugu API lar (Uygulama Programlama ArayuzuLﬁzer;nden izinli olarak
verilerin paylagilinas: vasitasiyla tiglincti parti kurumlann finansal hi ‘Fgféﬁg“éf’;? nesine izin
verilmesidir. Is Mikemmelligi ve Inovasyon Miidtrliigi kapsamig}/‘;u}m%f’ef AgiReBankacihik
faaliyetlerini, Insha Ventures biinyesinde ApiConnect triini ile tﬁam[estmim&&teghr Eﬁankammn APl
Portalt Tiirkiye'nin en bagarih API portallan arasinda 6ne glkmdﬁtadsr Y j"{ 4 “f i

Fintech girisimleri ile ﬁnansai kuruluslar arasindaki bags gugiendlrerek banka!arm bire? platform haline

gelmesine ve yeni isbigli@ stratejileri gelistirerek kendi ekosistémlerini "o usturrﬁasma imkén
saflayacakur, Bankampa?, |§turacag,i veni Agik Bankacihk stratejisi ¢ercevesinde fintech girisimleri
ile igbirligine giderék meveut miigterilerinin ihtiyaclarmi karstlayacak daha farkl hizmet ve triinler
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2019 2020

Albaraka Albaraka Katilim Albaraka Albaraka Katilim

Kalemler Tirk / Tiirk / Bankalar / Tirk / Tiirk / Bankalar/
Katilim Bankacihk | Bankacilik Katihm Bankacilik | Bankacilik

Bankalan Sektbrii Sektorii Bankalar Sektérii Sektbrii
AkE 18,1% 1,14% 6,33% 15,9% 1,14% 7,2%
Biyikligi
Kullandwilan ), 4, 1,04% 6,02% 16,3% 1,08% 6.6%
Fonlar
Toplanan 18.2% 1,48% 8,15% 15,7% 1 42% 9,07%
Fonlar

Fon kullanicisinm tarihsel olarak 6nemli g8rdiigh gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yil askin sektdr tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadig: biiyiik
degisimi dogru stratejiler dngtirerek sagl ve stirdiirtilebilir bir bliyiime gerceklestirmeyi basarmustir.
2015 yilinda Tiirkiye'de Basel 4 kriterlerme uygun 11k sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016 yilinda ise
Nitelikli yatirumcilara sunulmak iizere 4 adet yurt igi kira sertifikas: ihraci gergeklestirildi, “Banking
Technology Awards” da Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi) projesi “Bireysel Bankactlikta En Iyi
Teknoloji Kullanim:” &ditliine layik goriildii. 2019 Haziran ay: itibariyle toplam sube sayis1 230°a
¢ikarildi. Katihm Bankalart arasinda diinyada bir itk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka
Garaj hizmete basladi. Albaraka Thrk'tin stratejilerinde Snemli bir yere sahip olan Dijitallesme
konusunda dnemli projelere imza atild. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan
“Tiirkiye’nin En [yl Katilim Bankasi” segilmigtir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek fizere
Albaraka Tirk'tin %100 istiraki olan “insha GmbH" kurulmustur. Yurt dist piyasalarda ise Albaraka
Tiirk finans cevreleri ile kurdugu saglikh iligkileri her gecen giin daha da giiglendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagl, Tirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz flave ana sermaye sukuk ihracinin
basariyla tamamlanmis olmasi bunun gdstergesidir. {slem Bonds&Loans odiil tdreninde “yilin en iyi
finansal kurumnlar islemi” 6diliinG alng olup ayrica “yilm en iyi islami finansal iglemi” kategorisinde
de finale kalmistir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine sermayeye dahil edilebilir borglanma araglar:
igerisinde yeni bir ara¢ ofan bu tiriinit kazandirmistir,

2018 yil igerisinde yurt icinde gerceklestirilen kira sertifikasi ihrag haemi aralik ayr sonu itibaryla
3.338.470.000 TL seviyesine ulagmustir, 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha sendikasyon
kredisi igleminde yurtdisindan 1 7 yatinmeinin katihmayla toplam 245.000.000 USD ve 60.000.000 EUR
tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus
olup, islem yenilenmeyerek vadesinde 6deme yapiimak suretiyle kapatilmistir,

L e,

USD tutarindaki Sukuk iglemi erken 8deme opsiyonu kuliamlarak }\%,4 niup odcmeye thskm
képrii finansmam saglamak amaciyla yurtdisina tahsisli 9(}/0(} SD tﬂ'&grmda sukuk ihrac
gercekiestirilmistir, ,a
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30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdisma Gerg:eRIesﬁ‘mkm 359 E)ﬁﬂ') OQG, USD tutarli Kira
Sertifikasi iglemi, vade tarihi olan 30.06.2019da yenilenmeyerck vadesmda*ddemg Gapilmak suretiyle
kapatitmistir, A
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2019 wil sonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satig yontemleri kullanilmak
suretiyle, gargcktestmlgxﬁrﬁ/semﬁkam ihracy hacmi 8.990.000.000 TL® ye ulasmustir. Boylece
/ %%?Wkal gerjsinde en faz[a kira sertifikas1 ihrac eden ikinci banka olmustur,
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Ekim 2019 tarihinde Bankanm sermaye yapisint giiclendirmek amaciyla halthazirda 900.000.600 TL
olan Gdenmis sermayesini %50 oramnda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’ ye ¢ikarmak amaciyla
baglatmig oldugu Bedelli Sermaye Arttirnmi siireci Subat 2020 tarihi itibariyle tamamlanarak Bankanin
Gdenmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmigtir. Ayrica Banka, 2020 yihnda yaklasik 13
Milyar TL tutarinda ve 65 adet kira sertifi kasx ile en ¢ok kira sertifikas ihrag eden Katilim Bankas:
olmugtur,

YENI SEKIL

6.2.1.  Faaliyet gosterilen  sektorler/pazariar ve fon  kullamicisimn  bu
sektirlerdeki/pazariardaki yeri ile avaniaj ve dezavantajiar: hakiunda bilgi:

Koronaviriis salgmmn ckonomiler fizerindeki etkileri gériiniir olmaya devam etmektedir. Bir
yandan diinya genelinde asilama ¢aligmatan sitrdiiriiliircken difer yandan yiikselen yeni
varyantlar yakindan takip edilmektedir. Agilama cahgmalarinim genele yayilmasiyla Haziran ve
Temmuz aylannda kaldilan kasiflamalar, en bulapier varyant Hirii oldugu aqklanan delia
mutasyonunun hizla yayllmasiyla iilkelerde yeniden uygulamaya ahinmaktader, Temmuz aymda
vaka sayilar yemiden yiikselige gecmis olmakia beraber hastaneye yatis sayilarn ve Olim
oranlarmdaki yiikselis, koronaviriis pandemisinin ilk dalgasindaki artis oranlan kadar belirgin
olmamaktader, Uygulanaa asilarie yeni mutasyonlara karsi da ethali olmast, yitkselen endigelerin
ekonomik ve finansal giritniimlere yansimalarmm girece dengede kalmasim saglamaktadir.
Agustos ayunn itk haftas: itibaryia diinya niifusunun %28,6°s1 itk doz asilarini almus, %14,8’i ise
iki doz agilarini da olarak tamamen aglanmistir, Diinya genelinde uygulanan agi sayis: 4,21 milyar
doza ulagmus olsa da diisiik gelir grobundalki iilkelerdeki niifusun sadece %1,1’lik kismi agiyan
ertsim saglayabilmistir. Asilamanin genele yaytlmasi ve yaz aylanindaki mevsimsel hareketliligin
baslamasi ekonomilere olumlu yansmmaktadir, Ozellikle hizmet sektériindeki duraganhk, Haziran
ve Temmuz aylarmnda yerini girece iyilesmeye buirakwustir. Bu konjonktiir icinde IMF,
yaywladigl son raperda kiiresel bilyitme tahminini %6 biyiime seviyesinde sabit tutmus, bir
dneeki raporda %S35,1 elarak Gmgbriilen gelismis iilkelere yinelik biiyéime fahmini %3,6’ya
yilkseltilirken gelismekie olan ekonomilere dair bilyiime tahmini ise %6,7'den %6,3'e cekmigtir.
Raporda ayriea, Tiirkiye ekonomisi igin 2021 biyGime tahmini %6’dan %5,8% cekilirken %3,5
olan 2022 biiyilme tahmini de %3,3% diigiirillmiistir. Finansal piyasalar mercek altina
alindifinda ise son dinemde kiiresel piyasalarda On plana ¢ikan enflasyonist baskinin, sila para
peiitikalanina dair beldentileri artirdif giriilmeldtedir. Emtia fiyatlaridaki artistan destek alan
yiiksek enflasyon trendi, gelismis ve geligmelkte olan ekonomilerin ¢ofu icin nemli bir belirleyici
ofmaktadir.

Yurtiginde ise Temmuz aymda normallesmie evresine gegilmesiyle ekonomik faaliyette
bBareketlilik gézlenmistir. Astlamiz cahismalanmm kararhhkla siirdiiriimesi de sektirlerdeki
canlanmay: desteklemistir. Kurban Bayram tatilini de icinde barindiran Temmuz ayinda
mobilitenin artmas: ve lilke geneline yayilan delta varyanfi, vaka sayilarinin yeniden viikselise
gecmesine sebep olmustur. Normallesme domeminde yasanan -canlanma maliroekonomik
gistergelere de yamsumakia olup imalat PMI verisi Hazxran’ﬁ%}&r“ﬁf‘3 seviyesinden Temmuz
ayinda 54,0’e yiikselmistir. Ekonomideki gidigata dair pgi‘spekt}g Funangiiven endeksleri de
Temmuz aymda yukars yonli hareket ederek giiclii GS{YH %ﬁyumesx beklentilerini
desteklemektedir. Giglii seyreden imalat sektfriiniin yan: sira lm dbx;g&m,de ‘hizniet sektbriinde de
belirgin bir toparlanma yasanmas: beklenmektedir. ‘}.’ Ly
Tik geyrek igin %7 olarak agldanan GSYH bityiimesinin :kmes geyre?&ta baz etisiyie %20
civarmda olusmas) beklenmektedir. Temmuz ayina yinelik yayumlanan e gostergeler yilin
ikinei yarisinda da giichii biiylime ortamuun siirecefine isaret etmistir. Ozellikie salgindan en col
etkilenen hizm?sﬂg&ﬁ nde gézlenen kayda defer iyilesmenin, ekonomik biiyiimeye ve dte

tarafian ddemeler-dengdsine pozjti
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Kiiresel piyasalardaki gelismelerin de etkisiyle yiikselt enflasyon ve doviz kurp volatilitesi,
TCMB nin stda para politikas: durusunu desteklemek{edir, Temmuz ayinda tiiketici enflasyonu,
beldentileri asarak 9%18,95%¢ yiitkselirken ydsonu enflasyon beklentilerinde de vyiikselis
izlenmistir. Nihai durumda %19 seviyesinde bulunan politika faizinde son ceyrefe kadar hir
indirim beklenmektedir. Ote yandan, Temmuz aymda Kurban Bayrami dolaynisiyla TL
mevduatlarda yaganan artisa paralel olarak Tiirk Liras:, gelismekte olan iilke para birimleri
arasinda pozitif ayngmstr, Oniimiizdeki dénemlerde gelismis iilkelerin para politikalarmdaki
gidigat ve salmmin diinya genelindeki seyri kiiresel piyasalar iizerinde etkili olmaya devam
etteceldir,

Koronaviriis lusitlamalarimin gevsetilmesi ve agifama ¢alismalarimin da etkisiyle ulagim, seyahat
ve turizm sektbrlerinin hareketliik kazanmasimin, eperji ve petrol talebimi artirmas:
beklenmektedir. Yine de bu sektdrlerin pandemi Sncesi seviyelere yeniden ulasmasinin 2021 yih
igin miimkiin olamayacap Gngirilmektedir.

Arxz tarafinda ise, pandemi nedeniyle yasanan ok sonrasi piyasayi dengelemek igin uygulanan
kesintilerin kademeli olarak artirilmas: konusunda anlagmaya giden OPEC+ dilkelerinin kararina
gire Agustos ayindan itibaren kiiresel petrol arzi, talebe gire artinlacaktiv, Gegen yil pandeminin
tim uluslararasi seyshati durdurmasi ve stoklarn tankerlerin depo olarak kullanimasim:
gerelitivecek kadar artmas: nedeniyle tarihte ilk kez eksiye diisen petrol fiyatlanns tekrar
yitkseltmek icin 10 milyon varil/giin arz kesintisi yapiimast konusunda anlasa saglanmgtir,
Aglama ve ekonomilerin normallesmesiyle beraber petrol talebindeki artisa gére pazan
dengelemek icin kesintileri kademeli olarak artinlmasiyla 10 milyon varillik kesintinin yil sonuna
kadar bilylik dlgitde pazara donmesi beldenmektedir. Bu noktada arz-ialep dengesi, Tirldye’dekd
fiyatlamalar iizerinde de dnemii derecede etkili olmaktadir, Diger taraftan, pandemideki gidisata
paralel olarak turizm sekttriinde hareketlilifin baglamass, ythn ikinci yarisinda biitee gelirleri ve
cari denge taraflarinda ekenomik goriiniimi olumlu etkileyecektir,

Pandemi siireci boyunca bankacilik sektorl, Snemli gorevler tistlenmistir, Artan riskler, yiksek
borglanma maliyetleri ve sikilagma hamleleri, bankacihik sektSriini zorlavan unsurlar olmuglardur.
giichit artis trendini koruyan enflasyonun etkisiyle TCMB’nin y1l sonu enflasyon beklentisi
%12,2'der Y%14,1%e yitksebtilmigtir,

BDDK tarafindan yapilan diizenlemeler, bankalarin yitkiinii bir nebze hafifletmis olsa da
diizenlemelerin sona ermesiyle takibe diisen kredi oranlarinin yeniden artiga gecmesi gibi degisikliklerin
bankaalik sektfriine iligkin goriiniimii yamsitan oranlara yansinas) muhtemel olacakti,
olabilmesi &nggrillmektedir. TCMB ise kendi alaninda stkr durugunu korumaktadir. Mart ayinda %19
seviyesine gikarilan politika faizi, %19 diizeyinde sabit tutulurken, giiglii artis trendini koruyan
enflasyonun etldsiyie TCMB’nin yil sonu enflasyon bekleatisi %12,2°den %14 1’e yitkseltiimigtiv,

Bu ortamun igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kuf"ix[g& Albaral}x Tiirk, son yiilarda
dijitallegme  stratejilerini  ivimelendirmis, sektériinde fncli Gfa; 0 heje %, calismalarmi
yvogunlastirmugtir. Albaraka, Tiirkive®de bir ilk olan, bir katihm bartka§s bunye§1rfé}e sgart—up hizlandirma
merkezi agmis ve girisimeilerin fikirlerini gercege aktarabﬁmes‘f‘ “iein &@Hdﬂe‘ﬁ ing her tirlii destegi
saflamaktadir. Albaraka Garaj olarak isimlendirilen girmmtmhk prerkedd 202 ﬁ yilmda 600 in

{izerinde basvuru almistir. 20 yeni girisim garaj biinyesine déhil ed;]mlyr Albmﬁﬁ {#araj catist altindaki
projelere 50.000 TL ‘ye kadar hibe, genis mentor agi, POC galismasi, Albaraka Tiirk’iin milgteri ve
tedarikgi agimdan yararlanma ve yurtdigina acilma konularinda destekler saglanmaktadir, Albaraka
¢atist altinda kurvulan Albaraka Girisim Sermayesi Yatinm Fonu ile 9 girisime 9 milyon TL yatiim
vapilmigtir,
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Diger taraftan Albaraka Portfoy Yonetimi sirketi tarafindan kurulan APY Ventures fonu ile
girigimcilerin projelerine yatinm yapilmaktadir, Burada girisimeilerin desteklendigi 3 adet yatirim fonu
bulunmaktadir. Garaj girigimeilerinin desteklendigi bir Startup Fonu ile Vakif Katithm A.S. ve Bilisim
Vadisi ile ortak olarak kurulmus olan APY Ventures iizerinden bu zamana kadar 6 girisime destek
olunmustur. Ayrica bankamiz kisa bir siire énce TUBITAK BIGG 1512 uygulayict kurulusu olmak igin
onay almgtir. Bu kapsamda artik sadece firiinit hazir olan girigimcilere degil, fikri olan ve bunu hayata
gecirmell igin destege ihtiyact olan girigimei adaylarina da destek saglabilecektir.

Burada Tibitak’in belirledigi kurallar cergevesinde egitimler, mentor gériigmeleri ve atolyelerden
olusan programlar hazirlanmigtir. Fikri olan girisimei adaylan fikirlerini olgunlastirarak Tiibitak’a
sunmak i¢in bankamizdan destek alabiiecekiir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital bir
katilun bankas: olma Szelligini tasumaktadir, Hizla miisteri sayisim artiran insha 16.000°nin tizerinde
kullaniciya ulagmigtir ve Avrupa’min diger ilkelerine agilma planiyla biiyiimeyi hedeflemektedir. 2019
da ise Tirkiye'nin ik yapay zeka destekli kolay ve hizli 6deme platformu ALNEO da Albaraka Tiirk
tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin bankacibik diinyasindan en ¢ok pay almaya
cahistigs alan olan POS diinyasi igin yenilikgi ve sorunsuz bir ¢6ziim iiretmektedir. Alneo, biri esnafta
kasa gorevi gorecek bir uygulama digeri de isterse miisterinin kullanabilecegi clizdan gorevi grecek
uygulamadan oluguyor. Fiziki pos cihazi ve rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yam sira tiim
banka ve kredi kartlarmma da taksit imkan sunmaktadir. ALNEO 2020 yil sonu itibariyle 19.000%in
iizerinde iiye igyerine ulasarak bu alandaki iddiah oyuncularin arasindaki verini stirdirmektedir.
Stireglerin yalimlagtirtimas, dagiim kanallarimin ve firiinlerin dijitale entegrasyonu gibi bircok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamalk adina biyometrik imza ve robotik siirec otomasyonu sektéirde
yenilikei vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siirec optimizasyonu
projesinde ortalama %38 {max. %69) iyilesme gergekiestirilmistir. Ayrica Bankada yaplan islerin siire
ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin saglanmast amacs ile SLA/OLA takip
projesi baslatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon Mi‘;diirliigi‘mii stireglerine miigteri
memnuniyeti gézetilerek OLA hedefleri (siire, kalite ve bekleme hedefleri) verilmiy ve siirekli olarak
takipleri yamlmaktadir. I yapigin standardize olmas: sonucunda pilot proje kapsammnda aylik 6.316
dakikalik bir kazang olacag Sngdriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katk: saglamast amaci ile Dinamik Akis projesi gelistirilmistir. Bu
proje kapsaminda Ana bankacihik sistemi disinda ilerleyen ve siireclerde tikanmalara sebep olan ig
yazigma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir ortamda ¢ok hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 is
giin{i) ana bankacilik sistemine aktanlmaktadir. Su ana kadar 300 adet siireg Dinamik Akis’a aktarilimis
olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanustir. Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tilm enerjisini ve
dikkatini miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina
ulagabilmek igin projelerine devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen dneme istinaden,
banka igerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu olugturuimustur, Kurulan ekip
ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin Ar-Ge’si yapilarak énce Abaraka Tiirk
ve Tirkive i¢in kazanumlar saglanacak daha sonra ise bu teknolojilerin 1hract icin calismalar
yapilacaktir. ;}" . 4;’?«‘: i ";

T

Bankamiz son dénemlerde operasyon islerini hafi ﬂeterek mm %rfer_]rsu‘é;ﬁ%;@ Hikkatini miigteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklanustir. Robaolik Surec; @fﬁn}asyomf bankamizdaki
sitregler otomatize hale getirilip verimlilik artirilmaya devam étmektedir.”2021 $ubaf: ayt itibarivle 10
Robat, Banka genelinde farkl: birimlerden 150 farkls siireci diizenli olarak gergekfestzrmektedlr ve bu
rakam yak]as,sk olarak 61 insan is giicli degerindedir. Stirdiiriilebiliz dujta }bankacilik anlayiginn
Snitmiizdeki siirecte stratejimizin temel pargasi olarak devam etmesi 8ngoriilmektedir. Dijital alanda
firiin ve hizmet aguniz-giiclendirerek, operasyonlanmizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi
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Bankamizin i geligtirme faaliyetlerinin somut giktilar: olan fintekleri tek bir gatt altmda toplama siireci
tamamlanimg ve bu kapsamda Insha Ventures kurulmugtur. Almanya’da hizmet veren ve kisa zamanda
tim kita Avrupasi ve Birlesik Krallik’ta faaliyst gésterecek olan Dijital Bankamiz Insha, cep
telefonlarini POS cihazina déniistiven Alneo ve ATM’leri disrupt eden fintegimiz NakitBasit de Insha
Ventures biinyesine dahil olmugtur. Bununla birlikte PosBasit, Semosis, Tahsilat Platformu Kosmos
gibi pek cok fintek projesinin geligtirimesi de Insha Ventures biinyesinde devam etmektedir.

Son olarak; yeni olusturulan “Agik Bankacilik™ organizasyonu ile bankamizin bu ekosistemde yer
almasi, yeni is modelleri gelistinnesi ve yeni gelir kalemleri olusturmas1 hedeflenmektedir. Acik
Bankacihik, bankalarin sundugu APT' lar (Uygulama Programlama Arayiizil) tizerinden izinli olarak
verilerin paylasilmas) vasitastyla dciinel parti kurumlarin finansal hizmetler gelistirmesine izin
verilmesidir. Iy Mukemmelligi ve Inovasyon Mudiirligi kapsaminda yiiriitilen Agtk Bankacilik
faaliyetlerini, Insha Ventures biinyesinde ApiConnect iiriinii ile ticarilestirilmektedir. Bankamizm API
Portal: Tiirkive’nin en bagarth API portallar: arasinda &ne ¢ikmaktadir.

Fintech girisimleri ile finansal kuruluglar arasmdaki bag: giiglendirerek, bankalarm birer platform haline
gelmesine ve yeni isbirlifi stratejileri geligtirerek kendi ekosistemlerini olusturmasina imkén
saflayacaktir. Bankamiz, olugturacag yeni Agik Bankacilik stratejisi cercevesinde fintech girigimleri
ile isbirligine giderek meveut miigterilerinin ihtiyaglarini karsilayacak daha farkli hizmet ve triinler
sunma, gelir elde etme ve meveut musteri bagliigmi daha da arttirma firsatina kavusacakur. ©

2019 2020
Albaraka Albaraka Katilim Albaraka Albaraka Katihm
Kalemler Tirk / Tiirk / Bankalar / Tiirk / Tiwrk / Bankalary/
Kattlim Bankacilik | Bankacihk Katilun Bankacilik | Bankacihk
Bankalart Sektdri Sektdrii Bankalari Sektdrii Sektord
Aktf 18,1% 1,14% 6.33% 15.9% 1,14% 72%
Biiytikliga
Kaullandirilan 17.4% 1,04% 6,02% 16,3% 1,08% 6,6%
Fonlar
§oPlanan 18.2% 1,48% 8,15% 15,7% [ 42% 007% |
onlar i
-~ =a ¥
Fon kullamcisinim tarihse) olarak dnemli grdiifii gelisimler ise suu_,;ardgs'%‘ e *,

o e N A
Albaraka Tiirk 30 yili agkin sektdr tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinj% zgpla"nff&ﬁ}/?iﬁaé g1 biyiik
degisimi dodru stratejiler 6ngorerek saglhikli ve stirdiriilebilir bir biiyiif;fge gﬁgdek]eﬁi a?f‘ﬁ%;;anmstir.
2015 yihinda Tirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzer‘}ﬂsnk’{lk,ihmc;,:Q-Qllﬁ,}?ﬂ}nda ise
Nitelikli yatrimeilara sunulmak iizere 4 adet yurt ici kira sertifikast ihact gerGeklestirildt. “Banking
Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sisterni) projesi “Bireysel Bankacilikta En Iyi
Teknoloji Kullammy” &diliine layik gdriildi. 2019 Haziran ay: itibariyle toplam sube sayrst 230°a
gikarildr. Katilim Bankalar arasmda diinyada bir itk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka
Garaj hizmete basladi. Albaraka Tirk’iin stratejilerinde Snemli bir yere sahip olan Dijitallesme
konusunda Snemli projelere imza atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan
“Tiirkiye nin En [yi Katihim Bankast™ segilmistir. Avrupada Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere
Albaraka Tirk'iin %100 istiraki olan “insha GmbH" kurulmugtur. Yurt disi piyasalarda ise Albaraka
Tiirk finans gevreleri ile kurdugu saghkl: iliskileri her gegen giin daha da giiclendirmektedir, Nitekim
205 milyon dolar meblagh, Tirkiyede bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk ihracinm
bagariyla tamamlanmis olmas: bunun géstergesidir. Islem Bonds&Loans &diil toreninde “vilin en iyi

finansal kurumlar iglemi” 8ditl{ing almis olup ayrica “yilm en iyi islami finansal islemi” kategorisinde
¢y finale kalmustir., itk bankactlik sistemine sermayeye dahil edilebilir borglanma araclan
igerisinde yeni b fiikazandirmigtir.
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2018 yils igerisinde yurt iginde gergeklestirilen kira sertifikasi ihrag hacmi Aralik ay1 sonu itibartyla
3.338.470.000 TL seviyesine ulagmustir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha sendikasyon
kredisi igleminde yurtdisindan 17 yatinmeinm katthmiyla toplam 245.000.000 USD ve 60.000.000 EUR
tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus
olup, islem yenilenmeyerek vadesinde ddeme yapilmak suretiyle kapatilmmstir.

Diger taraftan 2013 yihinda sermaye benzeri kredi temini maksadiyla gerceklestirilmis olan 200.000.000
USD tutarindaki Sukuk iglemi erken ddeme opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, ddemeye iliskin
képrit finansmanm saglamak amaciyla yurtdisina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci
gergeklestirilmistir,

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdigma gerceklestirilen 350.000.000 USD tutarh Kira
Sertifikast iglemi, vade tarihi olan 30.06.2019°da yenilenmeyerek vadesinde 6deme yapilmak suretiyle
kapatilmistir,

2019 yul sonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Ialka Arz satis yontemleri kullamlmak
suretiyle, gereklestirilen kira sertifikast ihract hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulasmustr. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar icerisinde en fazla kira sertifikas: ihrag eden ikinci banka olmugtur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanm sermaye yapisim giiglendirmek amaciyla halihazirda 900.000.000 TL
ola Sdewnis sermayesini %50 oraminda bedelli arttirarak 1.350.006.000 [L* ye gikarmak amactyla
baglatmis oldufu Bedelli Sermaye Arttirin: siireci Subat 2020 taribi itibariyle tamamianarak Bankann
8denmig sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmigtir. Ayrica Banka, 2020 yilinda yaklasik 13
Milyar TL tutarinda ve 65 adet kira sertifikas: ile en ¢ok kira sertifikast ihrag eden Katilim Bankas
olmustur.

ESKI SEKIL
8.2. Fon kuilanicisimin beklentilerini dnemli §lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar halkinda bilgiler:

Tim diinya ekonomilerinin odagmda yer edinen koronaviriis salgm, diinya genelinde 475 milyon
kiginin enfekte olmasina sebep olmustur. Salgini durdurmak ve hizini azaltmak igin uygulanan karantina
nlemleri, ekonomileri ciddi anlamda sarsmig durumdadir. Asilama faalivetlerinin hiz kazanmas: ile
Eopiumsai bagigikligin saglanmasima dogru gidilen yolda belirsizliklerin azalmasi, ekonomilere dair
lyimser beklentileri yiikseltmektedir. Bu kapsamda ilk doz asilar tamamlanan niifus orani Israilide
yaldasile %463; Ingiltere’de %60, ABDY de %5+, Almanya’da %45, Fransa’da %42, Tiirkiyve'de %022 ve
Rusyada-%12 seviyelerinde bulunmaktadir. Diinya genelinde uygulanan asi sayisi ise 2,32 milyar dozu
agmis durumdadir. Hezirer—ayr—ile lisitlamalarm  gevsetildigi ve ekonomilerin—hareketlendis
ekonomilerde 2021 yilinda, baz etkisinin de devreye girmesiyle belli oranlarda buyumeler meydana
gelmesi Sngbrillmektedir. PMI verilerinin gliclii seyretmesi -haita baz iilkelerde tarihi zirve seviyelere
ulagilmasi- toparlanina beklentilerini destekler durumdadir. Asi calismalaryyn- mz kazanmasi,
beﬁsa!ﬁféa—eia—&mv}ar—ae&msgaf Diinya genelinde asilamalar ekonomik topa T%gmaylgdestakiese de
agiya erigim konusunda bazi iilkeler dezavanthh konumunu korumaktad, \iﬁr&géﬁankaim ekonomi
ve istihdam iizerinde salgmin hasarlarmi minimum seviyelere indirmek s;m saly masmciaré beri
genigleyici politikalar uygulasa da mobilitenin artmasi ile Merkez Bankalaruiin bl ﬁx;o gemg!émele:nmn
Vavaslamaql beklenmektedlr MM%MMM&M&M

3 aslaya 5 eltedir; Ekonomik ve‘fmansai deste!%ier Jg:lama
g:alr.gma[an sosyai ve ekonomxk moblhtenm artmast gibi etkenler, piyasaldra yanstyan he‘ftrsxzhgt
azaltmaktadir, Boviece, yuk:elen borsalarin yant swa sermaye hareketleri ve portfdy yatirmmlarmn,
yeniden On plana ¢kt g8t Imektedir. Reel sektor tarafinda ise sanayi sektériine dair endekslerin yan:
sira hizmet sektdrii géstergélerinin de Sntimiizdeki dénemde artisim siirdiirmesi beklenmektedir. Hizmet
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Yurticinde de asilamada dnemli bir yol kat edilmistir. Salgumn iigiineii dalga yaythmi, Ramazan ayinda
alinan tam kapanma kisitlamalarinm yardintyla kontrol altina almmis durumdadir. Asilanan niifus
oraniin artmasina paralel olarak vaka sayilarnun diigmesi, Haziran ay1 itibariyla kademeli normallesme
stirecine gegilmesini desteklemistir, Yilin ilk geyreginde ekonomik biiylime, beklentileri asarak yillik
%7 oranmda gergeklesmistir, Sanayi iiretimi, kapasite kullanim oram ve PMI verileri de iiretim
faaliyetlerinin giiclii seyrettigini gostenmekiedir. Fam-kapanma-dénemininyasandifayda sekidrel
gliven endekslerinde diisésler-yasansa-da-bu-dilsiisin-gegici-oldusu diisiinitimeldediz. Enflasyon ise

maliyetlerin yitksek olmasindan dolays heniiz kayda deger bir diisiis trendi yakalayamamister. Déviz
kuruadaki artiy da enflasyon gdetiniimit {izerinde baskilayic olmaya devam etmistir. Kademeli
normallesme dénemi ile birlikte, iilke ekonomisine dair pozitif beklentiler yiikselmektedir. Ttim
diinyadaki gelismelere paralel olarak yaz aylannda yurtiginde de asmilama calismalarimn hiz
kazanmasinin. ekonomik goriiniimiin pozitife dsnmesine yardimer olacags Sngdrillmektedir.

YENI SEKIL
8.2. Fon kullamtesinin beklentilerini $nemli dligiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, tazhhiitler veya olaylar haklonda bilgiler;

Tiim diinya ekonomilerinin odaginda yor edinen koronaviris salgm, diinya genelinde 260 milyou
kisinin enfekte olmasina sebep olmustur. Salgint durdurmak ve hizini azaltmak igin uygulanan karantina
dnlemleri, ekonomileri ciddi anlamda sarsmis durumdadir, Asilama faaliyetlerinin hiz kazanmas: ile
toplumsal bagiskhigim saglanmasma dogru gidilen yolda belirsizliklerin azalmasi, ekonomilere dair
iyimser beklentileri yiikseltmektedir. Bu kapsamda itk doz asilari tamamlanan niifus orans Ingiltere’de
%67, ABD’'de %55, Almanya’da %56, Fransa’da %351, Tirkive'de %49 ve Kanada’ da %69
seviyelerinde bulunmaktadir. Diinya genelinde uygulanan a1 sayist ise 2,23 milyar doza agmig
durumdadir. Tiim diinyada kisitlamalar gevsetilmis ve ekonomiler hareketlenmistir. Ekonomilerde
2021 yilinda, baz etkisinin de devreye girmesiyle belli oranlarda biyiimeler meydana gelmesi
Sngbriilmektedir. PMI verilerinin giicli seyretmesi -hatta baz iilkelerde tarihi zirve seviyelere
ulagtimasi- toparlanma beklentilerini destekler durumdadir. As1 galismalarinin iz kazanmasy, finansal
piyasatarda da pozitif bir gériintim saglamsstir. Diinya genelinde agilamalar ekonomik toparlanmay:
desteklese de asiya erigim konusunda baz: iilkeler dezavantajli konumunu korumaktadir. Merkez
Bankalar), ekonomi ve istihdam @izerinde salginm hasarlarm minimum seviyelere indirmek igin salginm
basindan beri genisleyici politikalar uygulasa da mobilitenin artmas: ile Merkez Bankalarinin bilango
genislemelerinin yavasglamasi beklenmektedir. Ancak Fed ve ECB, tnitmitzdeki lusa dénem icin
tahvil almlarmma devam edilecefini agiklanustir. Ekonomik ve finansal destekler, asilama
¢alismalari, sosyal ve ekonomik mobilitenin artmasi gibi etkenler, piyasalara yanstyan belirsizlifi
azalimaktadir. B&ylece, vikselen borsalarin yani sira sermaye hareketleri ve portfdy yatmimlarinm,
yeniden &n plana giktig: goriiimektedir. Reel sekt6r tarafinda ise sanayi sekts i dan endekslerin yam
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sira hizmet sektdrll gdstergelerinin de oniimiizdeki dénemde artiginia§irdimtesi _befdenmektedir.
Ozellikle hizmet sektbrii ertelenmis taleplevin etkisiyle toparlanm?.%ﬁ;%iﬁ}” I}};@tl[‘ 5,
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Yurtiginde de asilamada &nemli bir yol kat edilmistir. Salginm tigtincitdalgy ;a}gli'nj}f gﬁmaéala ayinda
alan tam kapanma kisitlamalarimn yardimiyla kontrol altma alinmhg durnmidadi’ Asifanan niifus
orannin artmasina paralel olarak vaka sayilarinin diismesi, Haziran ay: ittharyla kademeli normallesme
stirecine gecilmesini desteklemistir. Ancak Temmug aymda Delta varyantinin etkisiyle Tirkive’de
giinlitk vaka sayist 25.000 seviyelerine gelmistir Y1l ilk geyreginde ekonomik biiyiime, beklentileri
agarak yillik %7 oraninda gergellesmistir. Ikinci ceyrekte ise %20%yve yalan bir artis beklenmelitedir.
Ugitneii geyrek biiyiimesinde ise Delta varyantl ve vaka sayilar: dnemli bir rol oynayacaktir,
Sanayi iretimi, kapasite kullamm oram ve PMI verileri de tiretim faalivetlerinin glicli seyrettigini
gostermekiedir. Ifaziran ayndan itibaren sekttrel giiven endekslerinde de Gnemli artiglar
yasganmaktadir. Bu minvalde reel sektdriin toparlanma efilimine givmelttedir. Ancak enflasyon,
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defier bir diigtis trendi yakalayamamistir. Doviz kuru ve firefici fiyatlanadaki artis da enflasyon
iizerinde baskilayic: olmaya devam etmistir. Enflasyon gbriiniimiiniin bozulmas: TCMB’nin Para
Politikas) Kurulu'nds alacad; kararlar: da etldleyecektir. Kademeli normallesme dénemi ile birlikte,
iilke ekonomisine dair pozitif beklentiler yiikselmektedir. Tiim diinyadaki gelismelere paralel olarakyaz
aylarinda yurticinde de astlama ¢aligmalanmim hiz kazanmasinin, ekonomik gériiniimiin pozitife
dénmesine yardimer olacagi ongériilmektedir.

IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetki ve sorumluluklaruniz dahilinde ve girevimiz ¢ercevesinde bu ihrages
bilgi dekiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gercefe uygun oldufunru ve ihragq bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamin:
degistirecek mitelilte bir cksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.
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