https:/fwww.industryarc.com/Report/193 61/floating-solar-farm-market.html

Ihragg:, giines ve rizgar enerjisi santralleri alanindaki uzmanhgini, su alti ve su
usti operasyonlari alaninda yiiksek bilgi birikimi ve deneyimine sahip olan
Aras Deniz Ingaat ile birlestirerek Marinergy sirketini kurmustur. Miihendislik
ve liretim kabiliyetleri yitksek iki firmanin ortakliginda kurulan Marinergy,
off-shore riizgar, off-shore glines enerjisi ve off-shore trafo merkezleri
¢oziimleri sunarak iilkemiz ve global pazarda Snemli bir oyuncu olmayi
hedeflemektedir.

c.  Sirket, AR-GE ¢alismalari ve vatiimlan ile uluslararas standartlara uygun, venilikci,
cevreye duyarh ve yeni teknolojiler & hizmetler gelistirerek rekabet gliciinii ve karliligini
artirmay, siirdiirebilirligini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Oncelikli olarak enerji depolama
tinitelerinin gelistirilmesi ve sebekeye entegrasyonu, elektrikli arag sarj teknolojileri ve
endiistriyel IoT ¢6ziimleri alanlarinda yuriittigii faaliyetlerin gelistirilmesi planlanmstr.

Bununla birlikte, AR-GE faaliyetleri kapsaminda yetkin personel sayisini artirmay1, pazar
ihtiyaglarina yonelik olarak yeni iirtinlerin gelistirilmesini, pazara sunulmasini ve beklentiler
dogrultusunda teknolojik iiriinlerin lyilestirilmesini hedeflemektedir.

3- Yeni is Modelleri Olusturulmasi

Thrage1, sirket gelirlerini siirdiiriilebilir kilmak, gelir kalemlerini gesitlendirmek, finansal
yapisini giiglendirmek ve global bir oyuncu olmak igin yeni is modelleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

a.  Yenilenebilir Enerji Santralleri izleme ve Yonetim Coziimleri: Ulkemizde ve diinyada
¢ok sayida yenilenebilir enerji santralleri bulunmaktadir ve her gegen giin sayilar1 hizla
artmaktadir. Birgok yatirimcinin da birden fazla yenilenebilir enerji santrali vardir. Tiim bu
enerji santrallerinin uzaktan izlenmesine ve yonetilmesine ve kestirimci bakim faaliyetlerinin
planlanmasina imkan saglayacak uzaktan izleme ve yonetim ¢bziimlerine ihtiyag
bulunmaktadir. Ihrage1, bu ¢oziimleri gelistirmeyi, bakim ve isletme safhalarini igerecek
sekilde yatirimcilarin  hizmetine sunmayi planlamaktadir. lhraggi; yapay zeka tabanl,
performans 6lgtim hesaplamalari yapan, web ve mobil uygulama altyapisina ve uluslararasi
haberlesme protokollerine uygun bu ¢oziimlerle sirkete siirekli gelir saglamayi ve miigteri
memnuniyetini artirmay: hedeflemektedir.

+ B Yenilenebilir Enerji Proje Lisanslarinin Gelistiriimesi ve Bu Alanda Yatirimlarin Q‘
& %z Tifansmani: Sirket, %100 hissesine sahip oldugu bagli ortaklig: YEO Enerji Yatirimlari AS. §:\’
N ﬁj"?s} %-ﬁ;e" inden farklh gelir kaynaklari elde etmek, siirdiiriilebilirligini desteklemek ve daha karl %‘@

;’:‘,’iﬂe ' yapabilmek amaglari ile yurt igi ve yurt diginda yenilenebilir enerji projeleri lisanslant )
sﬁﬁ‘w gelfstirmek ve yatinmceilara anahtar teslimi yapimini da istlenerek, proje lisanslari ile birlikte
* ir projeler sunmak, sartlar dahilinde bu projelerin bir kisminda belli oranlarda yatirimct
olmak amaciyla sermaye aktarimi saglamak ve sartlar dahilinde farkli kaynaklarca gelistirilen
uygulanabilir&krediye uygun yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapmay1 planlamaktadr.

st tbragei’nin faaliyetlerini aksatabilecek hususlara kargi alman onlemler asagidaki sekilde
stralanabilir:

- lhragernin faaliyet gosterdigi alandaki en Snemli kaynak nitelikli ingan
kaynagidir ve herhangi bir personelin nitelik kazanabilmesi i¢in mesleki|ve
kisisel gelisim programlari yiiriitmek gerekmektedir. Yapilan bu yatirimla
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karsin personelin mesleki nitelik kazanabilmesi zaman almaktadir. Ihragct,
personelinin aidiyet duygusunu artirabilmek igin her birinin gelisimlerini takip
etmekte, kisilik envanterleri dogrultusunda gelisime agik yonlerini tespit
etmekte ve kariyer planlari olusturmaktadir.

Ihragg1, yéneticilerin Sirket’e koymus olduklarn katma degere ¢ok onem
vermekle birlikte, bu katma degere bagimliliga kars: tiim kabiliyetleri ilgili
departmanlara yaymakta, organizasyon semalarini, pozisyon ve gorev
tanimlarini, is akig semalarini diizenli olarak giincellemektedir. Gorevleri
kurumsal yapi igerisinde kisiden bagimsiz hale getirmeye ¢aligmaktadir. Orta
ve Ust diizey yoneticilerin faaliyetlerde aktif rol oynamalari saglanmakta,
kendilerini gelistirebilecegi alanlarin oldugu dinamik ve siirdiiriilebilir bir yap:
olusturulmaktadir.

Thragg1, siirdiiriilebilir biiylimeyi devam ettirmek adina farkly sektdr ve
cografyalarda faaliyetlerini yiirlitmektedir. Boylece herhangi bir cografyada
yasanabilecek muhtemel hasilat kayiplar1 ya da riskler, bagka cografyalardan
ya da sektérlerden telafi edilebilmektedir. Ozellikle yurt disi projelerinin déviz
bazli olmas:1 ve Ihraggi’nin da yurt disinda gok sayida proje gergeklestiriyor
olmasi Thragcr’ya genis bir hareket kabiliyeti kazandirmakta, olasi ekonomik
dalgalanmalara karsi daha giigli durmasimi saglamaktadir. Ihrager’min son
yillardaki biiyimesi bu stratejiye baglidir ve bundan sonra da biiyiimesine
ciddi katki saglayacaktir.

Ihraggr'nmin faaliyet gostermis oldugu sektorlerin gok gesitli olmasi, herhangi
bir sektdrde yasanacak olasi daralmanm, Ihraggr’ya etkilerini minimuma
indirgemektedir. Sektorlere gore gercekei is analizleri yapmakta, bu siiregleri
dinamik olarak isletmektedir. Teklif iiretirken projelerin bulunduklar: bélgeler
i¢in 6nem ve gerekliligi analiz edilmekte, projelerin finansmaninin uluslararas:
finans kuruluglar1 tarafindan saglanmasina dikkat edilmektedir.

Ulke risklerine ve tahsilat problemine karsi Ihraggi, projelerin  finansman
kaynagina dikkat etmekte, teklif Oncesi risk hesaplamalarini buna gore
yapmaktadir. Ongoriillemeyen veya ongoriilebilse dahi onemli risklerin ve
belirsizliklerin oldugu islere teklif verilmemektedir. S6zlesmelerde miimkiin
oldugu kadar bankalarin garantorliikleri kullamlmaktadir ve yurt disi
projelerde genellikle akreditif ya da nakit kosuluyla calisilmaktadir. Ayrica,
sdzlesmeler i¢in profesyonel hukuk biirolar: ile ¢alisilmakta ve projelere ait
sozlesmeler uluslararast hukuk standartlarina gére Ongoriilen ya da
Ongoriilemeyen

hazirlanmaktadir.

Isverenler, tedarikgiler, is ortaklari, tiriin ¢6ziim ortaklar1 vb. proje taraflarinin
yiikiimliiliklerini  yerine getirememe ihtimaline karst Ihraggi, ilgili
s6zlesmeleri muhtemel tiim riskleri azaltmaya yonelik hiikiimler igerecek
sekilde hazirlamaktadir. Projede kullanilan tiim ekipman ve cihazlar ile
projelerde teslim edilen tiim ekipman ve hizmetler igin “All Risk — Igveren
Mali Mesuliyet Sigortasi” ve “Nakliye Sigortasi” gibi riskleri azaltmaya
yonelik garantiler olusturulmaktadir.
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proje maliyetlerine koymaktadir. Ihrage: halihazirda sektorlerin bilinen hemen
hemen tiim biiyiik tedarikgileri ile ¢alismaktadir. Tedarikgilerle uzun siireli “is
ortaklig’” ve “sistem entegratorliigii”  sézlesmeleri imzalayarak ve
tedarikgilerle yiiksek hacimli cirolar olugturarak giiven ortamini artirmakta,
boylece alim maliyetlerini ve teminatlarini azaltmaktadir.

- Surdiiriilebilir biiylimeyi devam ettirmek icin gerekli  olan hedeflere
ulagabilmek admna lhrager, i gelistirme faaliyetlerini dinamik olarak
isletmekte, degisen piyasa kosullarina gore pozisyonlamasini hizh bir sekilde
yapmaktadir. Takip edilen projeler, iilkeler ve sektorler bazinda kategorilere
ayrilmakta ve is gelistirme ekibi kendisini siirekli giincellemektedir. Bu sekilde
siparise doniisebilecek is sayisim siirekli olarak artirmay1 hedeflemektedir.
Baylece gelecege dair gelir tahminlerini tutturabilme olasihgini artirmaktadir.

- Miigteri tarafinda yasanabilecek itibar ya da prestij kaybma karsi Ihragci,
saglamis oldugu iiriin ve hizmetler igin, is gelistirme, proje yonetimi, satin
alma, lojistik ve finans gibi projenin paydaglar1 olacak tim ekiplerin
farkindaligimi artirmak adina ¢alismalar yapmaktadir. Her proje igin, projenin
sirket i¢i tiim paydaslarinin katildig1 detaylh “is bagslatma” toplantilar
gergeklestirilmekte ve her birimin gereken dnem ve hassasiyeti gostermesi
saglanmaktadr.

3 - Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasina karg1 Ihragei, IoT,
Dijitalizasyon ve ve diger yeni teknolojileri takip etmekte, faaliyet gostermis
oldugu pazar ve sektorlerdeki derinligini artirmakta, finansal giiciinii ve
esnekligini kullanmakta, tedarikgilerden uygun maliyetlerde ekipman ve
hizmet tedarik etmekte, miisteri memnuniyetini 6n planda tutmakta, is
3 geligtirme faaliyetlerini etkin bir sekilde yapmakta ve Sirket ¢alisanlarinin
mesleki bilgi ve birikim seviyesini arttirmaya ¢alismaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

farimi, enstriimantasyon segimleri, endiistriyel [oT sistemlerinin tasarimi, giines enerjisj
yintrallerinin tasarimi  (fizibilite, dizayn, enerji iiretim hesaplari vb..) gibi hizmetléN
Fvermektedir.

Ihragci, dijitallesme alaninda proses endiistrileri ve enerji tesisleri igin durus siirelerini
azaltmak, maliyetleri diigiirmek, iiretim proseslerini optimize etmek ve enerji giivenilirligini
en yiiksek seviyede tutmak amaciyla paket programlari kullanarak EMS (Enerji Y8netim

"%Sistemi), GMS (Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans Yonetimi) gibi gercek
zamanli performans yonetimi yazilimlari iizerinde ¢alismalar yapmaktadir.

-

Thragei, proses endiistrileri ve enerji tesislerindeki elektrifikasyon ve otomasyon ¢0zii
i¢in al¢ak gerilim panolarini (ana dagttim, kompanzasyon , motor kontrol, otomasyon, ko
da vb.) kendi ekipleriyle dizayn edip iiretmektedir.

83
(‘S«:MJL,

% Bigayni, akim-gerilim trafo hesaplar1 ve kompanzasyon hesaplari, otomasyon sistemlerinin




Yazilim alaninda 20 miihendis, pano tasariminda 3 miihendis, pano imalatinda da 1 mithendis
11 teknisyen ¢alismaktadir.

7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

3 kitada 25 farkli iilkede 200'den fazla projede gorev alan Ihraggi, yenilenebilir enerji
santralleri, enerji iletim ve dagrtim sebekeleri, su & atiksu tesisleri, maden & ¢imento
tesisleri, petrol & gaz tesisleri ve proses endiistrilerinde miihendislik, elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon, IoT ve haberlesme ¢oziimleri, gli¢ sistemleri, giines enerjisi
santralleri yapimi, enerji ve proses endiistrilerine yonelik teknolojik iiriin satigi, elektrik,
kontrol ve otomasyon panolarinin iiretimi konularida hizmet vermektedir. Kaliteyi 6n planda
tutan, projelere deger katan ve yatirim maliyetlerini diigiiren, dizayndan montaj ve devreye
almaya, yiiksek gerilimden otomasyon ve dijitalizasyona kadar ugtan uca ¢oziimler
sunmaktadir.

Projelerin gerektirdigi tiim dizayn, mithendislik, yazilim, tiretim, montaj ve devreye alma gibi
hizmetlerin  tamami  Ihrag¢i’nin biinyesinde bulunan kendi ekipleri tarafindan
gergeklestirilmektedir. Thragen, enerji ve proses otomasyonu tarafinda uzun yillardir edinmis
oldugu tecriibeleri, dijitalizasyon ve IoT ¢Oziimleri ile de birlestirerek, enerji tiretim, iletim,
dagitim proseslerinde ve endiistriyel tesislerde, yapay zeka uygulamalarindan yararlanarak |
verimliligi artirmaya yonelik ¢6ziimler de iiretmektedir. ]

Thragci’nin sundugu hizmetler asagida verilmistir.

1- Mithendislik Céziimleri

2- Elektrifikasyon Coziimleri

3- Otomasyon Coziimleri ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri

4- Dijitalizayon, IOT ve Haberlesme Coziimleri

5- Gii¢ Sistemleri Céziimleri

6- Giines Enerji Santralleri Yapimi

7- Enerji ve Proses Endiistrilerine Teknolojik Uriin Satisi

8- Elektrik, Kontrol ve Otomasyon Panolarinin Uretimi A
oS 1“

Ihragg1 asagidaki sektorlerde faaliyet gostermektedir.

1. Yenilenebilir Enerji Santralleri
¢ Giines Enerjisi Santralleri
* Riizgar Enerjisi Santralleri
* Biyokiitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri et e
¢ Jeotermal Enerji Santralleri

2. Enerji lletim ve Dagitim Sebekesi
¢ Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
-7 o Hava Izoleli Trafo Merkezleri (AIS)
AP L—~0  Gaz izoleli Trafo Merkezleri (GIS)
* Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, SCADA vb.)
* Enerji Dagitim Sebekesi Céziimleri
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3. Su ve Atiksu Tesisleri

e Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

o Atiksu Aritma Tesisleri

e Igmesuyu Aritma Tesisleri

e Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
e Pompa istasyonlari

e Sulama Sistemleri

4. Maden ve Cimento Tesisleri
o Altin Madenleri

e Bakir Madenleri

e Bor Madenleri

e Cimento Fabrikalar

5. Petrol ve Gaz Tesisleri

e On-shore Platformlar

e Off-shore Platformlar

e Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri
e Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

6. Proses Endiistrisi

¢ Kimya

¢ Gida

e llag

o Kagit & Karton 1 2 s ']_m-\

Sirket’in Rekabetgi Ustiinliikleri ve Avantajlar

e Farkli kiiltiirlere sahip, ¢evik ve misteri odakli, uzun yillardir bir arada olan, sinerjisi ve
aidiyet duygusu ile bilgi birikimi ve deneyimi yiiksek, siirekli gelisime ve degisime
acik bir galigan profiline sahip olmasi

e Yiiksek vizyon sahibi, degisime onciilik eden ve calisanlarin Kigisel gelisimlerini
destekleyen bir ydnetime sahip olmasi

_e Enerji santralleri, enerji iletim ve dagitim gebekeleri (yitksek gerilim trafo merkezleri,
\'  enerji sebekesi kontrol sistemleri, enerji iletim ve dagitim hatlari), su & atiksu, petrol
& gaz, gimento & maden ve proses endiistrisi (kimya, gida, ilag, kagit & karton) gibi
farkh endiistrilerde yiiksek bilgi birikimi ve deneyime sahip olmasi
. t.-'-o Azerbaycan, Etiyopya, Ukrayna, Korfez Ulkeleri, Tirki Cumhuriyetler, Balkan
Ulkeleri, Pakistan, Afganistan, Irak, Urdiin, Filistin, Libya ve Kosova gibi genis bir
cografyada uluslararasi proje yonetim tecriibesine ve genis miisteri agina sahip olmasi
e Uluslararasi alanda gesitli sektorlerde kuvvetli bir miisteri agna sahip gii¢lii bir is
(Ué?) gelistirme ekibinin olmasi, isbirligi temelli is gelistirme faaliyetleri yaklast
sonucunda uluslararasi diizeyde olusturdugu partnerlikler vasitasiyla pazarlara
projelere erisim giiciiniin yiiksek olmasi
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* Gergeklestirdigi basarili galismalar neticesinde uluslararasi diizeyde bilinmesi ve
sektoriinde lider firmalar tarafindan tercih edilmesi, olusturdugu referans ve is
bitirmelerle yurt i¢i ve yurt digi ihalelere katilabilme yeterliligi kazanmis olmasi

* Yiksek gerilimden enstriimantasyona kadar tiim elektrifikasyon, otomasyon ve
dijitalizasyon ¢oziimlerini kendi biinyesindeki bilgi birikimi ve tecriibe diizeyi yiiksek
miihendislik ve yapim kadrosu ile sunuyor olmasi

* Algak gerilim panolarini (ana dagitim, kompanzasyon, otomasyon, motor yol verme,
kontrol & kumanda) iirettigi bir pano iiretim tesisinin olmasi

e Istirak sirketi olan Marinenergy sirketi ile birlikte yakin gelecekte yiiksek potansiyel
teskil eden offshore yenilenebilir enerji santralleri alaninda anahtar teslimi hizmet
verebiliyor olmasi

* Giiglii finansal yapisi, gérev aldigi uluslararasi projeler sebebiyle gelirinin biiyiik
kisminin dévize dayal olmasi

7.2.1.1 Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji, iilkelerin enerji ihtiyaglarinin yerli kaynaklarla karsilanmas: ve disa
bagimliliklarinin azaltilmasi agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir. Enerji kaynaklarinin
gesitlendirilmesi, siirdiriilebilir enerji kullanimmin saglanmasi ve gevreye verilen zararlarin
en aza indirilmesi agilarindan da son derece dnemlidir.

2020'deki kiiresel yenilenebilir enerji kapasite artig, Covid-19 salgininin neden oldugu
ekonomik yavaglamaya ragmen dnceki tahminleri ve nceki tiim rekorlar1 geride birakmstir.
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) tarafindan yayinlanan verilere gore, diinya
yenilenebilir enerji kapasitesi 2020 yilinda 260 gigawatt'tan (GW) fazla artarak 2019'daki
bilylimeyi yiizde 50'ye yakin bir oranda asmugtir.

https://www.irena.org/newsroom/pressreleases/202 1/Apr/World-Adds-Record-New-
Renewable-Energy-Capacity-in-2020

Uluslararasi Enerji Ajansi'na (IEA) gore, 2040 yilina kadar kiiresel elektrik talebinin %67'si
yenilenebilir kaynaklarla karsilanacak olup kabaca %40'1 giines ve riizgar, %25' ise biyogaz
& biyokiitle ve hidro katki saglayacaktir.

https://www.globenewswire.com/news-release/202 1/02/01/2166986/0/en/Biogas-Plant-
Market-to-Hit-USD-7-71-Billion-by-2027-Increasin g-Demand-for-Waste-Management-
Technologies-to-Power-Market-Growth-F. ortune-Business-Insights. html
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dénemde gergeklestirilen giines enerjisi iiretim ve depolama teknolojilerindeki ilerleme ile
birlikte maliyetlerin hizh bir sekilde diismesi bu alandaki yatirimlarin sayisint artirmaktadir.
Toplam giines enerjisi kapasitesi, biiyiik olgiide 2020'de Asya'daki (78 GW) genislen
sayesinde riizgar kapasitesiyle yaklagik ayni seviyeye ulagmastir.




Solar Folovoltaik Kiiresel Raporu’na gére, 2019°da giines enerjisi kurulumu bir dnceki yila
gore %13 biiylime saglayarak 162,65 Milyar ABD Dolari hacmine ulasmig ve 2027 yilina
kadar %3,3 biiyiime ile 185,62 Milyar ABD Dolar1’na ulagmasi beklenmektedir.

https.:.//www.fortunebusinessinsights. com/industry-reports/solar-pv-market-100263

Ihraggi’nin bu alandaki en 6nemli avantaji; kesif ve analiz, finans, miihendislik, tedarik,
kurulum, ve devreye alma siireglerini kapsayan, gerek arazi tipi gerekse cati iistii giines
enerjisi sistemlerini anahtar teslim gergeklestirebilmesidir. Ihrage1 yurtii ve yurtdisinda gok
sayida giines enerjisi santrali yapimi projesinde yer almistir. Ozellikle ylriirliilige giren ¢ati
ve hibrit mevzuatlar ile birlikte giines enerjisi santrali yatirimlarinda ciddi bir potansiyel
olusmustur ve lhragg1 bu alandaki yatirimlarda faaliyetlerini yogun bir sekilde devam
ettirmektedir. Bununla birlikte 6zellikle Avrupa pazari basta olmak iizere sektorde ciddi
anlamda biiylimeyi hedeflemektedir.

7.2.1.1.2 Riizgar Enerjisi Santralleri

2020 yili 93 GW'lik kapasite artis1 ile kiiresel riizgar endiistrisi i¢in tarihteki en iyi yil olarak
yerini almistir. Ulkelerin CO, emisyonu konusundaki hassasiyeti ve teknolojik yenilikler
kiiresel riizgar enerjisi piyasasinin son on yilda neredeyse dort katina ¢ikmasinda 6nemli rol
oynamigtir. S6z konusu biiyiime riizgar enerjisi santralleri teknolojisini diinya ¢apinda maliyet
agisindan daha rekabetgi ve dayanikh giig kaynaklarindan biri haline getirmistir. Bugiin diinya
capinda 743 GW riizgar enerjisi kapasitesi vardir.

https. //gwec.net/global-wind-report-2021/

Riizgar projeleri biiyiikk ve kompleks yapilardir. Ancak elektrik ekipmanlarinin ve ilgili
koruma cihazlarinin diizgiin ¢alismasi ve glvenilirligi, dogrudan kullanilan elektrik
ekipmanlarmin {iriin ve montaj kalitesine baghdir.

Thragg1 riizgar enerjisi sektériinde asagidaki is kalemlerini igerecek sekilde elektrifikasyon,
kontrol sistemleri ve ingaat alanlarinda hizmet vermektedir.

- ENH (Enerji Nakil Hatt1) & EIH (Enerji Iletim Hattr)
- Yiiksek gerilim trafo merkezi

- Kontrol ve kumanda binasi ingaat

’#‘—-—.
7 S © ¢ "%y Riizgar parki orta gerilim kablolama s 1M
‘\‘\anx . . .. 1— “
° ~ Riizgar izleme ve tahmin merkezi ile haberlesme

ager’'nin  yilksek gerilim trafo merkezleri ile enerji sebekesindeki otomasyon ve
ijitalizasyon konusundaki bilgi birikimi ve deneyimi ve riizgar enerjisi santralleri
projelerinde ihtiyag duyulan teknolojik altyapiyr kendi biinyesindeki miihendislik giicii ile
¢6zebilmesi bu alandaki en 6nemli avantajlarindan biridir.

7.2.1.1.3 Biyokiitle & Biyogaz Enerjisi Santralleri

-

w, Biyogaz Tesisleri igin kiiresel Pazar biiyiikliigiiniin, 2020'den 2027 ytlina kadar % 14,7 yilhik
%lesik bityime oram ile 7,71 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir. Fortune
Business Insights ™, “Biyogaz Tesis Pazar” baglikli raporunda, biyoenerji kaynaklarinip
artan sekilde benimsenmesinin bu pazar i¢in 6nemli bir biiyiime belirleyicisi olacagi
gozlemlemektedir. Hammadde (Biyo - Belediye Atiklari, Tarim Kalintisi, Enerji Bitkileri
i 7) tipine gore, Ciiriitiicii Tipine Gore (Islak Anaerobik Ciiriitiicti ve Kuru Anaerob
uaii) ve Uygulamaya Gore (Giig Uretimi, Isi Uretimi, Tagima) siniflandirimaktadirlar.
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Tim diinyada artan emisyon seviyelerine iliskin olusan endiseler, temiz enerji kaynaklarina
gecise yonelik kiiresel gabalar yogunlagtirmistir. Biyoenerjinin bir pargasini  olusturan
biyogaz, bu gecise yardimci olan 6nemli bir arag olarak goriilmektedir.

https.//www.globenewswire.com/news-release/2021/02/01/21 66986/0/en/Biogas-Plant-
Market-to-Hit-USD-7-71-Billion-by-2027-Increasing-Demand-for- Waste-Mana gement-
Technologies-to-Power-Market-Growth-Fortune-Business-Insights. html

Thragg1, biyogaz & biyokiitle enerji santrallerinde elektrifikasyon (orta gerilim ve algak
gerilim altyapisi, uzaktan izleme optimizasyonu), otomasyon (kontrol sistemi & SCADA),
enstrimantasyon (debi, basing, seviye, sicaklik, analitik 8lgiimler) alanlarinda dizayn, tedarik,
montaj ve devreye alma ¢alismalarini tek elden yapabilme avantaji sunmaktadir. Ihrage1, son
yillarda ¢ok sayida biyogaz & biyokiitle projesinde gorev almis ve basari ile tamamlamigtir.
Bu sayede karbondioksit emisyonunun engellenmesine katkida bulunmaktadir.

7.2.1.1.4 Jeotermal Enerji Santralleri

Jeotermal enerji, yer altindaki yiiksek sicaklik ve basinca sahip sularin 1sisindan iiretilir. Tiim
diinyada bulunan ve yil boyunca mevcut olan bu biiyiik dl¢iide kullanilmayan yenilenebilir
enerji kaynag, giines ve riizgar enerjisinin daha yiiksek degiskenligine kiyasla istikrarli ve
ongoriilebilir bilyiik dlgekli enerji iiretimi avantaji sunar. Diinya yiizeyindeki 1si miktarinin,
diinya c¢apindaki tiim petrol ve gaz kaynaklarindan kat kat daha fazla enerji igerdigi tahmin
edilmektedir. Bu nedenle jeotermal enerji, 5nemli bir biiyiime potansiyeli sunmaktadir.

https://www.irena.org/publications/2017/Aug/Geothermal-power-T. echnology-brief

Kiiresel jeotermal enerji pazarinm 2018'den 2026 yilina kadar %5,0 yillik bilesik biiyiime
orani ile 4,6 milyar ABD Dolari’ndan 6,8 milyar ABD Dolari’na biiyiimesi bekleniyor.

https.://www.alliedmarketresearch.com/geothermal-power-market

Ihragg1 jeotermal enerji sektoriinde elektrifikasyon, enstriimantasyon ve kontrol sistemleri
alanlarinda asagidaki hizmetleri sunmaktadir.

- Santral otomasyonu (buhar tiirbini kontrolii, yardimer initeler)
- Jeneratdr uyarma, koruma, senkronizasyon

- Motor kontrol panolar1 (frekans konvertdrleri, yumusak yolvericiler, yildiz-tiggen, direkt

ss=ne,  yolverme)
g O : ) j i b .o . LI
/?;:, ’} Re-enjeksiyon pompalari ve sogutma fanlari igin enerji verimliligi uygulamalari 7
LA s - - . 18
; Yr ~o &« Enstriimantasyon (debi, basing, seviye, sicaklik, analitik Sl¢iimler) 1% X
a @P & ,f - iiksek gerilim trafo merkezi
\% ¥

8% ® £ Uzaktan izleme ve optimizasyon

Ihraggr’nin hem proses otomasyonu hem de elektrifikasyon konusundaki bilgi birikimi ve
deneyimi, jeotermal enerji santrallerindeki elektrik otomasyon projelerinde; dizayn, tedarik,
montaj ve devreye alma galismalarini tek elden yapabilme avantaji sunmaktadr.

2L/ )%2.1.2 Enerji iletim ve Dagitim Sebekeleri
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Ihragg1, trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim hatlarinin yapiminda elektrifikasyon,
otomasyon ve endiistriyel haberlesme ile giivenilir gii¢ iletimi ve dagitimint saglamak igin
EMS (Enerji Yonetim Sistemi), GMS (Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans
Yonetimi) gibi birinci sinif ¢oziimler sunmaktadir.

7.2.1.2.1 Yiiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)

Yiiksek gerilim trafo merkezleri elektrik enerjisinin, elektrik santrallerinden itibaren
tilketicilere aktarilmasina kadar olan gii¢ iletim zincirinde, iretim — iletim — dagitim
sebekeleri arasindaki baglanti noktalarinda yer alan tesislerdir. Bu merkezler, elektrik
gerilimini yiikselterek yiikseltici trafo merkezi gérevini yapabildigi gibi, elektrik gerilimini
indirerek indirici trafo merkezi gorevini de yapabilirler.

Kiiresel trafo merkezi pazarinin 2027 yilina kadar gelir agisindan %5,56 yillik bilesik biiyiime
orani ile bliylimesi beklenmektedir.

https://www.marketinsightsreports.com/reports/03082677422/global-electrical-substation-
market-202 1-by-manufacturers-regions-type-and-application-forecast-to-
2026/inquiry? Mode=Y120

Ihragg1, 110kV’dan 500kV’a kadar genis bir araliktaki yiiksek gerilim trafo merkezlerinde
dizayn & miihendislik, tedarik, ingaat, montaj, test ve devreye alma siireglerini kapsayan
anahtar teslim yapim hizmeti vermektedir.

Hava izoleli trafo merkezleri, primer ekipmanlar olarak adlandirilan gii¢ trafosu, kesici,
ayirici, akim-gerilim trafolari, parafudur ile sekonder ekipmanlar olarak adlandirilan koruma
& kontrol réleleri, SCADA Sistemi, RTU ve haberlesme sistemi, AC/DC panolar ve kumanda
binasindan olugmaktadir.

Kiiresel AIS trafo merkezleri pazarinin 2020'den 2025 yilina kadar %4’lin {izerinde yillik
bilesik biiyiime orani ile biiyiimesi beklenmektedir.

https://’www.mordorintelligence.com/industry-reports/air-insulated-switchgear-market

Trafo merkezleri bilyikk ve kompleks yapilardir. Giivenilir bir trafo merkezi dogru bir
miihendislik ve proje yonetiminden baglamak lizere, primer ve sekonder ekipman kalitesine
ve etkin bir santiye yonetimi ile montaj kalitesine baglidir.

e Ihraggy; tiim dizayn, elektrik, mekanik ve ingaat islerini kendi biinyesindeki bilgi birikimi

ﬂ . yuksek ekipler ile yapabilmektedir. Thragg1’y1 rakiplerinden farkli kilan en énemli hususlardan
R iri bunyesmde msaat konusunda uzman kadrolarinin bulunmasidir.

e, N

alar1 (GIS), SF6 gazi ile izole edilen metal kaph, iyi bir sekilde muhafaza edilmis yeni
eknolojilerle tasarlanmaktadir. Bu sistemlerdeki kesiciler, ayiricilar, akim-gerilim
transformatorleri ve metal muhafazalar SF6 gazi icerisinde yer almaktadir. Bakim onarimlari
diizenli yapilirsa tesisin ¢aliyma Omrii diger salt tesislerine gore ¢cok daha uzun olmaktadir.
/‘/ Diisiik bakim maliyeti ve hizli kurulum yapilmasi nedeniyle sik¢a tercih edilmektedir.

Ao Kiiresel GIS trafo merkezleri pazarinin 2020'den 2026 yihina kadar %4,2 yillik bilesik
biiylime orani ile 29,26 Milyar ABD Dolari’ndan 37,45 Milyar ABD Dolari’na ulagmas
beklenmektedir. -

https://'www.thecowboychannel.com/story/43640144/gis-substations-market-2021-is-
teMock—a modest-cagr-of-42nbspduring-the-forecast-period-2021-2026-with-top
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Thragg1, 400kV gerilim seviyesine kadar gaz izoleli trafo merkezlerinin tiim detay miihendislik
¢aligmalari da dahil olmak iizere anahtar teslimi kurulumunu gergeklestirmektedir. Diinyanin
alaninda 6nde gelen iireticilerinin ekipmanlarmi kullanarak birgok iist diizey proje
gerceklestirdiginden dolayi, miisterilerinden gelecek marka ve model taleplerini rahatlikla
karsilayabilmektedir. Thrag¢i’nin markadan bagimsiz ¢dziim sunabilme kabiliyeti, bu sektore
de en dogru teknik ¢6ziimii en rekabetgi bir sekilde sunma imkani vermektedir.

7.2.1.2.2 Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

Gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital doniisiimii ve yiikselisi kaginilmaz bir
gergek halini almistir. Burada enerji varlik yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Enerji varhk
yobnetimi, en diisiik bakim maliyetiyle en yiiksek sistem performansini elde etmek ve bu
performansi is, tarife ve yilk baglamina yerlestirmek igin enerji kaynagi varliklarini profilleme
ve degerlendirme siirecidir. Bu siireg, enerji iiretimini en iist diizeye ¢ikarmaya, kesinti
siiresini en aza indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini azaltmaya yardimc1 olmaktadir. 1

Bilegene gore akilli sebeke pazari (¢oziimler ve hizmetler), uygulama (iiretim, iletim, dagitim
ve tiiketim / son kullanim) Kiiresel Firsat Analizi ve Sektér Tahmini 2018 — 2025 Raporu’na
gore 2018'den 2025 yilina kadar %12,4 yillik bilesik bilylime orami ile 66,96 milyar ABD
Dolarr’ndan 169,18 milyar ABD Dolari’na biiyiimesi bekleniyor.

Kaynak: https:/fwww.alliedmarketresearch.com/smart-grid-market

Ihragg1, siirekli degisen arz talep dengesindeki enerji akisini dogru bir sekilde kontrol
edebilmek igin enerji santralleri, trafo merkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlar1 gibi
enterkonnekte sebekeyi olusturan tiim bilesenleri tek bir merkezden izleme ve kontrol etme
imkan1 sunan kontrol, kumanda ve veri toplama sistemi (SCADA), enerji yonetim sistemi
(EMS), jenerator kontrol sistemi (GMS) ¢éziimleri iiretmektedir.

Thraggr’nin kurmug oldugu sistemler yapay zeka algoritmalarimi kullanarak, gecmis verilerle
sebekenin mevcut durumunu karsilagtinp, analiz edip yakin gelecekteki talep icin yaklagimda
bulunabilmekte, cografi ve mevsimsel kosullari degerlendirerek yenilenebilir enerji
santrallerinin  iiretimlerinde gergege en yakin tahminleri gergeklestirebilmekte ve
konvansiyonel enerji iiretim tesisleri ile birlikte tiim enerji sebekesinin en verimli noktada, en
diisiik maliyetle ve en giivenilir seviyede ¢alismasimni saglamaktadir.

Ihraggr’nin, diinyada bu alanda 6nde gelen ireticiler ile kurdugu partnerlikler ve gelistirdigi
o ¢oziimler ile iilkelerin enerji sistemlerinin giivenilirligine, siirdiirebilirligine ve yiiksek
"“"\“v\\yerimliliginin saglanmasina katkida bulunabilmesi en 6nemli avantajidir.
K _.\‘.‘.4_‘) 2 0 Ag‘uixua 2021
s #1.2.3 Enerji Dagitim Sebekesi Coziimleri
' rji diinyasinda doniisiimlere yol agan kiiresel mega trendler sonucunda dagitim sirketleri,
em operasyonlarini maksimum diizeyde siirdiirmek hem de miigterilerine giivenilir enerji
#saglamak i¢in yenilik yapma zorunlulugu ile kars karsiya kalmiglardir.

b
Kiiresel akilli sebeke pazarinin 2021'den 2028 yilina kadar %9,83 yillik bilesik biiyiime orani P
ile bllyiimesi bekleniyor. E

'-"M)h tips.//www.globenewswire.com/news-release/2021/03/01/2183975/0/en/ The-global-smart- /
grid-market-is-estimated-to-project-a-CAGR-of-9-83-durin g-the-forecast-period-202 - :
2028.html

anlik olarak tespiti. uzaktan manevra yapilabilmesi, ariza & bakim ekiplerinin e
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hizli bir gekilde sahaya sevkedilmesi i¢in SCADA (Supervisory Control and Data
Acquisition), DMS (Distribution Management System), OMS (Outage Management System)
¢oziimleri sunmaktadir. SCADA sistemi hali hazirda kurulu dagitim sebekeleri igin dagitim
merkezlerinin SCADA sistemine entegrasyonunu saglamaktadir.

lhragg1, elektrik dagitim sebekelerinde olusan harmoniklerin ve reaktif gii¢ akisindan
kaynaklanan gii¢ kalitesi problemlerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla statik VAR
kompanzastorii (SVC), manyetik kontrollii reaktor (MCR), statik kompanzatér (STATCOM)
ve aktif giic filtreleri (APF) gibi ¢6ziimler sunmaktadir.

Ihragg, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde;
kisa siireli giic destegi ile ani gerilim dalgalanmalart ve frekans bozulmalarinin oniine
gegmeyi saglayan enerji depolama ¢dziimleri de sunmaktadir.

Ihragg1, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda bu alanda bir ¢ok projeyi basari ile
tamamlamistir.

7.2.1.3 Su ve Atiksu Tesisleri

Diinya Bankasi, cogunlukla gelismekte olan iilkelerdeki 2,8 milyar insanin, su talebinin arzi
ast1g1 yiiksek su stresinden etkilenen bolgelerde yasadigini tahmin ediyor. 2030 yilina kadar,
kiiresel su ihtiyacinin bugiinkii su arzi seviyelerinin %40 iizerinde olacagi beklenmektedir.
Ayrica diinyada heniiz yaklasik 2 milyar insan temiz suya ulasamamaktadir. Tiim bu
nedenlerden dolayi suyun kaynagindan baglayarak kullanildigi son noktaya kadar olan tiim
proseslerin ve dongiiniin izleme ve kontrolii igin otomasyon ve akilli su yénetim sistemlerine
ihtiyag her gecen giin artmaktadir. Daha temiz, daha giivenilir ve daha verimli su tesisleri ve
sebekeleri insa edebilmek i¢in otomasyon teknolojileri dnemli bir rol iistlenmektedir. Thragei
tiim bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yonetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla
birlikte, ayn1 zamanda su tesislerinde her tiirlii gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerini
de anahtar teslimi gergeklestirmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde su kayip kagaklarini azaltmaya yonelik daha otomasyonel ve dijital
¢oziimler 6n plana ¢ikarken, suya ulagimda sikintisi olan iilkelerde yiiksek miktarda altyapi
yatirimlari olmas1 beklenmektedir.

2018 yilinda 770 milyar ABD Dolari olan su sektdrii biiyiikliigiiniin 2023 yilinda 914,9 milyar
ABD Dolarr’na ¢ikmasi ngériilmektedir.

s V“"ﬁ\‘gm.'//worla’waterexchan,qe.com/,;zlobal—water—market-to-r.each-91 S-billion-by-2023-as-oil-
Wd-commodity-prices-recover-new-gwi-forecasts-reveal/

- Su lletim ve Dagitim Sebekeleri

- Atiksu Aritma Tesisleri ~
- Igme Suyu Aritma Tesisleri

- Desanilasyon ve Demineralizasyon Tesisleri

- Pompa Istasyonlari

- Sulama Sistemleri

1 0 hjwsles 7.“1‘\

Thrage1; ABB, Schneider ve Rockwell gibi diinya ¢apinda lider firmalarla is birligi yapma
figpalarin surnus oldugu iiriin ve ¢oziimleri kullanmaktadir.
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Ihraggi, su sektoriinde kazanmis oldugu tecriibeleri kullanarak, yurt i¢i ve yurt digi
pazarlardaki 6nemli projelere dahil olmayi hedeflemekte ve halihazirda birgok su projesinde
yer almaktadir.

7.2.1.4 Maden & Cimento Tesisleri

Artan talep nedeniyle madencilik sektdrii siirekli bir bilyiime igerisindedir. Gelisen
teknolojiler ve dijitalizasyon ile birlikte enerji ve iiretim verimliligini artiran, isletme
hatalarini azaltan, hatalarin bulunmasini ve dogru karar verilmesini kolaylastiran, bakim
maliyetlerini azaltan otomasyon yazilimi ve uygulamalan 6n plana ¢ikmaktadir. Maden ve
¢imento tesislerinde diger bir 6nemli konu da enerji tiiketimlerinin gok fazla olmasi ve
bazilarinin elektrik sebekelerine uzak olmasi ya da sebekelerin yeterli kalitede olmamasidir.
Bu tarz durumlar igin son zamanlarda enerji depolama sistemlerine sahip yenilenebilir enerji
¢oziimleri 6n plana ¢ikmaktadir.

2020 yilinda 1.641,67 milyar ABD Dolar: olan market biiyiikliigiiniin her yil ortalama %7
biiyliyerek 2025 yilinda 2.427,85 milyar ABD Dolar1 olmasi beklenmektedir.

https.//www.prnewswire.com/news-releases/global-mining-market-report-202 1 -

). On-shore platformlar

301241616.html
Maden sektoriinde 6n plana ¢ikan prosesler agagidaki gibidir.

- Altin Madenleri

- Bakir Madenleri
Bor Madenleri

- Cimento Fabrikalari

Ihraggi maden tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her tiirli elektrifikasyon, yiiksek
gerilim trafo merkezleri, e-house ¢oziimleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve
kestirimci bakim ¢oziimlerini dizayn ve miihendislik hesaplamalari da dahil olmak iizere tek
elden sunabilmektedir. Bugiine kadar farkli maden & g¢imento proseslerinde edinmis oldugu
tecriibe ve referanslar ile diinyanin farkli cografyalarinda ve iilkemizde planlanan gesitli
maden & gimento yatirimlarini takip etmekte ve bazilarinda da halihazirda gérev almaktadir.

7.2.1.5 Petrol ve Gaz Tesisleri

Her ne kadar diinya yenilenebilir enerjiye dogru yonelse de kiiresel niifus artisi, gelismekte
olan iilkelerin elektriklendirilmesi ve bu iilkelerin vatandaglarinin modern olanaklara duydugu
arzu ve satin alma giicliniin artisi; petrokimya, elektrik iiretimi ve yakit talebini
desteklemektedir. Dolayisiyla petrol ve gaz, enerji piyasasindaki onemini korumakta ve
kiiresel ekonomide etkili bir rol oynamaya devam etmektedir. Petrol ve gaz iiretimi ve
dagitimiyla ilgili siirecler ve sistemler olduk¢a karmagiktir, sermaye yogun ve yiiksek
giivenlikli teknolojiyi gerektirir. Petrol ve gaz sektériindeki iiretim zinciri, arama, sondaj ve
ylizeye ¢ikarma iglemleri (yukari akis - upstream), nakliye ve depolama islemleri (orta akis -
midstrem) ve bitmis liriiniin rafine edilmesi ve pazarlanmasi (asag1 akis — downstream) olmak
tizere 3 boliime ayrilmaktadir. Petrol ve gaz tesisleri de asagldakl ana bagliklar altinda
toplanabilir. :

- Off-shore Platformlar
- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri
- Depolama Tesisleri. Tank Ciftlikleri
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2020'de 4.677,45 milyar ABD Dolar1 olan kiiresel petrol ve gaz piyasasinin %6 yillik bilesik
bilyiime orantyla 2025 yilinda 7.425,02 milyar ABD Dolarr’na ulasmasi beklenmektedir.

https://www.globenewswire.com/news-release/2021/03/04/2187025/0/en/Global-7425-02-
Billion-Qil-and-Gas-Markets-2015-2020-2020-2025F-

2030F . html#:~:text=The%20global%200i1%20and%20gas,(CAGR)%200f%2025.5%25. &tex
t=The%20market%20is%20expected%20to,at%20a%20CAGR%200f%206%25.

Ihragg1 petrol ve gazin ¢ikarilmasi, depolanmasi ve rafinerilerde ve petroklmya tesislerinde
islenmesi siireclerinin tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak icin anahtar teslim
elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon ve miihendislik hizmetleri sunmaktadir. Petrol ve
gaz prosesleri yiksek derecede tehlikeli prosesler oldugundan yiiksek derecede giivenlikli
¢oziimler ile SIL (Safety Integrity Level — Giivenlik Biitiinliik Seviyesi) seviyesi 3 veya 4
olan otomasyon ve kontrol sistemleri ile ekipman kullanimini gerektirir. Thraggi off-shore
petrol ve gaz platformlarinda yiiksek giivenlikli kontrol sistemleri (High Integrity SCADA ve
CPU), yangin & gaz algilama ve koruma sistemleri konusunda ¢ok sayida projede gorev
almigtir. Ayrica petrol ve gaz tesislerinin siber saldirilara karsi giivenligi de oldukga
onemlidir. Bu nedenle tim koruma ve kontrol sistemlerinin digridan gelecek olan siber
saldirlara kars1 ciddi bir IT altyapisiyla korunmasi gerekmektedir.

Thragg1 sahip oldugu tecriibe ve referanslarla Tiirkiye ve Diinya pazarindaki petrol ve gaz
yatirimlarimni takip etmekte ve sektordeki payini artirmayi hedeflemektedir.

7.2.1.6 Proses Endiistrisi

Ihraggi, proses endiistrisi alamindaki uzmanhg: ile ¢ok disiplinli miihendislik becerilerinin
birlesimi sayesinde miisterilerine kimya, gida, ilag, kagit & karton gibi sektérlerde akigkan
transferi, yiiksek sicaklik ve basing ydnetimi, 1sitma & sogutma, dolum & dozaj, karistirma ve
regete proseslerinde yiiksek katma degerli ¢6ziimler sunmaktadir.

Sektorde faaliyet gésteren Snemli sirketler arasinda; ABB, Schneider Electric, Siemens,
Rockwell Automation, Honeywell, Yokogawa Electric, Emerson Electric, General Electric,
Mitsubishi Electric Corporation, Phoenix Contact ve Wago sayilabilir. Tiirkiye’de bu sayilan
sirketlerin bazilarinin iilke ofisleri ve ¢6ziim ortaklari bulunmaktadir.

Businesswire’in Proses Otomasyonu Pazar, Bityiime, Trendler ve Tahminler (2020 - 2025)
Raporu’na gore, proses otomasyonu pazari 2019'da 76,83 milyar ABD Dolar1 olarak
degerlendirildi ve 2020 - 2025 tahmin déneminde %7,23 yillik bilesik biiyiime orani ile 2025
yilina kadar 114,17 milyar ABD Dolar1’na ulagmasi bekleniyor.

https://www.businesswire.com/news/home/20200622005325/en/Global-Process-Automation-
Industry-Growth-Trends-and-Forecast-2020-202 5---ResearchAndMarkets.com

Thrage1, kuruldugu giinden beri proses endiistrisi alaninda siirekli faaliyet gdsterdigi igin 6zel
bir avantaja sahiptir. Thragci yukarida sayilan ABB, Schneider Electric, Siemens, Rockwell
Automation gibi sektdriin 6nde gelen iireticilerinin ekipmanlarini kullanarak birgok iist diizey
proje gergeklestirdiginden dolayi, miisterilerinden gelecek marka ve model taleplerini
rahatlikla karsilayabilmektedir. [hraggi’nin markadan bagimsiz qozum iiretme Kkabiliyeti, en
dogru teknik ¢6ziimii en rekabetgi sekilde sunma imkani ver
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragginin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Hasilatin Yurt I¢i / Yur
D;"; :;ag.m:l ( T‘?L; t 2018 ('f,zy) 2019 :f,zy) 2020 (':,Zy) 2021/03 | Pay (%)
Yurt Dis: Proje Satiglar 38.349.052 | 43,5 | 148.884.470 [ 71,5 153.654.762 | 60.6| 77.856.947 75,4
Yurt Igi Proje Satislar 40.727.106 (46,2 | 52.144.352 | 25 | 72.190.049 [285| 11.578.228 1.2
Uriin Satislart 9.092.761 [103| 7.321.386 | 3,5 | 27.620.942 | 10.9| 13.886.751 134
Toplam Hasilat 88.168.919 | 100 | 208.350.208 | 100 | 253.465.754 | 100 | 103.321.926 100
H tin rt I¢i Bl P
D:;'l’l‘ml (‘T('i) ¢i Bolgeler | ;¢ (';,y) 2019 ::/“oy) 2020 (':,Zy) 202103 | Pay (%)
AKDENIZ 2.646.102 | 57| 1.557.591 | 28| 475192 | 0.6 | 718.275,00 6,20
DOGU ANADOLU 1085476 | 2.3 R - 41769 | 0,1 | 328.022,00 2,83
EGE 1.554.515 | 3,3 | 7.126979 [12,7] 4344512 | 5,7 | 168.967,00 1,46
GUNEYDOGU ANADOLU | 2.090914 [ 45 | 69200 | 0,1 | 293969 | 38| 379.808,00 3,28
1C ANADOLU 5204906 [11,2| 248679 | 04 | 19524.895 |255| 518.466,00 448
KARADENIZ 219792 |05 | 1.309.153 |23 | 1539276 | 2 28.242,00 0,24
MARMARA 33.805.289 | 72,5| 45.724.538 [81,6] 47.695310 |62,3| 9.436.44800 | 8150
Toplam Hasilat 46.606.994 | 100 | 56.036.140 | 100 [ 76.560.645 | 100 | 11.578.228,00 | 100
Hasilatin Ulkelere Gore Pa Pa Pa
Dagalomt ( TLy 2018 (%y) 2019 (%§ 2020 (%y) 2021/03 Pay (%)
AFGANISTAN - R N - | 27.047.135 [153] 1.096.348,00 14
AZERBAYCAN 13.477.193 32,4 | 91.243.354 [599] 113.533.274 [64,2| 69.020.700,00 | 88,7
BIRLESIK KRALLIK ; - R - | 144903 |08 - -
DUBAI - R R - | 1202887 0,7 104.079,00 0,1
ETIYOPYA 23217 [0, [ 862099 | 06| 1.705790 | 1 | 2.531.717.00 3,3
FILISTIN 8.639.714 [20,8| 7.033.167 | 4,6 | 1.049320 | 0,6 | 4.795.511,00 6,2
GURCISTAN 5968 0 - . - - - R
R - 304799 | 0,2 ; - ; -
250.034 | 0,6 - - R R - .
- - 4327 0 - - ; ;
109964 [ 03| 558177 |04 | 95653 |01 - R
37978 |01 ] 134519 |01 | 287.024 |02 ; -
; - 11.382 0 | 3444394 | 1,9 R -
) R 20.587 0 41475 0 | 141.033,00 0,2
; ] 43.928 0 - . ] -
6.425 0 291.989 | 0,2 5.311 0 29.098,00 0,0
PAKISTAN ; 0 337.964 | 02 | 466.764 | 03 - -
RUANDA - - R ) 223 0,0 105.941 0,1
SUUDI ARABISTAN 319755 | 0.8 | 47.153 0 - ) - ]
TURKMENISTAN 40429 | 0,1 18 0 ] - ) )
UKRAYNA ) - | 25228213 [16,6] 23.218.746 | 13.1 R - N
UMMAN 34377 | 0,1 5.858 0 526.046 | 0,3 - -
URDUN 18.616.870 [44,.8 [ 26.186.531 |172| 2831281 | 1.6 32.520,00] 0,0
Toplam Hasilat 41.561.925 | 100 | 152.314.068 | 100 | 176.904.359 | 100 | 77.856.947,00 | 100

. r‘ﬂﬂ‘
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YEO, diizenlemenin ve mevzuatlarin siki olmadig iilkelerde projelerin finansal risklerini en
aza indirmek amaciyla devlet veya uluslararas: kuruluglar tarafindan finanse edilen projeleri
segmek konusunda 6zen gostermektedir. YEO bu anlayisla Amerika Birlesik Devletleri
Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID), Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Fransa Kalkinma
Ajans1 (AFD), Alman Kalkinma Bankas1 (kfW), IPA Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim
Fonu gibi kurumlarin finanse ettigi birgok projede yer almistir. YEO, bu anlayisla
gergeklestirdigi projelerde herhangi bir tahsilat problemi ile kargilagsmamugtir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Ihragg1 Izahnamesinin 5. Boliimiinde ifade edildigi iizere, YEO’nun faaliyetleri,
YEO’nun dahil oldugu sektér, ekonomik ve konjonktiirel gelismeler ve YEO nun finansal
riskleri karlilik tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

7.4. Ihraccinmn ticari faaliyetleri ve karhhg a¢isindan 6nemli olan patent, lisans, smnai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Markalar

Sirket adina tescil edilmis markalara agagida yer verilmistir.

l 15.02.2012 07/08/09/19/21/35/37
| 142/

Agdity for Excellirc

@ Sﬂlaf 20.07.2017 09/35/ 42
- .

2 0 hstos 2021




@thh 20.09.2016 09/35/42

. 27.11.2020
wmarinergy 07/09/11/35/37/39/40
(Bagvuru Tarihi) 142/
Enerjiniz Giines Olsun
“Let the sun be your Energy" 25.03.2021 09/11/35/37/40/

Asagida belirtilen temel alan adlan1 Sirket adina kayith bulunmaktadir:

WWW.V€0.com.tr

Sirket adina yukarida belirtilen markalar ve temel alan adi diginda herhangi bir patent, faydali
model, bilgisayar programi, veri tabanlari dahil her ne ad altinda olursa olsun baskaca
bagvurusu mevcut degildir. Sirket’in sahibi oldugu veya kullandig: fikri miilkiyet haklar ile
ilgili rapor tarihi itibartyla herhangi bir ihtilaf, iddia ve itiraz isleminin de bulunmadi
goriilmiistiir.

Lisans Sozlesmesi
Yoktur.
Is Ortakhg Sozlesmeleri

Sirket gerek yeterlilik ihtiyaci gerek ise farkli is alanlarda faaliyet gOsteren sirketler ile
projeler bazinda is ortakliklari yapmaktadir. 2021 yilinda yapilan is ortakliklarina ait Szet
bilgiler ise agagidaki gibidir.
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Izahname tarih

i itibariyla

Ticari Unvam

Faaliyetler

Etkin
Ortakhk
Oram

Kontrol
Giicii
Olmayan
Paylar

Sermaye
(TL)

Yedekler

Ulke

Sermaye
Taahhiitleri

Hk Endiistri -
YEO is
Ortaklig1

Sirket'in %50
ortaklig1 bulunan
HK Endistri - YEO
Is Ortakligy,
26.02.2021 tarihinde
kurulmus olup,
Tiirkiye Elektrik
iletim A.S. Genel
Miidiirliigii
Mudanya iTM 345,
1 adet 154 Kw
Trafo Merkezi
Yapimi Projesi'ni
siirdiirmektedir.

1000

Yok

Tirkiye 500

Seiso - YEO Is
Ortaklig1

Sirket'in %90
ortaklig1 bulunan
Seiso - YEO Is
Ortakligy,
15.03.2021 tarihinde
kurulmus olup, T.C.
Milli Egitim
Bakanhg1 Ingaat ve
Emlak Dairesi
Bagkanlig:
Adiyaman,
Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis,
Osmaniye, Konya,
Mersin, Sanhurfa ve
Kahramanmarag
illerinde 48 Okul
Bina ve eklentileri
Cat1 GES yapim
isini

siirdiirmektedir.

90

1000

Yok

Turkiye 900

Teminat Mektuplar

Teminat mektuplari, Sirket’in faaliyetlerinin devamlihgr ve satig hasilati yaratabilmesi
yontinde agirliklr olarak proje ihalelerine katilmak ve ihaleyle veya dogrudan alinan igler i¢in
miisterilere verilmek igin alinmaktadir. Hukuk¢u Raporu’na gore Sirket’in her biri kesin
teminat mektubu niteligini haiz asagida belirtilen teminat mektuplarinin bulundugu tespit

ilmigtir. Uglincti kisilere verilmis banka teminat mektuplarimin listesi agagida yer

Sokak Marmara Kule Sitesi

Kartal / ISTANBUL
277

\

aktadir.
Verilig Mektup s Mektup
Banka Tarihi Vade Tutan Diviz Tiirii Muhatap
Vakifbank | 17.11.2020 | 1.04.2021 | 92.960,00 | EUR | KESIN ABB ELEKTRIK SANAYI A.S
. TURKIYE ELEKTRIK ILETISIM A.S GENEL
Anadolubank | 27.11.2020 | 29.04.2021 | 450.00000 | TRY | GECici MODURLUGU (THIAS)
A‘?ﬁ:ﬁ"a 29.12.2020 | 30.04.2021 | 96.000,00 | EUR | KESIN ABB ELEKTRIK SANAYi A.$
Kuveyt Tiirk | 5.10.2017 | 30.04.2021 | 850.000,00 | USD | KESIN MAPA INSAAT VE TiC A.S
. .+ | BALIKESIR SU VE KANALIZASYON ID
Garanti [ 10.12.2020 | 12.05.2021 | 100.000,00 | TRY | GECici GENEL MUDURLO
Mafkbank | 22.04.2019 [ 20.05.2021 | 49.500,00 | EUR | KESIN | VEMAK INSAAT TAAHHUT MAKINE SANAYIT
= Kustes JULN
| ENERDI wﬁ;au; 97 10




VE TICARET A $
— MILLI EGITIM BAKANLIGI INSAAT VE
Anadolubank | 11.01.2021 | 25.05.2021 | 1.500.000,00 | TRY | GECici EMLAK DAIRES] BASKANL 101
Garanti | 25.01.2021 | 25052021 | 67.500,00 | TRY | AVANS EKON ENDUSTRI INSAAT TICARET A
. HARICI
YapiKredi | 6.03.2020 | 28052021 | 35000000 | usp | HARICE GNCR EU B.V. |
Vakif Katiim | 11.02.2021 | 15.06.2021 | 400.000,00 | TRY | GEcici | ADANASUVE KAE&{ZASYON IDARES] !
Vakif Katilim | 21.01.2021 | 15.062021 | 390.00000 ] USD | AVANS TURKIYE PETROL RAFINELERILERI A S
Vakif Katihm [ 19.01.2021 | 18.06.2021 | 1.200.000,00 | TRY | GECICI TURKIYE ELEKTRIK ILETISIM AS
Fmgrzfank 15.05.2019 | 30.06.2021 | 200.000,00 | TRY | KESIN SCHNEIDER ELEKTRIK SAN. VE TIC. A S,
— KARABUK BELEDIYESI SUVE
Vakif Katilim [ 30.03.2021 | 30.062021 | 45.000,00 | TRy | GEcici KANALIZASYOR UL r e
+ | ISTANBUL SU VE KANALIZASYON IDARES]
Vakif Kathm | 3.12.2020 | 1.07.2021 | 60000000 | TRY | GECICI (iSK1) GENEL MUDIRLCBY
Akbank | 25.03.2020 | 8.07.2021 | 300.000,00 | EUR | KESIN | TORKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A5
Is Bankas1 | 26.03.2020 | 8.07.2021 | 160.000,00 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI AS
Ziraat ZWAKMAN NABIZAI CONSTRUCTION
Banbass | 9:07:2020 [27.07.2021 [ 146650000 | USD | Avans COMPANY (ZNCE)
Garanti | 22.02.2021 | 27.07.2021 | 225.000,00 | TRY | GEcici Kirsehir Ozel Idaresi Su ve Kanal Hizmetleri
Mudurl\igu
Fibabank [ 22.02.2021 [ 30.07.2021 | 129.600.00 | EUR | KESIN ABB ELEKTRIK SANAYI A S
Garanti | 14.08.2020 [ 10.08.2021 | 32.528,00 | usD | kEsin | SEISO ENERI S’ST%%L?SI MUHENDISLIK VE
Garanti [ 14.08.2020 | 10.082021 | 28.005,00 | UsD | kEsin | SEISO ENERJI SISTE?gLiRsI MUHENDISLIK VE
Garanti [ 14.08.2020 | 10082021 { 2.77400 | usp | kEsin | SEISO ENERJ S’ST,E%LE%I MUHENDISLIK VE
Garanti | 14.08.2020 [ 10.082021 | 247200 | usp | kEsiny | SEISO ENERJI SIST?%L?SI MUHENDISLIK VE
Garanti | 14.08.2020 [ 10.082021 | 2.006,00 | UsD | KkEsin | SEISO ENERJI SIST%%L[F;? MUHENDISLIK VE
Garanti | 14.08.2020 [ 10082021 [ 821300 | Usp | kEsiny | SEISOENERJI SIST?%LIERSI MUHENDISLIK VE
Garanti | 14.08.2020 | 10082021 | 744200 | usp | kEsin | SEISOENERJ SIST%%L‘&RSI MUHENDISLIK VE
Garanti [ 14.08.2020 [ 10082021 [ 272900 | usp | kEsin | SEISO ENERII SIST?%LE‘RSI MUHENDISLIK VE
Bi‘;::; 10.03.2021 | 10.08.2021 | 400.000,00 | TRY | GECicI TURKIYE ELEKTRIK ILETISIM A S
) CEEC ANHUI NO.1 ELEKTRIK ENERJIS]
Vakif Katm | 11.01.2021 | 31.08.2021 { 25.00000 | usp | KkEsin INSAAT COLTD.
CEEC ANHUI NO.1 ELEKTRIK ENERJiS]
11.01.2021 | 31082021 | 5000000 | USD | AVANS INSAAT COLTD.
1.09.2020 | 1.09.2021 | 1057600 | UsD | KEsin | SEISOENERII SIST%”CIL/ERSI MUHENDISLIK VE
1.09.2020 | 1.09.2021 | 17.705,00 | UsD | kEsin | SEISO ENERJI S'STE%L/ERS' MUHENDISLIK VE
1.09.2020 [ 1.09.2021 | 7.01400 | usp | kesin | SEISOENERJI S'STE%LERSJ MUHENDISLIK VE
Garanti | 1.09.2020 | 1.09.2021 | 9.98500 | usp | kEsin | SEISO ENERJI SISTE%L/ERSI MUHENDISLIK VE
Garanti | 2.09.2020 | 1.09.2021 | 3462000 | usD | kEsin [ SEISOENERJI SISTIT':I%L?S' MUHENDISLIK VE
Garanti | 03.02.2021 | 06.09.2021 | 180.000,00 | TRY | GECICI ISTANBUL SU KANAL IDARESI 1SKI
Akbank [ 10.09.2020 | 10.09.2021 | 80.000.00 | EUR | kEsin [ PASSAVANT ENERGGJ[?PT D ENVIRON
Garanti | 25.01.2021 | 21.092021 | 45.000.00 | TRY | KESIN EKON ENDUSTRI INSAAT TICARET h.§ |
T‘?; O° 154022021 | 21092021 | 173.914.00 | EUR | KESIN SIEMENS SANAYI VE TICARET A.{s }
Pl
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MILLI EGITIM BAKANLIGI INSAAT VE

OB 125032021 [ 28092021 [ 4.240.000,00 | TRY | AVANS EMLAK DAIRES] BASKANLIGH
TF‘:;';‘HY: 31.03.2021 | 01.10.2021 | 3.000.000,00 | TRY | GEcici OYAK CIMENTO FABRIKALARI A S
A';’z‘r'ika 10.03.2021 | 12.10.2021 | 15.000,00 | USD | GECICi 0JSC “Pamir Energy Company”
. DEVLET SU ISLERI GENEL MUDURLUGU
Anadolubank | 2.04.2019 | 17102021 | 82.500,00 | TRY | KESIN CMESUYY DAIRES! BASKANLIGH
Yapi Kredi | 21.10.2020 | 18.10.2021 | 250.000,00 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A S
Fmgn“;gank 20102020 | 2.11.2021 | 100.00000 | EUR | KESIN | TOURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.$
Fingnl‘ifank 20.102020 | 2.11.2021 | 25000000 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.$
Yapr Kredi | 26.10.2020 | 9.11.2021 | 250.000,00 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A S
Yapt Kredi | 26.10.2020 | 9.11.2021 | 250.000,00 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A§
Fingnl‘igank 18.11.2020 | 19.11.2021 | 150.00000 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.S
Bi‘;kaz; 27.012021 | 05122021 | 2270000 | usD | kESIN JAFFER BROTHERS (PVT) LIMITED
) , BIYOMEK ELEKTRIK ENERJIST URETIMI
Garanti | 18.11.2020 | 15122021 | 97.50000 | TRY | KESIN SANVE TIC. AS.
: BIYOMEK ELEKTRIK ENERJISI URETIMI
Anadolubank | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 48.000,00 | USD | KESIN SAN.VE TIC. A S,
. ALFA KUTU VE PLASTIK SANAYI
Fibabank | 01.02.2021 | 28.01.2022 | 118.509,00 | USD | AVANS HerTD.81L
KZ;;";‘;’:“ 8.04.2020 | 19042022 | 25000000 | BUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.S
Fingnl‘igank 13.05.2020 | 18.05.2022 | 250.00000 | EUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.$
Fin?nI:E | 13052020 | 24052022 | 25000000 [ BUR | KESIN | TURKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI AS
Fin?ﬂ‘jfank 13.05.2020 | 26.05.2022 | 250.00000 | EUR | KESIN | TORKIYE IHRACAT KREDISI BANKASI A.$
Garanti | 14.04.2020 | 13042023 | 630.171.41 | TRY | KESIN | ISTANBUL ENERJI SANAYI VE TICARET A S.
Garanti | 19.11.2020 | 17.042023 | 5041371 | TRY | KESIN | ISTANBUL ENERJ SANAYI VE TICARET AS.
Garanti | 18.12.2020 | 31.12.2024 | 709.000,00 | TRY | KESIN VANGOLU ELEKTRIK DAGITIM A.S.
CQNB 15032021 | 03.03.2026 | 1.650.000,00 | TRY | KESIN TORKIYE ELEKTRIK LETISIM A.S
Finansbank
Fin?n}:t?ank 11052011 | SORESiZ | 1500000 | TRY | KESIN | EUAS AFSIN ELBISTAN A TERMIK SANTRALI
Kuveyt Trk | 22.06.2017 | SURESIZ | 5061503 | TRY | KESIN AKEDAS ELEKTRIK DAGITIM A §.
, — T.C ENERJI PIYASASI DUZENLEME KURUMU
is Bankas1 | 22.06.2018 | SURESIZ | 16.050,00 | TRY | KESIN BASKANLIGINA
adolubank | 12.08.2020 | SURESIZ | 70.000,00 | TRY | KESIN TORKIYE ELEKTRIK ILETISIM A.S
Halkbank | 02.10.2020 | SURESIZ | 25032552 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 07.10.2020 | SURESIZ | 2507660 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 08.10.2020 | SURESIZ | 195.064,02 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 09.10.2020 | SURESIZ | 9202569 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 16.10.2020 | SURESIZ | 483.302,55 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 22102020 | SURESIZ | 245.959,05 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
A';’g:ika 02.11.2020 | SUREsiz | 1099844 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Bza:l*::; 06.11.2020 | SUREsiz | 7889429 | TRY | KEsiN ERENKOY GUMRUK MUDURLUGU
Halkbank | 06.01.2021 | SURESIZ | 1241662 | TRY | KESIN AHL KARGO GUMRUK MUDURLUGU
Vakif Kauhm | 21.01.2021 | SURESIZ | 77.850,00 | USD | KESIN TORKIYE PETROL RAFINELERILERI AS
Ziraat Bankas: | 22.01.2021 | SURESIZ | 274.43835 | TRY | KESIN ERENKOY GUMRUK MUDURLYGU |
25032021 | SURESIZ | 424000000 | TRY | KESIN MILLI EGITIM BAKANLIGHIN AgT VE |

EMLAK DAIRESI BASKANLI
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7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanagy:

hitps://search.abb. com/library/Download.aspx? DocumentID=94AKK10 768042993 &Languag
eCode=en&DocumentPartld=&Action=Launch v

https://www.grandviewresearch.com/i ndustry-analysis/energy-storage-systems-market

https://www.marketresearchfuture. com/reports/off-grid-solar-market-7227

https://www.360researchreports.com/global -mobile-substation-market-17203760

https://www.marketresearchfuture. com/reports/e-house-market-3576

https.://www.marketsandmarkets. com/Market-Reports/digital-substation-market-
43227003.html

https.://www.mordorintelligence.com/i ndustry-reports/electric-vehicles-charging-stations-
market

https://www.aa.com. tr/tr/ekonomi/deniz—ustu-ruzgar-santralleri-900—bin-kisive-is—kapisi—
olacak/1943401

https.://www.industryarc.com/Report/19361 /floating-solar-farm-market. html

hitps://www.irena.org/newsroom/pressreleases/2021 /Apr/World-Adds-Record-New-
Renewable-Energy-Capacity-in-2020

hitps://www.globenewswire.com/news-release/2021 /02/01/2166986/0/en/Biogas-Plant-
Market-to-Hit-USD-7-71-Billion-by-2027-Increasi ne-Demand-for-Waste-Management-
Technologies-to-Power-Market-Growth-Fortune-Business-Insi, ohts.html

hitps://www.irena.org/newsroom/pressreleases/2021/4 pr/World-Adds-Record-New-
Renewable-Energy-Capacity-in-2020

https://www.fortunebusinessinsights. com/industry-reports/solar-pv-market-100263

https://ewec.net/global-wind-report-2021/

hitps://www.globenewswire.com/news-release/2021 /02/01/2 166986/0/en/Biogas-Plant-
Market-to-Hit-USD-7-71-Billion-by-2027-Increasin o-Demand-for- Waste-Management-
Technologies-to-Power-Market-Growth-Fortune-Business-Insi ohts. html

https://www.irena.org/publications/2017/A ug/Geothermal-power-Technology-brief

https://www.alliedmarketresearch.com/geothermal—power—market

ttps://www.marketinsightsreports.com/reports/03 082677422/clobal-electrical-substation-
arket-2021 -bv—manufacturers—re,qions-tvpe-and—application-forecast—to-

hitps://www.thecowboychannel.com/story/436401 44/0is-substations-market-2021-is-
estimated-to-clock-a-modest-cagr-of-42nbspdurin o-the-forecast-period-2021-2026-with-top-
countries-data

https.://www.alliedmarketresearch.com/smart-gri d-market

hitps://www.globenewswire.com/news-release/2021 /03/01/2183975/0/en/The-global-smart-,
orid-market-is-estimated-to-project-a-CA GR-of-9-83-during-the-forecast-period-2021-
2028 html
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https://worldwaterexchange.com/elobal-water-market-to-reach-9135-billion-by-2023-as-oil-
and-commodity-prices-recover-new-gwi-forecasts-reveal/

hitps://www.prnewswire.com/news-releases/clobal-mining-market-report-202 1 -
301241616.html

https.://www.elobenewswire.com/news-release/2021/03/04/2187025/0/en/Global-7425-02-
Billion-Oil-and-Gas-Markets-2015-2020-2020-2025F -

2030F html#:~:text=The%20global%200il%20and%20gas, (CAGR)%2001%2025.5%25. &tex
t=The%20market%20is%20expected%20to,at%20a%20CAGR%2001%6206%25.

https://www.businesswire.com/news/home/20200622005325/en/Global-Process-Automation-
Industry-Growth-Trends-and-Forecast-2020-2025---ResearchAndMarkets.com

7.6. Personelin ihracggrya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Isbu izahnameye konu finansal donem itibariyla son 12 ayda finansal durumu &nemli dlgiide
etkilemis veya etkileyebilecek ise ara verme hali yoktur.

Covid-19 salgini sonrasi, Sirket'in devam eden yurt i¢i ve yurt dis1 projeleri, iilkemiz ve diger
tilkkelerde alinan Covid-19 énlemlerine bagh yavaslamig ancak durmamustir. Mart ay1 sonunda
iilkemizde ve is yapilan cografyalarda, seyahatlerin kisitlanmasi, alinan giivenlik dnlemleri ig
yapilacak proje sahalarina fiziki ulagimi, malzeme ve ekipman génderimini engellemistir.
Buna bagli olarak, devam eden projelerde ilerleme kaydetme ve hakedis yapma hizi ve
miktar1 yavaglamistir. Hakedisi yapilan islerin tahsilatinda da gecikmeler yasanmaktadir. Yurt
i¢i sahalarin yurt digina gore nispeten daha ¢abuk toparlanmasi yurt i¢i projelerde ilerlemeyi
daha miimkiin kilmistir. Bu dénemde daha ¢ok uzaktan erisim yoluyla gereken yerlerde ve
durumlarda gerekli destek saglanmigtir.

Sirket, calisanlarimi korumak amaciyla azalan ig yiikii ile paralel olarak 19.03.2020 tarihi
itibariyla "kisa ¢alisma Gdenegi" basvurusu yapmistir. Is yogunlugunun azahsina gore
19.03.2020 ve 16.06.2020 tarihlerinde ISKUR'a yapilan bagvurular neticesinde Mart 2020°de
45 personel Nisan 2020'de 44 personel, Mayis 2020°de 43 personel ve Haziran 2020'de ise 39

\\personel icin Sirket kisa ¢alisma ddeneginden faydalanmistir. Aktif ¢alisan personel igin ise
%" therhangi bir basvuru yapilmamis olup; aktif galigmalarim evde yapabilecekleri sekilde
nternet altyapisi giiglendirilerek kesintisiz erigimleri saglanmistir. Projelerde calisan saha
kipleri ise elverisli sahalarda ¢alismalarina devam etmis, kisa ¢alisma 6denegi basvurusu ile
doniisiimlii calismalan saglanmigtir. Kisa ¢alisma 6deneginden faydalandirilmamis personelin
%89’u saha kadrosu, %]11'i ise idari kadrodur. Idari kadro, is yiiklerinde herhangi bir azalis
olmadi1 igin ev ofis - merkez ofis doniisimlii olarak ¢aligmalarini stirdiirmustir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

,U/V 8.1. Thraccmin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihragciyla olan iligkileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

| Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi bulunmamaktadir. Sirket’in ortaklar: Tolupa
Yildiz, Orhan Yildiz. Ozbey Yildiz, Baris Esen, Yasin Diiven, Sinan Karahan ve Cane (
Karatas ls' 111 gercek Kkigilerden olusmaktadir. Ortaklarin Thragg1 haricindeki sirketle ek1 ¢
a yer almaktadir.
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Son § Yilda Girev
[ i5i Sermaye Pay:
Adi Soyadi Firma Unvam Gorevi Us“e',ldlgl Siiresi Y
ve Biten i) (TL-%)
Gorevler
Yonetim
Tol YEO Teknoloji Enerji
M ckmolofl Enell | gk | Kurulu | 3Yd | 4.364.000 | 21,82
Yildiz ve Endiistri A.S.
Bagkani
Orhan YEO Teknoloji Enerji Y6netim 3
Vildiz ve Endiistri A.S. Ortak K"urul}l V\l/Bitti 4.364.000 | 21,82
Uyesi
Ozbey YEO Teknoloji Enerji Yonetim 3
Vildiz ve Endiistri A.S. Ortak Kurulu Vil/Bitti 4.362.000 | 21,81
Uyesi
YE knoloji ji
Barig Esen | L O LeknolojiEnerji | ) Ortak - | 2000000 | 10
ve Endiistri A.S.
Yasin YEO Teknoloji Enerji
Diiven ve Endiistri A.S. Ortak Ortak - 2.000.000 10
Sinan YEO Teknoloji Enerji
Karahan ve Endiistri A.S. Ortak Ortak - 2.000.000 10
Sinan YEO Energy Industry Genel 1 vil
Karahan Solutions LLC Miidiir y
% . ..
EO Teknoloji Enenji | ¢ 1 Ortak i 910.000 | 4,55
ve Endiistri A.S.
s Yéneti
YEO Enerji Y 6netim Onetim
Yatirimlars A.S Kurulu Kurulu 3Yil - -
2 h Baskani Baskani
Marinergy Y Onetim Yonetim
Tolunay |y o ilenebilir Enerji | Lol | Kuruluoo, o) . -
Yildiz i t Ve Ticaret A.S Bagkan Bagkan
nsaat ve TIcaret 82| yardimeist | Yardimersi
Toluna Girigimtiirk2
unay Danmigsmanlik ve Dig Ortak Ortak - 50.000 1,p1
Yildiz .
Ticaret A.S.
i yi 0 Mustos 7_\]2‘
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Tolunay Digime Bilgi
Yildiz Teknolojileri A.S. Ortak Ortak i 118.500 :
Tolunay Forfarming Akilh
Yildiz Tarim Sistemleri A.S. Ortak Ortak i 630 !
Tolunay Kahvegibikahve Gida
Yildiz ve Ticaret A.S. Ortak Ortak i 1.310 2
Toluna Yollando Elektronik
Y | Ticaret Hizmetleri Ortak Ortak i 3.871 1
Yildiz
A.S.
Tolunay Aisolt Yapay Zeka
k k - . 4
Yildiz | Teknolojileri A.S. Orta Orta 39.580
Toluna ISS Integrated
—_ Y | Systems Solution Ortak Ortak - 10 AZN | 100
“ MMC*
Tolunay . 147.000
Yildiz YEO Contracting LLC Ortak Ortak - AED 49
Tolunay | ATL Technology And | =y .\ Ortak i 100 GDP | 100
Yildiz Engineering Limited
Tolunay Galakticos Elektronik
rt rtak - .50 2,49
Yildiz Spor Oyunlar1 A.S. Ortak Orta 1.500 ’

* Tolunay Yildiz, 12.08.2021 tarihinde ISS Integrated Systems Solution MMC sirketindeki
tiim paylarini ve ortaklik haklarm, YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.$.’nin paylarinin
Borsa’da islem gorme tarihinden itibaren 6 aylik siire icerisinde, higbir ihtar ve ihbara gerek
kalmadan, kayitsiz, sartsiz ve bedelsiz olarak YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.§.’ye veya
YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.$.’nin %100 bagh ortakhig1 olarak kurulacak bir sermaye
sirketine devredecegini taahhiit etmistir.
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o FexnioLM] ENER3) Vi ENDOSTRI AS. 103

epe Mah. Halgbek Solak Marmara Kule Sitesi ;
sk NQ pi Nod! - 34870 Kartal/ ISTANBUL .
T o0 3 9R 2149 g
g .Y Dacs ik
L ittt DR 198 g o K¥01S8 MEN
W 0:0978 s 0 i




8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dékiimii:

31.03.2021 | Ortaklik K(‘;’girﬁ‘"
Ticari . Olagan Pay Sermaye Kuruldugu [ Sermaye Odenmis
Unvam Faaliyetler | o oliyetlerden| Oram Ol',':”:i’r'“ Ly | YedeKler | e | Taahhiitleri| Sermaye
Kar/Zarar (%)* (,; )
(]

Anahtar
YEO Enerji teslim
Yatinmlan | enerji tesisi [ 223.298,00 100 - 50.000 - Tiirkiye 50.000 50.000
AS. Enerji

hizmetleri
Marinergy Anahtar
Yenilenebilir teslim
Enerji Ingaat | enerji tesisi -3.110,25 50 50 1.000.000 - Tiirkiye 500.000 125.000
ve Ticaret Enerji
A.S. hizmetleri

Anahtar
FEO ENCrBy | teslim 520.000.000 520.000.000 | 520.000.000
Solutigxs enerji tesisi ¥k 100 - Ozbekistan - Ozbekistan | Ozbekistan | Ozbekistan
LLC Enerji Somu Somu Somu

hizmetleri
* Herhangi bir imtiyaz olmadigindan dolay1 pay ve oy oranlari esittir. E

** YEO Energy 01.04.2021 tarihinde kurulmustur.
YEO Enerji Yatirinmlan A.S. (“YEO Enerji”) -

Sirket’in %100 bagl ortaklii olan YEO Enerji Yatinmlari A.S.; 13.11.2015 tarihinde
kurulmus olup, yurt i¢i ve yurt disinda yenilenebilir enerji projeleri lisanslar1 gelistirme ve
yatirnmcilara anahtar teslimi yapimini da iistlenerek proje lisanslan ile birlikte hazir projeler
sunma, sartlar dahilinde bu projelerin bir kisminda belli oranlarda yatirimci1 olmak amaciyla E
sermaye aktarimi  saglama ve sartlar dahilinde farkli kaynaklarca gelistirilen '
uygulanabilir&krediye uygun yenilenebilir enerji projelerine yatirnm yapma konularinda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S. (“Marinergy”) — Sirket’in %50
istiraki olan ve 22.02.2021 tarihinde kurulmus olan Marinergy Yenilenebilir Enerji Ingaat ve
Ticaret A.S.; Sirket’in elektrik-otomasyon ve enerji sektorlerindeki uzmanlik ve tecriibesi ile
Marinergy’nin %50 payina ortak Aras Marine’nin deniz operayonlarinda, su tizerindeki ve su
altindaki tecriibesi ve giiciiniin ortakhigiyla off — shore enerji ¢6ziimleri alaninda Tiirkiye ve
global pazarda 6nemli bir oyuncu olmay: hedeflemektedir. Marinergy off-shore giines ve
riizgar enerjisi santralleri ve off-shore trafo merkezleri projelerinde anahtar teslim hizmetler
vermektedir.

YEO Energy Industry Solutions LLC (“YEO Energy”) - Slrket in %100 bagl ortakhg

olan YEO Energy Industry Solutions L.L.C.; 01.04.202 ] Jatitiifsd zbeklstan da kurulmus
il* Lolup, Ozbekistan pazarinda Sirket’in tiim faallyet alanlg#inda ?‘uﬁnfet veyektedir.

Bu sirketlere iligkin yonetici kadrosu asagidaki tablo fcr: é\“ St
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Son 5 Yilda Gorev

Ad Soyadi Firma Unvam Gorevi Ustlendigi ve Biten |  Siiresi
Gorevler (Y1)

Tolunay YEO Enerji Yatirrmlar Yénetim Kurulu | Yénetim Kurulu 31l

Yildiz A.S. Bagkani Bagkani

Sinan YEO Energy Industry Genel Miidiir ] LYl

Karahan Solutions LLC

Marinergy Y enilenebilir

Mustaf: . Yénetim Kurul
ustata Enerji Insaat ve Ticaret onetim Burti - 2 Yl
Alpaslan Bagkani
A.S.
Marinergy Yenilenebilir | Ydnetim Kurulu
Tolunay . .
Vildiz Enerji Ingaat ve Ticaret Bagkan - 2 Y1l
AS. Yardimcisi
Mahmut Marl.r?e.rgy Yemlefleblhr Yo6netim Kurulu
. .. |Enerji Ingaat ve Ticaret . - 2 Y1l
Sami Serin Uyesi
AS.
Tamer Man.r?e.rgy Yemlefleblhr Yo6netim Kurulu
- Enerji Insaat ve Ticaret . - 2Y1l
Ozkan AS Uyesi

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihrag¢¢min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinca ihragel tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

fhrager’min 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 itibariyla tiim maddi duran
varhklarina iliskin bilgiler asagida gosterilmektedir.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi

Edinildigi
Yil

Net
Defter
Degeri

(TL)

Mevkii

Kullanim
Amaci

Kiraya
Verildi ise
Kiralayan

Kisi/Kurum

Yilhk
Kira
Tutan
(TL)

Kira
Dénemi

Bina

Mart 2021

2.880

Istanbul

Kartal 8.118.653

Genel Merkez

Tesis,
Makine ve
Cihazlar

Mart 2021

- 168.694

Uretimde
Kullanilan
Makine ve
cihazlardir.

Tasitlar

Mart 2021

- 2.647.099

Sirkette
kullanilan
araglardir.

Demirbaglar

Mart 2021

- 1.639.553

Sirkette
kullanilan,
bilgisayar, cep
telefonu, ofis
mobilyasidir.

Ozel
Maliyetler

Mart 2021

- 640.449

Kiralik olan
isyerinde
kullanim

amagl1 yapilan
maliyetlerdir.

Yapilmakta
olan
yatirimlar

Mart 2021

- 1.030.533

Yeo Enerji
Yatirimlar:
A.S. nin
Italya’da
yapacagt
yatirima ait
harcamalardir.

9.1.2. Ihracemm maddi duran varhklarinin kullanimmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet sahasi gevresel mevzuata tabi olmadigindan dolayr maddi duran varliklarin

kullanimin etkileyecek gevre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

YEO’nun maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkulleri iizerinde 31.03.2021 tarihi ‘
itibariyla 15.000.000 TL, (31.12.2018: Yoktur, 31.12.2019: Yoktur, 31.12.2020: 7.300.000 E
iizerinde 2.089.919 TL (31.12.2018: 225.271 TL, ’

TL)

tutarinda

ipotek  ve

tasitlari

31.12.2019: 294.494 TL, 31.12.2020: 1.538.550 TL) tutarinda rehin bulunmaktadir.

(WS
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanin/
Maddi Duran . Kimin Lehine . - _

Varhk Cinsi AynFIF i,}'l:ﬁkkm Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan (TL)
Bina Ipotek QNB Finansbank Kredi 12.11.2020 15.000.000
Tasit Rehin Vakifbank Kredi 30.01.2018 92.400
Tagit Rehin T. Is Bankasi Kredi 28.12.2019 254.800
Tasit Rehin T. is Bankas: Kredi 05.01.2020 237.000
Tagit Rehin Kuveyt Tiirk Kredi 26.02.2020 1.300.019
Tasit Rehin Kuveyt Tiirk Kredi 23.07.2020 205.700

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

31.12.2018 | 31.12.2019 [ 31.12.2020 | 31.03.2021
Haklar 1.451 - 86.668 79.193

Haklar, bilgisayar yazilm haklarindan olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraceinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Thragg1, olagan is ve faaliyetlerinde, sahip oldugu maddi duran varhiklan olagan akisinda
kullanmaktadir. Bu varliklara bagimhlik diizeyi diigiiktiir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandi@1 deger tespit raporu hakkinda bilgi: /
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimmi veya satisim Kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic: hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
- serefiye edinimine y ’EE p

LD Yoktur,
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10. FAALIYETLERE VE FiINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragcimin izahnamede yer

almasi

gereken finansal

tablo doénemleri

itibariylafinansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler

ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 mali dénemlerine

bilangosu asagidadir.

iliskin

Bagimsiz Denetimden Gegmis

eNER)| VE ENDOSTRI AS.
el mmymvaxubsnesv

dot 34870 Kartat / ISTANBUL
1490 25 494 2677

VARLIKLAR 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Dénen Varhklar 69.573.490 | 125.808.738 | 246.499.688 | 213.947.227
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.831.559 | 6.572.041 | 53.117.914 | 52.820.238
Finansal Yatirimlar - - 18.511.227 | 11.168.228
Ticari Alacaklar 34.058.905 | 52.334.335 | 69.593.494 | 53.713.136
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31.047.913 | 52.326.045 | 67.053.347 | 49.290.931
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.010.992 8.290 2.540.147 | 4.422.205
Diger Alacaklar 2.500.122 31.880 544.741 185.813
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 46.345 30.191 544.741 185.813
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.453.777 1.689 -
Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar 8.644.704 | 53.198.078 | 52.341.833 | 52.104.688
Stoklar 4.403.466 | 3.358.551 1.302.431 2.560.146
Pesin Odenmis Giderler 6.839.789 | 4.163.455 | 42.205.906 | 31.118.210
Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 608.963 1.121.877 1.630.362 1.922.252
Diger Donen Varliklar 6.685.983 5.028.521 7.251.780 8.354.516
Duran Varhklar 1.529.091 1.997.672 | 10.312.234 | 12.163.372
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 123.445
Maddi Duran Varliklar 1.415.134 1.931.720 | 10.206.169 | 11.952.974
Maddi Olmayan Duran Varliklar 113.957 65.952 106.065 86.953
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.451 - 86.667 79.193
Kullanim Hakk Varliklar: 112.506 65.952 19.398 7.760
TOPLAM VARLIKLAR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599
2/ — 70 Apsis 0



KAYNAKLAR 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.259.501 | 16.132.292 | 38.738.583 | 42.475.993
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart | 3.731.234 2.269.236 8.475.518 9.687.587
igﬁ;ﬁglﬁ‘l’;‘r‘le"“den Kaynaklanan 60.000 60.000 23.982 9.794
Ticari Borglar 28.591.638 | 32.076.067 | 30.006.755 | 21.181.947
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 28.590.720 | 16.924.214 | 28.473.405 | 19.733.540
-Tliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 918 15.151.853 | 1.533.350 1.448.407
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 818.361 579.715 953.850 1.368.573
Diger Borglar - 3.310.237 - -
-Hiskili Taraflara Diger Borglar - 3.310.237 - -
Ertelenmis Gelirler 23.871.932 | 38.715.495 | 91.048.498 | 39.944.085
Dénem Kar1 Vergi Yukimlultigii 131.150 295.865 599.682 2.113.569
Kisa Vadeli Karsiliklar 79.660 104.007 298.990 617.803
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 12.008 12.008 12.008
Ig;fj”i"l’gf;‘},‘z‘;gf’}g’; ;l‘l’ﬁi‘f"’“ 79.660 91.999 286.982 605.795
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.148.876 | 5.011.738 30.000 30.000
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.865.613 | 7.022.738 | 23.139.789 | 28.805.219
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.291.296 1.923.551 11.774.265 | 11.658.845
Ui Vil Kiams e sao | s ||
UzunVadeli Kargiliklar 253.517 343.840 739.417 1.040.718
Il’(f;‘gf‘(‘}’;s;"l,i‘ﬂ‘l”g ; Z%Zfr’“’“ 253.517 | 343.840 739.417 | 1.040.718
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 262.350 4.740.191 | 10.626.107 | 16.105.656
OZKAYNAKLAR 4.544.617 | 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.544.617 | 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
.| Odenmis Sermaye 5.000.000 | 5.000.000 | 20.000.000 | 20.000.000
o v T Yeiden Slindrliysek | s | saeis | sen | s
¢mis Yillar Kar / Zararlar -5.384.484 -512.268 13.759.424 | 43.671.717
et Dénem Kart / Zaran 4.872.216 | 17.688.652 | 29.912.293 | 16.460.925
TOPLAM KAYNAKLAR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599

Dénen varhklar
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Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda bir onceki seneye gore %12,7 artarak 6,6

M""milyon TL olurken, 2020 yilinda yillik bazda 8 katina ¢ikarak 53,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2020 yilindaki artig Sirket’in Euro bazli vadesiz mevduatinin 38,2 milyo
TL’ye vyikselmesi sebebiyle gergeklesmistir (2019: 1,0 milyon TL). 2021 yilinin i
eyreginde nakit ve nakit benzerleri 52.820.238 TL olarak gergeklesmistir.




Sirket’in 2020 yilinda 18,5 milyon TL finansal yatirimi olurken, 2018 ve 2019 yillarinda
finansal yatinmi bulunmamaktadir. Sirket’in finansal yatinmlar1 Eurobond kaynakhdir.
Sirket’in 31.03.2021 tarihinde finansal yatirnmlarindaki azalmanin sebebi ise Eurobondlar’in
itfa olmasidir. 31.03.2021 tarihinde finansal yatirnmlarin bakiyesi 11.168.228 TL olarak
gergeklesmistir.

YEO’nun ticari alacaklari 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %53,7 artis ile 52,3 milyon TL
olurken, 2020 yilinda yine yillik bazda %33,0 artisla 69,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Ticari alacaklardaki artislar 2019 yilinda alicilar kaleminde, 2020 yilinda ise alacak
senetlerindeki artiglardan kaynaklanmaktadir. Alacak senetleri miisteri ¢eklerinden
olugsmaktadir. 31.03.2021 doneminde yapilan tahsilatlar ve miisteri vadelerinde yasanan
iyilesme ticari alacaklarin azalmasina sebep olmustur. 31.03.2021 tarihinde ticari alacaklar
53,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in donen varliklarinda 6nemli yer tutan bir diger kalem miisteri s6zlesmelerinden
alacaklar ve borglar kalemi olmustur. Bu kalem devam eden taahhiit s6zlesmelerinden dogan
alacak ve borglardan olugmaktadir. 2019 yilinda 2018 yilina gore 6 kat artan kalem, 2020
yilinda ise bir 6nceki yila oranla %1,6 azalmigtir. 31.03.2021 tarihinde miisteri
sozlesmelerinden olusan alacak tutar1 52.104.688 TL olarak gergeklesmistir. Bu tutar 2020
seviyelerine yakin bir diizeydedir.

Dénen varliklarda 6nemli degisiklige neden olan bir diger kalem ise kisa vadeli pesin 6denmis
giderler kalemi olmugtur. Bu kalem 2019 yilinda yillik bazda %39,1 azalirken, 2020 yilinda
2019 yilina gére 10 katina ¢ikmigtir. Gelecek aylara ait giderler alt kalemi, TFRS 15 standardi
kapsaminda miigteriler ile sozlesme yapmak igin katlanilan ek maliyetlerden (satig
komisyonlar1) olugmaktadir. Sozlesme yapilmamis olsa katlanilmayacak maliyetlerdir. Bir
diger alt kalem ise verilen siparis avanslaridir. Pesin 6denmis giderler, 31.03.2021 tarihinde
%26 azalmis ve 31,1 milyon TL olarak gergeklegmistir. Bu kalemin dénemler arasinda
farkhlik gdstermesinin nedeni ise projelerin gergeklesmelerinde yasanan zamanlama
farkliliklarindan olusmaktadir. Projeler tamamlandik¢a bu kalemdeki ilgili projeye ait giderler
gerceklesmektedir.

2018, 2019, 2020 ve 2021 Mart donemlerinde sirasiyla 6,7 milyon TL, 5,0 milyon TL, 7,3
milyon TL ve 8,4 milyon TL olan diger ddnen varliklar devreden KDV, is ve personel
avanslarindan olugmaktadir.

Duran varhklar

Sy faN% ¥a Miklar da %416 artis gostermistir. Bu artig bina almi kaynakhdir. 2020 yilinda satin alinan

B

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli banka kredileri 2019 ve 2020 yilinda sirasiyla %614,0 ve %140,1 artarak
S ¢y B0ce 16,1 milyon TL’ye, daha sonra 38,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.03.2021 tarihinde ise
bu tutar 42,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artigin sebebi tedarik¢i finansmam amaciyla
kullanilan mal alim kredileridir. Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 201%§
yilinda 2,3 milyon TL iken, 2020 yilinda 8,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2
aghipde jse 9.7 milyon TL’ye yiikselmistir.
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Ticari borglar kalemi 2019 yilinda %12,2 artarak 32,1 milyon TL olurken, 2020 yilinda ise
%6,5 azalarak 30,0 milyon TL olmustur. 31.03.2021 tarihinde de ticari borglarda daralma
devam etmistir. Bu daralma %29 seviyelerindedir. Daralmanin sebebi tedarik¢i finansmani
kullanarak avantajli fiyatlar ile pesin alm yapilmasidir. 2019 yilinda iligkili taraflara olan
ticari borglar 2018 yilindaki 918 TL’lik seviyesinden 15,2 milyon TL’ye gikarken, iligkili
olmayan taraflara olan ticari borglar %40,8 azalmistir. 2020 yilinda iligkili olmayan taraflara
ticari borglar %68,2 artarken, iligkili taraflara olan ticari borglar %89,9 azalmustir. 31.03.2021
tarihinde iligkili tarafa ticari borglar gegen yil sonu ile ayn1 diizeyde kalarak 1,4 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikleri olusturan bir diger 5nemli kalem ise ertelenmis gelirler kalemidir.
Ertelenmis gelirlerin tamami ahinan avanslardan olusmaktadir. Alinan avanslar ise devam
eden miisteri s6zlesmeleri ile ilgili olarak alinmig olan kisa vadeli avanslardir. Ertelenmis
gelirler kalemi 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 23,9 milyon TL, 38,7 milyon TL ve
91,0 milyon TL olarak gergeklegmistir. 31.03.2021 tarihinde %56 oraninda daralmis ve 39,9
milyon TL olmustur. Bu donemdeki daralma projelerin teslim edilerek faturaya
doniismesinden kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2019 yilinda bu hareketlerin etkisiyle %54,7 artarken, 2020 yilinda
ozellikle kisa vadeli banka kredileri ve yine ertelenmig gelirler kalemlerindeki hareketlerden
dolayr %72,7 artmigtir. 31.03.2021 tarihinde bu donemde devam eden projelerdeki
tamamlanmalar ve ticari borglarin azalmasi ile %31 daralmis ve 117,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliiklerde bulunan en dnemli kalemler uzun vadeli banka kredileri ve
ertelenmis vergi yikiimliiligii kalemleridir. Sirket’in uzun vadeli banka kredileri 2019 yilinda
bir 6nceki yila gore %16,1 azalarak 1,9 milyon TL, 2020 yilinda 6 katina ¢ikarak 11,8 milyon
TL olmustur. 31.03.2021 tarihinde yeni bir kredi kullanimi olmadigindan 2020 y1l sonu ile
ayni diizeyde gerceklesmistir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii de 2018 yilinda 0,3 milyon TL,
2019 yilinda 4,7 milyon TL ve 2020 yilinda 10,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.03.2021 tarihinde ise ertelenmis vergi yiikiimliiligti %51,6 oraninda artmis ve 16,1 milyon
TL gergeklesmistir. Bu artis agirhikli olarak miisteri sozlesmeleri kaynakii yiikiimliiliiklerden

R Ve pesin ddenen giderlerden olusmustur.
o 01 WP g

UL ls;,&’ [ bu hareketlerin sonunda uzun vadeli yiikiimliilikler 2018, 2019, 2019 yillarinda ve 2021
£ 4 ilk Yeyreginde sirasiyla 2,9 milyon TL, 7,0 milyon TL, 23,1 milyon TL ve 28,8 milyon TL
> ~olargk gergeklesmistir.

irket, 2020 yih iginde iki kere sermaye artirimi yaparak 5,0 milyon TL olan &denmis
sermayesini 20,0 milyon TL’ye ¢ikarmistir. Ayrica ge¢mis yillar karlari ve net donem
karlarinin etkileri ile dzkaynaklar 2019 yilinda nceki yila gore 4,9 katina, 2020 yilinda 2.9
katina gikarak sirasiyla 22,2 milyon TL ve 63,5 milyon TL olmustur. 2021 yihnin ilk geyrek
karmnin katkistyla bu tutar 79,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Ll ilan¢o oran analizleri

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda glivenli
oldugunu gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumu, vadesi gelen borglar1 6dgma
giiciinii, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetle
jirdiigebilme yetisinin de gostergesidir.
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Mali Yapr Oranlar:: Sirket’in kaynak yapisini gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargtlandiini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir §lgiide Sirket’in
uzun vadeli bor¢larini deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Sirket’in likidite oranlar1 ve mali yapi oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Likidite oranlar: 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Cari oran 1,09 1,28 1,45 1,82
Likidite orani 1,02 1,24 1,44 1,80
Nakit oran 0,09 0,07 0,42 0,54
Mali yapi oranlan 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Kaldirag orant 0,94 0,83 0,75 0,65
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Aktif toplamu 0,90 0,77 0,66 0,52
Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Aktif 0,04 0,05 0,09 0,13
toplami

Ozkaynaklar/Aktif toplami 0,06 0,17 0,25 0,35
Toplam yiikiimliliikler/Ozkaynaklar 14,65 4,75 3,04 1,83

Sirket’in son 3 yili incelendiginde, cari oranin 1,09 — 1,45 araliginda oldugu, 2021 ilk
ceyrekte ise bu oranmn 1,82 olarak gergeklestigi, likidite oramnin 1,02 — 1,44 araliginda
oldugu ve ilk ¢eyrekte 1,80 olarak gergeklestigi, nakit oraninin ise 0,09 — 0,42 araliginda
oldugu ve yine ilk geyrekte 0,54 olarak gerceklestigi gozlenmektedir. Bu oranlarin bulundugu
seviyeler Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiklerini kargilayabilecek giiglii likiditeye sahip oldugu
anlamina gelmektedir. Proje taahhiit islerinin dogasi geregi ertelenmis gelirler (siparis
avanslart) alinmakta, projenin kapsamina gére malzeme stoga alinmakta ve proje ilerleme
hakedislerine gore stok eritilmekte, siparis avanslar da gelirlestirilmektedir. Ancak, bir yili
asan projelerde yil sonu bilangosunda séz konusu hesaplar bakiye verdiginden dzellikle kisa
vadeli yiikiimliiliiklerde bakiye yiikselmektedir.

Miisteriye olan yiikiimliiliikler proje siiresince fatura edilerek eritildiginden Sirket’in likidite
oranina  bakarak dénen varliklaniyla kisa vadeli yiikiimlilikleri karstlayabildigi
degerlendirilmektedir.

irket’in mali yapi oranlarina bakildiginda izahnamede yer alan finansal dénemlerde finansal
Jkiimliiliiklerin aktif toplamina oraninin 0,94’ten 0,65°¢ distiigd goriilmektedir. Bunun
ni Sirket’in karhhiginin katkast ile 5zkaynaklarinin artmasidir. Kaldirag oraninin diismesi
fin bu donemde varliklarini artan oranda 6zkaynaklari ile finanse ettigini

et isletme Sermayesi

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2018, 2019, 2020 ve 2021/03 dénemi mali tablolarina
gore hesaplanan net isletme sermayesi asagidaki tabloda yer almaktadir.

L7 I (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Dénen varliklar 69.573.490 | 125.808.738 | 246.499.688 | 213.947.227
Kisa vadeli yikimlalikler |63.692.352 | 98.554.652 |170.175.858 | 117.429.351
Net igletme sermayesi 5.881.138 | 27.254.086 | 76.323.830 | 96.517.876
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Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2018-2019-2020 ve 2021/03 dénemi mali tablolarina
gore hesaplanan ticari igletme sermayesi ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Ticari alacaklar 34.058.905 | 52.334.335 | 69.593.494 | 53.713.136
Stoklar 4.403.466 3.358.551 1.302.431 2.560.146
Ticari borglar 28.591.638 | 32.076.067 | 30.006.754 | 21.181.947
Net ticari isletme sermayesi 9.870.733 | 23.616.819 | 40.889.171 | 35.091.335

Ticari alacaklar 31.12.2018’de 34.058.905 TL iken 31.12.2019°da 52.334.335 TL’ye
31.12.2020 tarihinde de 69.593.494 TL’ye ulagmistir. 31.03.2021 tarihinde ise bu tutar
53.713.136 TL’de gergeklesmistir. S6z konusu tutarlar ciro artisina paralel gergeklesmektedir.

Ticari borglar ise 31.12.2018’de 28.591.638 TL iken 31.12.2019°da 32.076.067 TL’ye
31.12.2020 tarihinde de 30.006.754 TL’ye gerilemistir. Ticari borglardaki azalma 2021 yilinin
ilk geyreginde de devam etmistir. 31.03.2021 tarihinde bu tutar 21.181.947 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu bakiyeler YEO’nun devam eden islere malzeme tedarigi
amaciyla yapilan satin alimlarindan olugmustur.

Stoklar ise 31.12.2018’de 4.403.466 TL iken 31.12.2019°da 3.358.551 TL’ye diigmiis
31.12.2020 de de azalarak sirastyla 1.302.431 TL’ye ulagmugtir. 31.03.2021 tarihinde ise bu
tutar 2.560.146 TL olarak gergeklesmistir. Sirket biinyesinde stok tagimamaktadir. Fiilen
stoklarda olmayan ancak projelerde kullanilmak iizere siparisi verilen stoklarm ise yillar
itibartyla tutarlari su sekildedir: 31.12.20018’de 3.407.861 TL, 31.12.2019°da 4.069.496 TL,
31.12.2020°de 18.274.878 TL ve 31.03.2021 tarihinde ise 11.814.717 TL’dir. Dénemler arasi
bu dalgalanmanin sebebi ise Sirket’in stoklar1 proje bazinda temin etmesi, tirlinlerin ve
malzemelerin stoga girisiyle miisterilere fatura edilmesi arasinda iiretim, lojistik, devreye
alma ve faturalandirma gibi siiregler nedenleriyle farkliliklardan olugmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal borglanmalari haricindeki diger

isletme sermayesi hesaplarindaki dénen varliklardan proje maliyet ve hakedislerine gore

miisteri sézlesmelerinden dogan alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve is avanslari proje

.. siirelerinin bir yili gegmesi nedeniyle y1l sonlarinda degisken bakiyeler olusturmaktadir. Aym
e N ekilde Sirket’in diger isletme sermayesi hesaplarindaki kisa vadeli kaynaklardan ertelenmis
irler (siparis avanslari) proje siirelerinin bir yili gegmesi nedeniyle yil sonlarinda degisken

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
inansal borglar 8.400.481 |20.400.325 | 59.012.348 | 63.832.219
Nakit ve nakit benzerleri + Finansal 5.831.559 | 6.572.041 | 66.983.323 | 59.484.611
yatirnmlar*
Net finansal borg 2.568.922 | 13.828.194 | -7.970.975 | 4.347.608
Ozkaynaklar 4.544.617 |22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
_ Net finansal borg/@zkaynaklar %56,5 %62,2 -%12,6 %5,44
vl s

2019, 2020 ve 2021/03 donemlerinde isletme sermayesi amagl Eximbank KGF kayn kl1
edi ve mal alim kredileri kullanimlari olmustur. 2019 yilinda ciro artisi ile par
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tahsilat sebebi ile nakit fazlalig1 olusmustur. Sirket bu nakdi uygun sartlarda projeler i¢in mal
alimi yapmakta kullanmaktadir. Bunlarin yaninda Sirket, katilim bankalarindan muhtelif
projelerin finansmam amagh kredi kullanmustir. Sirket ayrica 2020 yilinda Sirket merkezini
tasimak amaciyla gayrimenkul satin almig ve bu satin alma i¢in uzun vadeli kredi
kullanmigtir.

Net finansal borcun ozkaynaklara orani 31.03.2021 itibartyla %5,44, son 12 aylik FAVOK’e
orani ise %6,33’tiir. Bu oranlarin 1s13inda YEO’nun diigiik bor¢luluk oranina sahip oldugu
goriilmektedir. Bankalardan alinan limitler ise biiyiik 6l¢iide projeler igin alinan teminat

mektuplari i¢in kullaniimaktadir.

* Nakit ve nakit benzerleri tutarindan bloke mevduat tutari ¢ikarilmigtir.

10.2. Faaliyet sonuglart:

10.2.1. Thra¢cinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonug¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in 2018, 2019, 2020 ve 2020/03 - 2021/03 donemlerine ait gelir tablosu asagidaki

gibidir:
Bagimsiz Denetimden Gegmis
31122018 | 31122019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021
Hasilat $8.168.019 | 208.350.208 | 253.465.754 | 37.040.257 | 103.321.926
Satiglarm Maliyeti (-) (71.354.497) | (154.448.196) | (168.556.666) | (26.178.943) | (65.658.632)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 16814.422 | 53902012 | 84900.088 | 10.861.314 | 37.663.294
Briit Kar / (Zarar) 16814.422 | 53.902.012 | 84.900.088 | 10.861.314 | 37.663.294
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.870487) | (22.408.169) | (37.798.236) | (4.440.234) | (15.004.029)
Genel Yonctim Giderleri (-) (2.554.921) | (3.575.103) | (3.780.381) | (818.764) | (1.805.187)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11016701 | 5550960 | 31.440.728 | 4.103.040 | 7.463474
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (12219242) | (1.459.932) | (25.680.591) | 7.142.853 | 7.103.415
Esas Faaliyet Kar / (Zarar) 0.186.473 | 26.018.768 | 49.090.608 | 2.562.503 | 21.214.137
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar j ) ) ) (1.555)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 243.843 1345512 | 2.175.962 550.795 6.861.840
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (1.049.636) (1.794.567) (270.285) (135.360)
2::/2“::: Gelir Gideri Oncesi Faaliyet 9430316 | 26314.644 | 49.472.003 | 2.843.013 | 27.939.062
3 Finansal Giderler () (3.450.660) | (3.302.009) | (11.787.653) | (766.225) | (3.638.009)
' (SZ“::’:;;'"“ Faaliyetler Vergi Oncesi Kart/ | £ g9 co6 | 23012545 | 37.684349 | 2076788 | 24.301.053
(Sgi’:g’i;"e“ Faaliyetler Vergi Gelir / (1.107.440) | (5.323.893) | (7.772.057) | (30912) | (7.840.128)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) (395577) | (846.818) | (1.927.269) | (225.628) | (2.113.569)
~ Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (711.863) | (4477.075) | (5.844.788) | 256540 | (5.726.559)
(Sz“;f:ir'l;i"“ Faaliyetler Dénem Kan / 4872216 | 17.688.652 | 20912293 | 2.107.700 | 16.460.925
Dinem Kan / (Zarari) 4872216 | 17.688.652 | 29912293 | 2.107.700 | 16.460.925

b Sokak Marmara Kule Sitesi

Sirket’in yillar igerisinde satig miktarinda siirekli artis olmaktadir. 2019 yilinda 2018 yflina
gore %136, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %22°lik bir artis gdzlenmistir. 2021 yilini
eginde 1se onceki yilin aym donemine gore %179 artmistir. Bu artisin ana sebe

r~ve verilen hizmetlerde kapasite artigi,
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f . Projelerin biiyiikliigii arttikca genel ydnetim giderlerinin satis hasilati igerisindeki payi
{' ‘f Exdiismektedir. Satis pazarlama giderlerinin satig hasilatina orani ise 2018, 2019 ve p

dolayisiyla karliligin yiiksek oldugu yeni pazarlara yonelme, iilkemizde ve diinya genelinde
yenilenebilir enerjiye olan ilginin artmasi, Sirket’in yurt diginda bilinirliginin ve yetkinliginin
artmasi olmustur.

Sirket’in siiregelen ticari faaliyetlerinde beklentilerin disinda bir durum s6z konusu degildir.
Son donemdeki cesitli emtialarda yasanan fiyat artiglari ve TL’deki deger kayiplan
maliyetlerde makul diizeyde artisa sebep olabilir ancak kur risk yonetimi, déviz varhiklart ve
satin alma stratejileri ile bu artislar telafi edilebilecek diizeydedir.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilartyla birlikte diinyay
kapali bir ekonomiye geviren siire¢ sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) Covid - 19
salgiin yol agtig1 kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iliskin bitylime tahminlerini keskin bir
sekilde asagiya gekmistir. Sirket’in aktif oldugu elektrik ve enetji sektorleri, Covid - 19
salginindan olumsuz etkilenmis ancak zaruri bir tiiketime hitap ettigi i¢in negatif etki seviyesi
kismen diisiik kalmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Satislar

Sirket’in satis hasilati, hem miisteri sayisindaki artig hem de alinan islerin biiyukligiiniin
artmasina bagli olarak her yil artig gostermistir. Satislarin %70’inin yabanci para cinsinden
olmasinin da TL cinsi olarak satis hasilatinin artigina etkisi olmustur. Satiglar 2019°da
%136,3, 2020’de ise %21,7 artmistir. S6z konusu artista 2019 - 2020 yilinda imzalanan
17.396.727 Euro’luk yurt dist projesi ve 41.632.856 TL’lik yurt igi projesinin etkisi biiyiiktiir.

2021 yilinda ilk geyreginin satislar1 Sirket’in yillik biitgesi ile uyumlu olarak 103.321.926 TL
olarak gergeklesmistir. Boylece 2021 yilmn ilk ¢eyreginde 2020 yihnin ilk ¢eyregine gore
%178.9 oraninda bir artis gergeklesmistir. Bu artig hem gegen yildan devam eden projelerin
tamamlanmalar1 hem de 2021 ilk ¢eyregi iginde yeni alinan projelerden kaynaklanmistir. 2021
ilk ceyreginde yeni alinan projelerin yaklasik tutarlari 98,7 milyon TL, 7 milyon USD ve 1,8
milyon EURO’dur.

Satislarin Maliyeti — Briit Kar Marjh

Briit kar marji 2018 ve 2019°da sirasiyla %19,07 ve %25,87 iken 2020 yilinda %33,50 olarak
,..uxﬁ-‘»uw\‘:: gerceklesmistir. Briit karhliklar geyrek bazda ise 2020 yilnin ilk geyreginde %29,3 iken 2021
e 0t w yilmin ilk ceyreginde %36,5 olarak gergeklesmistir. Sirket’in ana faaliyetinin uzun soluklu
ahhiit projeleri olmasi itibariyla alinan bazi biiyiikk projelerde daha az kar barindiran
Malzeme kisminin, gelir ve maliyetleri ile daha karli olan miihendislik ve saha hizmetleri
fakli  yillara yansiyabilmektedir. Dolaysiyla  briit  kar marjlari ~ yildan  yila
lgalanabilmektedir.

"Faaliyet Giderleri

Genel yonetim giderlerinin satig hasilatina oram 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla %2,9,
%]1,7 ve % 1,5 olarak gerceklesmistir. Genel ydnetim giderlerinin satig hasilatina oram 2020
yiliin ilk geyreginde %2,2 iken, 2021 yilinmn ilk ceyreginde %1,7 olarak gergeklesmistir.

yillarinda sirasiyla %4,39, %10,76 ve %14,91 olarak gergeklesmistir. Satig paza
giderlerinin geyrek bazda oranlari ise 2020 yrlinin ilk ceyreginde %12,0 iken 2021 yiling
eyreginde %14,5 olarak gergeklesmistir
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Satig pazarlama giderlerindeki artigta, ihracat igin yeni pazarlar ile mevcut pazardaki payini
arirmak amaciyla yapilan miisteri ve pazar aragtirma sozlesmeleri etkili olmustur. Bu
sozlesmelerin satig pazarlama giderlerindeki payr 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla
%88,4, %97,7 ve %99,3 olarak gergeklesmistir. Bu oranlar 2020 yilinin ilk ¢eyreginde %98,5,
2021 yilinin ilk ¢eyreginde ise %96,4 olarak gerceklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021
Konusu kalmayan karsihklar - 669.077 15.630 16.220 590
Cari donem reeskont geliri 1.413.007 482.393 837.129 255.979 489.779
Onceki donem reeskont iptali 314,516 993.182 1.268.984 1.268.984 1.919.695
Kur farki gelirleri 8.475.327 1.511.929 | 29.098.807 | 2.513.362 4.649.244
Mutabakat ve yuvarlama farklan 32.860 1.718.917 - - -
Yansitilan gelirler 335.629 13.369 - - -
Faiz geliri 371.348 - - - -
Diger olagan digi1 gelir ve karlari 74.014 171.093 220.178 48.495 404.166
Esas faaliyetlerden diZer gelirler 11.016.701 5.559.960 | 31.440.728 | 4.103.040 7.463.474
Konusu kalmayan karsilik gideri -347.739 -1.907.961 | -1.926.510 -281.531 -2.331.193
Dava karsilik gideri - -12.008 - - -
Cari donem reeskont gideri -993.182 -1.268.984 | -1.919.695 | -2.040.643 -937.708
Onceki donem reeskont iptali -467.053 -1.413.007 -482.393 -482.393 -837.129
Kur fark: giderleri -9.866.946 | -2.265.308 | -19.763.181 | -2.870.769 | -2.443.682
Diger olagan dig1 gider ve zararlar -544.322 -592.663 -1.588.812 | -1.467.517 -553.703
Esas faaliyetlerden diger giderler | -12.219.242 | -7.459.932 | -25.680.591 | -7.142.853 | -7.103.415

Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler agirhkli olarak kur farki gelir ve giderlerinden
olusmaktadir. Kur farki gelirleri 2019 yilinda %82,2 azalirken, 2020 yilinda 19 Kkatina
cikmustir. Kur farki giderleri ise 2019 yilinda %77,0 azalirken, 2020 yilinda 9 katina gikmisgtir.
2020 yilnin ilk geyreginde olusan esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler agirlikli olarak
reeskontlar ve kur farklarindan olusmusken, 2021 yilinin ilk geyreginde ise bunlara ilave
olarak konusu kalmayan karsilik kalemi de eklenmistir.

Finansman Geliri ve Giderleri
N i YN 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021
Banka komisyon giderleri -342.406 -784.409 -1.007.327 -240.883 -461.463
aiz giderleri -1.770.916 -1.204.490 -1.520.648 -312.565 -716.453
fur farka giderleri -1.337.338 -1.313.200 -9.259.679 -212.777 -2.460.093
inansman giderleri toplam -3.450.660 -3.302.099 | -11.787.654 -766.225 -3.638.009

Finansman giderleri agirlikli olarak faiz giderleri ve kur farklarindan olusmakta olup, 2020
yilinda artan proje adetleri ve biiyiikliigii ile teminat mektubu komisyon giderlerinde de artig ]
meydana gelmistir. Finansman geliri bulunmamaktadir.

Karhhik Oran Analizleri

(%) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2020 | 31.03.2021 /\ '_,
Briit kar marj1 19,07 25,87 33,50 29,32 36,45 f
Faaliyet kar marji 10,42 12,49 19,37 6,92 20,53 2 l
FAVOK marji 10,84 12,69 19,71 7,35 20,76 |
5,53 8,49 11,80 5,69 15,93 g,
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Karlilik oran analizleri izahname dénemi boyunca yiikselis trendi igindedir. Oranlar, uzun
vadeli taahhiit projelerinin sayisinin artmasinin ve ilk maliyetlerinin daha yiiksek olmasinin
etkisiyle artmaktadir.

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldig1 6nemli finansal riskler agsagida belirtilmistir.

Kur riski: Sirket, déviz cinsinden varlik ve yikimliliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Sirket, d6viz cinsinden
kredileri, alacak ve borglari nedeniyle net yabanci para agik pozisyonu tasimaktadir. Sirket, bu
cercevede kur riskini déviz bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir. Sirket ayrica kur
degisimi riskine karsi tiirev finansal enstriimanlar da kullanmaktadir.

Déviz Pozisyonu 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Yabanci para varliklar 30.539.393 35.447.794 135.731.279 91.196.026
Yabanci para ylikiimliliikler (42.646.252) (70.195.564) (137.156.841) 93.380.352
Toplam pozisyon (12.106.859) (34.747.770) (1.425.562) (2.184.326)

Kredi riski: Finansal araglan elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

Alacaklar
31.03.2021 Ticari Diger Mevduat
Tiskili Diger Miskili Diger
Azami Kredi riski 4.422.205 | 49.290.931 - 185.813 | 36.553.148
Alacaklar
31.12.2020 Ticari Diger Mevduat
Ttiskili Diger Migkili Diger
Azami Kredi riski 2.540.147 | 67.053.347 - 544.741 50.753.191
Alacaklar
31.12.2019 Ticari Diger Mevduat
Tiskili Diger Tiskili Diger
Azami Kredi riski 8.290 52.326.045 1.689 30.191 5.508.833
Alacaklar
31.12.2018 Ticari Diger Mevduat
Mligkili Diger Thigkili Diger
Azami Kredi riski 3.010.992 | 31.047.913 | 2.453.777 46.345 5.743.425

Faiz riski: Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varhik ve yiikiimliiliikler {izerind
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Finansal varliklar 5.743.425 5.508.833 69.264.418 63.971.375
Finansal yiiktimliliikler (8.342.031) | (20.385.079) | (59.012.348) | (63.832.219)
Sabit Faizli Finansal Araclar | (2.598.606) | (14.876.246) 10.252.070 139.156
10.3. ihraggimin borgluluk durumu
Borcluluk Durumu 2020 31.03.2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 47.238.083 52.173.374
Garantili - -
Teminath 47.238.083 52.173.374
Garantisiz/Teminatsiz - -
I.,J:::Hvl:(sl:ell;l?:(lili:;liigﬁkler (uzun vadeli bor¢larn kisa 11.774.265 11.658.845
Garantili - -
Teminath 11.774.265 11.658.845
Garantisiz/Teminatsiz - -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 59.012.348 63.832.219
Ozkaynaklar 63.496.275 79.876.029
Odenmis/gikarilmis sermaye 20.000.000 20.000.000
Yasal yedekler - -
Diger yedekler - -
TOPLAM KAYNAKLAR 256.811.922 | 226.110.599
Net Bor¢luluk Durumu 2020 31.03.2021
A. Nakit 50.807.207 36.570.239
B. Nakit Benzerleri 2.310.707 16.249.999
C. Ahm Sattim Amach Finansal Varhiklar 18.511.227 11.168.228
D. Likidite (A+B+C) 71.629.141 63.988.466
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 38.738.583 42.475.993
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 8.475.518 9.687.587
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 23.982 9.794
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 47.238.083 52.173.374
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -24.391.058 -11.815.092
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 11.774.265 11.658.845
L. Tahviller - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - -
Mll Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 11.774.265 11.658.845
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O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -12.616.793 -156.247

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

31.03.2021 itibartyla Ihrager’nin fon kaynaklarinin %35,3°li 6zkaynaklardan olusmaktadir.
(2020: %24,7, 2019: %17,0, 2018: %6,0)

ihraggr’nin fon kaynaklarinin 31.03.2021 itibariyla %51,9°u kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
olugsmaktadir (2020: %66,3, 2019: %77,1, 2018: %89,6). Aym donem i¢in kisa vadeli
yitkiimliiliiklerin %18,0’1 ticari borglar, %34,0’1 ertelenmis gelirler (alinan siparis avanslari)
ve %36,2’si kisa vadeli bor¢lanmalardan olusmaktadir.

Thraggi’'nin uzun vadeli yiikiimliiliikleri ise 31.03.2021 itibariyla toplam kaynaklarin
%12,7’sini olusturmaktadir (2020: %9,0, 2019: %5,5, 2018: %4,0).

11.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:

Asagida yer alan tabloda Sirket’in 2018, 2019, 2020 ve 2021/03 mali donemlerine ait nakit
akis1 6zetlenmektedir.

01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
A Isletme faaliyetlerinden nakit akiglan 1.335.812 | -8.349.082 | 7.306.319 1.537.512
Dénem kary/(zarari) 4.872.216 | 17.688.652 | 29.912.293 | 16.460.925
B Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan -434.578 -1.254.984 | -7.901.277 | -1.961.674
C Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan 1.530.917 10.344.548 | 42.495.013 268.449
D=A+B+C | Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) 2.432.151 740.482 41.900.055 -155.713
E Donem bag1 nakit ve nakit benzerleri 3.399.408 5.831.559 6.572.041 | 48.472.096
D+E Dinem sonu nakit ve nakit akiglan 5.831.559 6.572.041 48.472.096 | 48.316.383

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, isletme faaliyetlerinden yarattig1 nakit ile yatirim faaliyetlerinde ihtiya¢ duydugu nakdi
karsilamis olmasina ragmen ortaya ¢ikan Covid-19 kaynakli salgindan ve iilkke ve sektor
risklerinden kaynaklanabilecek olumsuz durumlar nedeniyle Tiirkiye’deki bankalardan
{htiyaci Slgiisiinde kredi kullanma olanaklarina sahiptir.

ﬁ e\ = “3%.03.2021 itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larinin toplam tutar1 63.822.219 TL,

s Ttillari bor¢larinin toplam tutar1 21.181.947 TL ve ertelenmis gelirleri (alinan siparis avanslari)
.944.085 TL’dir. Birikmis karlar Sirket biinyesinde tutulmakta ve sermaye artirimlarinda
ullanilmaktadir.

31.12.2020 itibariyla Sirket’in fon kaynaklarinin %66,3’ti kisa vadeli yiikiimliilikkler olup
bunlarin da %]17,6’s1 ticari borglar, %53,5’i ertelenmis gelirler, %22,8’i kisa vadeli
P borglanmalardir.

L/8irket, yogunlukla siparis avansiyla projeler almakta olup, avans yiizdesi ve projelere bagli

alacaklarin ortalama tahsilat siiresiyle iligkili olarak, proje maliyetlerinin ve sabit gidgrleri
miktar ve vade olarak ortiismesi, sabit yatinmlar hari¢ mevcut igletme sermayesi v§
gelirleri disinda fon ihtiyacini asgariye indirmektedir.
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.259.501 16.132.292 | 38.738.583 | 42.475.993
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 3.731.234 2.269.236 8.475.518 9.687.587
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 60.000 60.000 23.982 9.794
Ticari Borglar 28.591.638 | 32.076.067 | 30.006.754 | 21.181.947
-Higkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 28.590.720 | 16.924.214 | 28.473.405 | 19.733.540
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 918 15.151.853 1.533.350 1.448.407
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 818.361 579.715 953.850 1.368.573
Diger Borglar - 3.310.237 - -
-lliskili Taraflara Diger Bor¢lar - 3.310.237 - -
Ertelenmis Gelirler 23.871.932 | 38.715.495 | 91.048.498 | 39.944.085
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 131.150 295.865 599.682 2.113.569
Kisa Vadeli Karsihiklar 79.660 104.007 298.990 617.803
-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - 12.008 12.008 12.008
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 79.660 91.999 286.982 605.795
Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.148.876 5.011.738 30.000 30.000
Toplam 63.692.352 | 98.554.652 | 170.175.858 | 117.429.351
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara fliskin Yiik. - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 2.865.613 7.022.738 23.139.789 | 28.805.219
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.291.296 1.923.551 11.774.265 | 11.658.845
lYlgl;gn\l’la:jcllgklglralama Islemlerinden Kaynaklanan 58.450 15.156 } )
UzunVadeli Kargiliklar 253.517 343.840 739.417 1.040.718
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 253.517 343.840 739.417 1.040.718
Kargiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 262.350 4.740.191 10.626.107 | 16.105.656
OZKAYNAKLAR 4.544.617 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.544.617 22.229.019 | 63.496.275 | 79.876.029
Odenmis Sermaye 5.000.000 5.000.000 20.000.000 | 20.000.000
Disor o fsiﬁif‘é;lﬂ?ﬁ‘e‘i”’v“e?;“élﬁ‘e‘f.‘éi"“*‘ya“‘k Birkmis 56.885 52635 | (175442) | (256.614)
Gegmis Yillar Kar / Zararlari (5.384.484) | (512.268) 13.759.424 | 43.671.717
Net Dénem Kar1 / Zaran 4.872.216 17.688.652 | 29.912.293 | 16.460.925
TOPLAM KAYNAKLAR 71.102.581 | 127.806.410 | 256.811.922 | 226.110.599
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