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Degerli Hissedarlarimiz ve Calisma Arkadaslarim,

2021 yilinda, Tiirkiye ve Azerbaycan telekomiinikasyon sektériinde gerceklesenler ve gelecek dénemlere
iliskin beklentilerimizi 6zetledigimiz Alcatel-Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.’nin 2021 ikinci ¢eyrek
faaliyet raporunu bilgi ve degerlendirmelerinize sunarim.

Alcatel-Lucent sirketlerinin, diinya ¢capinda Nokia tarafindan satin alinmasindan sonra sirketimiz Alcatel
Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. linvani altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

2020 ve 2021 yili ilk geyredi malumunuz oldudu iizere tiim diinyada etkili olan COVID-19 pandeminin
etkileriyle gecti. Pandeminin ve bununla beraber sektérel ve kiiresel gelismelerin sirketimizi etkileyen
asagidaki sonuglari oldu:

o Pandemi iletisim sebekelerinin ne kadar kritik bir altyapi oldugunun kamuoyu nezdinde bir kere
daha ortaya koydu. Sokaga ¢ikma kisitlamalarinin oldugu dénemde dahi evlerden ¢alismaya devam
edilmesi, egitimin salginin yayilmasini 6nlemek icin evden ve online yiiriitiilmesi, temel ihtiyaglarin e-
ticaret ortamlarindan gériilmesi gibi imkanlar bu altyapilar bu kadar gelismemisken gergeklesseydi
kiiresel ekonomi yavaslamak yerine durma noktasina gelebilirdi. Biitiin bu farkli is gérme bicimleri
Telekom Operatérlerinin biitiin bir yil ile ilgili 6ngérdiikleri kapasite biyiimelerini birka¢ hafta icinde
gbrmelerine neden oldu. Bu global éigekte Gzellikle sabit ve mobil erisim katmaninda ve bununla beraber
omurga katmaninda %30-45 mertebelerinde sebeke kapasite artisi taleplerine neden oldu.

. Pandemi etkisiyle yasanan ekonomik dalgalanmalar ve bunun etkisiyle tetiklenen Tiirkiye’deki
kur artislari ise gelirleri Tiirk Lirasi cinsinden olan Tiirkiye’deki Telekom Operatérlerinin alim giiciini
olumsuz yénde etkiledi. Buna Azerbaycan ile Ermenistan arasinda Karabag bélgesinde meydana gelen
catismalar nedeniyle Azerbaycan pazarinda yasanan yavaslamalar da olumsuz bir etki yaratti.

o Tiirkiye’de 2023 yilinda hayata ge¢cmesi planlanan 5. Nesil (5G) iletisim altyapisina iliskin hazirlik
olarak operatérlerin gekirdek sebeke ve omurga tarafinda hazirliklarinin ilk adimlari atiimaya basladi.
Nokia markasi altinda mobil ve sabit sebekeler, fiber optik iletisim ¢6ziimleri, IP temelli iletisim ¢6ziimleri
ve tiim bu ¢éziimlerin sanallasmasi ile bu alt yapilari saglayan ve dijital servisler, nesnelerin interneti
(I0T) makine-makine (M2M) haberlesmesi ve sanal gergeklik gibi bircok stratejik alanda diriin ve
¢6ziimlere dénlistiiren sirketimiz; ugtan uca liriin ve hizmet portféyii ile global ve lokal 6icekte gelisimini
ve bliylimesini siirdiirmektedir.

Sirket olarak kiiresel ¢éziimlerimizin Tiirkiye ve Azerbaycan’da miisterilerimize sunulabilmesi igin
yaptigimiz yatinmlarla, Tiirkiye’de kurmus oldugumuz ve 50 den fazla iilkeye hizmet veren Teknik Destek
Merkezi, Ar-Ge Merkezi ve Profesyonel Hizmetler Merkezi ¢calisanlari ile tilkemize katma degerli ihracat
yoluyla 6nemli deger saglamakta, en son teknolojilerin uygulanmasinda farklilik yaratmaktayiz.
Saygilarimla,

Ozgiir Deniz Erzincan
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1- YONETiIM, DENETiIM KURULU UYELERI VE SIRKET YONETIMI
Yonetim Kurulu Baskani Eric Jean-Edouard DECOURCHELLE

Yonetim Kurulu Uyeleri

Jean-Luc KHAYAT — Baskan Yardimcisi

Ozgiir Deniz ERZINCAN - Uye

Deniz UNAT - Uye

Agah UGUR - Bagimsiz Uye

Degerhan USLUEL — Bagimsiz Uye

Cumhur Mentes — Uye (24 Subat 2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulundan istifa etmistir)

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Agah UGUR - Baskan
Degerhan USLUEL

Risk Komitesi Uyeleri

Degerhan USLUEL - Bagkan
Ozgiir Deniz ERZINCAN - Uye
Cumhur Mentes — Uye (24 Subat 2021 tarihi itibariyla Yénetim Kurulundan istifa etmistir)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Agah UGUR - Bagkan
Degerhan USLUEL
Jean Luc KHAYAT
Deniz UNAT
Sileyman Mert AYDIN

Yonetim kurulu yil icerisinde 19 kez toplanmis olup yapilan tim toplantilarda tam sayi ile katilim
goralmastir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Hakkinda

Agah UGUR - Borusan Holding, Dogan Holding, Pegasus Havayollari, Anadolu Efes sirketlerinin
yonetim kurulu tyeligi gérevleriyle beraber Tirkiye’'nin itibarli sirketlerinde danisma kurulu tyeligi
yapmaktadir.

Degerhan USLUEL - Tirrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Turkish Growth and Innovation Fund, Hirriyet
Emlak, ve Usluel Sirketler Grubunda Yénetim Kurulu Uyesi.

ilgili YK Gyelerimizin, Bagimsizlik beyanlari, sozlesmeleri icinde yer almaktadir.



Sirket Yonetimi

Ozgiir Deniz ERZINCAN Kidemli Ulke Yéneticisi

Altug Alptekin Proje ve Teknik Operasyonlar Direktori

Baris OZKOK is Ortakliklari Direktorii

Deniz UNAT Tiirkiye & Azerbaycan insan Kaynaklari Direktorii

2 - SIRKET SERMAVYESIi VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar (%) 30 HAZIRAN 2021
Alcatel-Lucent Participation S.A. 65 25.155.502
Halka agik kisim 35 13.545.270
Odenmis sermaye 100 38.700.772

Doénem igi degisiklik yoktur.

3 - SIRKET’IN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Sirket’in performansi;

e Kamu, savunma ve giivenlik alanindaki yatirimlarin artisinin devami pozitif yonde,

e  Servis saglayici sektoriine girmek isteyen ve/veya yakin zamanda giren 6zel sirketlerin sektérdeki

basarilari,

e  Biyilk kurumsal misterilerin ve bulut bilisim saglayicilarinin veri merkezi alanindaki yatirimlarinin

artarak devam etmesi ve pazardaki basarilari,

e Son yillarda hayata gegcirilen is ortagi aginin genisleyerek, is ortaklari Gzerinden satis hacminin daha

o6nemli boyutlara ulasmasi, etkileyebilir.



4 - ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

isletmenin finansman kaynaklari

Sirket, ilgili donem boyunca pozitif nakit pozisyonu seviyelerini korumus, finansman ihtiyacini kendi

kaynaklarindan saglamis ve banka kredisine ihtiyag duymamistir.

Finansal tablolarda goriilen az tutarl banka kredileri, glimriik 6demelerinin, anlagsmali banka lizerinden, faizsiz 1-

2 giinlik kredi ile yapilmasi nedeniyle olusmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in hazine bolimdi ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara
erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buyukligline goére analizini gosteren Sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla

gozlemlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu risklerin baginda kur riski gelmektedir.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla bilangosundaki agik
doviz pozisyonunun minimumda tutmaya 6zen gosterir. Banka mevduat ve borglanmalarinin hangi kurdan
yapilacagl bu hedefe yonelik belirlenir. Ayrica tedarikgi sézlesmelerinin kurlari da ilgili projenin fiyat kuru ile
uyumlu olarak segcilir. Sirket’in spekilatif amacli finansal araci (tlrev Grln niteligindeki finansal araglarin da dahil

oldugu) yoktur ve bu tir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kur riski ydnetimi

Sirket in fonksiyonel para birimi Euro oldugu igin, baslica ABD Dolari ve TL cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket, belirli yabanci para cinsinden (ABD Dolari ve TL) tahsilatlardan ve 6demelerden dolayi
meydana gelen riskleri karsilamasi amaciyla donemlik nakit akis tahminlerini esas alarak, acik pozisyonlari ve kur

riskini 6nleyici pozisyon alir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in sabit faiz oranlari Gizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmamaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yikimlulGgiini yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, kredi glivenirliligi olan taraflarla islemlerini

gerceklestirmektedir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.



4 - ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. 30 Haziran 2021 itibariyla, TL ve déviz nakit pozisyonunun yaklasik

toplam tutari 515 MTL’ dir.

5 - ISLETME GELIiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

e Servis saglayicilarin tlkenin stratejik telekom donlisiim projelerinde daha ¢ok lider pozisyon aldiklar
gozlemlenmekte ve beklenmektedir.

e  Ozellikle kamu sektériinde akilli sehir, saglik, nesnelerin internet yatirimlarinin artarak devam etmesi
beklenmektedir.

e  Turkiye’'nin icinde bulundugu konjonktiir nedeniyle savunma sanayinde yatirimlarin hiz kazanarak
artmasi beklenmektedir.

e Yeni Teknolojilerin (5G — Sanallasma gibi ) hayata ge¢cmesi etkileyebilir.

6 - ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR

Diunya geneline bakildiginda, telekomiinikasyon sektorini sekillendiren trendler (Ulkelerin dizenleyici
kurumlarinin énceliklerine de bagli olmak kaydiyla 6niimiizdeki 3 yil icinde Turkiye ve Azerbaycan bolgelerinde

de etkili olacak ve pazari sekillendiren ana dinamikler olacaktir.

Diinya geneline bakildiginda bir yandan 5G teknolojisi hayata gecirilmeye baslarken, 4G / Wi-Fi altyapilarinin daha

da yayginlastig gérilmektedir.

Bu dogrultuda operatorler bir yandan fiber optik ¢oziimlerle erisim sebekelerinin altyapisini gelistirirken bir
yandan da ana sebekelerindeki verimliligi ve esnekligi arttiracak ve kapasite genislemesini daha yonetilebilir
kilacak hizmet tabanli aglar (service defined networks-SDN) ve ag fonksiyonlari, sanallastirma (network function

virtualization-NFV) ve bulut teknolojileri (Cloud) alanlarina yatirim yapmaya devam etmektedir.

Bu dogrultuda, 2021 yilinda Tiirkiye ve Azerbaycan pazarina yonelik sunulacak olan, evlere ve sirketlere daha ¢ok
genis bant saglayacak fiber ve yiksek hizli yeni nesil VDSL ¢dziimlerinin yayginlasacagini dngérmekteyiz. Ayrica
operatorler SDN, NFV ve Cloud ¢ézimlerini de sebekelerinde deneyerek ve yayginlastirarak gelecege yonelik

yatirim stratejilerini bu dogrultuda sekillendirecektir.



6 - ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR (DEVAMI)

Sektordeki 6nemli degisimlerden birisi de altyapi ve igerik hizmetlerinin sunumu konusunda gercgeklesecektir.
2020 ve sonrasli igin en 6nemli dontisim ve yatirim alanlari bulut hizmetlerinin kapsaminin genisletilmesi ve
nesnelerin interneti uygulamalarinin bulut tabanh olarak musterilere sunumu olacaktir.

7 - DIGER HUSUSLAR

7.1 - Ar-Ge Faaliyetlerimiz

2021 yili ikinci geyreginde Ar-Ge merkezimizde bir dnceki yil baslatilan projeler devam etmektedir. Bu kapsamda
faaliyet alanlarimiz olan IP, optik, mobil ve sabit iletisim altyapilarina yénelik yenilikgi Griin ve ¢éziimlere yonelik
calismalar planlandigi sekilde sirmektedir. 2021 yili icerisindeki en bliylik 6nceligimiz ag otomasyonuna yonelik
projelerin ilk uygulamalarinin gergeklestirilmesi ve misteri ortamlarinda kullaniminin baslatiimasidir. Telekom
sebekesine yonelik bulut (telco-cloud) altyapisinin test otomasyonunun yénetim uygulamasinin tamamlanarak

misteri testlerinin baslatilmasi bu yil dnceliklerimizden birisi olacaktir.

Bunun yani sira konfiglirasyon yonetimi ve onleyici bakim konularindaki ¢alismalarimiz da planlandigi sekilde
devam etmektedir. IMS aglarina eklenen ug birimlerin otomatik olarak algilanmasi ve konfiglirasyon yénetimi bu
alanda galistigimiz baslica konulardan birisidir. IMS Grinleri ile olusturdugumuz ¢éziimlerin daha akilli sistemlere
donistiriilmesi ve benzer bir konfigiirasyon ydnetimi siirecinin tim IP donlisiim projelerinde kullanilmasina

yonelik Griinimizin misteri ortamindaki testlerine baslanmistir.

Bir 6nceki yil baslatilan sabit sebekelerdeki problemlerin 6nceden tespit edilmesi ve buna yonelik 6nleyici bakim
onerilerinin olusturulmasi uygulamasinin gelistirme siiregleri devam etmektedir. Bu kapsamda Nokia'nin sabit
sebeke portféyindeki Grinlerinin konfiglirasyon verileri incelenerek sebekede probleme neden olabilecek

degisikliklerin analizi yapilmakta ve bu analize gére uygun iyilestirme onerileri modellenmektedir.

7.2 Yonetim Kontrolii ve Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar

Yonetim Kontrolii

Nokia ve Alcatel Lucent global sirketlerinin, birlesme niyetleri, Sirketimizin 15 Nisan 2015 ve sonraki tarihlerdeki

Ozel Durum Aciklamalari ile duyurulmustu.

ilgili Hisse degisim cagrisi, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin ana pay sahibi Alcatel Lucent (Global)

hissedarlarina yapilarak s6z konusu siireg, diinya 6lgeginde planlanan sekilde gergeklesti.



Yonetim Kontrolii (Devami)

Bahse konu islemler neticesinde; Nokia Corporation, Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin yonetim
kontrollini dolayli olarak ele gegirmis olup Nokia Corporation’in 12 Subat 2016 tarihinde zorunlu pay alim
teklifinde bulunma yukimliliglu dogmasi ile, Nokia Corporation’i temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)

“zorunlu pay alma teklifi ylikiimlGliginden muafiyet” basvurusu 16 Subat 2016’ da yapiimstir.

SPK tarafindan ilan edilen cevabi yazida: Kurul’'un 21 Nisan 2016 tarih ve 2016/13 sayilik Haftalik Biltenine gore,
Nokia Corporation’in Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.’nin azinlik pay sahiplerine yonelik olarak

zorunlu pay alim teklifinde bulunma yikimlaliginden muaf tutulmasi karari, Kurul tarafinca kabul gérmustar.

Tiim gelismeler gecikmeksizin ve SPK’nin 11/15.1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi uyarinca kamuya duyurulmustur.

Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar

Yoktur.

8 - KONSOLIDASYON

Sirket’'in Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki mevcut temsilciliginin statlisi, Kasim 2008 de degistirilerek, faaliyet
alaninin genisletilmis ve Azerbaycan mevzuatina gore fatura kesebilen bir sube haline getirilmistir. Bu sekilde
Sirket’in Azerbaycan Cumbhuriyeti sinirlari dahilindeki hizmet faaliyetleri Sirket’in Azerbaycan Cumhuriyeti’ndeki

subesi araciligiyla temin edilmektedir.

Ayrica Aralik 2008 de, Thales Rail Signalling Solutions S.L.U.'nin %60,62 oraninda ve Alcatel Lucent Teletas
Telekomiinikasyon A.S.’nin %39,38 oraninda katilimi ile sadece ihalesi kazanilan TCDD projesi ile sinirli kalmak

lizere bir is ortakligi kurulmustur.

29.01.2014 tarihli TALT JV ylrGtme kurulu no:29 karari ile Thales Rail Signalling Solutions S.L.U.'nin % 67,62 ve

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.'nin % 32,38 oranlariyla devam etmektedir.

Azerbaycan subesinin mali sonuglari Sirketin 30 Haziran 2021 tarihli mali tablolarinda konsolide edilmistir ve is
ortakligl 6zkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bahsedilen kuruluslarin ilgili donem satis ve

diger harcama faaliyetine ait konsolidasyon islemlerinin detaylari dipnotlarinda mevcuttur.



9 - KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2020 YILI KAR DAGITIMI

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve SPK mevzuati ¢cergevesinde kar payi dagitim esaslari uygulanmaktadir.

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 6ngordiigiu sekilde yaparlar:

SPK'nin, 11-19.1 sayilh “Kar Payi Tebligi'nde yer alan esaslar uyarinca paylari borsada islem géren anonim

ortakhklar igin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, kar dagitiminin, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan

kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cergevesinde gercgeklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimlulGgi bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, net dagitilabilir kar tutarini, ilgili Tebligi
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini

dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Sirketimiz, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda 2020

yili vergi sonrasi karini 20.468.005 TL olarak agiklamistir.

SPK Mevzuati uyarinca; geg¢mis yil karlarina iliskin rakam, bu doénem bilangosunda; 80.537.394 TL tutarina
ulasmistir. Muhtemel yasal yedek akgeler ayrilmasi sonrasinda dagitilabilir donem kar rakami tespit
edilebilecektir. Sirket 1 Temmuz 2020 tarihinde en son Olagan Genel Kurulunu gergeklestirmistir. Kamuya daha

onceden agiklandigi lizere; Bu Genel Kurulda, kar dagitma karari almamistir.

Sirketimizin, uzun vadeli politika ve stratejilerinin yani sira, finansman planlari ile karlihk durumu da dikkate

alinmak suretiyle TTK ve SPK tebliglerine istinaden hesaplanan dagitabilir karin,

SPK'nin ilgili teblig ve Kurul diizenlemelerinde belirtilen dagitim oranindan az olmamak kaydiyla, nakit veya belli

oranda nakit, belli oranda bedelsiz olarak dagitiimasina, keyfiyet Genel Kurul'un olmak (zere karar verilir.

10



9 - KAR DAGITIM POLITIKASI VE 2020 YILI KAR DAGITIMI (DEVAMI)

Dagitim tarihi ve yeri; Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu'nca belirlenir. Kar payi
dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul’'un tasvibi
dogrultusunda, belirlenen yasal slrelere uyulur. Kar dagitimina iliskin politika ve uygulamalar gergevesinde,
temettiiler hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir. ilgili yillarda gergeklestirilen

Genel Kurul kararlari ile 2018, 2019 ve 2020 yillarinda temetti dagitilmamigtir.

Hisse Senedi Degerleri

31 Arahk 2018 576TL

31 Arahk 2019 8,03TL
31 Arahk 2020 29,66 TL
31 Mart 2021 30,18 TL
30 Haziran 2021 22,84 TL
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10 - OZET FINANSAL SONUGLAR

Ozet Bilango (TL)

Donen varliklar

Duran varliklar

30.06.2021

1.204.686.480
124.655.048

31.12.2020

1.089.104.901
123.545.782

Toplam varhiklar

1.329.341.528

1.212.650.683

Kisa vadeli yikumlalikler
Uzun vadeli yiktmlaltukler

Ozkaynaklar

495.531.970
269.874.115
563.935.443

599.022.955
185.016.194
428.611.534

Toplam kaynaklar

1.329.341.528

1.212.650.683

Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.06.2021 30.06.2020
Net satislar 75.089.345 113.975.478
Faaliyet kari/(Zarari) 77.511.257 83.280.766
Net donem kari/(zaran) 66.755.271 58.769.248
Toplam kapsamli gelir / (gider) 135.323.909 111.099.332
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