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A. Genel Bilgiler
1) Raporun Donemi
01.01.2021 - 30.06.2021

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 4153
Vergi Dairesi Bandirma
Vergi Numarasi 1400036590

Merkez Adres Bilgileri

Omerli Mah. Omerli Sok. No: 208 Bandirma-Balikesir

Merkez Telefon ve Faks
Bilgileri

Tel: (0266) 733 86 00 Pbx | Faks: (0266) 733 86 18

Pbx

Internet Sayfasi

www.banvitas.com

Kayith Sermaye Tavani

300.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis
Sermaye

100.023.579 TL

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Adedi %
TBQ Foods GMBH 91.727.011,82 91,71
Diger (Halka Ac¢ik) 8.296.567,18 8,29

Toplam 100.023.579 100

Donem icerisinde ortaklik yapisi ve sermaye dagihminda bir degisiklik olmamigtir.

4) Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Tuark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili duzenlemeler geregince sirket esas sozlesmesi
hiakumleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirimektedir. Donem icerisinde Yonetim Kurulu uyeliklerinde degisiklige
gidilmesi halinde TTK ve sirket esas soOzlesmesi hikiumleri cercevesinde segim
yapiimakta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir. Donem igerisinde gercgeklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’'da onaylanmak lGzere Yénetim Kurulu

karari ile yapiimaktadir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢cercevesinde 15 Mayis 2020 tarihinde
yapilan ve Bandirma Ticaret Sicili Mudurliagua tarafindan 20 Mayis 2020 tarihinde tescil
edilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, sirket esas sozlesmesinin 8.maddesi
geregince ikisi bagimsiz Uye olmak tUzere yedi (7) Yonetim Kurulu Gyesi t¢ (3) yil

sureyle gorev yapmak tizere Genel Kurulca segilmistir.



http://www.banvitas.com/

30.06.2021 tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siresi

Patricio Santiago Rohner Yonetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023
Baskani

Carlos Alberto Bezerra De | YOnetim Kurulu 15.05.2020 — 15.05.2023

Moura Baskan Yardimcisi

Igor Fonseca Marti Yonetim Kurulu Uyesi | 15.05.2020 — 15.05.2023

Davide Luigi Vicermati Yonetim Kurulu Uyesi | 15.05.2020 — 15.05.2023

Feras Abdulaziz M H Al-Naama | Yénetim Kurulu Uyesi | 15.05.2020 — 15.05.2023

Orhan Cem Bagimsiz Yonetim 15.05.2020 — 15.05.2023
Kurulu Uyesi

Levent Avni Ersalman Bagimsiz Yonetim 15.05.2020 — 15.05.2023
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile sirket ana
s6zlesmesinin 9.maddesinde yazan hususlarda sirketin Genel Kurulu tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder.

Ust Yonetim- 30.06.2021 tarihi itibariyle:

Adi Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Tolga Gundiz Genel Mudur 16.10.2019
Ahmet Erstz Mali isler Direktorii 06.04.2020
Nerdin Alp Satig Direktoru 06.04.2001
Christine Maziero Castro | Uretim Direktori 01.11.2019
Nurgul Cakir Hukuk Madart 01.08.2018
Turgan TuzUner Lojistik MUdira 02.01.2018
Cigdem Kizilay Karaoglu | Kalite Glvence Muduri 01.01.2000
Behi¢ Gulsen insan Kaynaklari Miduir(i 03.02.2020
Yasemin Gurleroglu Pazarlama Muduri 18.05.2020

insan Kaynaklari Miidirii olarak gérev yapan Behic Giilsen Sirketimizdeki gérevinden
28 Subat 2021 tarihi itibariyle ayrilmigtir.

5) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sé6zlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlari herhangi bir sendikaya Uye olmayip, toplu sozlesmeye imza
atmamisgtir.

Calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler
basligi altinda siniflanmistir.

ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghi§i, yakacak yardimi, yillik
Ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lum yardimi (isginin 6lumu, es,
gocuk, anne, baba, bakmakla yukumlu oldugu kardes dlumd, is kazasi ile 6lum, isginin
is kazasi nedeniyle 6lumunde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk
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yardimi, 6grenim yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek
yardimi ve vasita yardimidir.

izinler; yillik Gicretli izinler, refakatci izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6ltim
izni, galigma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sureli ¢alisma izni, taginma izni, sut
izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli
izinlerdir.

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.$.'nin 30 Haziran 2021- 31 Aralik 2020
tarihleri itibariyla personel sayisi:

30.06.2021 31.12.2020
Beyaz Yaka 686 716
Mavi Yaka 4.521 4.505
Toplam 5.207 5.221

6) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutari

Sirketin 15 Mayis 2020 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyelerine Ucret 6denmemesi ve Genel Kurul'u takip eden aydan baslamak lGzere, bir
dahaki Olagan Genel Kurul'a kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brut
20.000 TL Ucret 6denmesine karar verilmigtir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaslari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Ust dizey yoneticilerin hepsine 6zel saglik sigortasi yaptiriimigtir.

30 Haziran 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde Ust diizey yonetim personeline
saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Ucret, prim ve diger 6demeleri
icermektedir.

Sirket icerisinde Ust duzey yoneticiler de dahil olmak Uzere kapsam digiI personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

1 Ocak 2021 ile 30 Haziran 2021 tarihleri arasinda; lst dizey 9 yonetici i¢in toplam
8.087.229 TL'lik 6deme gercgeklestiriimigtir. Ek olarak, Sermaye Piyasasi denetgisi 2
kisi icin 240.000 TL'lik huzur hakki 6demesi gerceklestirilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir
0demede bulunulmamisgtir.

Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya Uguncu bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.



2) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkéanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Doénem icerisinde yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere verilen ddenek,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve sigortalarin toplam
tutar 392.037 TL'dir.

C. Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Banvit, Ar-Ge ¢alismalari ile tiketici ve musterilerinin tim beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemektedir.

01.01.2021 — 30.06.2021 doneminde Ar-Ge cgaligmalarini yeni Uran ¢aligmalari ve
revizyonlari, tedarikgisi olunan firmalarin talepleri ve ihracat c¢alismalari
olusturmaktadir. Bu talepler dogrultusunda 47 yeni Gran galismasi yuarutilmuas, 11
adedi onaylanmistir. 58 adet girdide, 44 adet ambalajda alternatif tedarik¢i calismasi
yapiimig, 13 adet onaylanmigtir. Yasal duzenlemeler, pazarlama, satis ve Uretim
talepleri dogrultusunda 88 adet UrlUn ve ambalaj iyilestirme-gelistirme caligmalari
surdurdlmus ve 31 adedi onaylanmigtir. Satin alma ile birlikte maliyet dustrme projeleri
yuratulmektedir ve 2 tanesi tamamlanmistir.

D. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1) Yatirnm Faaliyetleri

Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S.'nin 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla toplam
yatirnm harcamalari tutari 41.307.415 TL'dir. (31 Arahk 2020: 37.987.402 TL).

2) i Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim birimi; kurumsal yénetim sirecleri ile ilgili ydnetim kuruluna bagimsiz ve
tarafsiz giivence saglama ve danismanlik faaliyetini gerceklestirir. ic Denetim
faaliyetleri; yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesi, is sureglerinin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi, sirket faaliyetlerinin yasa ve
yonetmeliklere uygunlugu konularinda, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin
menfaat sahiplerine makul bir giivence saglama amacini tasir. ic Denetim faaliyetleri;
Uluslararas! i¢c Denetciler Enstitiisti (lIA) tarafindan olusturulan “Uluslararasi ic
Denetim Standartlari” na gére yiritiilmektedir. i¢ denetim birimi “Banvit ic Denetim
Tazugu” ile uyumlu olarak galigir ve denetim bulgularini risk ortadan kalkincaya kadar
takip eder.

ic Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin girketin kurumsal risk istahina uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina
yonelik gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi faaliyetlerini yiritmektedir. i¢ Kontrol birimi “kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme” den olusan temel i¢
kontrol bilegenlerine gore guvenilir mali raporlama ve risklerin etkin yonetimi amacini
tasir.



3) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sirketin sermayelerine

istirak oranlari agagidaki gibidir:

Sirket Kuruldugu Baslica istirak Oranlari
Ulke Faaliyetler 30.06.2021 31.12.2020

Nutrinvestments | Hollanda Holding %2100,00 %2100,00
B.V. Sirketi
Banvit Enerji ve | Turkiye Eneriji Uretimi | %100,00 %100,00
Elektrik  Uretim
Limited Sirketi
Banvit ME FZE | Birlesik Arap | Pazarlama ve | %100,00 %2100,00

Emirlikleri Satis
Banvit Foods | Romanya Uretim, %0* %2100,00
S.R.L. Pazarlama ve

Satis

Banvit'in bagl ortakhdi olan Nutrinvestments B.V. holding faaliyeti gdstermek amaciyla
Amsterdam, Hollanda’da 18 Agustos 1999’da Limited Sirket olarak kurulmustur.

Banvit'in bagh ortakligi Banvit Enerji, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu’ndan gerekli
lisans alinarak, enerji kaynaklarinin Uretim tesislerinde elektrik enerjisine
donusturilmesi igin Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satigi
amaciyla 14 Mayis 2009 tarihinde kurulmus olup, 5 Haziran 2009 tarihinde ticaret sicile
kaydi yapilmistir.

Nutrinvestment B.V. bagh ortakligi olan Banvit ME FZE, korfez Ulkelerine Grup’un
urtnlerinin pazarlanmasi ve satigl hususunda faaliyet gostermek Uzere, 16 Temmuz
2012 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri'nde, Jebel Ali Serbest Bolgesi'nde, serbest
bdlge sirketi olarak kurulmustur.

* Sirketimiz tarafindan 4 Mayis 2021 tarihinde yapilan KAP agiklamasi dogrultusunda,
Sirketimizin %0,01 oraninda pay sahibi oldugu ve Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu
Nutrinvestment B.V.'nin %99,99 oraninda pay sahibi oldugu Banvit Foods S.R.L.'nin
paylarinin tamaminin Aaylex System Group S.A.'ya devir islemleri 04.05.2021
tarininde tamamlanmigtir. S6z konusu pay devir islemi sonucunda, Banvit Foods
S.R.L. Sirketimiz igtirakleri arasindan ¢ikmistir.

E. Finansal Durum

1) Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore dizenlenmistir. 30.06.2021 ve 31.12.2020 tarihli mali tablolar sinirli

denetimden gegmigtir.

Ozet Finansal Durum Tablosu



(Sinirh Denetimden Gegmis) (Denetimden Gecmis)
(TL) 1 Ocak — 30 Haziran 2021 01 Ocak — 31 Aralik 2020
Dénen Varliklar 2.466.074.598 1.905.767.722
Duran Varliklar 811.563.900 763.021.452
Toplam Varliklar 3.277.638.498 2.668.789.174
Kisa Vadeli 1.512.604.050 1.130.947.153
Yukumlaltkler
Uzun Vadeli 640.046.664 534.143.157
Yukumlaltkler
Oz Kaynaklar 1.124.987.784 1.003.698.864
Toplam Kaynaklar 3.277.638.498 2.668.789.174

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Sinirh Denetimden (Sinirh Denetimden
Gecmis) Gecmis)
(TL) 1 Ocak - 30 Haziran | 01 Ocak - 30 Haziran
2021 2020
Hasilat 2.499.458.824 1.763.336.797
Briut Kar 304.350.781 128.893.232
FVOK 197.221.008 (37.485.790)
FAVOK 321.764.646 84.599.150
Net Dénem Kari/(Zarari) 150.594.526 (50.721.988)

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢gercevesinde bltgesini yapmakta olup, hazirlanan
butce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin mevcut durumu gézden
geciriimekte, sirket faaliyetleri bir ©onceki dénemle ve bitce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2) Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak — 30 Haziran 2021 | 01 Ocak — 30 Haziran 2020
Brut Kar Mariji 12,18 7,31
FVOK Marj 7,89 (2,13)
FAVOK Mariji 12,87 4,80
Net Kar/(Zarar) Marji 6,03 (2,88)
Hisse Basina Kar/(Zarar) 1,51 (0,51)

3) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve
Oneriler degerlendiriimektedir. Sirket borglanma politikasini yiksek nakit yaratma
kabiliyeti ve gucli 6z sermaye vyapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz
kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari
belirli bir model gergevesinde gelistiriimektedir.



4) Kar Payi Dagitimi

Sirket esas sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 23.maddesinde karin
tespit ve dagitimi su sekilde agiklanmigtir:

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi Uzerine genel kurulca kararlastiriir. Ancak donem sonu kéar payinin
dagitilma suresi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebliglerinde belirtilen sureyi asamaz.

Paylara iligkin temettli, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap doénemi sonu
itibartyla mevcut paylarin tumine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin dagitilir.

Donem icerisinde kar payi dagitimi yapiimamistir.
5) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Sektor icerisindeki Yeri

Faaliyetlerine 1968 yilinda karma yem Ureticisi olarak baslayan Banvit, 1984 yilinda
pili¢ eti Uretimine de adim atti. Turkiye'de ilk defa temizlenmis ve posetlenmis taze pili¢
uretimini gergeklestiren Banvit, 2001 yilinda énce hindi eti, ardindan da tiketiimeye
hazir ileri islenmis hazir gidalar ve sarkteri Grlinlerinin Gretimine basladi. Elazig, izmir,
Bandirma’da (i¢ farkli lokasyonda Uretim yapilmaktadir. Uretimi yapiimis mallarin ic
piyasaya satisi ve ihracatinin yapiimasi ana faaliyet alanidir.

Sektorunde 52 yil geride birakan Banvit, Uretim portfoyunde yer alan ¢ig pili¢ ve hindi
eti UrUnleri, soslu UrUnler grubu, tuketilmeye hazir pigsmis Urtnler ve sarkuteri dranleri
ile musterilerine gunlik olarak servis veren, Ulkemizin lider gida kuruluglarindan
birisidir. Banvit'in vizyonu “Turkiye’nin lider pilic ve pilic eti Urlnleri sirketi olarak
konumumuzu guglendirmek” olarak belirtilmistir. Misyonu “TUketici ve musterilerimizin
beklentilerini, yaratici, kaliteli ve lezzetli sekilde kargilamak; tiketicilerimizin saglkl ve
uygun fiyath protein ile beslenmesini saglamak; ¢evreye, hayvan refahina ve galisan
mutluluguna duyarl olmak” olarak konumlandiriimigtir.

Banvit, ana markasi ile satilan Urunlerin yani sira musteri tipleri ve ihtiyaglarina uygun
olarak alt markalari ile de hizmet vermektedir.

6) isletmenin Geligimi

2021 ikinci geyrek sonunda mamul pili¢ eti Uretiminde gegen yil ayni ddoneme oranla
yaklasik %0,9’luk bir disis, mamul hindi Gretiminde %5,6’'lik bir dusus, ileri islenmis
drinlerde %8,5’luk artis yagsanmistir.

Uretilen toplam kanatli ve ileri islenmig Uriinlerin ise yaklasik %20,5'i ihrac¢ edilmistir.
2021 yili Ocak-Haziran déneminde i¢ satislarda %1,6'hk dists gerceklesirken,
ihracatta ise %8,8’lik artis yasanmigtir.

TUIK verilerine gére, 2021 yili Ocak-Mayis déneminde, i¢ piyasaya génderilen pilig
miktar1 bir dnceki yil ayni déneme gore %2,6 diserken, ihrag edilen miktarda %1,1’lik
dusus gostermistir.



Toplam uretimde 2021 yil Ocak-May 1s aylarnn 2020 yili ayni doneme gore %2,3
oraninda azalmistir. Toplam Turkiye pili¢ Gretimi 2020 yili Ocak-Mayis ayinda 919 bin
ton iken 2021 yili ayni doneminde 898 bin ton seviyelerine gerilemistir.

7) Urlnler

Sirkette Uretimi gergeklestirilen baslica Urunlerin listesi agagida yer almaktadir:

Bandirma izmir Elazig
Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu Tavuk Gogsu
Tavuk Budu Tavuk Budu Tavuk Budu
Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi Tavuk Ayagi
Tavuk Taslhgi Tavuk Tashgi Tavuk Tasligi
Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma Tavuk Kiyma
Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu Tavuk Uylugu

Tavuk Bacagi

Tavuk Bacagi

Tavuk Bacagi

Tavuk Kanadi

Tavuk Kanadi

Tavuk Kanadi

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Parca

Tavuk- Bitin

Tavuk- Bitiln

Tavuk- Bitilin

Tavuk- Diger Tavuk- Diger Tavuk- Diger

ileri islenmis Uriin- Pane Hindi G6gus

lleri Islenmis Uriin- Soguk Hindi Ayak
Kesim

ileri Islenmis Uriin- Cig Hindi Kanat
Ddner

ileri islenmis Uriin- Pismis Hindi- Bitin
Ddner

ileri islenmis Uriin- Diger Hindi- Diger

8) Satislardaki Gelismeler

Yurtici Yurtdigi toplaminda Mamul Pilig-Hindi ve islenmis Uriin (Hazir Uriin&Sarkditeri)
satislarinda 2020 ilk 6 ay rakamlarina gore Brit Ciroda %40,7, net ciroda %37,5 artig
vardir.

Uretim tiriine gére Net Ciro degisimi asagidaki gibidir:

Uriin (%)
Toplam Mamul Pilic %38,9
Toplam Mamul Hindi %10,1
Toplam ileri islenmis Uriin %37,2
Toplam %37,5

Sadece Yurtici olarak bakarsak; Mamul Pilic-Hindi ve islenmis  Uriin (Hazir
Urin&Sarkuteri) satiglarinda 2020 ilk 6 ay rakamlarina gére Brut Ciroda %41,8 net
ciroda %38 artis vardir. Ana grup Pili¢ net ciro artis1 %39,1 olarak gerceklesmistir.

Sadece Yurtici satiglara bakildiginda Gretim tirline gére Net Ciro dagihmi asagidaki
gibidir:
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Uriin (%)
Toplam Mamul Pili¢ %39,1
Toplam Mamul Hindi -%0,1
Toplam lleri islenmis Uriin %41,5
Toplam %38,0

Yurtdisi pazarda net ciroda %35 artig, tonajda %8,9'luk bir artis gerceklesmistir.
F. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi
1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli  bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroll, izlenmesi,
sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak i¢in aksiyon planlarinin olugturulmasi
amaciyla i¢ kontrol bdlimu tarafindan risk haritasi ve risk yonetim politikalari
olusturulmustur.

S6z konusu politikalar, sirket bunyesinde risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi
amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, dnceliklendirme, iyilestirme,
raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri
icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin dlgimu ve 0Ongoérilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi i¢in kritik risklerin korunma yontemlerinin geligtiriimesine yonelik
yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite’nin amaci yonetmelikler ve yasal mevzuat
kapsaminda sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin toplantilari, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla her
iki aylik dénem icin bir defa olmak Uzere gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur.

G.Diger Hususlar

1) Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2) Paydaglara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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