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ARA DONEM FAALIVET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Hektas Ticaret Tiirk Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na
Kocaeli

Hektas Ticaret Tiirk Anonim $irketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem &zet konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin simirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup Yonetimi’nin sorumlulugundadir. Siurli denetim
yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 10 Agustos 2021 tarihli simirli denetim
raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadi@na iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Siirh denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yulik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara
dénem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin simrh denetiminin kapsamy;
Bagimsiz Denetim Standartlar’’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar
hakkinda bir gorii bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 8l¢iide dardr.
Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinich denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisi bildirmemekteyiz.

Smirlt denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin siirh denetimden gegmis ara ddnem Gzet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim onemli yonleriyle, 10 Agustos 2021 tarihli sinich
denetim raporu ile tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina goére kurulmusg olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL?) sirketini, Uye firma aindaki sirketlerden ve ifigkili tizel kisitiklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve (e firmalarirun her biri ayn ve bagimsiz birer tuzel kisitiktir. DTTL (*Deloitte Global™ clarak da arimaktadie) misterilere
hizmet sunmamaktadir, Global dye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www deloitte com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2021, Daha fazla bilgi igin Deloitte Tarkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited dye sirketi) il iletisime geginiz.



Deloitte.

Diger Husus

Grup'un 31 Arahk 2020 tarihinde sonra eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin
ve faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ve 30 Haziran 2020 tarihinde
sona eren alt1 aylik hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarinin ve faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin bagimsiz simirh denetimi bagka bir bagimsiz denetim kurulugu
tarafindan yapilmstir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar
ve faaliyet raporu ile ilgili olarak 4 Subat 2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda ve 13 Agustos
2020 tarthli simirh denetim raporunda sirasiyla olumlu gérils ve sonug bildirmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI MUSAVIRLIK A.S.
E TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Agustos 2021
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YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU
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Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler 8
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ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI 9
SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER 9-10
Yatinm Faaliyetleri 9
Ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri 9-10
Dogrudan ve Dolayh istirakler 10
Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler 10
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Idari-Adli Yaptirimlar 10
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Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan

Tedbirler Hakkinda Bilgi

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran 19

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Paydaslara Bilgi
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Sayfa No: 3
Il - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU
A- GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi
01.01.2021- 30.06.2021
2. iletisim Bilgileri
Merkez
Ticaret Unvani Hektas Ticaret Turk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 653510921
Mersis 0461001589800013
Vergi Dairesi/Numarasi ilyasbey / 4610015898
Merkez Adres Gebze 0.S.B. Mah. 700.Sk. No:711/1 41400 Gebze/KOCAELI
Merkez Iletisim Bilgileri (262) 751 14 12
Internet Adresi www.hektas.com.tr
Subeler
Akdeniz Adres Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
Telefon  (0242) 340 40 97-98 - 340 08 70
E-Mail  antalya@hektas.com.tr
Cukurova Adres Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Gukurova/ADANA
Telefon  (0322) 458 54 11 - 458 54 15
E-Mail  adana@hektas.com.tr
Ege Adres Karacaoglan Mah. Bornova Cad. No:14/10 Isikkent Bornova / iZMIiR
Telefon  (0232) 343 21 43 - 343 27 87
E-Mail  jzmir@hektas.com.tr
Gap Adres Refahiye Mah. 281. Sokak Cenap Apt. D: 10 /1 63300 Haliliye / SANLIURFA
Telefon  (0414) 369 13 39
E-Mail  urfa@hektas.com.tr
Ic Anadolu Adres Mustafa Kemal Mah.2132 Cad.No:8 06520 Cankaya/ ANKARA
Telefon  (0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16
E-Mail  ankara@hektas.com.tr
Marmara Adres Nilifer Kyl Mah. Nilifer Caddesi No: 164-166 PK: 16370 Osmangazi / BURSA
Telefon  (0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30
E-Mail  bursa@hektas.com.tr
?2;2? Uretim Adres Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Sarigam/ADANA
Telefon  (0322) 394 33 15
E-Mail  adanagubre@hektas.com.tr
Orhangazi Adres Muradiye Mahallesi Gélyolu Caddesi No:71 16800 Orhangazi - Bursa

Telefon  (0224) 999 69 08

E-Mail  idariisler@hektas.com.tr
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3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Sayfa No: 4

Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 860.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 505.843.051 58,82
Diger 354.156.949 41,18
Genel Toplam 860.000.000 100

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Do6nem iginde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

HEKTAS
Gn, Md.
Yénetic Asistam ke GM! dﬂim Hukuk Migavirligi Danigman - | Danigman - Il
Biitge ve Kurumsal Urge ve Arge Mali isler Teknik isler Satis Strateji ve Pazarlama
izleme Direktdrliigi Direktériigi Direktorlugi Direktorligi Direktriugt Direktarligl
Bk BT Sehe Yurt Digi Satis Ticari Pazarlama
Biitge Md. Uriin Md Uretim Md il
Md. ' Md, ) .
BB Kurumsal ve Resmi et
|| rumsat teme ma. Orn Fimans sawnoime || Satiar Marka velistige
Md. } : Md. }
. Orhangazi Tesis Yatinmei iliskiler Proje Balim Yurtici Satig — Dijital D&ndsim
| Risk ve Uyum Md. md, mMd. Md. Md. ad.
i I
HS Uriin Ticari Finans org?;u':; neral Gukurova Strateji ve iy Geligtirme
Md. M. retim Bélge Md. M.
Md.
Ar&Ge ve
im Planl. AP
Kalite Kontrol Muhasebe Md. Oceiie Plarisrma __G
Md, Bélge Md.
Md.
Maliyet Muhasebesi Lojistik Ig Anadolu
— nd. Md. Biéilge Md. [
Entegre Yanetim
Sistemler] [ Ege —
Md. Bélge Md.
Marmara
Balge Md.
Akdeniz
Balge Md.

1K
Md.

idari igler
Yén.
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Il - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

5. iImtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Raporlama tarihi itibariyle Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

T ilcinin G& Temsilcinin Sirket
" . - emsilcinin Géreve | piginda Yiiriittiigii
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Tarihi S Gorevier 9
Grup Baskani
Omesan Lojistik A.S. (Adina hareket eden|,,.. .. Gida Tarim ve
Kisi: Musa Levent ORTAKCIER) Yonetim Kurulu Bagkani 01.06.2021 Hayvancilik-OYAK
] Grup Bagkani
Oytas Ig ve Dig Ticaret A.S. (Adina|YOnetim Kurulu Bagkan 30.01.2019 Mali Igler ve Finans-
hareket eden kisi: Baran CELIK) Vekili e OYAK
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve ) Grup Bagkani
Ticaret A.S. (Adina hareket eden kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 30.01.2019 Strateji ve Is
Aslihan DOGER) Gelistirme-OYAK
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri ) -
A.S. (Adina hareket eden kigi: Okan Yoénetim Kurulu Uyesi 24.06.2021
SIVRI)
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. R - . _
(Adina hareket eden kisi: Remzi ER) Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020
dneti U i Danismanlik
Mahmut Cengiz AYDIN Yonetim Kurulu Uyes 31.03.2017 ?
(Bagimsiz)
Kamil DERECE Yonvetlm Kurulu Uyesi 28.03.2016 Danismanhk
(Bagimsiz)
Bilent Samil YETIS Yoniatlm Kurulu Uyesi 31.03.2020 Danismanlik
(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin ttzel kisi Yonetim Kurulu Uyeleri 24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil icin,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin secilmislerdir.

24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mahmut Cengiz AYDIN, Kamil DERECE ve Bilent Samil
YETIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak 1 yil streyle segilmislerdir.

Tizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.’nin adina hareket eden Kisi ibrahim ERTAS
gorevinden 31.03.2021 tarihinde ayrilmis yerine 31.03.2021 tarihinde Volkan UNLUEL segilmistir.

Sirketimizin 01.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda aldigi karar geredince;

Sirketimiz tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S.' nin 27.05.2021 tarihli Yénetim Kurulu karari geredince;
Musa Levent ORTAKCIER OMSAN Lojistik A.S. adina hareket eden temsilcisi olarak segilmistir.

01.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla; OMSAN Lojistik A.S." nin (Temsilcisi: Musa Levent ORTAKCIER) Yonetim
Kurulu Baskani, OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S.' nin (Temsilcisi: Baran CELIK) Ydnetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevlendirilmelerine karar verilmistir.

Tizel kisi Yénetim Kurulu lyesi Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.’nin adina hareket eden kisi Volkan UNLUEL
gorevinden 24.06.2021 tarihinde ayrilmis yerine 24.06.2021 tarihinde Okan SIVRI segilmistir.



HEKTAS TICARET T.A.S.

Sayfa No: 6
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 15 numarali
maddesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri

Yénetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslar Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “"Hektas Ticaret T.A.S. Yénetim Kurulu
Denetim Komitesi ” baslikli yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012

tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ” baslikli yonergesi ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin

calisma esaslari ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi”

belirlenmistir. S6z konusu ydénergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

baslikli yénergesi ile

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu |Baskan [Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN [Bagimsiz Uye |Yilda en az dort defa.
Baskan |Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 ayiik dénemlerde
Komitesi . . Yatinmci yilda en az dort defa.
Uye Betlil MADENUS Iligkileri
YOneticisi
Riskin Erken Baskan |Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye |2 aylik dénemlerde
Saptanmasi Komitesi |{jye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye |Yllda en az alti defa.
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Ust yénetim hakkinda bilgi;

Sayfa No: 7

Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Mesleki Tecriibe (Yil)
Tarihi
Grup Baskani Gida Tarim ve
Hayvancilik Sektori-OYAK,
Hektag Ticaret T. A. S.
Yoénetim Kurulu Bagkani,
Takimsan Tarim Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S
Yoénetim Kurulu Bagkani,
Ferbis Tarim Ticaret ve
Sanayi A. S. Yonetim
Kurulu Baskani,
Musa Levent Areo Tohumculuk Arge 08.09.2016 Atatiirk Universitesi - Ziraat 26
ORTAKCIER Sanayi ve Dis Ticaret A.S. T Fakultesi
Yoénetim Kurulu Bagkani,
Sunset Kimya Tarim
Urlnleri Ve Aletleri imalat
Pazarlama Sanayi Ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, diger OYAK
Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanhgi/Uyeligi
(temsilen) gorevleri
bulunmaktadir.
Hakki Zafer e Ankara Universitesi - Siyasal
TERZIOGLU Genel Mudar 01.06.2021 Bilgiler Fakilltesi Y 26
OYAK Gida Tarim
Hayvancilik Grup Baskan Orta Dogu Teknik Universitesi -
Yrd.(Strateji ve Pazarlama Elektrik Elektronik Muhendisligi
. x = Baskan Yardimcisi), Areo (Lisans)
Gokhan KOSEOGLU Tohumculuk Arge Sanayi ve 12.06.2020 Orta Dogu Teknik Universitesi — 34
Dis Ticaret A.S. Genel Elektrik Elektronik Mihendisligi
Mudur(Vekaleten) (Yuksek Lisans)
Teknik Isler Direktéri,
Celal MADAZLI Arma Ilag Sanayi ve Ticaret 12.06.2020 | Hacettepe Univgrsitgsi - Isletme 30
A.S. Genel Fakultesi
Muduri(Vekaleten)
istanbul Universitesi Isletme
Fakultesi (Lisans)
U§ur AKBAS Mali Isler Direktori 12.06.2020 istanbul Universitesi 29
Uluslararasi Isletmecilik (Yiiksek
Lisans)
_ Biitce ve Kurumsal izleme DumIup;;sgltjer;iveéisilstaeils)lsletme
Huseyin CIMEN Direktoru (Vekaleten) 12.06.2020 Marmara Universitesi Muhasebe 12
ve Finansman (Yuksek Lisans)
Trakya Universitesi Tarla
Murat Sonay Bitkileri (Lisans)
Satis Direktdri (Vekaleten) | 12.06.2020 Trakya Universitesi Tarla 24

AKARSU

Bitkileri (YUksek Lisans)
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Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Ust yonetiminde donem igerisinde; Genel Mudir olan Musa Levent Ortakgier’ in yerine 01.06.2021 tarihinde
Hakki Zafer Terzioglu atanmigtir.

Urge ve Arge Direktdrii Mehmet Agah Vuruskan 01.06.2021 tariihinde gérevinden ayrilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2020 yili faaliyetlerine iligkin 24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyelerine 2021 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2021 yihinin ilk alti ay igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizin 30.06.2021 itibariyle calisan sayisi; 201 kisi mavi yaka, 394 kisi beyaz yaka olmak tzere toplam 595 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminat1” yUkimltligu hesaplanmasi aktier firma tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 13.393.926 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve dizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
Soézlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne 2021 Ocak - Haziran déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin ‘Sermaye’ baglikli 7.maddesinde 24.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasi, kayith sermaye tavani ile kayitli sermaye sliresi dedistirilmistir. Yine, ‘Sermaye’ baslikh 7.maddesideki
sirketin 6denmis sermayesi’ 25.06.2021 tarihinde ‘dedistirilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETiCiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay! Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutar

24.03.2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ayl takip eden
aybasindan gegerli olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 8.100 TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise licret édenmemesi hususu kabul edilmistir. Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir édemede bulunulmamistir.

D6nem iginde higbir yonetim kurulu tyesine ve yb6neticilere borg verilmemis, dogrudan veya tglincl bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket st
dizey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.
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C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

AR-GE Merkezinde Bitki Koruma, IoT, Yapay Zeka, Givenli Gida, Tohum, Bitki Besleme, Hayvan Saghgdi ve Halk Sagligi
konularinda 60 proje yuruttlmektedir. Toplam 14 adet proje basar ile tamamlanmistir.

TUBITAK, TAGEM (farkli Enstitiiler) ve Universitelerdeki arastirici akademisyenlerle Bitki Koruma, Tohum Islahi, Bitki
Besleme, Hayvan Sagligi konularinda is birligimiz devam etmektedir.

Biyolojik Uriin gelistirme calismalari, Gebze ARGE Merkezimizde kurulan Mikrobiyoloji Laboratuvari ve iki ayri iklim
odasinda devam etmektedir. Orhangazi'de kurulan HEKTAS TARIMSAL INOVASYON, EGITIM VE DENEYIM MERKEZI
icerisinde yer alacak Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinda Biyolojik Uriin Gelistirme galismalarimiz genigletilecektir.

Biyoteknolojik Metotlarla Sari Pas Direng Geni Yrl5‘in Bazi Ekmeklik Bugday Cesit/Hatlarina Aktariimasi projesi
kapsaminda 10 adet budday gesidinde laboratuvar ve saha calismalari ilerlemektedir.

HEKTAS izlenebilir Giivenli Gida Platformu projesi kapsaminda gelistirilen uygulama calismasinin ilk sonuglari elde
edilmistir. Bu uygulama ile tiiketiciye sunulan meyve ve sebzelerin Uretim detaylarina, kullanicilarin (Tiketici, Uzman,
Uretici) ihtiyaclarina gére kisisellestirilmis mobil uygulama ve komuta merkezi (izerinden ulasilabilecektir. izlenebilir
Guvenli Gida Platformu projesi ile Uretilen Grlinlerin ugtan uca izlenebilirligi, blockchain teknolojisi ile glivence altina
alinacaktir. Ureticiden son tiiketiciye kadar olan iretim zincirinde yer alan bitiin paydaslarin HEKTAS Giivenli Gida
Platformu’nda yer almasi ve siirecin her adiminda, paydaslarin bilgilerinin diger platform ortaklar tarafindan anhk olarak
izlenip takip edilmesi saglanmistir.

Bu proje sonucunda elde edilen izlenebilir Giivenli Gida Uygulamasi icin Hektas ve CarrefourSA isbirligine gidilmistir.
Uygulama ile birlikte CarrefourSA miisterileri, reyonlardaki sebze Urinlerinin izerinde yer alan QR Kod sayesinde o
Urine dair Uretici bilgisi, yer, zaman ve yetistiriime sartlan ile akredite olmus kuruluslardan alinan tim kalnti
analizlerine anlk olarak ulasabilecektir.

Tohum islahi galismalari AREO sirketi merkezli olarak Sebze, Tarla (Bugday, Misir) ve Endustri Bitkileri (Pamuk, Aycicedi)
ile ilgili devam etmektedir. TAGEM ile is birligi icinde Enstittilerin gelistirdikleri cesitlerde seleksiyon ile degderli, rekabetgi
cesitlerin IP haklari satin alinmaktadir.

COVID-19 ve gelisebilecek diger pandemilere karsi ARGE Merkezimizde “Yeni Halk Saghg ilag Kombinasyonlari ve
Formdilasyonlari Gelistirme ve Uygulamasi Projesi” baslatilmistir. Ilk etapta gelistirilen 3 adet ilacin ruhsati alinmis olup,
farkh ihtiyaclar karsilayacak yeni Grlnlerin gelistirilmesi devam etmektedir.

Bitki Besleme Urlinlerinde Organomineral gubrelerimizi katma dederli hale getirmek ve farklilastirmak amacgh;
Formilasyonlara yavas salinnmh ve bitkilerin mineral alim seviyesini ylkseltici 6zellik kazandirilma galismalari
stirmektedir. Ayni zamanda Biostimulant ve sivi yaprak glbreleri Griin gelistirme galismalari ile Bitki Besleme Urin
portfoyl genisletiimektedir.

ARGE Merkezinde, llkemizdeki hayvansal Uretimin verim ve kalitesini artirnlmasi amaci ile HHU Hassas Hayvancilik
Uygulamalari Projesi baglatiimistir. Bu proje, ytkselen dijital teknolojiler (sensorler, yapay zeka temelli yazilimlar,
nesnelerin interneti, bulut bilisim ve benzeri) ile Gergek Zamanh Sirl Yonetim Sistemlerinin gelistiriimesi ve mevcutlarin
iyilestirilmesi, yem kontroll ve takibi, hava/iklim kosullarinin takibi, adim ve lokasyon takibi, sit 6lgim ve takibi gibi
slreglerin sensor ve haberlesme teknolojileri ile dijitallesmesi projesidir.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri
2021 yilrilk ati ayi igerisinde Sirketimizde 49.211.461 TL'lik yatirnm gergeklestirmistir.
2. Iic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve calisma yodnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
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Sirketimizde I¢ Denetim Mudirligiu kadrosu bulunmakta olup bu kadroya bagli halen bir i¢ Denetim Midiri ve bir
yOnetici gorev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asadida yer almaktadir.

Sirket Unvani Pay Orani (%)

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S. 0,37
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi

8 100,00
Ve Ticaret A.S.

Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari igerisinde
6nemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
Bunun yaninda Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Areo
Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi mali tablolari ve Sunset Kimya Tarim Urinleri Ve Aletleri Imalat
Pazarlama Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin mali tablolarn Sirketimiz mali tablolarina 30.06.2021 tarihi itibariyle, konsolide
edilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan dizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2021 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gergeklestirilecektir.

Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli Yaptirmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 24.03.2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ilgili ddnemde Sirketimiz tarafindan yapilan badis bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM
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1. Mali Tablolarin Ozeti .
Mali tablolar SPK'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gore diizenlenmis olup 30.06.2021
(konsolide) mali tablolar sinirli denetimden gegmis ve 31.12.2020 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz denetimden
gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

Duran Varliklar

(TL) 30.06.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 2.486.410.663 1.459.883.213
626.327.698 573.775.431

Toplam Varhklar

3.112.738.361

2.033.658.644

Kisa Vadeli Yakimlualikler

1.717.622.881

1.161.648.716

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

196.513.091

174.979.114

Ozkaynaklar

1.198.602.389

697.030.814

Toplam Kaynaklar

3.112.738.361

2.033.658.644

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.06.2021 30.06.2020
Satis Gelirleri 897.721.406 474.009.819
Faaliyet Kari/Zarari 164.616.269 111.392.729
Vergi Oncesi Kari/Zarari 106.822.982 76.977.444
Dénem Kari/Zarari 104.162.101 80.442.821

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde blitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden gegirilmekte, sirket faaliyetleri
bir 6nceki donemle ve biitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30.06.2021 30.06.2020
Faaliyet Kar Marj 18,34 23,5
Net Kar Mariji 11,60 16,97
FAVOK Mariji 20,42 25,70
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 159,70 175,80
Satislar (Ton/adet) 83.023 42.536

(*) FAVOK Marji: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satislar formali ile hesaplanmistir
3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gercevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi gérilmustar.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar
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Sirket; faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan glgli, fonlama maliyeti disik finansal kurumlar ile
iliskilerini duzenli olarak gbézden gegirmektedir. Sirket’in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (zerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tirev drlnleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yénetimi ¢éztimlerine yénelik
urdnler kullanilmaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Dénem iginde Sirketimiz tarafindan gikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asagida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri cergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatinm/finansman ihtiyaglari ile piyasa dngoruleri dahil ileriye donlik serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdigi 6lgide daditilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’'na yetki verilerek, mevzuat hutkimleri
cercevesinde egit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

Ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Dagitimi yasal sireler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldidi karar dogrultusunda 2021 hesap déneminde blylyen bilangomuzu desteklemesi
amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda 6ngorilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle 2020 yili hesap dénemi
daditilabilir dénem karinin daditilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve 2 Aralik 2021 tarihinde Imtiyazli Pay
Sahiplerine daditilacak Temettl ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistl yedeklere aktariimasi 6nerilmistir.

24 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bu karar onaylamis ve KAP’ ta agiklanmistir

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal uretim verileri:

Tarim-UFE’ de [2015(Baz Yil))=100], 2021 yili Mayis ayinda bir énceki aya gére %0,43 azalis, bir 6nceki yilin Aralik ayina
gobre %7,07, bir dnceki yilin ayni ayina gére %20,20 ve on iki aylik ortalamalara gore %19,60 artis gergeklesmistir.

Bir 6nceki yilin ayni ayina gore en fazla artis gésteren diger alt gruplar ise

e %?26,59 ile tahillar (piring harig), baklagiller ve yagl tohumlar
. %?23,68 ile koyun ve kegi ve bunlarin islenmemis sit ve yapagdilar

Yillik en az artis gosteren alt gruplar ise

e %2,32 ile geltik,

e %6,71 ile diger adac ve cali meyveleri ile sert kabuklu meyveler
e %7,31 ile sebze ve kavun-karpuz, kék ve yumrular olmustur.

Tarimda biiyiime:

GSYH 2021 yili birinci geyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir dnceki yilin ayni ceyregine goére %7,0
artmistir.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2021 yili birinci ceyredinde bir 6énceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi
olarak; tarim sektéri toplam katma dederi % 7,5 artmistir.
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Bitkisel iiriin ihracati:

Tarimsal Urun ihracatimiz 2021 Haziran ayi sonu itibariyle USD bazinda 13,6 milyar olarak gergeklesmistir. Gegen yilin
ayni donemine gére %?20,9 ihracatta artis gerceklesmistir. Tlrkiye ihracatinda, gegen yilin ayni donemine gére yas sebze
ve meyve %25 artis gbzlenmistir. Yas sebze ve meyve ihracati yapilan llkeler dederlendirildiginde, en fazla ihracat yapilan
Ulke %32’lik pay ile Rusya Federasyonu’dur. Rusya Fedarasyonu’nu %10’luk payla Almanya, %9’luk payla Romanya takip
etmektedir.

Desteklemeler:

2020 yil su Urunleri yetistiriciligi kapsaminda Ureticilere 85 milyon liralik destek 6demesini 2 Nisan 2021 tarihinde
yapimistir.

Ayrica, tarimsal destek 6demeleri kapsaminda 394 milyon 514 bin 187 liralik destedi, yine 2 Nisan 2021’de Ureticilerin
hesaplarina aktariimistir. Bu 6demeler, hububat - baklagil - dane misir igin 35.525 Ureticiye; 94 Milyon 362 Bin 593 TL,
yas cay fark odemesi destedi kapsaminda 182.316 Ureticiye; 188 Milyon 561 Bin 122 TL, yem bitkileri destegi
kapsaminda 34.798 Ureticiye; 99 Milyon 585 Bin 662 TL, sertifikali fidan kullanim destegi icin 2.454 Ureticiye; 9 Milyon
630 Bin 312 TL, sertifikali tohum kullanim destedi icin de 4.952 (reticiye; 2 Milyon 374 Bin 498 TL 6deme yapilmistir.

9 Nisan 2021 tarihi itibariyla, tarimsal destek 6demeleri kapsaminda 22 milyon 659 bin 343 liralik destedi, Ureticilerin
hesaplarina aktarilmistir. Bombus arisi icin 13 bin 161 bin lreticiye, 9 milyon 802 bin 740 TL, sertifikali fidan kullanim
destedi kapsaminda 1.309 Ureticiye, 8 milyon 338 bin 44 TL, cay budama masrafi (Ocak Ayi) icin de 4 milyon 518 bin
559 TL 6denmistir. Bu durumda Nisan ayinda bitkisel Uretim destekleme butgesinin % 51'ine tekabll eden 6,27 Milyar
TL destek 6demesi tamamlanmis olmustur.

TMO, Ciftci Kayit Sistemine (CKS) kayith Ureticilerden, Uretici 6rgitleri aracilidiyla 2020 yih mahsull olan patates 25
kilogramlik guvallanmis olarak kilogram basina 85 kurustan satin alinacagini agiklamistir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu’nun uyguladigi IPARD II Programi gercevesinde IPARD-2 10. Basvuru
cadrisi kapsaminda; "et, st ve meyve-sebze isleme-pazarlama" sektériinden IPARD II doneminin rekoru dizeyinde
basvuru gelmistir. Hayvansal tretim sektoru igin 45 Milyon Avro, isleme-pazarlama sektori igin ise 80 Milyon Avro olmak
Gzere toplam 125 Milyon Avro hibe destedi saglanacagi aciklanmistir. Destek kapsaminda yeni isletme kurulumu ile
kapasite bliylitme, modernizasyon ve teknoloji gelistirmeyi amaglayan yatirimlarin hibe kapsaminda oldugu agiklanmistir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan 2017 yilinda uygulanmaya baglanan ve 2023 yili sonuna kadar
devam edecek olan IPARD II Programi kapsaminda, hayvancilik, et, sit, su Urlnleri ve meyve sebze isleme ile kirsalda
ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi sektdrlerinden bugline kadar 5.5 milyar lira yatinm tutarina sahip 5 bin 711
projeye toplam 2,5 milyar lira hibe 6demesi yapildigini belirtilmistir.

22 Nisan 2021 tarihinde tarimsal destek ddemeleri kapsaminda 1 milyar 468 milyon 535 bin 735 liralik hayvancilik
destegdi 6denmistir. Buzadi destedi (2020 yili 1. Dénem) kapsaminda 676.000 yetistiriciye, 3.314.449 bas buzadi icin, 1
milyar 436 milyon 856 bin 835 TL, manda destedi (2020 yili) kapsaminda 10.449 yetistiriciye, 82.303 bas disi manda
icin, 24 milyon 42 bin 550 TL, malak destedi (2020 yili 1. Dénem) kapsaminda ise 8.253 yetistiriciye, 29.326 bas malak
icin 7 milyon 636 bin 350 TL 6demeler yapilmistir.

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan kurakhgin olustugu bolgelerde hasar tespit caligmalarinin sonuglarina gére
ciftgilerin Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatiflerine olan borglarini ertelediklerini ve Kuraklik Sigortasi'nda TARSIM
devlet destedini 6niimuzdeki yila 6zel yuzde 70'e, hasar 6deme oranini ylizde 80'e gikaracaklarini ifade etmistir.

7 Mayis 2021 tarihinde, Tarim ve Orman Bakanimiz Sayin Dr. Bekir Pakdemirli, tarimsal destek 6demeleri kapsaminda
yaklasik 1,5 milyar liralik destedin 6denecedini agiklamistir. Findik alan bazli gelir destegi kapsaminda, 418.061 ureticiye
854.011.077 TL, hububat, baklagil ve dane misir fark 6demesi destedi kapsaminda, 106.687 Ureticiye 251.797.606 TL,
sertifikall tohum Uretim destedi kapsaminda, 64 Uretici firmaya, 37.880.453 TL olmak Uzere toplam 1.143.689.136 TL'lik
destek 6demesi yapilmistir. Ayrica; sit destekleme 6ddemesi kapsaminda, 233.129 Ureticiye, 222.634.301 TL, aricilik
destekleme 6demesi kapsaminda, 58.359 (reticiye 108.809.745 TL, kirsal kalkinma destekleri kapsaminda ise 109 kisiye
49.131.395 TL olmak Ulzere toplam 380.575.441 TL'lik destek 6demesi tamamlanmistir. Boylece, Ureticilere bayram
Oncesinde toplamda 1.524.264.577 liralik destek édemesi yapilmistir.
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21 Mayis 2021 itibariyla, Tarim ve Orman Bakanimiz Sayin Dr. Bekir Pakdemirli'nin agiklamalarina gore; tarimsal destek
O0demeleri kapsaminda yaklasik 427,5 milyon liralik destedi 6denmistir. Mazot, gibre destedi kapsaminda 23.428
Ureticiye 130.510.158 TL, hububat, baklagil ve dane misir fark 6demesi destedi kapsaminda 61.496 (reticiye
289.048.007 TL, kirsal kalkinma destekleri kapsaminda ise 13 kisiye 7.904.951 TL 6ddemeleri yapilmistir.

4 Haziran 2021 itibariyla, Bakan Pakdemirli, tarimsal destek édemeleri kapsaminda yaklasik 158 milyon liralik destegin
6dendigini aciklamistir. Mazot, gibre destedi kapsaminda 18 ilde 17.870 Ureticiye 102.984.007 TL, hububat, baklagil ve
dane misir fark 6demesi destedi kapsaminda 9 ilde 11.576 Ureticiye 39.442.369 TL, kirsal kalkinma destekleri
kapsaminda ise 29 kisiye %50 hibe destedi 7.331.498 TL, Kliclk aile isletme destedi kapsaminda 64 ilde 14.443 aileye
4.490.883 TL, cay budama masrafi destegdi kapsaminda 3.423.228 TL 6deme yapilmistir.

18 Haziran itibariyla, pamuk, aygicedi, koza, aspir, soya, hububat, baklagil ve dane misir fark édemelerini kapsayan
0demelerin sertifikali tohum ve organik glibre igin 2 milyar 550 milyon liralik bitkisel Gretim desteklemesini 6demeleri
yapimistir.

iklim ve etkileri:

1 Ekim 2020-30 Haziran 2021 dénemini kapsayan 2021 su/tarim yili yadislari, gecen yilin ayni dénemine gére normalin
altinda gergeklesmistir. Normal yadis miktari (1981-2010) 522.0 mm’dir. Turkiye genelinde 9 ayhk kimdlatif yagislar
396.2 mm olarak gerceklesmistir ve 2021 Yili Yadislari normaline gére %24 azalmistir. 2020 su/tarim yili ayni dénem
yadisi ise 517.0 mm olarak gerceklesmistir. 2020 su/tarim yili yadislarina gére de %23 azalma mevcuttur.

2021 Nisan, Mayis ve Haziran aylar ortalama sicakliklari mevsim normallerinin Ustinde gergeklesmistir. 2021 yil
sezonunun en blylk sorunu kuraklik ve buna bagl olarak verim kayiplari ve kalite dtsiklugi olacadi 6n gorilmektedir.

Antalya ili, ilgeleri ve yayla bélgesi hattinda hava sicakliklarinin mevsim normallerinin Uzerinde seyrettigi gértlmustar.
Burdur ve Antalya’da hububat Uretimi yapilan tiim ilgelerde kuraklik gézlemlenmistir. Bu kuraklida istinaden hububatta
rekolte gok ciddi anlamda az olmakla birlikte en iyi alinan verim 200kg/da olarak olglilmustir.

Mugla-Fethiye hattinda sicaklik mevsim normallerinde seyretmis olup yer yer ani iklim degisiklikleri yasanmistir.

Kuraklik ve yagmurun yagmamasi nedeni ile Isparta bélgesinde normal sartlar altinda yil icerisinde 10-14 arasinda
karaleke ilag kullanimi olurken, bu yil ki kullanim 3-4 uygulama yapilmistir. Isparta Bdlgesi igin ise Haziran ayinin son iki
haftasinda Aksu bdélgesine ciddi oranda dolu yadisi gerceklesmistir. Dalinda bulunan elmalara dolu zarari oldukga fazladir.
Kayisi ve kirazda sicakliktan dolay! %60 oraninda verim kaybi yasanmistir.

Sebze yetistiriciligi yapilan Antalya sahil bélgesinde Haziran ayinda yiksek sicaklikla artik tGriinler hasat edilemez duruma
geldigi icin sokimleri yapilmaya baslanmistir.

Dalaman-Ortaca-Koéycegiz-Finike-Serik-Aksu Bolgesinde Uretimi yapilan turuncgil tarlalarinda kuralk nedeni ile agaglarin
su ihtiyaci daha fazla olmaktadir. Su sikintisi olan bélgelerde verimin diisiik olacagdi beklenmektedir. ki noktal kirmizi
o6rimcek ile micadele bu yil 6nceki yillara gore daha fazla yapilmaktadir. Yadislarin az olmasindan dolayi popilasyonun
disurilemedigi ve micadelenin siklastigi bildirilmistir.

Cukurova Bolgesi Haziran ayi ortalama sicakligi yillik ortalama sicaklik rakamlarinin altinda gergeklesmistir. Yagis miktari
istenen dlizeyin altinda kalmistir. Gece ve glindiiz sicaklik farkinin fazla olmasindan kaynakli narenciyede meyve dokimleri
baslamistir.

Nisan ayi igerisinde Denizli ili Honaz, Cal ve Pamukkale ilgeleri ile gevre beldeler olan Kaklik, Kizilyer, Mentes, Kocadere,
Yenikdy'de dolu olarak kendini géstermistir. Bu bélgelerde lretimi yapilan, Nar, Sofralik Uziin, Kiraz, Ayva gibi triinlerde
%80’e varan zarara sebep olmustur. Mayis ayinda hig yadis olmamis ve sicaklik mevsim normallerinin tzerinden
seyretmistir. Haziran ayinin son haftalarina dogru ciddi firtina, dolu ve yagmur olaylari gergeklesmistir. Yasanan anormal
yadislar afetlere neden olmus ciddi sikintilar meydana gelmistir. Genel olarak sicakliklarin asiri olusu ilaglama sirasinda
sorunlarin yasanmasina sebep olmaktadir. Ayrica gece glindiiz sicaklik farklarindan dolayr mahsullerde stres kosullari
meydana gelmistir.

GAP Bolgesi'nde Mart ayindaki kuraklik riski nisan ayinda da etkisini devam ettirmistir. Bolge geneli yagis almamistir. Yer
alti sulari, boélgedeki barajlarin dolulugu, tarlalardaki eksik nem oraninin tamamlanmasi gibi acilardan dezavantaj
durumdadir. Nisan ayinin kurak gegmesi boélgedeki budday-arpa-mercimek Urlnlerini hasat edilemeyecek dlizeye
getirmistir.
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Karadeniz ve I¢ Anadolu bélgelerinde Nisan, Mayis ve Haziran aylar kurak gecmistir, zaman zaman yadislar etkisini
goOsterse de yeterli diizeyde olmamistir. Karadeniz Bélgesi'nde hububatlarda biylk oranda verim dulslkltigline sebep
olacadi 6n goérilmektedir.

Dogu Anadolu Bolgesinde gece glindiz sicaklik farklarinin yliksek olmasi meyve dokimlerine yol agmaktadir.

Ic Anadolu Bélgesinin tamaminda son yillarin en kurak bahar aylari yasanmistir. Beklenen bahar yagmurlarinin yagmayisi
kirag tarlalarda Urlin kayiplarina neden olmustur. Kuraklik nedeni ile nohut ve hububat bitkilerinde fungisit ve ot ilaci
kullanimi bliylik oranda dismistlr. Kirag hububat arazilerinin bircogunda hasat yapilamayacadi 6ngérilmektedir. Ayrica
belirli bolgelerde Mayis ayinda st Uste 3 glin yasanan ve beklenmeyen don olayi, sireci olumsuz etkilemistir. Belli
bolgelerde sekerpancari, kabak, aycicedi, misir bitkilerinde %100’e yakin zarar meydana gelerek, bitkileri 6lime
gotirmustir. Bu tarlalar bozulup yeniden islenerek tekrar ekim yapilmistir.

Marmara Bolgesi Haziran ayi yadis ortalamasi 63.6 mm, normali 35.0 mm ve gegen yil yadis ortalamasi 51.1 mm'dir.
Yadislarda normale gore % 82 ve gegen yila gore % 24 artma gergeklesmistir.

Tarimdaki gelismeler:

Bakan Pakdemirli 16 Nisan 2021'de yaptigi aciklamada Sirnak'a sulama alaninda tam 110 Milyon Liralik 21 projesi
oldugunun bilgisini vermistir.

Tarim ve Orman Bakanhdi, Turkiye'de ilk kez gergeklestirilecek Su Surasi igin hazirliklarini tamamlanmistir. Su Surasi igin
11 galisma grubu olusturulmustur. Bu calisma gruplarinda toplam 834 kisi gérev alacaktir. iklim degisikliginin suyun
dénemini artiracagini, simdiden dénlemler alinmasi gerektigini belirten Tarim ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli "Iklim
degisikligi, tim danyayr oldugu gibi Ulkemizi de olumsuz etkiliyor. Etkilerini 6nimuzdeki yillarda daha fazla
hissedecegimizi 6ngérerek su ve topragimizi korumak igin olusturacagimiz eylemleri hayata gegirecediz. Tirkiye'nin
gelecegdi 1. Su Surasinda masaya yatirilacak." diyerek agiklama yapmistir. Calisma Gruplari Mayis-Agustos aylari arasinda
faaliyetlerini gerceklestirecektir. Daha sonra Sura Dederlendirmeleri baslayacak ve Ekim ayi igerisinde de sonugclar
kamuoyuna duyurulacaktir.

Tarim ve Orman Bakanhdi, istilaci tir olan balon bahdi avcilifina Gg yil boyunca toplam 15 milyon lira destek saglayacagini
aciklamistir. Bu kapsamda, benekli balon baldi adedine 5 lira, diger tlrlere ise 50 kurus ¢deme yapilacaktir. Boylece
toplam 16,5 milyon balon baliginin su kaynaklarindan bertaraf edilmesi saglanacaktir.

Tarim ve Orman Bakanimiz Dr. Bekir Pakdemirli, gegen yil hayata gegirdikleri "Gidani Koru Sofrana Sahip Cik" kampanyasi
kapsaminda, 790 bin kisinin "sofranasahipcik.com" adresine girerek verdigi s6z ile Guinness nezdinde diinyada ilk kez
"cevresel strdirilebilirlik alaninda verilen en fazla s6z" rekorunu kirdiklarini duyurmustur.

Bitki koruma

Isparta Bolgesi'nde meyve adaclarinda gézlenen cigeklenme orani genel olarak dislk oldugundan periyodisenin hakim
gorilecedi ve rekolte kayiplarinin olacagi bir yil olacagi kanaati hakimdir. Kurak ve yuksek sicaklik etkisindeki hava
kosullari elmada dékimlere neden olmaktadir. Bunun yani sira hava sicakliklarinin artmasiyla beraber kirmizi 6riimcek ve
tuta popilasyonu st seviyeye ulasmistir. Ureticiler imkanlari elverebildigi kadariyla bahgelerini sulamaktadirlar. Su anki
kosullara gore karaleke enfeksiyonlarinin gok az olacagl dusunulmektedir. Nisan sonu itibariyle bélgesel olarak elma ig
kurdu yumurta ilaglama uyarisi yapilmasi Gzerine Ureticiler ic kurdu yumurta ilaglamasi yapmaya baslamislardir. Bélgede
elma Grtnltnde kirmizi 6riimcek erginleri gézlenmistir. Erken dénem oldudu igin Ureticilerimizde kaygi yaratmaktadir.
2020 Yili urtnlerinin soguk hava depolarinda olan ilagsiz ve atmosfer kontrolli olmayan elma ve armutlar soguk hava
depolarindan direk meyve suyu fabrikalarina meysuluk olarak dékulmustar.

Isparta Bolgesi kiraz Uretiminde kuraklk nedeni ile seyrek oldugu 6grenilmistir. Kiraz sinegdi igin 25.05.2021 tarihinde
erken uyari sistemi ile ilan verilmistir.

Isparta bolgesinde, Yaglhk gul hasadi baglamis ve ayin son haftasinda minimum seviyede hasat devam etmektedir.
Kuraklik nedeni ile dekar verimi diistik oldugu gézlemlenmistir

Isparta Bélgesi'ndeki elma piyasasi ilagh depoda birinci sinif secilen elma 2,10 ile 2,50 krs/kg araliindadir. Meyve suyu
elma alimi 1,10 Krs/Kg ile 1,20 Krs/Kg arasindadir. Fethiye hattinda domates hasatinda sona dogru variimakla fiyatlar
3,00-3,50 TL arasinda seyretmektedir. Antalya Merkez toptanci halinde domates fiyatlari 1,5 tl/kg - 2,5 tl/kg, biber 2,00
tl/kg - 4,30 tl/kg, hiyar 0,30 ti/kg - 0,60 tl/kg arasinda dedismektedir. Gazipasa Ilgesi'nde muz fiyatlari Haziran ayi
icerisinde 4,50-5,50 TL/Kg arasinda degismektedir
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Ege Bdlgesi'nde Nisan ayinda ciddi su sikintisi yasanmistir. Sulama birlikleri tek sulama yapilmasina gdre programlar
hazirlamistir. Bu sebeple 6zellikle Soke ovasinda 2020 yilinda 35.000 Ha olan pamuk alanlarinin 2021 yihinda 25.000 Ha
olmasi 6ngorilmektedir. 10.000 Ha aycigedi ve slajlik misir ekimi 6ngoérilmektedir.

izmir ili Kinik ve Bergama ilcelerinde 2021 yilina kadar ortalama 3.000 Ha alanda lretimi yapilan tohumluk misir ve
aycicedi, bu yil 9.000 Ha olarak gergeklesmistir. Bu alanlar pamuk, domates ve biber ekimi yapilan alanlari azaltmistir.

Aydin ve Denizli Ili, Havzasinda yasanan kuraklik nedeniyle DSI 21. Bélge Mudirligi tarafindan 2021 yili sulamasinda
uygulanmak Uzere Kisith Sulama Programi galismalar baslatiimistir. Kisith Sulama Programinin uygulanmasi ile birlikte
Blyuk Menderes havzasinda ihtiyag duyulan sulama suyu ihtiyacinin da karsilanmasi daha kolay olacak ve bundan sonraki
yillarda yasanmasi muhtemel su sikintilarina da bu oranda 6nlem alinmig olacaktir. Agiklama ardinda bdélgede Ureticiler,
1. Grtn danelik ve slajlik misir ekimi yapmama, 2. trtin pamuk ve slajlik misir ekimi yapmama karari almigtir. Bu trinlerin
yerine yaglk aycicedi ekimi planlanmaktadir.

Ege Bolgesi'nde budgday hasadi gergeklesmistir. Budgday fiyatlarinin 2,4-2,5 TL civarinda olmasi giftgilerin ylzinu
guldirmektedir.

Ic Anadolu Bélgesi‘nde soganlar cok ucuza satildid igin Ureticiler cdpe dékmislerdir. Ancak devlet daha sonra 80 kurusa
almaya baslamis olsa da Uretici yine zarar etmistir. Misir ekimleri hizla tamamlanmakta ama gegen yila gére misir
alanlarinda azalma goziikmekte yerine gerezlik ve yaglk aygcicedi cerezlik kabak ve fasulye ekilmektedir. Tanelik misir
borsada 1.80-2 TL./kg olarak islem gormektedir. Bekletebilen Ureticiler igin avantaj olusturmustur.

Kirsehir bdlgesinde arpa hasadi Haziran ayinda baglamistir. Verimler 40-80 kg/da civarindadir. Eskisehir bdlgesinde
hububat hasatlarinda sulama yapilan yerlerde baslamistir. Verimler 400 kg/da ortalamasindadir.

Marmara Bélgesi'nde bugday hasadi baslamistir. 450-750 kg/da arasinda sonuclar gérilmektedir. Uriin fiyatlar kalite
dederlerine gbére 2200-2350tl/ton arasindadir. Trakya bu yil hububat hasatlarinda verimli bir yil gecirmektedir. Kanola
verimleri 250-350 kg/da arasinda dedismekte olup, Urln fiyatlari %40 yagda 5800tl/ton ve her bir birimlik yag farkina
80tl’ 6denmektedir. Seftali - nektarin Grunleri Haziran ayinda dalinda 9 liraya kadar alici bulmaktadir. Santa Maria armut
dalinda 3,5-4 liraya alicl bulmaktadir. Kiraz 3,5-4 lira ya satilmakta olup kirazin bu fiyatlari nedeniyle uretici kirazdan
zarar etmis durumdadir.

isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz pandeminin de yarattigi zorlu sartlara ragmen tarim ilaglari sektériinde 2021 yariyil itibari ile géstermis
oldugu Ustln performansla sektorinde ilk siralardaki yerini korumaktadir.

Tesvikler

ilgili ddnemde Sirketimiz almis oldugu Yatirim Tesvik Belgelerinden yararlanmistir.

isletmenin Gelisimi

Organomineral gibre Uretimimiz bir énceki yilin ayni donemine kiyasla %40,15 oraninda artarak 46,2 bin ton olarak
gergeklesmistir.

Bitki koruma Urlnleri Gretimimiz bir 6énceki yilin ayni donemine kiyasla %45 oraninda artarak 14,8 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Imal Urinler yaninda, hazir Griinlerimizde dahil olmak lzere sevkiyatimiz bir énceki yila kiyasla %95 oraninda artarak
83 bin ton olarak gergeklesmistir.

10. isletmenin Uniteleri

Gebze Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Orani (KKO %) (01 Ocak-30 Haziran)
Kapasite Niteligi 2021 2020 2019
Teknik 158% 66% 56%
Sivi Herbisit Form 229% 27% 32%
Sivi Form 47% 77% 74%
Kati Form 210% 107% 114%
Genel Toplam 137% 66% 72%
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Nigde Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Orani (KKO %) (01 Ocak-30 Haziran)
Kapasite Niteligi 2021 2020 2019
Teknik 115% 68% 70%
Sivi Herbisit Form 64% 201% 222%
Sivi Form 219% 69% 45%
Kati Form 125% 98%
Genel Toplam 112% 100% 95%
Adana Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Orani (KKO %) (01 Ocak-30 Haziran)
Kapasite Niteligi 2021 2020 2019
Organomineral Giibre 93% 63% 37%

*KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir)

11. Uriinler

Sirketimiz portféytnde yer alan bitki koruma, bitki besleme ve tohum Urtnleri ile bitkisel tGretimin en dnemli girdilerini
Uretmektedir. Ayrica hayvan sagldi, pet mama ve bakim Grtnlerinin da satisi yapilmaktadir. Pandemi slirecinde ayrica
Hektas Urin portfoylne Biyosidal ruhsatl el ve ylzey dezenfektanlar da eklenmistir.

Gubre Uretim faaliyetlerimize yonelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi 5 Ocak Cad. N6 Saricam/
ADANA adresindeki tretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral glbre Uretimi yapiimaktadir.

Antalya ilinde Areo Tohumculuk firmasinda tohum islah ve Uretimi yapilmaktadir. Nigde'de yerlesik Ferbis firmasinda ise

yine bitki koruma urinleri Uretilmektedir. Ayrica Orhangazi tesisimizde ise gida guvenligi projemizin bir parcasi olarak
sera igerisinde sebze ve acik alanda tarla bitkilerinin Gretimi yapilmaktadir.

12. Verimlilik

Isletmemizin 2021 yili ilk alti aylik kapasite kullanim oranlarinin gecmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asadidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-30 Haziran)

Uretim Tesisi 2021 2020 2019
Gebze 137% 66% 72%
Nigde 112% 100% 95%
Adana 93% 63% 37%
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13. Uretim (miktar)

Isletmemizin 2021 yili ilk alti aylik Gretim miktarlarinin gecmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki

gibidir.
Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2021 2020 2019
Teknik Madde 2.106.092 1.568.704 1.321.530
Sivi Form 3.827.370 3.165.197 3.058.358
Herbisit Sivi Form 1.518.488 838.137 987.952
Toz Form 3.059.264 2.034.434 2.161.680
Genel Toplam 10.511.214 7.606.472 7.529.520
Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2021 2020 2019
Teknik Madde 1.145.060 681.025 699.990
Sivi Form 1.305.476 673.018 443.067
Herbisit Sivi Form 1.905.603 1.167.652 1.285.817
Toz Form 13.800 112.779 88.188
Genel Toplam 4.369.939 2.634.474 2.517.062
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2021 2020 2019
Organomineral Glibre 46.170.518 32.941.600 18.712.700

14, Satislardaki Gelismeler
ilk 6 aylik satislar incelendiginde 2020 yili ayni déneme kiyasla %89 seviyelerinde satis hasilati artisinin saglanmis olmasi
dikkat gekicidir. Bu artista, Bitki Besleme uriin portféyldnin genislemesi, Uretim kapasitesinin artmasi ve beraberinde
aranlerin bulunurluk anlaminda sayisal dagihmindaki ytkselisin katkisi blyuktdr.
Bitki Besleme is kolunda, global pazarda arz talep dengelerindeki hareketlilik klasik gtibre fiyatlari, hammadde fiyatlari ve
dolayisiyla Organomineral maliyetlerinde ve satis fiyatlarinda ciddi artislara sebep olmustur.

15. Satislar (miktar)
Sirketimizin 2021 yili ilk alti ayhk satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi sonucunda;

2019 yihnin ilk alti ayhk déneminde 32.083.637 kg satis miktari gergeklestirilmis olup, 2021 yilinin ayni
déneminde bu rakam 83.023.536 kg olmustur.

2020 yihnin ayni déneminde ise 42.536,775 kg satis miktari gergeklestirilmistir.
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RISKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yodnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu yodnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk 6ngoériilmemektedir.

DiGER HUSUSLAR

Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Merkezi disinda Gukurova, i¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, Gap ve Orhangazi Bélge Miidirliikleri olmak
lizere toplam 7 Boélge Mudurligu ile Adana’da 1 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Gikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillk bazda hazirlanan editim programlari
cercevesinde mesleki ydnden gelisimlerinin artiriimasina yonelik editim programlari uygulanmaktadir. insan saghgi,
cevre koruma ve isletme glvenligine yonelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistirilmesine de 6ncelik verilmektedir.

iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.06.2021 tarihli mali tablolarimizin 19 sayili
dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma iligkileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatinmai iliskileri Blim Yéneticisi Betiil MADENUS; betul.madenus@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12

Yatinmai liskileri B6lim Gérevlisi Ujur AKBAS; ugur.akbas@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12

Elektronik Posta Adresi; investorrelations@hektas.com.tr
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D6nem icinde Meydana Gelen Olaylar:

Bedelli-Bedelsiz Sermaye Artirimi ile ilgili Yapilan islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla paydaslarimizin bilgisine sunulan “Sermaye Artirnmi” ile ilgili sire¢ Aralk
2020 tarihinde baslamis olup, stiregle ilgili tim gelismeler sirasiyla 04.01.2021, 30.03.2021, 31.03.2021, 26-27-28.04.2021,
18.05.2021, 20.05.2021, 31.05.2021, 17.06.2021 ve 25.06.2021 tarihlerinde de KAP'ta kamuoyu ile paylasiimistir.

Dénem igerisinde en son yapilan 25.06.2021 tarihli KAP agiklamasi ile sermaye artirimina iliskin esas s6zlesmenin tadilinin
ve tescilinin ilani yapiimistir.

Bedelli Sermaye Artirimi

Riichan Hakki Riichan Hakki .
P;i‘ll ﬁ::r Serhr:::vzu:TL) Kullanim Tutani Kullanim Orani VerlleKtie::elltenkul Nevi
9 y (TL) (%) y
HEKTS, HEKTS,
TRAHEKTS91E4 227.571.100,14 400.000.000,00 175,76924 TRAHEKTS91E4 Nama
TOPLAM 227.571.100,14 400.000.000,00 175,76924

Bedelsiz Sermaye Artirimi

i¢ Kaynaklardan ic Kaynaklardan
Pay Grup Mevcut Sermaye Bedelsiz Pay Alma Bedelsiz Pay Alma Verilecek
Bilgileri (TL) Tutan (TL) Orani (%) Menkul Kiymet Nevi
HEKTS, HEKTS,
TRAHEKTS91E4 227.571.100,14 232.428.899,86 102,13462 TRAHEKTS91E4 Nama
TOPLAM 227.571.100,14 232.428.899,86 102,13462

Kayitli Sermaye Tavaninin Artirilmasi ve Ile Ilgili Yapilan islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihidiyla paydaslarimizin bilgisine sunulan “Kayith Sermaye Tavaninin Artiriimasi”
streci ile ilgili tim gelismeler sirasiyla 11.01.2021, 28.01.2021 ve 29.03.2021 tarihlerinde KAP’ta kamuoyu ile paylasiimis
ve bdylece Sirket'in kayitli sermayesi 400.000.000 TL ‘den 1.000.000.000 TL ‘ye gikarilarak siireg sonlandiriimistir.

Ayrilma Hakki Kullanimina iliskin islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla paydaslarimizin bilgisine sunulan “Bedelli Sermaye Artirimi” ile ilgili islemler
icerisinde “Ayrilma Hakki Kullanimi” igsleminin de olmasi nedeniyle KAP agiklamalar sirasiyla 17.02.2021, 26.03.2021 ve
29.03.2021 tarihlerinde yapilarak kamuoyu ile paylasiimistir.

2020 Yili Olagan Genel Kurul‘a iliskin islemler

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliiyla paydaslarimizin bilgisine sunulan “2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi”
ile ilgili slireg 17.02.2021 tarihinde baslamis olup, sirasiyla 05.03.2021, 24.03.2021 ve 26.03.2021 tarihlerinde de KAP
aracihdiyla kamuoyu ile paylasiimistir.

24.3.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi esnasinda goristlen ve sonuca baglanan Kar payi,
Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun belirlenmesi, Yonetim Kurulu gérev dagilimi ile ilgili KAP agiklamalari 24.03.2021 tarihinde
yapimistir.
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Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim

TRSHEKT32123 ISIN kodlu 6zel sektdr tahvilinin Anapara ve 8.kupon 6demesi igin yapilan KAP agiklamasi 10.03.2021
tarihinde gergeklestirilmistir.

Donem Disinda Meydana Gelen Olaylar:

Finansal Duran Varlk Edinimi

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla paydaslarimizin bilgisine sunulan “Arma ilag Sanayi ve Ticaret A.S” nin
%100’Gnin Oyak Biyoteknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.’den 92.000.000 TL bedel ile satin alinmasi islemi ile ilgili stireg Aralik
2020 yilinda baglamis olup, finansal duran varlik edinimi 28.07.2021 tarihli KAP agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.



