


1.

GENEL BiLGILER

Sirket Profili

Dlnyanin en blyuk lastik sirketlerinden The Goodyear Tire & Rubber Company'nin, 23 llkede 55
fabrikasi, ABD ve Liuksemburg’'da iki inovasyon merkezi ve blnyesinde yaklasik 72.000 calisani
bulunmaktadir.

The Goodyear Tire & Rubber Company'nin Tiirkiye'deki istiraki olarak 1961 yilinda kurulan Goodyear
Lastikleri Tiirk A.S.; 2.000’e yaklasan calisani ile Adapazari ve izmit fabrikalarinda Goodyear, Fulda, Sava,
Debica ve Kelly markalari ¢atisi altinda, tlketici lastikleri ve ticari lastikler Giretmektedir.

istanbul Sanayi Odasi’nin siralamasinda Tiirkiye’nin en biiyiik sirketleri arasinda yer alan Goodyear
Lastikleri T.A.S. ayni zamanda Tirkiye'nin en blyuk ihracatgilari arasindadir.

Sirasi
iSO 500 iiretimden satislar siralamasi 110.
TiM En Biiyiik 500 ihracatgi siralamasi 49,
Otomotiv sektori en bliylik ihracatgi siralamasi 14.
Capital 500 siralamasi 156.

Goodyear Lastikleri Tiirk A.S.’nin hisseleri Borsa istanbul’da “GOODY” semboliiyle islem gérmektedir.
Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021

Sirket’in Ticaret Unvani :Goodyear Lastikleri Turk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :80093

Merkez Adresi :Maslak Mahallesi Siimer Sokak MOB No:4 Sariyer 34485 istanbul
Sube :Sirketimizin iki adet fabrikasi bulunmaktadir.

Adapazari Fabrika: :Hanlhkoéy Mah. D-100 Karayolu Cad. No:298 Arifiye Sakarya

izmit Fabrika: :Ovacik Mah. Cuhane Cad. No:2 Basiskele Kocaeli

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 329 50 00

Faks numarasi :(212) 329 50 55

internet adresi :www.goodyear.com.tr

Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi igerisindeki

Degisiklikler
Kayitl Sermaye :400.000.000 TL
Odenmis Sermaye :270.000.000 TL

Sirket’in ortaklik yapisi:

Ortagin Adi ve Turi Ortakhk payi (%)

Goodyear S.A. (Halka kapali) 50,75
Goodyear S.A. (Halka agik) 23,85
Halka Arz 25,40



Sirketimizin %5 lzerinde payi olan tek hissedari Liksemburg’da yerlesik Goodyear S.A. olup %74,60'lik
paya sahiptir. Dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir. Sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda dénem iginde bir degisiklik olmamusgtir.

Sirket’in Genel Miduri ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesi de olan Mahmut Sarioglu’dur. Sirket
organizasyonu 9. maddede belirtilen Ust yonetim tarafindan yonetilen birimlerden olusmaktadir.

2021 yilinin ikinci geyreginde Sirket’in yonetim kurulunda ve Ust yonetiminde bazi degisiklikler olmustur.
Bu degisikliklerle ilgili bilgiler 1.5. ve 1.7. maddelerde yer almaktadir.

5. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

13 Nisan 2021 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu Uye sayisinin alti kisi
olarak belirlenmesine karar verilmistir. Esas so6zlesmenin 15. maddesine gore, yonetim kurulu lyeleri bir
yil siire ile gérev yapmak lizere secgilmektedirler.

Yonetim Kurulu anilan toplantida segilen ve asagida gosterilen lGyelerden meydana gelmektedir:

Adi Soyadi Gorevi Ortakhkta Ortaklik Disinda Aldig icraci/Bagimsiz
Ustlendigi Gorevler Yonetim Kurulu Uyesi
Gorevler Olup Olmadig
Mahmut Sarioglu Yénetim Kurulu  Genel Mudir - icraci Uye
Baskani
Burcu Giiveng Yénetim Kurulu  Maliisler - icraci Uye
Demiryontar Baskan Vekili Direktori

Frangois Colin De
Verdiére

Kristian David Hoeh

H. Tanzer Giiciimen

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Goodyear EMEA Bas
Hukuk Musavir
Yardimcisi
Goodyear Gelisen
Pazarlar Finans
Direktori

Celebi Havacilik Holding

A.S. Yonetim Kurulu

icraci Olmayan Uye

icract Olmayan Uye

Bagimsiz Uye

Uyesi
Sezai Bekgo6z Yonetim Kurulu - Yonetim kurulu Bagimsiz Uye
Uyesi tyelikleri ve

danismanlik hizmetleri

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 13.04.2021 tarihli karariyla Sirketimiz Genel Mudiri Mahmut
Sarioglu Yonetim Kurulu Baskani olarak da secilmistir. Ayni kisinin her iki pozisyona secilmesinin nedeni;
Mahmut Sarioglu'nun istanbul'da yerlesik olmasi nedeniyle, Sirketin daha hizli ve etkin karar almasini
saglamak ve ayrica "markamizin degerini artirirken strdirilebilir gelir ve kar elde etme hedefimiz"
dogrultusunda daha odakh bir yaklasim olusturmaktir.

Yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birine belirli bir konuda herhangi bir 6zel yetki tahsis edilmemis, 6zel
bir sorumluluk verilmemistir. Bununla birlikte; Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 13.04.2021
tarihli toplantisinda; Yonetim Kurulu dyelerinin yaptiklari gérev dagilimi sonucunda, Mahmut Sarioglu’nun
Sirket Yonetim Kurulu Baskanhgi’na, Burcu Giveng Demiryontar'in ise Sirket Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne secilmesine; Yénetim Kurulu Uyeleri H. Tanzer Giicimen ve Sezai Bekgdz’'iin istiraklari ile
Denetimden Sorumlu Komite’nin teskiline Sezai Bekgdz’'un Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak
tayinine; Yénetim Kurulu Uyeleri Burcu Giiveng Demiryontar, H. Tanzer Giiciimen, Kristian David Hoeh ve
Sezai Bekg6z'lin istirakleri ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin teskiline ve H. Tanzer Gliclimen’{in Riskin
Erken Saptanmasi Komite Baskani olarak tayinine; Yonetim Kurulu lyeleri Burcu Giiveng Demiryontar,
Frangois M.J. Colin De Verdiere, H. Tanzer Giiciimen, Sezai Bekgdz ve Yatirimci iliskileri Miidiirii Eser Tasc’nin
istirakleri ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin teskiline Sezai Bekgdz’'iin Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
olarak tayinine karar verilmistir.



Yonetim Kurulu, 10.03.2021 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine
adayhg teklif edilen Sezai Bekgdz ve H. Tanzer Glicimen'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6. maddesinde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasidigini gosteren
10.03.2021 tarihli raporunun onaylanmasina karar vermistir.

6. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. Her {i¢ komitenin de baskan ve tyeleri Yonetim Kurulu’nun 13
Nisan 2021 tarihli kararlarina istinaden segilmistir. Her ti¢ komitenin de galisma esaslari i¢ yonetmelikler ile
belirlenmis olup bu galisma esaslari internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

a. Denetimden Sorumlu Komite

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 13 Nisan 2021 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(1-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;
Yénetim Kurulu Uyeleri H. Tanzer Giiciimen ve Dr. Sezai Bekgdz'un istiraklari ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin teskiline ve Sezai Bekgdz'un Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak tayinine ve Komitelerin
31 Aralik 2014 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yayimlanan Calisma Esaslari uyarinca faaliyetlerinin devamina karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Sezai Bekgdz - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
H. Tanzer Giiclimen - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Her iki Gye de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.
b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 13 Nisan 2021 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(1-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;
Yonetim Kurulu Gyeleri Burcu Gliveng Demiryontar, Frangois M.J. Colin De Verdiere, H. Tanzer Glicimen,
Sezai Bekgdz ve Yatirma iliskileri Mudirii Eser Tasc’nin istirakleri ile Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
teskiline Sezai Bekgdz’'iin Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak tayinine, Yonetim Kurulu
yapilanmasinin gerekleri dikkate alinarak, ayri bir aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi
olusturulmamasina ve bu komitelerin gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine ve Komite’nin 31 Aralik 2014 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan Calisma Esaslari uyarinca faaliyetlerinin devamina karar
vermistir.

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu 23.02.2021 tarihli karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (l-17.1.a) ile getirilen ve uygulanmasi gonullilik esasina
dayali olan siirdiriilebilirlik ilkelerine istinaden; SPK tarafindan agiklanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'nde Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarinin gozetilmesi, gerekli
politikalarin olusturulmasi, Yénetim Kurulunun onayina sunulmasi, onaylanan politikalarin gdzetilmesi,
Sardirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde gerekli ¢alismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak
yurutllmesi igin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevlendirilmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-
17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca hazirlanmis bulunan, 31 Aralik
2014 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
yayimlanan Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari'nin revize edilmesine karar verilmistir.



Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Dr. Sezai Bekgdz - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

H. Tanzer Giiciimen - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Frangois M.J. Colin De Verdiere - Komite Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Burcu Giiveng Demiryontar - Komite Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Eser Tasci - Komite Uyesi (Yatirnimc iliskileri Miidirii)

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 13 Nisan 2021 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(1-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;
Yénetim Kurulu Uyeleri Burcu Giiveng Demiryontar, H. Tanzer Giiciimen, Kristian David Hoeh ve Dr. Sezai
Bekgoz'Gin istirakleriile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin teskiline ve H. Tanzer Glicimen’lin Riskin Erken
Saptanmasi Komite Baskani olarak tayinine ve Komite’nin 31 Aralik 2014 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan Calisma Esaslari uyarinca
faaliyetlerinin devamina karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

H. Tanzer Giiciimen - Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Dr. Sezai Bekgdz - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kristian David Hoeh - Komite Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Burcu Giiveng Demiryontar - Komite Uyesi (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

7. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Donem igerisinde gérevden ayrilan ve halen goérev basinda bulunan Ust dlzey yoneticiler ile ilgili
bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Mahmut Sarioglu Genel Midir

Burcu Guveng Demiryontar Finans Direktorl

Ertan San Tuketici Lastikleri Direktor

Temel Doganay Ticari Lastikler Direktori

Dogan Omer Tanbay Tiketici Lastikleri OE Lideri, Gelisen Pazarlar
S. Guven Logoglu Fabrika Direktori - izmit

Utku ilhan Fabrika Direktorl - Adapazari

Bllent Ocak Tedarik Zinciri Mudra

Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin 23.02.2021 tarihli karariyla; 01.03.2021 tarihinden itibaren gecerli olmak
lizere; Sirketimiz Hukuk ve Mevzuata Uyum Mudiri olarak gérev yapmakta olan Seckin Savaser'in ve
01.04.2021 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere; Sirketimiz insan Kaynaklari Direktérii olarak gérev
yapmakta olan Selda Kalleci'nin gérev degisikligi nedeniyle Sirketimizden ayrilmalarina karar verilmistir.
Yerlerine yapilacak olan yeni atamalar, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler
cercevesinde yatirimcilarimiz ile paylasilacaktir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza sirkilerinde
gosterilmistir.

8. Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 dénemi itibariyla Sirket’in ortalama 1.617 ¢alisani bulunmaktadir. Kidem
ve emeklilik tazminati karsiligi 30 Haziran 2021 tarihi itibarnyla 63.456.505 TL olarak hesaplanmistir.



Sirketimiz ile Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTiK-IS) arasinda 3 Ocak 2020
tarihinde baslayan Toplu is Sézlesmesi gériismeleri, 30.06.2020 tarihinde anlasma ile sonuglanmig ve 24
ay siireli Toplu is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2020 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir.
Bu sotzlesmeyle calisanlarin (licret ve sosyal haklarinda enflasyon oranlarina paralel iyilestirme
gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler ve Personele Saglanan
Mali Haklar

Genel Kurul, yalniz Sirket’te gorevli olmayan yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki édenmesine karar
vermistir. Bu nedenle, Sirket’te gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri, yalniz Sirket blinyesindeki gorevleri
nedeniyle 6denen lcret ve menfaatleri iktisap etmekte, Yonetim Kurulu Gyesi olmalari nedeniyle huzur
hakki almamaktadirlar.

Sirket’in 13 Nisan 2021 tarihinde gercgeklestirilen Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine 2021 faaliyet yili icin ve miteakip Olagan Genel Kurul toplantisina kadar aylk briit 13.640 TL
huzur hakki 6denmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine Goodyear Lastikleri T.A.S. ile uluslararasi
Goodyear sirketler grubu igerisinde yer alan sirketlerde yoneticilik gorevleri bulundugu dikkate alinarak

herhangi bir Gicret 6ddenmemesi kabul edilmistir.

1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 déneminde Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan
mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 4.762.996 TL'dir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

2021 Yih ikinci Ceyrekteki Onemli Gelismeler

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Goodyear Lastikleri T.A.S.’nin (“Sirket”) 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 13 Nisan 2021 Sal glini
saat 10.00'da Maslak Mah. Siimer Sok. MOB No:4 Sariyer 34485 istanbul adresinde gergeklestirilmistir.

Kar Dagitimi
Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu’nun 10 Mart 2021 tarih ve 2021/8 sayili karari ile 6nerilen ve

Goodyear Lastikleri T.A.$’nin 13 Nisan 2021 giin{ yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda en
gec 31 Mayis 2021 tarihine gergeklestirilmesine oy coklugu ile karar verilmis olan 2019 ve 2020 yillarina
ait kar dagitimi 24 Mayis 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. radyal binek oto, kamyonet, minibis, kamyon ve otobds dis lastigi liretimi ve
bu Gridnler ile birlikte radyal ve konvansiyonel is makineleri dis lastikleri, gesitli i¢ lastik ve kolon satisi
faaliyetlerini yurutmektedir.

Uretim:
Sirketin Basiskele/izmit ve Arifiye/Adapazari mevkilerinde kurulu iki Giretim tesisi bulunmaktadir.



2021 yihnin ikinci geyreginde 30.196 ton karsiligl 1.473.729 adet dis lastik Gretilmis olup gegen yilin ayni
doénemine gore Uretim; gegtigimiz yilin ayni donemindeki kiiresel talepteki dalgalanmalardan kaynakh
fabrika duruslari nedeniyle bazin disik olmasi nedeniyle adet bazinda %171, ton bazinda ise %162

oraninda artmigstir.

Satig Hacmi:
2021 yihnin ikinci geyreginde ve ilk yarisinda satis hacmimiz asagidaki gibi gerceklesmistir:

Satis (1.000 adet) 2C2020 2¢2021 % Degisim 1H2020 1H2021 % Degisim
Yenileme Kanali 396.1 503.2 27.0% 898.4 1,080.6 20.3%
Orijinal Ekipman 151.6 325.9 115.0% 485.4 761.9 57.0%
ihracat 426.8 925.8 116.9% 1,508.6 1,863.9 23.5%
Tiiketici lastikleri 808.2 1,472.2 82.2% 2,482.7 3,133.6 26.2%
Ticari  lastikler 166.2 282.7 70.1% 409.7 572.7 39.8%
Toplam 974.4 1,754.9 80.1% 2,892.4 3,706.4 28.1%

Ticari
%16

Yenileme
%29

Tulketici
%84

2C2021 Satis Hacmi Kirithimi (adet)

Ticari
, %15
Yenileme
%29

Tuketici
%85

1Y2021 Satis Hacmi Kiritlimi (adet)

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 déneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirrmina yoénelik
olarak 39,070,020 TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklesmistir. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla devam
eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.




IV. Finansal Durum
Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali
oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 30.06.2021 31.12.2020
Cari Oran

(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,65 1,86
Asit Test Orani

(D6nen varhklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,11 1,29
Il- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,52 0,45
Oz Sermaye /Toplam Borglar 0,93 1,21
llI- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 01.01.2021 - 30.06.2021 01.01.2020 - 30.06.2020
Satiglarin Karhlik Orani

(Net D6nem Kari/ Net Satislar) 0,08 0,00
Aktiflerin Karlilik Orani

(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler) 0,08 0,00
Ozkaynaklarin Karhlik Orani

(Net D6nem Kari/Ozkaynaklar) 0,16 0,00






