SILVERLINE

ENDUSTRI VE TICARET

ANONIM SIRKETI

01.01.2021/30.06.2021

ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2021 yili ilk alti aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini gosterir Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayinlamis oldugu 11-14.1Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esas

Tebligine istinaden hazirlanmis Faaliyet Raporu tim ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM 1-GENEL BILGILER

Rapor Dénemi :01.01.2021-30.06.2021

Ticaret Unvani : Silverline Endustri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No 11811

Merkez ve Sube :Merkez/ Organize Sanayi Bolgesi Merzifon/AMASYA
Adresleri Tel:0358.5149330  Fax:0358.514 93 57

Sube /Orta Mahalle Topkapi! Maltepe CaddesiNo:6 Kat:3-5
Silkar Plaza BAYRAMPASA/ISTANBUL
Tel:0212.484 81 44 Fax:0212.481 40 08
internet Adresi ‘www.silverline.com
BOLUM 2-iSLETMENIN ORGANIZASYONU VE YONETIM KURULU UYELERI
Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 45.000.000 TL'dir. Dénem sonu itibariyle ortaklik yapisi
asagida belirtilmis olup dénem icerisinde 19.02.2021 ve 13.04.2021 tarihlerinde ibrahim
ATAY’a ait olan A grubu hisselerinden toplamda 120.000 adet olmak zere 60.000 adet pay
Ceren ATAY YETKIiN’e ve 60.000 adet pay Eren ATAY’a devredilmistir. Sirketimizde A grubu
hisselerinin Genel Kurullarda 1 pay i¢in 15 oy hakki bulunmaktadir. Bunun haricinde herhangi

bir imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Halka acikhik oranimiz %46,55'tir.

Ortadi Adi Soyadi/Unvani Hisse Orani Hisse Tutari

ibrahim ATAY % 24,27 10.920.864,94
Mehmet ilhan ATAY % 6,67 3.000.000,00
Mustafa LACIN % 6,52 2.936.199,83
Hiseyin ALIS % 5,00 2.250.182,66
Ali Riza OZGUR % 4,26 1.915.460,83
Anil OZGUR % 3,11 1.398.790,48
Cinar ALIS % 1,24 560.000,00



Ceren ATAY YETKIN
Eren ATAY

Mehmet Namik ATAY
Mert ATAY

Bora OYMAK

Ceyhan AYGUL
Halka Arz Olan Kisim

TOPLAM

Yonetim Kurulu:
Adi Soyadi

% 0,48
% 0.47
% 0,63
% 0,64
% 0,11
% 0,04
% 46,55

% 100,00

Unvani

217.857,92
211.220,59
286.293,19
286.293,30
50.406,86
15.878,16

20.950.551,24

45.000.000,00

Atanma Tarihi

Mustafa LACIN
Mehmet llhan ATAY
ibrahim ATAY

Anil OZGUR

Huseyin ALIS

Osman Sait GUNTEKI

Hayri Bozkurt CENDEY

icra Kurulu:

Adi Soyadi

Yoénetim Kurulu Bagkani

Ydnetim Kurulu Baskan Yrd.

Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye

Unvani

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

Atanma Tarihi

Mustafa LACIN
Mehmet ilhan ATAY
ibrahim ATAY
Ceyhan AYGUL
Mehmet Namik ATAY

Kazim TEKIN

icra Kurulu Bagkani

icra Kurulu Bagkan Yrd.

icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021

24.05.2021



Mustafa Lagin

1962 yilinda Amasya-Gimushacikdy'de dogdu. 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Matematik Muhendisligi bélimana bitirdi. 1994 yilinda kurulan Silverline Endustri ve Ticaret
A.S.nin kurucu ortaklarindandir. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin Ydnetim

Kurulu Baskanligini yurtitmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.
Mehmet ilhan Atay

1960 yilinda Amasya- Gimiishacikdy'de dogdu.1975 yilinda is hayatina istanbul’da giraklikla
basladi. Amasya’ya ilk yatirrmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz Uretimi yapan Silverline
Endustri ve Ticaret A.S.'yi ortaklariyla kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret
A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini yurutmektedir. Evli ve iki ¢ocuk

babasidir.
ibrahim Atay

1958 yilinda Amasya- Gumishacikdy'de dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi Teknik
Egitim Fakdiltesini bitirdi. Amasya’ya ilk yatirimini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz tretimi
yapan Silverline EndUstri ve Ticaret A.S.’yi kurarak yapti. Su anda Silverline Enduistri ve Ticaret

A.S.’nin Yénetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Anil Ozgiir

1984 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta d3renimini istanbul’da tamamladi.2008 yilinda Kadir
Has Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme Bolimiinii bitirdi. Su anda Silverline

Endustri ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.
Huseyin Alig

1955 yilinda Amasya-Gimishacikdy'de dogdu.1979 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Orman Fakultesi’ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin kurucu ortaklar
arasinda yer aldi. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulunda yer

almaktadir. Evli ve bir gocuk babasidir.



Osman Sait Giinteki (Bagimsiz Uye Adayi)

1960 yilinda Sanlurfa-Hilvan (Karacurun)da dogdu. Ogrenimini Hilvan ve Izmirde
tamamladi.1980 yilinda is hayatina fermuar Uretimi ve satisiyla istanbul'da bagladi. Ece
Fermuar Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinin kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkanidir. istanbul
Sanayi Odasi 2006-2009,2009-2012, 2013-2017 yillari arasinda iSO Meclis lyeligi ve ISOV
Muatevelli heyeti Uyeligi gorevlerini yapmis olup son yapilan segimler sonucunda 2018-2021

yillari arasinda gérev yapmak tzere tekrar secilmistir. Evli ve iki cocuk babasidir.
Hayri Bozkurt Cendey (Bagimsiz Uye Adayi)

1961 yilinda istanbul'da dogddu.1984 yilinda Marmara Universitesi isletme Fakltesinden
mezun oldu. 1995 yilinda Kog Universitesinde isletme Yiiksek lisansini tamamladi.1980-1998
yillari arasinda Ko¢ Grubuna bagli Setur Seyahat Acentasinin c¢esitli birimlerinde ¢alisti ve
Turizm Mudarlaga gorevini yuratta. 1998-2003 yillari arasinda kurucu ortagr oldugu Jules
Verne Travel firmasinda Genel Mudurlik, 2003-2005 yillari arasinda Bosphorus International
School egitim firmasinda Genel Mudurlik goérevlerini yapti. 2006-2016 yillar arasinda OYAK
Pazarlama, Hizmet ve Turizm A.S.’de Turizmden sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini
yurtten Bozkurt Cendey, hobi olarak yaptigi mizik ¢alismalarinin yanisira, 2016 yilindan bu
yana profesyonel Kocgluk mesledini sirdirmekte, kurumsal ve bireysel alanlarda gelisim

calismalari yaparak, egitimler vermektedir.
Ceyhan Aygiil

1969 yilinda Amasya’nin Merzifon ilgesinde dogdu. ilk ve orta 6égrenimini Merzifon'da
tamamladi. is hayatina 1988 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. de baslamis olup gesitli
subelerde ve pozisyonlarda galistiktan sonra 1996 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.
biinyesinde Muhasebe Miidiirii olarak gérev yapmaya basladi. 27.04.2017 tarihi itibariyle icra

Kurulu Uyeligine getirilmistir. Evli ve iki cocuk babasidir.
Mehmet Namik Atay

1986 yilinda istanbul'da dogdu. ilk ve orta dgrenimini Merzifon'da tamamladi.2011 yilinda
Bahge sehir Universitesi Bilgisayar Teknolojileri bélimuni bitirdi. is hayatina Silverline Ev
Geregleri Satis ve Pazarlama A.S. firmasinda yonetici olarak baslamistir. Su

anda Silverline Ev Geregleri Satis ve Pazarlama A.$.’nin Yoénetim Kurulu’'nda yer almaktadir.
Kazim Tekin

1963 yilinda Nevsehirde dogdu. 1987 yilinda Ankara Universitesi Uluslararasi iligkiler

bolimini tamamladi.1991 yilinda Gazi Universitesi Uluslararasi iligkiler Yiiksek Lisans



Programini bitirdi. 2001 yilinda ingiltere’de Exeter Universitesi Kamu Yénetimi Y(iksek Lisans
Programini tamamladi. Cesitli illerde kaymakamlik gérevlerini yirittiikten sonra izmir Aliaga
Kaymakamligi goérevini 2019 yili Aralik ayinda tamamlayarak emekli oldu. Evli ve iki ¢ocuk

babasidir. 24.05.2021 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyeligine getirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri 24.05.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda

secilmis olup dénem igerisinde herhangi degisiklik olmamistir.

Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 2021 yilina ait finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
bagimsiz denetimi yapilmasi igin Yonetim Kurulumuzun 12.03.2021 tarih ve 428 sayili karari
ile ve 24.05.2021 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda ilgili kararin onaylanmasi
ile PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECiI MALI MUSAVIRLIK A.S.

firmasinin goreviendiriimesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Hayri Bozkurt CENDEY 28.05.2021 24.05.2022
Uye :Osman Sait GUNTEKI 28.05.2021 24.05.2022
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Hayri Bozkurt CENDEY 28.05.2021 24.05.2022
Uye :Osman Sait GUNTEKI 28.05.2021 24.05.2022
Uye  :Yunus YAHNICI 28.05.2021 24.05.2022
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Hayri Bozkurt CENDEY 28.05.2021 24.05.2022
Uye :Osman Sait GUNTEKI 28.05.2021 24.05.2022

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

30.06.2021 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerine ve icra
Kurulu Uyelerine huzur haklari ile icra kurulu Ucretleri verilmistir. Bu donem igerisinde édenen
Ucretler toplami 1.279.623 TL.dir.

Yoénetim kurulu Uyeleri, Genel Kurulca verilen izin gercevesinde sirketimizle kendisi veya

baskasi adina herhangi bir karsilikli islem yapmamisglardir.



Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Soézlesmesi'nin 7., 8. ve 9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

BOLUM 3-iSLETME FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
Sektorel Geligmeler:

Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi'ne Uye firmalara ait Tlrkiye pazari ankastre ocak,
ankastre firin ve aspirator — davlumbaz satislari yilin ilk yarisinda 2020 yilinin ayni dénemine
gore ylzde 45% oraninda artarak 1.316.692 adet olarak gergeklesmistir. Ayni Grtin gruplarinin

ihracat bilylime orani 2020 yili ayni dénemine gére 66% artarak 3.496.639 adet olmustur.

Verilere gore Haziran ayinda Turkiye pazari ankastre ocak, ankastre firin ve aspirator —

davlumbaz satiglari gegen yil ayni dénemine goére yuzde 36% artmigstir.

Yilin ikinci yarisinda dugun etkinlikleri, konut taleplerindeki olumlu seyir, yazlik sezonunun
acillmasi, Covid-19 asilanma programinin da olumlu seyretmesi halinde yeni bir tedbir
programi olmamasi durumunda olumlu seyredecegi 6ngoriilmektedir. ihracat pazarlarinda ise
Ozellikle Avrupa Bolgesindeki tatil sezonunun baglamasi nedeniyle satiglarin 3.ceyregin
baslarinda daha duragan gecmesi, Eylll — Kasim ddonemi arasinda yasanilacak hareketlilikle

yihin dnemli bir biylime orani ile kapanmasi beklenmektedir.

Global hammadde fiyatlarindaki artislarin devam etmesi ve tedarik zincirindeki dnceki
donemlerde yasanan aksakliklarin sirmesi, yilin ikinci yarisinda baylime ongorulerini

etkileyebilecek en 6nemli risk faktorleri olarak gortulmektedir.
Satiglar:

Net ciro gegen yilin ayni ddnemine gére %111 artarak 447,5 milyon TL olarak gergceklesmistir.

Havalandirma ve pisirici olmak Gzere tim ana drtn gruplari satiglarinda artis gériimektedir.
Sirkette Yapilan Onemli Faaliyetler ve Projeler :
Sirkette Alinan Onemli Belgeler:

Sirket merkezimizde Haziran 2021 déneminde 1SO 45001 is Saghg: ve Guvenligi Yonetim
Sistemi denetimi basariyla tamamlanarak Haziran 2022 tarihine kadar gegerli olan 1SO 45001

belgesi almaya hak kazaniimistir. Tirk Standartlar Enstitisu tarafindan yayinlanan, ulusal ve



uluslararasi sektorlerde deger tasiyan TSE Covid 19 Givenli Uretim Belgesi'nin 2021 yili
denetimleri Mayis 2021 déneminde sirket merkezimizde tamamlanarak belgenin gegerlilik

tarihi Haziran 2022 tarihine kadar glincellenmistir.

EFQM Mikemmellik Modeli:

EFQM Projesi, Ocak 2021 - Kasim 2021 tarihleri arasinda iki faz olarak planlanmis ve
baslatiimistir. Projenin 1. fazinda; KalDer Uyeligi, Ulusal Kalite Hareketine Katihm, imza
Toreni, EFQM Model Egitimi, Dis Degerlendirme Dokimani ve Dig Degerlendirme adimlari,
proje planina uygun olarak 26 Mart 2021 tarihinde tamamlanmistir. Bu degerlendirmede 393

puan alinarak, EFQM’e gore 4 Yildiz’a ¢gok yakin bir seviyede oldugu tespit edilmistir.

Projenin 2. fazinda; KalDer Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporuna gore gelisime acik
alanlarla ilgili Egitim ve Rehberlik Planlamasi, Odiil Bagvuru Dokiimani Hazirliklari, Yetkinlik
Degerlendirme ve Odiil adimlari planlanmistir.

Projenin ikinci fazi, Nisan 2021 tarihinde baslamistir. ikinci fazda; geri bildirim raporu
degerlendirmesi Nisan 2021’de tamamlanmistir. Bu rapora bagli olarak, iyilestirme yol haritasi
Mayis 2021°’de cikariimistir. Yetkinlik basvuru dokumani hazirliklari kapsaminda Mayis-
Haziran 2021 tarihlerinde EFQM Modelindeki her kriter icin ¢alisma gruplari olusturulmus,
KalDer rehberliginde gorismeler yapilmistir. Haziran 2021’de (Y06netici) EFQM Model egitimi
tim grubumuzdaki Mudur-Direktdr katiimina agilarak baslatiimistir. Yetkinlik Saha Ziyareti
hazirliklarimizin Temmuz-Eylil 2021 tarihlerinde tamamlanmasi hedeflenmekte olup; EFQM
(KalDer) Yetkinlik Degerlendirmesi Ekim 2021 ayinda planlanmaktadir. Proje plana uygun

olarak ilerlemektedir.



Proje adimlari detayi asagida paylasildigi gibidir.

EFQM

MUKEMMELLIK YOLCULUGU

Surekli Gelisim ve Mikemmel Sonuglara Ulasma Yolculugu

gls' lendi SURg
egerlendirme o
Dokiimani /rl/
Hazirlanmasi.

Subat-Mart 2021 / @Q/
/ ] &2\

imza Toreni
Subat 2021

Ulusal Kalite EFQM

KalDer Hareketine Model Dig Egitim ve Basvuru Yetkinlik
Uyeligi Katiim Editimi Degerlendirme NiRehblsllrlik " Dokiimani  Degerlendirme
iz 2 2. FAZ

Teknolojik D6niisim:

Dijital donusum kapsaminda online Grun egitimleri, online workshoplar, montaj videolari ve

online katalog ¢alismalari 2020 yilinda baslatiimis olup 2021 yilinda devam etmektedir.
Yatinnmlar ve Yararlanilan Tesgvikler:
Yatirimlar;

2021 yili ikinci geyrek sonu itibariyle toplam yatirim tutari 18.104.015 TL olarak gergeklesmistir.
Yapilan yatirrmin énemli bir kismi tretimde verimliligin artirilmasi, maliyetlerin azaltiimasi,

modernizasyon ve yenileme yatirimlari olarak gergeklesmigtir.
Tesgvikler;

Sirketimiz 2017 yil ve izleyen yillarda yapmayi planladigi yatirmlar icin T.C. Ekonomi
Bakanligr'na muracaat etmis ve bunun sonucunda 24.11.2017 tarih ve 133940 sayili 8.280.000
TL tutarinda Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. ileriye déniik tiriin cesitlendirmesi ve

Ar-Ge yatirmlari planlarimiz dogrultusunda 195.379.406 TL olarak revize edilen Yatirim
Tesvik Belgesi basvurumuz 27.06.2018 tarihinde Bakanlik tarafindan onaylanmis olup
gecerlilik slresi 09.05.2022 tarihidir. Belge kapsaminda bu ddnem icerisinde tesvik
kapsaminda yapilan yatirnmlardan 253.455 TL KDV muafiyetinden faydalaniimistir. Degisik

zamanlar icerisinde yururluge giren kanunlarda 6éngorulen Sigorta Primi Tesvik Duzenlemesi
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kapsaminda dénem igerisinde 4.473.081 TL tutarinda SGK primi isveren hissesi muafiyetinden

faydalaniimistir.

Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 97/5 sayili “ihracata Yonelik Devlet Yardimlari

Kapsaminda Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§” cercevesinde, Yurtdisi

marka tanitimi kapsaminda dénem icerisinde alinan tesvik miktari bulunmamaktadir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

5746 sayili kanun kapsaminda Sirketimiz tarafindan Ar-Ge Merkezi Kurulmasi amaciyla BiLiM
SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI'na yapilan basvuru, Bakanlik tarafindan 11.09.2017
tarihli komisyon toplantisinda onaylanarak 18.09.2017 tarihli yazi ile Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmistir. Alinan Ar-Ge Merkezi Belgesi ¢ercevesinde ilgili kanun kapsaminda yer alan tesvik

ve muafiyetlerden 11.09.2017 tarihinden itibaren sirketimizde yararlanmaya baslamistir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri sirketimizin rekabet glcund artirici bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Bu amacla ge¢gmis yillarda oldugu gibi bu dénem icerisinde de yenilik¢i, enerji
verimliligi yUksek ve cevre dostu Urlnlerin piyasaya kazandiriimasi amaciyla calismalar

yapilmis olup bu kapsamda yapilan ¢alismalar asagida belirtiimigtir.
-Yeni UrGn tasarimlari ve Urdn gelistirme galismalari

-Cevre dostu uretim ve Urunler ile enerji verimliligi yuksek trinler
-Verimlilik artis1 ve maliyet iyilestirme ¢alismalari

2021 yili ikinci geyrek sonu itibariyle Ar-Ge ¢alismalari igin 2.886.983 TL harcama yapilmistir.
Ayni zamanda firmamiz binyesinde kurulu bulunan Ar-Ge merkezimizde 2021 yili ikinci geyrek
sonu itibariyle 6.130.892 TL Proje harcamasi yapilmis olup Ar-Ge Merkezinin tescil edildigi
tarihten itibaren yapilan harcamalardan 12.046.519 TL aktiflestiriime yapilmigtir.

Finansal Bilgiler:

Sirketimiz 30.06.2021 tarihli finansal tablolari ve dipnotlari KAP’ta yayinlanmis olup ayni
zamanda https://www.silverline.com/ internet sitesinde bulunan Yatirimci iligkileri

boliminden de ulasmak mimkuandur.
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Karlilik ve finansal duruma iliskin oranlar agagida belirtiimistir.

Net Satiglar

Donem Net kar/(zarari)

Toplam Aktifler

Cari Oran

Likidite Orani

Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler
Toplam Finansal Borglar / Ozkaynaklar
Toplam Finansal Borglar / Toplam Aktifler
Brit Kar / Net Satislar

Faaliyet Kar1/ Net Satislar

Net Kar / Net Satiglar

Net isletme Sermayesi / Net Satiglar

Net Operasyonel isletme Sermayesi / Net Satislar
Ozsermaye Karlilig

Cari Dénem
447.528.183
3.750.328
360.374.881
0,92

0,59

85%

57%

9%

7%

2%

1%

-5%

-1%

7%

Onceki Dénem
211.781.922
-1.203.896
287.763.602
0,96

0,67

82%

80%

15%

5%

1%

-1%

4%

5%

2%

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

30.06.2021 tarihi itibariyle sirketimizin istiraklerindeki oranlari agsadida yer almaktadir.

istirak Unvani Toplam Sermayesi

istirak Tutari istirak Orani

GUmus Grup Yatirim Dan.Destek.Hiz.A.S. 500.000 TL

100.000 TL %20

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi

Araglar::

Sirketimizin ihrag etmis oldugu Sermaye Piyasasi araci bulunmamaktadir.
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Kar Pay1 Dagitim Politikasi:

Silverline Endustri ve Ticaret A.$. Kar Dagitim Politikasi, Tark Ticaret Kanunu hidkimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi c¢ercevesinde; Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal
planlari dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektérin durumu da g6z énidnde bulundurulmak
ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek suretiyle

belirlenmigtir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun
vadeli girket stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir. ilke olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da g6z éniinde tutuldugunda, Sirketimiz
Yoénetim Kurulu’nun Kar Dagitimina karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karindan
Yonetim Kurulu'nun 6nerisi ve Genel Kurul'un onayindan sonra belirlenecek tutarda nakit

ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit
olarak, en kisa sUrede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler i¢erisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarinte pay sahiplerine dagitilacaktir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine

uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ve Sirket Ana Sozlesme

hikUmleri gercevesinde kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.
Kar Payi avansi ddemesinde ilgili mevzuat hikamleri gergevesinde hareket edilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganusti yedek akgeye nakledebilir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasiir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul
Toplantis'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirketimiz

Bilgilendirme Politikasi ¢cergevesinde kamuya agiklanir.
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Risk Yonetimi:

Sirketimizin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erkan teghisi
ve tespiti amaciyla Yonetim Kurulunun 13.06.2012 tarihli karar ile RISKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI kurulmustur. Komitenin gérev ¢alisma esaslari hazirlanarak KAP
araciligl ile kamuya duyurulmus ve ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmigtir.
Komite Yonetim Kurulu igerisinde bagimsiz Gye olarak gorev yapmakta olan Sn. Hayri Bozkurt
CENDEY ve Sn. Osman Sait GUNTEKI den olusmaktadir.

Yapilan c¢alismalar sonucunda sirketin karsilasabilecegi riskler ve alinabilecek dnlemler

asagida belirtilmigtir.
a) Sermaye riski yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da yabanci kaynak ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak yatirimlarini

en dogru sekilde planlamaya galismaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini

saglayabilmektir.
b) Finansal Risk Yénetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin
risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Risk
yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi tarafindan yuratulmektedir.
i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri:

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler ceremesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin saglanmasi amaciyla Yénetim Kurulumuzun 13.06.2012
tarihli toplantisinda alinan karar ile Denetim Komitesi ve ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uygun olarak olusturulmusgtur. Denetim Komitesi; en az Ug ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim
Kurulu'na sunulur. Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve

Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.
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Doénem igerisinde sirketimiz veya Yonetim Kurulu Oyelerimiz aleyhine aciimis sirket

faaliyetlerini ve finansal durumu etkileyebilecek durumda herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Genel Kurul Toplantilar ve Esas S6zlesme Degisiklikleri:

24.05.2021 tarihinde gercgeklestiriimis olan Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiye ve
belgelere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938644 linkinden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul ilani: Raporun agiklanmasina kadar gecen siirede 24.05.2021 tarihinde
gerceklestiriimek tzere 28.04.2021 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplanti ilani yapiimistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/931660 linkinden ulasilabilmektedir.

2020 Yili Genel Kurul Toplantisi sonucunda alinan Kar Dagitim Kararina iliskin Kar Payi

Dagitim islemlerine iligkin Bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/937483 linkinden

ulasilabilmektedir.

isletmenin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi ve Borca Batik Olup Olmadigina

Dair Yonetim Kurulu Goriisleri:

30.06.2021 tarihli finansal tablolardan da anlasildigi gibi sirket sermayesinin karsiliksiz kalma

ve sirketin borca batik bir durumda olmadigi goérulmektedir.
Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Doénem igerisinde sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI ve SURDURULEBILIRLIK

Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun [1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebli§ kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk ¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmaklia
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortusmemesi gibi nedenlerle tam uyum henuz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamig olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup,
Sirketimizin etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
c¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Hentiz tam
olarak uyum saglanamayan hususlarda mevcut durum itibariyla bir ¢ikar ¢gatismasinin ortaya

cikmayacagi degerlendiriimektedir.
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Tum iligkili taraf islemlerimiz yénetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerimizin onayi ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli

revizyonlar gergeklestirilmigtir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate

alinarak gerekli galismalar yapilacaktir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henuz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Y6énetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

(“KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirl sayida uygulamaya konulamamis olan génulli
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi geligtirmeye yonelik caligmalara devam

edilecektir.
Sirdiirilebilirlik

Sirketimizde 2021 yih ikinci ¢eyrek sonu itibariyle tamamlanan énemli faaliyetler arasinda;
2020 yihh Temmuz ayinda calismalarina baslanip 2021 yih Subat ayinda tamamlanip
paydaslarimiza yayinlanan 2019 yili Strdurulebilirlik Raporu bulunmaktadir. Bu rapor ¢evresel
performansimiz, ¢alisanlarimiza sagladigimiz firsatlar ve topluma kattigimiz faydanin bir
Ozetini sunmay1 amaglamaktadir. Dunya ¢apinda surdurulebilirlik raporlamasi alaninda en ¢ok
kabul géren standart olan Kuresel Raporlama Girigsimi GRI (Global Reporting Initiative) “temel”
uyumluluk seviyesine uygun olarak hazirlanmig ve Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaclarina katkiya da yer verilmisgtir. Raporda 1994 yili ile 2019 vyillar arasindaki sirket
hikayesinden bahsedilmekte olup ISO 17025 Standardinin uygulandigi dretim laboratuvarinin
aspiratér ve davlumbaz performans deneyleri kapsaminda Turkiye'de ilk ve tek akredite
laboratuvar oldugu ve Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin sektérde cam igsleme fabrikasina
sahip ilk ankastre firmasi oldugu bilgileri yer almaktadir. Ayrica teknolojik déntsim
kapsaminda Uretim sahalarindan veri toplama ve SAP’de olusan is emirlerinin sahaya
yansimasi i¢in TrexMES sistemi kullanildigindan raporda bahsedilmektedir.

2019 yih SurdUralebilirlik raporuna Silverline web sitesinde asagidaki linkten ulasilabilmektedir.
https://www.silverline.com/content/PDF/Silverline%20Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88le
bilirlik%20Raporu%202019.pdf
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