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A. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uye olup

Adi Soyadi Gorevi Siiresi 9 Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
olmadigi
Adnan Bali Yonetim Kurulu Baskam1 ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
L Yonetim Kurulu Bagkan B - R Denetim Komitesi Bagkani,
Mahmut Magemizoglu Vekili 2021-2024 Bagimsiz Uye Kredi Revizyon Komitesi Bagkam
Ece Borii Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uy esi,
y & yeree Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Bahattin Ozarslantiirk Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uyesi
Mithat Rende Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye Siirdiiriilebilirlik Komitesi tiyesi
) ) Kufumsal Y onetim Komitesﬂi Uyesi,
Zeynep Hansu Ugar Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi
i . i y . - Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Ozan Uyar Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil Siirdiirilebilirlik Komitesi Uyesi
Abdi Serdar Ustiinsalih Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
) ) Denetim Komitesi Uyesi,
Gamze Yalgin Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye* Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani,
Ucretlendirme Komitesi Baskani
Hiiseyin Yal¢in Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
Cengiz Yavillioglu Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolayr SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi gereSince bagimsiz tive sayilmaktadir.

Banka’nin Yonetim Kurulu’nda dénem icinde meydana gelen degisiklikler
Bankanim Yo6netim Kurulu’nda 31 Mart 2021 — 30 Haziran 2021 dénemindeki herhangi bir degisiklik

olmamustir.

Banka’min Yénetim Kurulu Toplantilarina fliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021 donemi iginde 24 adet Yonetim Kurulu
karar1 alinmustir. Yonetim Kurulu {iyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

Ust Yonetim ve Yoneticiler

Adi Soyadi

Gorevi

Ece Borti

Genel Miidiir

Hakan Aygen

Genel Miidiir Yardimeis1 — Kurumsal Finansman, Ozellikli Krediler, Kredi Analiz, Kredi

Tahsis

A. Ferit Eraslan

Genel Miidiir Yardimcis1 — Mali Kontrol, Biit¢e ve Planlama, Kurumsal Uyum

Asli Zerrin Hanci

Genel Miidiir Yardimeis1 — Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasast Operasyonlari, Kredi

Operasyonlar1, Kurumsal Iletisim

Hasan Hepkaya

Genel Miidiir Yardimcis1 — Kurumsal Bankacilik Satig, Danismanlik Hizmetleri ve

Pazarlama, Proje Finansmani, Ekonomik Arastirmalar, Finansal Danigmanlik

Meral Murathan

Genel Miidiir Yardimcisi — Finansal Kurumlar ve Yatirimen {liskileri, Kalkinma

Finansmam Kurumlar1, Kredi izleme, Miihendislik ve Teknik Danigmanlik

Poyraz Kogacioglu

Direktor — Kurumsal Finansman




Ozlem Bagdath Direktor — Insan Kaynaklari, Hukuk Isleri, Emekli ve Munzam Vakiflari

Biling Tanagardi Direktor — Uygulama Gelistirme, Sistem Destek ve Isletim, Kurumsal Mimari ve Siireg
Yonetimi

Banka’nin Ust Yénetim ve Yoneticiler kademesinde dénem icinde meydana gelen degisiklikler

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle TSKB Genel Miidiir Yardimcilar1 Sn. B. Gokhan Canakpinar ve Sn. H.
Yetkin Kesler gorevlerinden emeklilik nedeniyle ayrilmislardir.

1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle Sn. Ozlem Bagdatli ve Sn. Biling Tanagardi Direktdr unvanina terfien
atanmustir. Sayin Bagdatli ve Saym Tanagardi’nin 6zgegmis bilgileri asagida yer almaktadir.

Ozlem Bagdatl

1974 Canakkale dogumlu olan Ozlem Bagdatli, 1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Boliimii’nden mezun olmustur. 1998 yilinda reel sektorde kariyerine baslamistir. TSKB’deki kariyerine
2003 yilinda Uzman Avukat olarak baslayan Sn. Bagdatli, 2003-2021 yillar1 arasinda Hukuk Isleri
Midiirliigiinde cesitli pozisyonlarda gorevde bulunmustur. 1 Temmuz 2021 tarihinde Direktér olarak
atanan Sn. Bagdatli, hali hazirda Hukuk Isleri, Insan Kaynaklari, Emekli ve Munzam Vakiflari
Midiirliiklerinden sorumlu Direktor olarak gorevini siirdiirmekte olup, ayni zamanda Y 6netim Kurulu
Raportorliigii gorevini yiiriitmektedir.

Biling Tanagard:

1973 Konya dogumlu olan Sn. Tanagardu, Istanbul Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisliginden
1994 yilinda mezun olmus ve kariyerine Degere International firmasinda baglamistir. 1999 yilinda
Yazilim Miihendisi olarak gorev aldigi Sinai Yatirim Bankasi’nin ardindan, is hayatina 2002 yilinda
TSKB biinyesinde devam ederek Bilgi Teknolojileri boliimlerinin cesitli kademelerinde gorevler
yapmustir. 2015 yilinda Sistem Destek ve Isletim Miidiirii olarak terfi etmistir. 1 Temmuz 2021 yilinda
Direktor olarak atanan Sn. Tanagardi, halen Uygulama Gelistirme, Kurumsal Mimari ve Siire¢ Y 0netimi
ve Sistem Destek ve Isletim miidiirliiklerinden sorumlu olarak gérevine devam etmektedir.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERI

2021 yilinin ilk yarisinda da salgin ile miicadele hem diinyada hem de tilkemizde ekonomi giindeminin
en Oncelikli maddeleri arasinda yer almaya devam etmistir. Asilanmanin yayginlasmasiyla birlikte
diinya genelinde salgiin gidisatina iligkin daha olumlu bir ortam olusmus olsa da salgin goriiniimiinde
ayrigmalar yasanmakta olup yeni varyantlarin gelisimi ile ekonomiler iizerindeki belirsizlikler heniiz
ortadan kalkmus degildir. Ulkemiz &zelinde durum ele alindiginda, salgina baglh kiiresel belirsizlikler
net olarak ortadan kalkmamis olsa da Merkez Bankasi ve hiikiimetimizin fiyat istikrarina yonelik siki
durusunu muhafaza etmesi, bankacilik sektoriimiiziin saglikli, giiglii ve dayanikli bilango yapist ile 2021
ikinci ¢eyreginde hiz kazanan asilanmanin ekonomimizin iyilesmesine katki saglamasi neticesinde
iilkemizin kiiresel iktisadi toparlanmadan maksimum diizeyde faydalanacagi inancim tasiyoruz. Bu
inangla, tim paydaslarimizla birlikte, siirdiiriilebilir ve kapsayici biiylime vizyonumuzla iilkemizin
kalkinmasina destek vermek i¢in ¢alismaya devam ediyoruz.

Salgin siiresince uygulanan mali ve parasal tesviklerin 2021 yili ilk ¢eyrek ekonomik biiyiimesine
yaptig1 olumlu katki, iilkemiz ekonomisinin salgin sonrasindaki toparlanmasina iliskin potansiyeli adina
giiclii bir sinyal vermektedir. Bununla birlikte, enflasyon goriiniimiindeki yukar1 yonlii riskleri bertaraf
etmek i¢in uygulanan siki para ve maliye politikalarinin da finansal istikrarin korunmasina katki
saglayacagl degerlendirilmektedir. Gegtigimiz iki yilda yeniden yapilandirmalarin biiyiik bir kismini



tamamlayarak aktif kalitesini gliclendiren bankacilik sektori, kiiresel pandemi kosullari altinda da
halkimizin finansman ihtiyag¢larini karsilamak i¢in faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik stratejisini i modelinin ana ¢ipas1 kabul eden Bankamiz, salgin boyunca
paydaslarimizla uyum igerisinde faaliyetlerini yiiriitmis, yilin ilk altt aymnda yil sonu beklentileri
paralelinde sonuglar agiklamigtir. TSKB, yilin kalaninda da misyonu, orta ve uzun vadeli stratejik
hedefleri dogrultusunda Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir biiylimesini ve kalkinmasini desteklemeye devam
edecektir.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Bagkani

Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

1990’11 yillarda ¢evre kredisi kullandirimlari ile baslayan stirdiiriilebilirlik yolculugumuz son yillarda
tiim diinyada kritik 6nem kazanan ve pandemi ile beraber etkisini yogun bir sekilde hissettiren iklim
degisikligi ile miicadele ve uyumu odaginda devam ediyor. Asilanmanin diinya genelinde hiz kazanmasi
olumlu karsilanirken farkli varyantlar kaynakli vaka artiglari ise belirsizliklerin devam etmesine sebep
oluyor. Diger yandan iklim kriziyle dogru orantili olarak tiim diinyada dogal afetlerin artigina sahit
oluyoruz. Iginden gegmekte oldugumuz giinlerde iilkemizde ve diinyada goriilen orman yanginlar1 da
iklim krizi risklerine kars1 is birliklerinin ve 6nleyici adimlarin altin1 bir kez daha ¢iziyor. Siirdiiriilebilir
yatinmlarin daha da o6nem kazandigi bu donemde TSKB olarak paydaslarimizin ihtiyaglarini
karsilayabilmek adina bir¢cok yenilige imza atmaya devam ediyoruz.

2020 yilinda Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (TCFD) Faz 2 Bankacilik Pilot
Programi’na Tiirkiye’den katilan tek Banka olmustuk. Bu yi1l benzer sekilde Faz 3 Programi’na da dahil
olan Bankamiz Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi’n1 yayinlayarak iklim risklerine kars
stratejisini ve ilkelerini belirledi. Bugiine kadar atilan adimlar, alinan aksiyonlar, portfoyiimiiziin mevcut
durumu, dngoriiler ve gelecek planlarimizi ise TCFD tavsiyelerini dikkate alarak hazirladigimiz iklim
Riskleri Raporu araciligiyla paylastik. Tiirk bankacilik sektorii i¢in bir ilk olan bu raporda, iklim
degisikliginin stratejimizdeki ve yonetisim yapimizdaki yerini, tespit ettigimiz ilgili risk ve firsatlar1 ve
degerlendirmelerimizi beyan ettik. Yayinladigimiz yol haritamiz ve uzun vadeli hedeflerimizle,
iilkemizin diisiik karbon ekonomisine dayali sanayiye gecisine yonelik deste§imizin hiz kesmeden
devam edeceginin altini ¢izdik.

Gegtigimiz y1l Kasim ayinda temin ettigimiz ESG Risk notuna bagli kredi ile tilkemizde siirdiiriilebilirlik
alaninda bir ilki daha gergeklestirdikten sonra bu yil da sendikasyon kredimizi siirdiiriilebilirlik
kriterlerine endeksli olarak yeniledik. 11 farkli tilkeden toplam 14 bankanin katilimz1 ile 55 milyon ABD
Dolar1 ve 116 milyon Euro olmak iizere toplam 194 milyon ABD Dolar1 tutarmda temin edilen kredinin
yenilenme orant %130 oldu.

Yatirim Bankacilig1 kapsaminda siirdiiriilebilir finansman olanaklar1 da icerecek sekilde faaliyetlerin
zenginlestirilmesini hedefleyen Bankamiz, sermaye piyasalari alaninda yeni bir ilke imza atarak BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar (SKA) odakli ilk kira sertifikast ihracini basari ile tamamladi.
Tiirkiye’de dogalgaz dagitim, gida, tasimacilik ve saglik sektoriindeki ilk kira sertifikalar1 (sukuk) ile
diinyada bir ilk niteliginde olan siirdiiriilebilir kira sertifikasi ihraglarinin ardindan aracilik ettigimiz bu
ihrag ile beraber 45 milyon TL kaynak saglayan paydasimiz Zorlu Enerji, riizgdr ve giines enerjisi



alaninda yapacag1 yenilenebilir enerji yatinmlariyla SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA 12:
Sorumlu Tiiketim ve Uretim ve SKA 13: Iklim Eylemi amaglarma katkida bulunacak.

Bu ¢eyrege ait bir diger 6nemli gelisme ise yenilikgi ve siirdiiriilebilir kalkinma ve yatirim bankaciligi
faaliyetlerimiz neticesinde uluslararasi bir¢ok degerli kurumdan aldigimiz ddiiller oldu. 2020 yilinda bir
ilke imza atarak gergeklestirdigimiz Siirdiiriilebilir Kira Sertifikasi ihract The Banker Dergisi tarafindan
“Avrupa’da Y1lin Islami Finansman Islemi” kategorisinde birincilik diilii kazandi. Bunlarin yam sira,
Bankamiz World Finance Dergisi tarafindan Tirkiye’'nin en Siirdiiriilebilir Bankas1 olarak
degerlendirilirken, Euromoney Dergisi tarafindan ise “Miikemmellik Odiilleri” kapsaminda,
“Siirdiiriilebilir Finans” kategorisinde “Orta ve Dogu Avrupa’nin En Iyi Bankas1” segildi.

Asilanmanin hiz kazandig1 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde, Bankamiz giiclii finansal sonuglar acikladi.
Bankamizin toplam aktif biiyiikliigii 61,2 milyar TL’ye ulasirken, reel ekonomiye dogrudan katkimizi
isaret eden toplam kredi portfoylimiiz de 46,7 milyar TL olmustur. Bankamizin yeni kullandirimlarinda,
yenilenebilir enerji projeleri ile kapsayicilik temas: altinda farkli sektorlerdeki yatirimlarin
finansmaninin yani sira miisterilerinin pandemi sebebiyle artan isletme sermayesi ihtiyaglarina destek
one ¢ikmaya devam etmistir.

2021 yilinin ilk alti ayinda dénem karimiz 479,3 milyon TL olarak gergeklesirken bankamiz 6zkaynak
biiylikliigli 6,4 milyar TL’ ye ulagmistir.

Siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinma bankaciligi rotamiz kapsaminda paydaslarimizin degisim ve
doniisiim yolcuklarina kurumsal bankacilik, yatirim bankaciligi ve danigsmanlik hizmetlerimizle ortak
olmaya, ihtiyaglarina yenilik¢i ¢oziimler liretmeye hiz kesmeden devam edecegiz.

Saygilarimla,
Genel Miidiir

Ece Bori

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELIiSMELER
2021 Yih ikinci 3 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

2021 ikinci ¢eyrekte diinya genelinde COVID-19 salgini hiz keserken, iilkeden iilkeye ayrisma olsa da
asilamanin yayginlastigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, bazi iilkelerde delta varyanti kaynakli olarak
vaka sayilarinin artis1 hizlanirken, bazi tirlinlerin iiretiminde aksamalar yasanmistir. Bu tablo icerisinde
salginin seyrine iliskin belirsizlikler kiiresel goriinlim iizerindeki asagi yonlii risklerin 6nemini
korumasina yol agarken, asilamanin siirmesi diinya biiylimesine iligkin beklentileri desteklemektedir.

Bununla birlikte, son donemde agiklanan veriler kiiresel ekonomik aktivitenin beklentilerden giiglii bir
seyir izledigini teyit ederken, arz yonli kisitlarla tedarik siire¢lerinde uzama maliyet artislarina ve
enflasyonist baskinin artmasina yol agmistir. Mayis ay1 sonunda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) diinya ekonomisindeki son gelismeleri dikkate alarak tahminlerini iyilestirse de toparlanmanin
yayilimi ve devamina yonelik temkinli bir durus sergilemistir. OECD raporunda goriiniimiin daha
olumluya déndiigiinii belirtse de toparlanmanin yaygin olmadigi ve asilama programlarinin etkinligine
bagli oldugu uyarisini yinelemistir. Bu dogrultuda diinya ekonomisi i¢in %4,2 olan 2021 biiyliime
beklentisini %5,8’e yiikseltirken, 2022 yili i¢in %4,4 biiylime Ongoriisiine yer vermistir. Geligmis
ekonomilerdeki 6telenmis talebin ortaya c¢ikisi, tedarik siire¢lerindeki kesintilerin enflasyonda ve



faizlerde ylikselise yol agtigin1 degerlendiren OECD bu durumun gelismekte olan ekonomilerin
kirilganlastigini ve finansal kosullar1 sikilastirdigimi belirtmistir. Enflasyonda yiikselisin gegici
oldugunu o6ne siiren OECD {iretim siireclerinin normallesmesi ve tiiketimin dengelenmesi sonucu bu y1l
sonu ile birlikte enflasyonist baskinin azalacagi tahminini paylasmistir. Cok sayida insanin istihdamda
olmamasi nedeniyle iicretlerde ve fiyatlarda keskin bir artisin pek miimkiin olmadigini ifade etmistir.
Oniimiizdeki dénem gériiniimii agisindan gii¢lii uluslararasi is birliginin éneminin altinin ¢izildigi
raporda diisiik gelirli lilkelere saglik krizinin agilmasinda yardim edilmesi ve destekleyici politikalardan
erken ¢ikilmamasi uyaris1 yapmustir.

Kiiresel egilimlerle uyumlu olarak, Tiirkiye’de asilama hizlanirken, COVID-19 vaka sayilari
yavaslamustir. ik ceyrek bilyiime verileri salgin siiresince sunulan parasal ve mali desteklerin devam
eden etkisi ve yurtdisi talebin giiciinii artirarak korumasi ile gii¢lii bir performansa isaret etmistir. 2021
yili ilk ceyrekte gayri safi yurtici hasila (GSYH) giiclii biiylime kaydetmistir. Takvim ve mevsim
etkisinden arindirilmis verilere géore GSYH bir 6nceki doneme gore %1,7 biiyiirken, takvim etkisinden
arindirilmis yillik biiytime hiz1 %7,3, arindirilmamus verilerde %7 olarak gerceklesmistir. Bu sonuglarla
yilliklandirilmig bitylime performansi %1,8’den %2,4’e hizlanmistir. Dolar bazinda GSYH ise 2020
sonundaki 717,4 milyar dolardan 728,5 milyar dolara yiikselmistir. Harcamalar tarafinda biiyiimeye en
yiiksek katki 6zel sektor tiiketiminden gelirken, faaliyet kollarinin tamaminda yillik olarak biiyiime
kaydedilmistir.

2021 ikinci g¢eyrege iliskin Oncii veriler ise ekonomideki yavaslamanin smirli olduguna isaret
etmektedir. Sanayi iiretimi Nisan ayinda %0,8 daraldiktan sonra Mayis aymda %1,3 artmistir. Ayni
donemde perakende satislarda sirastyla %35,8 ve %6,1 oraninda diisiisler yasanmustir. Ote yandan, ciro
endeksleri Nisan’da %1,3 daralirken, May1s ayinda %3,3 artnustir. Isgiicii piyasasinda ise salgin ve
kisitlama tedbirleri nedeniyle karigik bir tablo ortaya ¢ikmistir. Mevsimsellikten arindirilmis verilere
gore 2021 Mart’ta %13,2 olan issizlik oran1 Nisan’da %13,8e yiikseldikten sonra Mayis’ta yeniden
%13,2’ye inmistir. Genig tanimli igsizlik gostergeleri Mayis ayinda hafif gerilese de yiiksek seviyesini
korumustur. Nisan ve Mayis ayimin ilk yarisindaki kapanma tedbirleri i¢ talepte yavaglamaya isaret etse
de Haziran ayidaki normallesme siireci i¢ talebi desteklemistir. Bu sonuglarla imalat sanayi satin alma
yoneticileri endeksi, kapasite kullanim orani, giiven endeksleri ve bankacilik sektorii kredi hacmi
Haziran ay1 sonuglari, i¢ talepteki zayiflamanin sinirh kaldigimi, dis talebin ekonomik aktiviteyi
desteklemeye devam ettigini teyit etmistir.

I¢ talebin giiciinii korumasi, enflasyondaki yiikselis ve kamudaki tasarruf egilimi ile ikinci geyrekte
biitce dinamiklerinde kademeli bir iyilesme kaydedilmistir. Gelirler ikinci ¢eyrekte yillik bazda %43,6
artarken, harcamalarda yillik bazda artig %22,4 olmustur. Bdylece 2020 ikinci ¢eyrekte 79,9 milyar TL
acik veren biit¢e dengesi 2021°in ayn1 doneminde 55,3 milyar TL ag¢ik vermistir. Faiz dig1 agik ise ayni
donemde 46,9 milyar TL’den 13,4 milyar TL’ye inmistir. Ikinci ceyrekte vergi gelirlerindeki giiglii seyre
vergi dis1 gelirler de hafif toparlanarak destek vermistir. Bununla birlikte, giderler tarafinda kamunun
tasarruf egilimi biitce dengesindeki toparlanmaya katki yapmistir. Bu sonuglarla ilk yarida gelirler yillik
bazda %38,5 artarken, harcamalarda yillik bazda artis %17,4 olmustur. Boylece 2020 Ocak-Haziran
doneminde 109,5 milyar TL olan biit¢e agig1 2021’°in ayn1 déneminde 32,5 milyar TL ye inerken, gecen
yil ilk yarida 38,2 milyar TL agik veren faiz dig1 denge 58,3 milyar TL fazla verir noktaya gelmistir.

Uluslararas1 enerji fiyatlarindaki artis ve i¢ talepteki yavaslamanin sinirli kalmasina karsin, imalat
sanayine yonelik dis talebin giiclinii korumasi cari agik iizerindeki riskleri dengelemektedir. Ticaret
Bakanlig1 6ncii ve TUIK verilerine gore, 2021 Nisan-Mayis-Haziran déneminde ihracat 2020’nin ayni
donemine kiyasla %69,9 artarken, ithalatta ayn1 donemde artis %50,5 seviyesinde kalmistir. Boylece dis
ticaret acig1 %7,2 daralmistir. Ancak salgin ve kisitlama tedbirleri nedeniyle turizm bagta olmak tizere
hizmet gelirlerindeki toparlanma daha sinirli kalmustir. 2021 Mart itibariyla 36,3 milyar dolar olan 12



aylik toplam cari islemler agig1 Mayis’ta 31,9 milyar dolara inerken, altin ve enerji hari¢ gekirdek cari
fazla 6,7 milyar dolardan 12,5 milyar dolara yiikselmistir. Bununla birlikte, agilamanin hizlanmasi ile
turizmin toparlanmasi beklenmektedir.

2021 ikinci geyrekte doviz kuru gelismeleri ve kiiresel emtia fiyatlariin tetikledigi birikimli
maliyetlerle enflasyonda dalgali bir seyir gozlenmistir. 2021 Mart’ta %16,2 olan genel tiiketici fiyatlar
endeksi (TUFE) yillik enflasyonu Nisan’da %17,1’e yiikseldikten sonra Mayis ayinda %16,6’ya
inmigtir. Ancak Haziran’da yeniden hizlanarak %17,5’e ¢ikmistir. Ayni1 donemde ¢ekirdek enflasyon (C
endeks) %16,9’dan Nisan’da %17,8’e yiikselmis, Mayis’ta %17,0’a inmistir. Haziran’da ise %17,5
seviyesinde gerceklesmistir. 2021 Mart’ta %31,2 olan genel yurtigi iiretici fiyatlart endeksi (Yi-UFE)
yillik enflasyonu ikinci ¢eyrekte kesintisiz yiikselmis ve Haziran itibariyla %42,9 degerini almigti.
Oniimiizdeki donemde, maliyet unsurlarinin yaninda kamu fiyat ayarlamalari, birikimli maliyetler ve
yiiksek beklentiler enflasyonda yukar1 yonlii riskleri canli tutmaktadir.

Enflasyon goriintimii iizerindeki yukar1 yonlii riskler nedeniyle TCMB Mart ayindan bu yana politika
faizini %19,0 seviyesinde sabit tutarken, enflasyonda belirgin diisiis saglanana kadar mevcut durusun
kararlilikla stirdiiriilecegi yinelenmistir. Bununla birlikte TCMB, Temmuz ay1 basinda parasal aktarim
mekanizmasinin etkinliginin artirilmasi amaciyla yabanci para zorunlu karsiliklarda Onemli
degisikliklere gitmistir. Bu kapsamda TCMB, zorunlu karsiliklarin doviz cinsinden tesis edilmesi
imkan1 azami oran1 %20°den %10’a diisiiriirken, doviz cinsinden mevduat/katilim fonuna uygulanan
zorunlu karsilik oranlari tiim vade dilimlerinde 200 baz puan artirmistir. Alinan bu kararla, ilk asamada
TL cinsinden zorunlu karsilik tesislerinin 13,2 milyar TL, doviz cinsinden zorunlu karsilik tesislerinin
ise yaklasik 2,7 milyar dolar tutarinda artmasini bekledigini agiklanmistir. Ayrica 25 Haziran 2021
tarihinde yabanci para mevduat/katilim fonu hesaplarinda bulunan ve bu tarihten sonra TL
mevduat/katilim fonuna doniigen tutarlarin zorunlu karsilik yiikiimliiliigiinden muaf tutulmasia, TL
cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklar 6zelinde bankacilik sistemindeki toplam mevduat/katilim fonu
icinde TL’nin payini artirict yonde ilave faiz/nema uygulanmasina karar vermistir. Yeni uygulama
dahilinde 25 Haziran 2021 tarihinde mevcut olan zorunlu karsiliga tabi mevduat/katilim fonu dikkate
almarak yabanci para mevduat/katilim fonundan 1 ay ve daha uzun vadeli Tiirk lirast mevduat/katilim
fonuna doniisen tutar vadeli Tiirk liras1 hesabinda kaldigi siirece zorunlu karsilik yiikiimliiliigiinden
muaf tutulacagi agiklanmistir. Ayrica TL cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklarin, TL’den YP’ye
donen mevduatlarin TL mevduat/katilim fonuna uygulanan en yiiksek zorunlu karsilik orani ile
carpilmastyla bulunan tutar kadar olan kismina %19 oraninda faiz/nema 6denmesine karar vermistir.
Tim bunlarin disinda kalan ve TL cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklara yukarida bahsedilen
kosullarin ayn1 anda saglanmasi sartiyla kademeli olarak ilave faiz/nema uygulanacagi duyurulmustur.

Temmuz basinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ilgili kurumlarla koordineli olarak fiyat
istikrarin1 destekleyici bir dizi makro ihtiyati tedbir adimi atmustir. Bu kapsamda, bireysel kredi kartlart
ve ihtiyag kredilerinin risk agirliklarini artirirken, bazi tiiketici kredilerinin vade smirlar ile kredi deger
oranlarinda ve kredi karti taksit sinirlarinda degisiklige gitmistir. Bireysel kredi kartlar1 ve bir yila kadar
vadeli ihtiya¢ kredilerinin risk agirliklarini %75’ten %100°e, 1 yil tizeri vadedeki ihtiya¢ kredilerinin
risk agirhigint %75 ten %150’ye ¢ikarmistir. Altin, mobilya gibi iiriinlerin kredi karti ile aliminda vade
kisitlamasina gidilirken, tasit kredilerinde vade kisaltilirken kredilendirilebilir tutarlar diistirilmiistiir.

Piyasalar

2021 ilk ¢eyrekte ABD’de enflasyonun beklentilerden hizli artis1 ile ABD Merkez Bankasi’nin (Fed)
beklenenden erken destekleyici durustan ¢ikabilecegi kaygilari riskli varliklarda yeniden fiyatlamaya
yol agmusti. Ikinci geyrekte politika yapicilardan gelen mesajlarla bu egilim kismen hiz kesmistir.
Haziran ayindaki toplantisinda Fed faizleri sabit tutsa da faiz artirimlarina yonelik beklentilerini 6ne



¢cekmistir. Fed biiylime ve enflasyon tahminlerini ylikseltirken, daha 6ncesinde 2023 y1li1 sonuna kadar
faizlerin sabit tutulacagi tahminlerini iki kez faiz artinmu yapilacagi seklinde revize etmistir. Fed
Bagkani ve diger Fed iiyeleri ¢ikis stratejisinin piyasalarda ¢ok agresif olmayacaginin ve Fed’in piyasa
fiyatlamalarmin gerisinde kalmayacagmin altini ¢izerek belirsizlikleri azaltmistir. Bununla birlikte,
ikinci ¢eyrekte kiiresel dlgekte artan enflasyonist riskler gelismekte olan ekonomilerin para politikasi
faizlerinde normallesmeyi saglamistir. Bazi gelismekte olan ekonomilerde faizler artirilirken,
piyasalarda belirsizliklerin azalmasina bagh olarak oynakliklar gerilemistir. Ote yandan, Haziran ayinin
sonlarina dogru bazi ekonomilerde delta varyanti ile COVID-19 yeni vaka sayilarinda hizlanma
yasanirken, risk istahinda kirilgan bir gériiniim ortaya ¢ikmustir.

Bu ortamda Tiirk finansal varliklar kiiresel egilimlerle paralel karisik bir seyir izlemistir. Ikinci ¢eyrekte
Borsa Istanbul 100 endeksi %2,5 gerilerken, gosterge 30 endeks %2,3 artis kaydetmistir. Ayn1 ddnemde
bankacilik sektorii endeksinde artis %11,1 seviyesindedir. Doviz kurlarindaki yiikselis siirerken,
dolar/TL kuru 2021 Mart sonuna gore %35,6, Euro/TL %6,7 oraninda artis gdstermistir. 2 yillik gosterge
tahvilin bilesik faizi %19,2’dan ikinci ¢eyrek sonunda %18,4’e inmistir.

Bankacilik Sektorii

2021 yih ilk yarisinda bankacilik sektdriiniin tahsis ettigi toplam krediler TL bazinda nominal %9,3,
sepet kur bazinda kur etkisinden arindirilmis olarak %4,1 artmistir. Son bir y1illik bazda bakildiginda ise
BDDK Haftalik Biilten verilerini kullanarak yapilan hesaplamaya goére kur etkisinden arindirilmis kredi
artis1 2020 yili sonuna gore %23°den %10 seviyesine kadar gerilemistir. Yilin ilk ¢eyreginde Tiirk parasi
(TP) krediler ile birlikte yabanci para (YP) kredilerde de artis izlenirken, ikinci ¢eyrek kredi artis1 esas
olarak TP kaynakl1 olmustur. lk alt1 ay bazinda kredi artisinin %64’iinii kurumsal krediler, %36’smi
bireysel krediler olustururken, kurumsal kredilerde ilk alti aylik kredi artisi %3,3, bireysel kredilerde
%6,5 seviyesinde gerceklesmistir. Bireysel kredi artisi1 ihtiyag kredileri ve kredi kart1 borglar1 kaynakli
iken, kurumsal kredi tarafinda hem KOBI kredileri hem de diger kurumsal kredi artisinin yaklasik ayni
seviyede oldugu goriilmektedir.

Sorunlu kredilerde Haziran ay1 son haftalarinda sinirl artis goriilse de yilin ikinci ¢eyreginde dnemli
seviyede degisim olmamis ve ilk alti ayda nominal bazda %1,1 gerileme izlenmistir. Sektoriin sorunlu
kredi oran1 da 2020 y1l1 sonunda olusan %4,0 seviyesinden %3,68’e gerilemistir. BDDK’nin sorunlu
kredi olusum siiresine iliskin Mart 2020’de agikladig1 gegici diizenlemenin uygulanma siiresi son olarak
Haziran 2021°den Eyliil 2021 sonuna kadar uzatilmistir. Ote yandan bankalarin sorunlu kredi karsilik
oranini 2020 y1l1 sonuna gore %72’den %76’ya ¢ikarttig1 goriilmekte olup, bu yiikselis sektoriin temkinli
durusunu artirarak korudugunu gostermektedir.

Fonlama tarafinda ise yilin ilk yarisinda mevduatin nominal bazda %11,7, kur etkisinden arindirilmis
olarak ise %3,8 artt1ig1 izlenmistir. {lk alt1 ayda TP mevduat %10,5 artarken, YP mevduat sepet kur
bazinda kur etkisinden arindirilmig olarak %1,6 oranina gerilemistir. Kalkinma bankalar1 hari¢ sektoriin
TP kredi / mevduat oraninin 2020 sonunda %150 seviyesine kadar yiikseldikten sonra Haziran sonu
itibartyla %143’e geriledigi goriilmektedir.

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 25 Mart 2021 tarihinde Genel Miidiirlik binasinda
gerceklesmistir.

2020 y1l1 olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 2.800.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil
eden 280.000.000.000 adet paydan, 1.703.816.460,974 TL’lik sermayeye karsilik 170.381.646.097 adet
paymn fiziki ve 126.525.540,739 TL’lik sermayeye karsilik 12.652.554.073 adet payin elektronik



ortamda olmak iizere toplam 1.830.342.001,713 TL’lik sermayeye karsilik 183.034.200.171 adet payin
toplantiya katilimi ile yapilmistir. Katilim oran1 %65 seviyesinde gerceklesmistir.

Toplantida Pay Sahipleri tarafindan goriisiilen ve oylanan maddeler su sekildedir:

* Banka Esas Sozlesmesi geregince Toplantt Bagkanligi teskil edilmistir. Toplanti tutanaklarinin
imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

* Banka’nin 2020 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi oy ¢cokluguyla kabul edilmistir.

* Banka’nin 2020 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

* Banka’nin Yo6netim Kurulu iiyeliklerinden istifa eden Mehmet Sencan, Can Yiicel ve Ahmet Hakan
Unal ve Suat Ince yerine Mahmut Magemizoglu, Ozan Uyar, Bahattin Ozarslantiirk ve Ece Borii’niin
secilmesi oy ¢okluguyla onaylanmustir.

» Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.
» Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.
» Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin tespiti oy ¢okluguyla onaylanmustir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Mithat Rende nin bagimsiz iiye olarak segilmesi oy ¢okluguyla kabul
edilmistir.

* Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun secilmesi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

* Y1l iginde yapilan bagiglar Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur. Ayrica 2021 yilinda yapilacak
bagislarin iist sinirin belirlenmesi oy ¢cokluguyla onaylanmisgtir.

* Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

* SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

TSKB, sermaye piyasalar1 alaninda bir ilke imza atarak BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)
odakl1 ilk kira sertifikas1 ihracin1 gerceklestirmistir. Zorlu Enerji adina olusturulan toplam 450 milyon
TL tutarinda siirdiiriilebilirlik temasina sahip Sukuk ihra¢ Programi cercevesinde 45 Milyon TL
tutarinda ihrag tamamlanmistir. TSKB, ayn1 donemde Tiirkiye’nin saglik sektoriindeki ilk kira sertifikas1
thracinm1 da basart ile gergeklestirmistir. MLP Saglik Hizmetleri A.S. (MLP Care) adina olusturulan
toplam 500 milyon TL tutarindaki Sukuk fhra¢ Programi gercevesinde 70 Milyon TL finansman
saglanmistir. Ayn1 donemde, Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari‘nin yenilenebilir enerji alanindaki
halka arzi yatinmcilarm yogun ilgisi c¢ergevesinde basari ile tamamlanmistir. Bankamiz, medikal
ekipmanlar {reticisi Aygilin Cerrahi Aletler ile CEECAT Capital sirketleri arasinda gerceklesen hisse
devrinin satici taraf finansal danismanligini da tistlenmistir.
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8 Temmuz 2021 tarihinde TSKB, 11 farkli iilkeden 4’{i yeni olmak {izere toplam 14 bankanin katilimiyla
55 milyon ABD Dolar1 ve 116 milyon Euro tutarinda siirdiiriilebilirlik kriterlerine endeksli sendikasyon
kredisi temin etmistir. 367 giin vadeli kredinin yenileme orani ise %130 olmustur.

2006 yilindan beri karbon ayak izini 6lgen ve sonuglarmi agiklayan TSKB, Karbon Saydamlik
Projesi’ne (CDP) goniillii olarak destek vermektedir. May1s ayinda Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Giicii (TCFD) tavsiyelerini dikkate alarak Tiirk bankacilik sektdriiniin ilk Iklim Riskleri
Raporu’nu yayinlayan TSKB, belirledigi bilim temelli hedeflerle Tiirkiye’nin diisiik karbon
ekonomisine dayali sanayiye gegisine yonelik destegine hiz kesmeden devam edeceginin altini ¢izmistir.
TSKB, dogrudan emisyonlari ifade eden Kapsam 1 ¢ergevesinde 2035 yilina kadar %63 azaltim hedefini
aciklarken, elektrik tiiketimi kaynakli emisyonlar1 dikkate alan Kapsam 2 yoniinde faaliyetlerinde
yalnizca yenilenebilir enerji kullanarak karbon salimini sifirlama uygulamasina devam edecegini
belirtmistir.

TSKB, yilin ikinci ¢ceyreginde global organizasyonlarindan 4 ayr1 6diil kazanmistir. 2020 yilinda, Zorlu
Enerji adina gergeklestirdigimiz 50 milyon TL’lik Siirdiiriilebilir Kira Sertifikas1 ihraciyla, The Banker
Dergisi’nin  ‘Avrupa’da Yilm Islami Finansman Islemi’ kategorisinde birincilik 6diiliinii,
Siirdiiriilebilirlik Raporlama alaninda CSRWorks tarafindan diizenlenen 6. Asya Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Odiilleri’nde 2019 Entegre Faaliyet Raporuyla ‘Bronz’ 6diilii, World Finance Dergisi’nin
diizenledigi bankacilik 6diilleri kapsaminda, ‘Tiirkiye’nin En Siirdiiriilebilir Bankas1’ 6diiliinii ve
Euromoney Dergisi’nin diizenledigi ‘Miikemmellik Odiilleri’ kapsaminda, ‘Siirdiiriilebilir Finans’
kategorisinde Orta ve Dogu Avrupa’nin En Iyi Bankasi 6diiliinii kazannmigtir

Banka’nin Kurumsal Yénetim Faaliyetlerine fliskin Gelismeler

Banka’nin 2 Mart 2021 tarihinde yayinlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formlar1” diizenli olarak giincellenmektedir. Mgili raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914646 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914648 adreslerinden
ulasilabilmektedir.

Bankamizin 25.03.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda 6denmis sermayenin %2,62’sine denk gelen
briit 73.280.776,02-TL ortaklara 31.03.2021 tarihinde nakit olarak dagitilmistir.

Bankamizin 25.03.2021 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uye segimi yapilmis olup,
Yonetim Kurulumuzun 31.03.2021 tarihli toplantisinda asagidaki iiyeler ilgili komitelere segilmistir.

Denetim Komitesi -Mahmut Magemizoglu (Baskan), Gamze Yal¢in (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi -Gamze Yalgin (Baskan), Zeynep Hansu Ugar (Uye),
Ucretlendirme Komitesi -Gamze Yal¢in (Baskan), Zeynep Hansu Ugar (Uye),
Stirdiiriilebilirlik Komitesi —Mithat Rende, Ece Borii, Zeynep Hansu Ugar, Ozan Uyar,

Kredi Revizyon Komitesi -Mahmut Magemizoglu (Baskan), Ece Borii (Uye), Ozan Uyar (Uye),
Bahattin Ozarslantiirk (Uye)

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER

Banka’nin 30 Haziran 2021 tarihi itibartyla baslica konsolide finansal gostergelerinin dzetine asagida
yer verilmistir:

Toplam aktif biiyiikliigli gegen yilin ayn1 dénemine gore %27,4, 2020 yil1 sonuna gore %16,7 artisla
61,2 milyar TL seviyesine ulasmugtir.
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Haziran sonu itibariyla toplam kredi portfoyli 46,7 milyar TL olarak ger¢eklesirken, gecen yilin ayni
donemine gore %32,1, yil sonuna gore ise %18,7 artis kaydetmistir. Kredilerin aktifler i¢indeki pay1
%76,4’tiir. Takipteki kredilerin toplam krediler icindeki oran1 Haziran sonu itibariyla %3,7 olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar gegen yilin ayn1 dénemine gére %17,0, 2020 yili sonuna gore ise %35,5 oraninda artis
gostererek 6,5 milyar TL olmustur. 2020 yili sonunda %19,4 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik
orani, Haziran ay1 sonunda %18,2 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinm ilk alt1 aylik doneminde, net faiz gelirleri %30,3 artisla 1.203,0 milyon TL, iicret ve
komisyon gelirleri ise %30,7 artisla 76,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 yi1linda %11,2 olarak
kaydedilen gider-gelir orani, 2021 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %11,7 olmustur.

[k alt: aylik dénemde net kar gegen yilin ayn1 dénemine gére %48,5 oraninda artisla 479,3 milyon
TL’ye yiikselmistir.

2020 yilinda %13,0 olarak gerceklesen 6zkaynak karlilik orani, 2021 yilinin ilk alt1 aymnda ise %15,2
seviyesinde gergeklesmistir.

2020 yili sonunda %1,6 olarak gerceklesen aktif karlilik orani, 2021 yilinin ilk alti aylik doneminde
%1,7 olarak kaydedilmistir.

H. RiSK YONETIiMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalart ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka iist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olugmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orami riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iligkin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Y 6netimi Miidiirliigii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigli risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireglere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka ici birimlere diizenli
raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapist Risk Yonetimi Midiirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BIiLGILER

Donem iginde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2020 yilina ait yillik entegre faaliyet raporuna asagidaki internet
adresinden ulasilabilir:

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
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