= Sirketin bagh ortaklbiklan altnda bulonan AR-GE merkezinden hizmet alinarak
elde edilen avantaj.

= Sitketin onemli btlomlerinden bivisi olan saha testleri ve deveeye alma kismu ile
projelerde test, devreve alma, kontmal ve denetim konulannda Snemb: bir glice. luza
v esneklifie sahip olunmasi. _

«  Sirketin tiretici bagh omakbkliginn vapamas oldugn AR-GE ve UR-GE cahsmalan
gomucy elde edilmis verli ve mill] genig Grin garn ve sahip oldugue verdi meh
belgeler ile elde etmis oldugu yerli mah koruma mniryaztan ve tegviklen.

= Tek biralanda deZil enerjinin 1m ievien ile iy vaprvor olwnmias: ve bu anlamda
var olan genis referans listesi.

«  Sextbrde 20 wilhk tekmk tecriibe ve glivenilirlik.

«  Kalite anlayisiu olusturan tiim belgelendirmelerin 1em ve sivekli olmas:.

= Tim idari wve teknik yinemlerin uluslararas) standartlars oygun olamk
yiiriitiimest.

. ]5 Saih Gdvenlidn ve Cevee Yinetiminin sirfkette olurmus bir kiiltiir hale gelmes
ve global oraklar ve dansmanlar tatafindan stirekli denetlenmesi.

= Dider dlkelerdekl ortak ve temsilciler ile olusturulan uluslararas petwork ve
b getirdidl enformasvon ve erigim afici.

= Surketin dnemli baltmlerinden bin olan ve tanmmmasinda Gnemili rol oynayan Sats
ve Pazarlama binminin ve stok giictinGn getirdi@ giiglii tederik avantajr ve bunun
aym zamanda Teahhiit Bélimii'ne kottige hied teslimal ve rekabeten fvatlar,

«  Diger Olkelerdeki yaplanma sonucu, sirketlenvle farkh bdlgelerde bilinen ve
markalasan verel ve uluslararas) bir gug haline gelmest, gok uluslu bu vapivla
birlikte teknik ve kiiltiirel ortamumin sagladif avantajlar,

«  Mihendislik kavramina sahip vilksek e@itimii vinetim kadrosu ile yveni kusaklarnn
S1SHEmE WVImL

»  Ulpslararas ortakbiklar, distriblinirlik. mitmesillik ve ishicligi.

= Her vil farkh yonlerin Sne gkt en az 3 uluslararas) fuarda ver almak.

»  Profesyonel reklam gahgmalan, sosval medya, kataloglar, Tuarlar ve web sitesi.

»  Birgok dilkenin Deviet kurumlar ile galisma Kithile ve weriibes

»  Sektortin onde gelen derneklerinde ve birliklerinde Faal Gyelikler.

«  Ulniversitelerle olan profesyonel igbirliklen. 02

7.2.2. izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ihrageine :

et saty tutanmn faaliyet alamma ve pazann cofrafi yvapusinag ghre dagilie

hakkmda bilgi
uuuuu ————— - A
— ik 2019 2021l 2021 e g
TL | % TL Fa TL i TL | P rbeanT
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NURT IHS] HASHLAT
HhzeanGiones Energi
Sanirali ve Tenfo Merkex
il
clektidk Uretim, |letim ve
e 16841758 | 3% | 21645893 | 5% | 41 436,764
LAl OtV inkd ek} |
TOPLAN . __.?_?_1_._‘:'_"]_[!.'-'-’" L0 GRR53G HE0AZ0.625 | FR2A02EAG | |
‘f:hﬁha;l-r,;nu .:'\.-n;l:|.|.|-|'.r-||||l{|r_F'|lr. rmeekaite, Reile Anissille gy Kbk Nmig. SUATA (LimEe Ideme ve leanieed Nossuil ).
Pregslesdime. Ravmarameyoe Sicienlen Romlumoe Test. Desreye Aftmak. Hisne (mliderd (Bakim Ooeeine Tess (e
Damginealik]

| 36,085,964 139,330,252

Hve | 6430612

% |

19244200 | 3% | 16,884554 23% | 1757200

| .
| A% | 46MAH3F | (%

2018, 2019 we 2020 wvillan ile 2021 walimin itk cevredi ititharvla saus hasilatlannn
iiriin/hizmet kategorine bSlindlgi ve vurt i¢l, yurt dist satiglar olarak aynigtictldhdn mblo
wukarida verilmistin,

Yurt disy projelerin sang hasidanndaky orem Sirket m straiejist ve yuetdisy bilinirdiginm
artmas1 ile paralel olarak artmigtie. Yurt disr projeler agnhikh olarak bagh ortakhklarn
bulundugu @lke veva balaelepde, ilgili bagli ermkliklann calismalan ile ilinili clarak
artifn gdzlenmistic. Mal ve hizmet gruplanmn sekibrel dagilimlan incelendifiinde,
afhklh olamk enetji sekbriinde projelerin gercekiestifi gbrtibmekiedir,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.%de sayvilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durvmu hakkmda hilei;

[zahnamenin 3. Bélimi olen Riskler bdlimiinde ifade edilen unsuriar disinda olaganiisti
tir etkilenme duromu olacaf distindlmemektedir.

7.4. ihraceimin ticari faalivetleri ve karhli@ acisindan dnemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vh. anlasmalar ite ihragomin faallyetlerinin ve finansal

durvmunun ne letide bu anlasmalara bafh oldviuna va da veni Gretim siiregierine
iliskin Gzet bilgi:

Markalar
Sirket ve bagh ortakliklarma kayith olan markalar agagadaki gibicir:

Sirket Marka Grubuo (3556912)

Basvurn Basvirn Marka Adh Sinify Yenileme /
Numaras Tarihi Dharriam
200RA 5481 3062008 Thyovar ne 20

Girisim Ekekinik Tiwahhin Tic
9 M = TA01% LX) ML 4
013/29245 29.03.201 3 e Sy i 3 23 il
20201163524 | 33.12.2020 iithar Tiekorll Spang) guy | Temeh bagvy
Faahhdt ve Tic. A5, ASHINEE

12951 100 s
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Europower Marka Grubu (5228673)

Basvuru Basvuru . - Yenileme
Mumaras Tarihi Marka Adi Santfh Durum
008G 14.11.2008 Euro 24 [/ 228 yily
2008463910 | 14.11.2008 Eurn Comp e 2029 yih
200863911 14,11.2008 Euro 36 ra/ Mitddet
00345912 | 14112008 Eurg Control 1ty 2028 wili
_2010086E | 070120140 Euro Sil H/ 2021 vilt
NT40I497 | 08.01.2014 EPE 349/ 2024 vl
Europower Enerny ve
; ) i
01401498 | 0B.01.2014 B i 30 2024 vl
Teknelojilen San, Tic
AS
201465465 | 13.08.2014 Euroral O 0&07/ 2025yl
: Tescil
017/3 1967 2 : er Enerji Solar | 0939/42
201731967 | 07.04.2017 | Eurcpower Enerji Solar | 09/39/4 et
M 74R1E] 54052017 Europiwer Solar E¥r 2027 vily
20177534025 | 15.06.2017 Furosunjunior 093537 2027 yil
201944966 | 06052019 Euromobil TR 2030 vy
1p19/44971 | o605 agrg | Addmore Elektidi Amg | goncnm | 2020 yal
Sar !
Enerjive [htivacimz =¥ ;
- . . “ .' ne
20200121858 | 08.002020 |  Olan Her yerde Biz | 0oo 22 Fomell ’
ey LirrE AN nzimasinda
Wherever You Need (PR Tesail
I 2 172
20A/121068 | -0B.102020 Energy We Are There | 3740/42/ | asamasinds
. W Teseil
M 6163 93.12.207 3 : (14
0163638 | 23.12.2020 Europower Enaigi - ssamasindi

Azafdaki mail adreslen sireet ve bagh orakbklaning kayithdir:

*  www girisimelk.com.ir
' WWW.CUTOpDOWETENerjL.com,ir
a lﬂﬂ.ﬁlﬂlﬁ!ﬁﬁm

Onemli Tasarim Tescil Belgeleri, Patent:

Sirket’in bagh oldugu orakliklac ile Tirk Patent ve Marka Kerumu' nun 91930438-1 20-
(201 TAID0S3VE. 201 7-0E-409897 sayih vaxzis ile Gines Somtralleri Konstriksiyvon
sistemd igin msarum tesei] belgest alinmustir,
1
Yenileme ! Duram
2022 wily

f
| Tasarnm Basvuru Numarass

2017700063
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i TS Gl A R i

SeBAA ...

=3y Moh. Alges
Tl ENT) By

L LR

ELEL IIIJJ'i'Ifll 3
04 e

R T TR T

Bk Wil e fiar



Onembi Tieari Anlasmalar, Uyetim Lisanslars:

|, Sirkel Fransiz Mehezli uluslavaras: bir gicket olan Schiebder Electric ile bir cok
anlamda Gzel ig ortakliklan ve ticari anlagmalara sahipti. Oncelikli olarak
Birker’n Oreticl boagh ortakhfs Schneider Electric’in Tlrkive'de wer alan orta
periliny avines ve kesicl fabrikasinda (retilen Orlinleri kullanarak orte gerilim
modiler hitcre tirstme hukkima sahiptir. By anlamds OEM imalamgr olorak amlan.
ooaylr ve lisansh mmalatgr pozisvonundadir, Schneider tacafindan detibmis
komponsntlern kullimildign bitmis  Grinler bherbangi bir Olke  smirlamasi
plmaksizin tiim Dinya’va satis hakkena sahiptie, gl Grin gann Sicket tarafindan
* Ingide Schneider™ kodu tle anlmakeadie.

fod

Sirket wine Schneider Eleciric’in Latte merkezli sazlim  plationmuo  olan
EceExpert- Pacis vazilim igin Torkiyve'de, ek Dinva'da da 3 global parinerden
biridir. Bu anlamcle vzun siireli entregrasvon hisansing ve anlagmasina sahiptir,
Diger 2 glubu] partner Lizak Dodu|u firmalar l.‘:|up Avrupa. Afrika ve Dodu Asva
icin vetkili global entegratl pozisyonundadir

3. Sirketin Amerikan Meckezll Eaton ile 31.12.2021 "¢ kadar geeerhl Algak Genlim
Pano Partnerlifi stzlesmesi meveullur. Bu anlagma ile Eaten alt Giind olan
Xenergy marka panel dreting QOEM imalater olarak gerceklestiviimekeedir.

4 Sirketin Cin mensel Shandong Taikai firmas: ile Tilrkive'de imal edilmekte olan
Yiksek Gerilim Kesicl kesme Uinitesi tedarifi ve hirlikte is gelistirme konusmunda
wzun soluklu kv isbirligi anlagmas ve buna bagh yiihik 600 adet tedarik ican tican
anlagmas vardir.

Is Ortakhklar:

Sirket’in bagh ortakhk dis: bir firma 1le herhangi bir 15 ortakh@ vokiur.
75. Ihracomn rekabet konumuna iliskin olarak vapt@ asgklamalarm dayanag;
Sirketin  [zabnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agklamalanls gecen  sekidrel
deferlendirmeler ve Sitkét'in sekidrdeks konumuna ligkin yaplan aciklamalar cin
asafidaki siteler kaynak olarak kullanibmigtr

= hitps:/ 1l 1 -
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7.6, Personelin ihracoiva fon saglamasim mimkin kKilan her tirlli anlasma
halikinda bilgi:

Y okiur,

7.7, aon 12 avda finansal durumu Gnemli dlcilde etkilemis veva etkilevebilecek, i3e
ara verme haline iliskin bilgiler:

Wolkiur,
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8. 1.ihracomn dahil oldugu grup hakkmda Geet bilgi, grup sirketlerinin faalivet
Lonular, ihraceoda olan iliskileri ve thraceimm grup icindeki veri:

lhraggr herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte. asafidek) frmalarda ortaklim
budunmaktadr

SIRKET [NV AN CLRE | SERMAYE | ORTAKLAR I
i [ CIRIM ELERTRIN TAATIDT TICARET VESANATI AS |
ELHOPOWER ENERIL | %emn
v DITE IS ok e = . 1 .l'\.||_|||||||"\.H||||| FIARKMANRED 181750 .r
FERNOLORILER] VORKIYE | 35000000TL £ 40 ) SORHAN BETURK : 246,00 b2 sty 202§
SARAYT THCAS [ RAMIN MALER 25,80 |
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|4':I.=f-!L'I’¢ WER fid ! PEIRIS I ELERTRH Taa il T TICARET VE SaMaY1 Ak
IR AYT il | K. *

S RAINE LLC LIKRAYHA (e IHITL ELRL vl00

|
| EURCIPOWER : S EUROPOWER EX: ve OTOM, TERK, SAN. TIC A5, %90
| ENERGIE BV MIQLLATiOA. | 30000 ELRD: | ot ext.cs-ngrn

sy Elekirk
(A EAFRRAR GERMAYEE(Z

Moroceo 5 AR L FA% 51 BE GERI5IA FLERTRIE SAK, TAAH VB TIC A8 SURES
Al |
= | ;
| Smurt Power ; SERMAYESI | FURCBOWER ENERA VE OTUM, TEKN, 5AN TIC A%
Ak A
Coanpiny SURE | SLRER]

EURDPOWER ENERJ ve OTOMASYON TEENOLOMLER]I SANAY! TIC.AS.
reticl Mrmasudie. Europower Enerji eleknik feetim, iletim ve daditim sistemlennde
kullandan farkls dinyva standartlarimda bircok farkh tipte ve teknik Ozellikie vitksek
aerilim. orta gerilim ve aleak gerilim Qelin ve sistemin Oretimini yapmaktadie. Urettidi bu
elektrikse| ve elektromekaniksel drlinlerin ve sistemierin ihracatin dinvada 23'ten fazla
illkeve gerceklegtiren Europower Enerji, ayvrica drettifd thw rimler ve bo {irlinlerin
kullamlchfl sistemlerin tameom igin miihendislik, tasanm, snahter teslim kuroalom,
uyuulama, rest, deveeve dlma ve efitim hizmetleri de vermektedir.

Uriin. hizmet ve gézimlerin dzet listesi asagrdadn;

* Yiiksek gerilim avineilar,
® Yitksek gerilim kesiciler,
* Orta gerilim metal clad, metal muhafazal hava yaliimle ve gaz yalitimb hiicreler.

* Oma gerilim hocreler igin SF6 gaz valiunh kesiciler, avineilar ve viik avineilar,

* Orta gerilim divek tipt ayineilar ve yik avmelar,

# Demirvolo katener sistemlen 1¢in ayines ve vitk avincilar,

* ¥ G, OG ve AG kempanzasvon (PFC) sistemlert, kapasitér banklar,

* Form4b'yve kadar her tipte algak gerihim pano ve gistemler; saha dafiim/toplama
pansian, AC ve DC panolar, MCC panclar, otomasyon ve SCADA panclar, rile
panclar, kumanda ve kontrol panclar,

* Monoblok beton np kiskler, wafo merkezlen ve invertdr istasyonlan,

* Metalik ve sandvic panel tip kiiskler. trafo merkezlen ve inverttr istasyvonlan,

* Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemleri.

# Mobil rafo merkezler: YG-YG., YG-00G, OG-0G, OG-YG. 02 Hiudss 2024
# Mobil kompanzasyvon {PFC) sistemlen; Y G, O, AG.

* Otomasvon ye SCADA panolan, sistemlen ve yazilmlan,

* Oiines santralleri i¢in amazi tipt konstriksivon sistemleri.

* Cilimes santralleri igin caty, otopark ve yvizer tip tasivic sistemleri,
* Hibrd ve akil depolama sistemli paket giings enenis sistemleni,

* Elekmiksel ve elekiromekaniksel Ortinler icin epoksi recine komponentlé
* Bilikon-kompaozi izolattirler.

Bu firiin ve hzmetlere ek olarak Evropower Eneri. fobnke kempisi icunde bulurie
TURKAK akreditasyonuna sahip (Akreditasyon No! AB-D517T) witksek geilim

Beysh m:llzherl'ﬂ £ TS 104




tabomatuwvannda da 243k 'V s kadar rinlere 1200kY BIL ve 300V P.F. seviyelerim: kadar
OG-YG testlern uygulamakta, 1EC ye gfre nutin ve tp testler gerceklestirmekiedir,
iDFden fazla test jcin akredite olan test laboratuvarinda verilen hizmetler disinda
Evropower Enerjl tecriibels test mtihendis ve teknisyenleriyle cok genis bir velpazede Y4,
Ofi. AG saha testlerl. enerji kalitesinin Slgfimil. rmporlanmas ve servis konulannda da
hizmeatler vermektedir,

Chnsim Elektrik Moroeeo SARL AL, Girgim Elekirikin sundugu driinleri ve
hizmetlert ve Europower Enert olarak dretimi vapelan driin ve sistemlert Gncelikle Fas
olmak Gzere thin Adrika'va suamak Uzere kurulmus sube olmakla birlikte hem bilgedeki
anghtar teslim prejelen viirfitmekte hém de (rlin ve hizmet tedangi vapmaktadir.

Europower Enerji DOO SKOPJE, Girisirn Elektrk’in sundudn Grtinleri ve hizmetler ve
Europower Energi olarak Gretimi yamlan driln ve sistemleri dncelikle Makedonva ve
Balkan biigesi olmak Gzeve tim Dofu Avrupa'va sunmak fzere Kuruhnug bir sirketiir ve
hem fitkedeki ve biflgedeki anahtar teslim projeleri viirdtmekie hem de firiin ve hizmet
tedarifi vapmaktadir,

Euro Power Algerra SARL. Girisim Elekirik'in sundufin @riinleri ve hizmetleri ve
Furopower Enerpp olarak fivetimi vapilan iiriin ve sistemleri Cezayir pazanng sanmak
heere Olke kanunlanng giire verel onakh olwrok kurulmey bir sickettie ve hem (ikedeki
anahtar teslimn projelen virlitmekts heimn de Urlin ve hizmet tedaridi vapinaktadir. Haili
firma aym zamanda bdlgesel (reticilere Europower Epern flretinu Triinlere lisans
verilmesi, firetimlermin denetienmesindan de mesuldiir.

Europower Ukrsime LLC, Girisim Elektnk'in sundufu driinler: ve hizmetlen ve
Europower Enerji olacek fvetimi yapilan iiviin ve sistemleri Sncelikle Ulrayvna olmak
tzere Dogu Avrupa Ulkelerine sunmak dzere Kurolmus bir sitkettlr ve dneelik glines
encrjisi santrallennde olmak tzere hem bilgedeki anahtar teslim projelen yirlitmekie
hem de diriin ve hizmel tedari@ vapmaktadio, Dgili frma avm zamands Ukrayna iginde
verel firetim igin pazan incelemek ve olanaklarm degerlendiriimesinden mesuldiir,

Eurapower Energic B.Y,

Girigim Elekirik'm sunduguo driinleri ve hizmetler ve Buropower Eneni olurak @retimi
vamlan frfln ve sistemleri Oncelikle Hellanda ve Benelux bilges: olmak fizere tim
Avrupa've sunmiak Uzere kurulmus biv sitkettir ve dneelik glnes enerjisi santrallerinde
plmak Gzere hem bilgedeki anahlar teslim projeferi viiritmekte hem de tiriin ve hizmet
tedari@ vapmaltadu:

Smart Fower Company

aerefi kavdetticilen subenin Irak™ta zecerli dnvan Smart Power Company dir. Girisim
Elektrik'in sundufu Griinferi ve hizmetlen ve BEuropower Enerji olarak tretimi vapilan
firiin ve sistemleri fncelikle Trak almak tizee tim Ortadofu'ya summak fzere Luralmuos
bir subedir ve hem bilgedek anahtar teslim projelen viiritmekte hem de Griin ve hizmet
tedaridl vapmakiadir,




Bunlarm havicinde ihraggiman herhangi bir ortakh@ olmamasina ragmen ihragemim
oraklanmn hissedan eldugu iliskili tarat olarak nitelendivilebilecek sirketlerin bilgilen
agafclaki gibidir.,

SIRKET LNy AN SERALAE GEHTARKLAR

GIRISHIV POWER EMEIL SAY, HAY VE UZAY OT0M
e

ENIART PUOAWIE BN ERS SRGAAT UEER ALEAN Ta10
TAAHNHUT VECTOMAS YN | AhOdaTL SILTHET TR DU IR HA R AN L] %t
TEENOLDMLER] BAM, TIS.TIC A% | ALI GORHAN OFTORK %4
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FLECTREN LG TICARET A% 1K T1 Rt g AL B YT
MESLTT AAZ:
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THLTDUSTI y ALE GOREFTAM CRETLIED YIS
SIESLT AL tel:5

e

Smart Power Enerji Insaat Taahhiit Ve Otomasyon Teknolojileri San. g Tie. A8
Cririsim Elektrik'in sundu@u drinleri ve hizmetlerd ve Europower Eneti olarak fieetiml
vapilan iriin ve sistemleri dneelikle Irak olmak Gzere im Oriadofu'ya sunmak {izers
kurulmug bir sickettir ve hem bélgedeki anabtar teslim projelen yiiritmekte hem de Griln
ve hizmet tedarid vapmaktadir,

Electrex Dis Ticaret A5,

Cinubumuzun lsianbul Tuzla Serbest Botgesinde kinulmus ve uluslararasi ticaret, ithalat,

ihracat, wansit islemnler. dahilde igleme vh. gibi iglemlent gerceklegtiren serbest bolge dis
ticaret sirketidir.

Guishum Power Enerji Savenma Havacllk ve Uzay Otomasyon Teknolojileri San,
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER
2.1.Maddi duran varhiklar bakkinda bilgiler:

9.1.1, izahnamede ver almas) gereken son finansal tablo tarihi itibarivle thrageimin
finsnsal kiralama volu ile edinilmis bulunanlbar dahil olmak fizere sahip oldugu ve
Yinetim Kurulo karars ovarinea ihracer tarafindan edinilmesi plantanan dnemli
maddi duran varhklara iliskin bilai:

Sitket Seray Mahallesi, Atom Caddesi
adresinde fanlivel gostermekiedir.

No:15 Kashmmonkezon Ankara / Tickiye

Sirket’in 2018-2021 Mart dénemlerine Uiskin maddt duran varliflanmn net defter degert
asapidaki pabidir:

Maddi Duras Varlikliar 311220087 31.12.2019 31122020 31.03.2021

Arsa ve Armaziler 408514421 40199809 | 37.<00.000( 3740000

Binalar 124369091 21.908.338] 72,100.000( 71.73%.500

Makine Tesis ve Cihazlar 79.196.029 4. 805482 [ 37.205.000 4[‘.'.?‘-}4.55?'_
Tagitlar 507450 786.029 830,680 763,499

Demirbaglar |.858.410] 2183148 4.846638| 352564206

Freel Maliyetier SBIATT| 627551 449686 ) e
Yaptlmakta Olan Yatrimlar 42116711 533.5391.024] 7.946.320

Diger Maddi Duran Varhklar | 72540 2.552.0232 3068 9606

Toplam 187.720.768 | 126,743.403 | 185,667,290
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9.1.2. Thracemin maddi doran varhiklarnmn kellanmm ethileyecek gevre ile ilgili
titm hosusiar halklkinda bilzi:

Sarket’in, maddi duren verbklan kollwmmem etkileyecek rubsatlar ve geviesel etha
degerlendivme (CED) sapoclan fle ilgili bir hususa bulunmyamaktachr.

9.1.3. Maddi deran varliklar Gizerinde ver alan Kissthamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariars hakkinda bile:

Sitket’in 604 Ada 5 Porsel numarali orsest Uzerinde Tilrkive ls Bankasi AS.'nin
3. 250,000,000 EURD ve 5.250.000 TL tutarinda ipotedi meveuttur.

[potek’e abi bu kredi. 604 Ada 3 Parsel numarah parsel tzenne inga edilen [a.l6d m2
kapal glana saship vBnetim ofisi, fabrika binasi ile demirbag, makina ve teghizat aliminda
kullam st

9.1.4. Maddi duran varbklarn rayvie/gercege uygun deferinin hilinmesi halinde
rayig defer ve dayanihifs defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in arsa. wrazi ve bima varliklarna iliskin Diégerleme raporlanm hazirlayan firma
SPK. ve BDDE tarsfindan  Gayrimenkwl Degerleme Hizmeti vermek Qzere
vetkilendirilmiz olan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk AS.dir
Sirket’in adresi, Emnivel Mah. St Sok. No: 171 Yenimahalle/ ANKARA olup telefon
mumeras: 0212 467 00 61, faks numaras 0 312 467 00 34 'tilr,

Sitket'in arsa, arszi ve bipalars dgin, maliver vaklasum vontemi  kullamlarak
L 14000, 0000 TL (vieeondietmilyon TlrkLiras) deger takdirinde bulunalmustur.

Maliyer vaklagmm, bir alieinn, gereksiz kiilfer doguran zaman, elvengsizlik, risk gibi
atkenler siiz konusu olmadikea, belli bir varlk igin, ister satn alma. isterse vapim yoluyla
edinilmis olsun, kendisine e5it Favdaya sahip bosks bir varhZ elde etme maliyvetinden daha
fazls Odeme vapmayaced ekonomik ilkesinin uyzulanmasiyla pisterge nitelifindela
dederin belirleadigi vaklasendie. Bu vaklasnnda, bir varlifin car itkame maliyetinin veya
vemiden dretim malivetinin hesaplanmasi ve fizikse] bozulma ve diger bicimlerde
perceklesen tiim vipranma pavianmin distlmesi suretivle posierge niteligindeki defer
belirlenmekiedir,

Sirket"in tesis. makina ve cihae varhiklanpa iliskin Degerleme mporlannt hanrlayan firma
SPK ve BDDK tusafindan Gayrimenkul Deferleme Hizmeti vermek Ozere
;;Etklleudlrllmiﬁ olan Net Kurumss] Gayramenkul Degerleme ve Daugmanhk AS.dir.
Sitket'in adresi. Emniyel Mah, Smir Sok. No:17/T Yenimaballe' ANKARA olup telefon
mumarest 0312 457 00 a1, faks numarase O 312 467 00 347 tir. ;

Sirket'in tesis. makina ve cihazlan igin Pazar Yaklogim Yontemi esas g
24.553.000,00TL  (viemidértimilyonbesyizellibesbinTorkLivas)  defer  taligh
bulunulmusivr '

Faksi (512} 28




Asafida listesi buluman gayrimenkuller degerlemrken arsa deferlemelerinde Pazar
Yaklasimu Yéntemni, bins defedemelesinde ise Malivet Yaklasinw Yontemi esas

almmstir.
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Asaida detaylan verilen arsalar Givisim Elekirik Sanayi Taahhiit ve Tiearct A.5."nin %270
praninda istirak etizi Ewropower Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A5 "ye

aittir.

Rahsi gecen arsalar igin Wet Kurumsal Gaynmenkul Dederleme ve Damgmanhk A5 de
girevli Degerleme Uimant Dogan Bévlikbag, Denetmen Faci Gokgehan Soner, Sorumlu

Degerleme Uzmani Erdeniz Bahkgioglo tarafindan 31122020 tarth 2020 — 1557 &

degerleme raporu tanzin edilmistir.
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« Pazar Y aklssimi:

Paear vaklasion varhgun, fiyat bilgisi elde edilebilir olan ayni veyn karsilagtinlabilic
(benzer) varhklarla karsilasunlmas: suretivle gisterge nitelifindeki degerin belirlendidi
vaklagim itade eder. As.ﬂg]da ver verilen durumlarda, pﬁ?ﬂr}ﬂklaajmtmn uyoilanmas: ve
bu vaklasuma Snemll velveras anlamb a@ehk verilmesi gerekli gtirlilmektedic. {a}
deferleme konusu varhidm deger esasima uvgun bir bedelle son ddnemde satilmig almas,
(b} degerleme konusu varlgim veva buna dnemlbi dlgide benzerlik tasiyan varhklarm akuf
plarak islem girmesi velveya () dnemli Glglide benzer varhiklar ile ilgili sik yamlan
ve/veva gineel gazlemlenebilir islemlerin sbz konusu olmast,

Karsilastniabilir pazar bilgisinin varli@in tipatip veva dnemli Slgiide benzeriyle iigkili
olmamas halinde. de@eriemeyvi gergeklestirenin Knrgtlastimlabili varhklar ile deferleme
konusu  varhik  arasinda  nateliksel ve miceliksel benzediklerin ve farklihklann
karstlastirmali bir analizini yapmuas: gerekir. Bu kargilastiomali analize dayal dilzeltime
vapilmasina genelde thtiyae duyulecakir. Bu diizeltmelerin makul olmaosi ve degerlemeyi
perceklegtirenterin dizeltmelerin gerekgeler ile nasil savisallasunldiklanna mporlannda
ver vermelen gerekir,

Pazar vaklasimainda geneflikle her bin farkh corpanlama sahip karsilasoinlabiliv
varliklardan elde edilen parar garpanlan kullanihe. Belitlenen araliktan uvgon garpamn
segimi niteliksel ve niceliksel faktdrlerin dikkate alindifn bir degerlendirmenin
yamlmasim gerektivir

- Malivet Yalklasimu

Malivet yaklasinu, bir abicinm, gereksiz kiilfet dofuan zaman, clverigsiziik, risk gibi
etkenler stz konusu olmadikea, belli bir varhk igin, ister satin alma, islerse yapim yoluyla
edinilmis oisun, kendisine esit favdaya sahip baska bar varlif elde etme malivetinden daha
fazla ddeme vapmavazcafi ckonomik ilkesinin wygulanmasivla gdsterge nitelifindeki
deperin helirlendigi yaklasimdir, Bo yaklagienda, bir varhifm cari tkame malivetinin veyva
veniden dretim malivetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve difer bigimlerde
gereclklesen tim vipranma paylarinin ditglilness suretivle ghsterge nitehigindeks defer
belirlermmekiedir. Asagula ver verilen durumlarda, mahyel vaklapimmin uy gulammnasi ve
bu waklasima onemll wvefveya anlamh aZilk verilmesi gerekll gdrtiimekiedir: (a)
kanlmeilann degerleme Konusu varlikla Gnemli Sletde avmn favdava sahip bir varhi
vasal kistlamalar olmaksizin veniden olusturabilmes: ve varbi@in,  katihmedarn
degerleme konugu varhif bir an evvel kullanabilmeleri igin Gnemli bir prim Odemeave raz
olmak durumunda kalmayacaklan kadar. kisa bir siirede yeniden olugturulabilmesi




niteligindeks  deferin  varhidin aymsuun Oretilmesi i gerekll olan malivetin
hesaplanmasiyla  belirlendisl  yénteny.  (c) toplama  yontemi: varlifin  deferinin
bilegenlerinin her birinin defien toplanarak hesapland:f yéntemdir.

9.2, Maddi vlmayan duran varhklar hakkinds bilgiler:

9.2.1. fhrager bilgi dokiimaninda ver almas: gerelen finansal tablo dinemleri
itibarivla thraceimm sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarim kompozisyonu
hakkinda Bilai:

Sitketin 2018-2020 willanna iliskin maddi olmayan varhklanman net defter degert
wsafdaki gibidirs

Madds CHmavan Duran Varhiklar (TL) 24118 20149 2020 20021103
Haklar - [ 5.210 | 6761 | 5354
Amasurma Geligtivnee Giderleri IT30BT 2652036  LS50.33  B144457
Diier MODY 384217 43| .05%9 343540 3239
Topkam 757290 3121905 7912120 8471135
2.2.2. Maddi olmavan duran varhklarmn, ihracgmin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faalivetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlibk derecesi hakkinda bilgiler:

Sahip olunan maddi olmayan duran varliklanm Sicket'in faalivetlen igensindeki roli ve
badimhl bulunmamaktadir.

9.2.3, lsletme ici varatlan maddi olmayvan duran varhklann bulunmas: halinde,
ihraget hilgi dokiimanmda yver almas: gercken finansal tablo diinemleri itibariyia bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarimn detay hakkmda bilgi:

201 8 vilinda 3F6 Gan Yahtiml, 36 (38) KV, 12530 e 2300 A, 25 (31,5} K4 Vakom
Tiipli Primer Tek ve Cift Barali Metal Mahfazah Anahtarlama Hiierelerinin Gelistirilmesi

(PRIMER GIS) fizerine galismalar gergeklestirilmistir. Bu Urlin orta gerilim seviyesinde
Gaz vahiumbh anahtarlamp Oriinlen anlanmnde yiiksek teknolojive karsihk gelmektedar.

2019 vilinda;

- 530 kV dirsek (knee) ve pantogral tipi yvilksek penlim aymctlannin gelistirtlmes:
[PANTOGRAF),

- Farkh tip akitler san edebilen, akilli uyan sistemine sahip, haberlesnieli lmam pakt
redresor tasanmi (REDRESOR), : :

- 500 kVAre kadar ayardanabilir — tasinabilir - uzakian kontrollif8

kompamasyon methei. 02 ks
hases 2021

- Yeni nesil - sekiz cksenli - dik epoksi enjeksiyon kalib ve hidrolik
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- RMU sigoria epoksi kovan tipii tasarimm ve prototip Imalats,

- BS Standartianna uyvgun vakum leestcili hava szolelt (AI1S)112 kV 25/36 kA 3 5 kisa
devre davamimly metalelad httereler tasarim ve prototipler imalaty,

- Yenilenebilir enerji sistemleri i¢in internel {izerinden iletisime ve uluslamams
haberlesme protokellérine uygun uzakian izleme, kontrol ve winetim Goatesinin hem
donansmsal hem de vazilimsal olamk gelistinlmest,

-FORM 4BYE kadar bilmelendirilmis gekmeceli tip motor kontrol panosa "MCC"
alcak gerilim pano tasanma,

Foonulan fzerinde ar-ge faalivetlar virditimOgihr. Bovlece 2019 yvili Y4 anahtarlama
Urinlerinde 330 KV a kadar Uriin gelistirilen, kompanzasyen sistemlern (zerine calismalar
yapilan. OG sevivesinde rekabetin az oldugu tirlin tplerinin gelistirtldidi, Algak genlim
panosunda en dst koruma ve pekmece stmfinda Griin gelistirilen. yvazbhm ve donammsal
olavak yenilenebilir enerji sistemlerinin izleme, kontrol ve v&nerim  sistemierinin
gelisimine agichk venilen  bir sene olmustur.

2020 vilinda;

- Ulzaktan vonenm Seelhikln cesith arpglare ve o uluslarirast standertlam ovewn, vOksek
vernimlilikte elekirikli arag s Oniteler] pelistirme projest (EV CHARGER)

= 36 kY. 630A. 16kA havel hat otomatik vok nyioos (sectionolzer) gelistribmes) proses)
[SECTIONALIZER)

= 1250170 Z45kY 50 kA viiksek gerilim kesiciten

- 6610220 kW vilksek gerilim busingler

= 36k, 000-1 200k N ar snt reaktdrli mobil kompanzasyon merkez

= L FEV dahili mesnet izolathil projesi

= 405 KV, 253004, 3L5KA Kovan secil olabr projesi

Konulart fizennde Ar-Ge fanlivetler: viviiiilmilstiie. Boylece 2020 wilimda yapilan
vatirimnlara paralel olavak YO Orlin yelpazesint penisletmek, kompanzasyon sisteminde

farkll glig sevivesinde sistemler gelistirmek ve cpoksiden firetilen fiviinler gegitlendirek
trerine calmmalar yvamlmigur.

Sirketin lzahnamede yer alan dSnemler itiban tle aktifestirilen Ar-Ge harca
defter deferi asagidaki mibidir;

AS
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Arastirma Gelistirme Giderleri {TL) 2018 2019 2020
Aktiflestirilen Ar-Ge Harcaralan 2358336 5311007 12.214.463
Brrikmig Amortisman Cridert (-] -1.985.360 -2608.97] -} 65l 130
Toplam {MNet) 375070 2.652.034h 7.550.313

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayvig/gercefe uygun degerinin bilimmesi
halinde ravie defier ve dayandifin deer tespit raporu haklaonda bilgi:

Yakiur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklann kollammm veyva sansm Jasitlayan
stizlesmeler veva difer Kisitlayie hitkiimler haklanda bilgi:

Yokt

9.2.6. Maddi olmavan duran varhklar icerisinde sercfive Kaleminin bolonmas:
halinde, ithrager bilzi dokiimanmda ver almas: gereken finansal tablo diénemleri
itibarivla serefive edinimine vol acan islemler hakknda bilgi:

oK,

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN

DEGERLENDIRMELER

10.1.1. Ihraceimn leahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivie
finansal durumau, finansal dorumunda vildan vilz meydana gelen degisiklikler ve bu

defisikliklerin nedenleri:

1.1, Finansal Duram Tahlosn

Bafims BaZimsi Budimsiz Bagymsaz
Drenetin Drenetim Denedim Denedim
VARLIKLAR (TL) Cecneiy Ciecmly Gecniky Gaeg s
Loonsolids Konselide Konsolide Konsokide
L2208 3L2200% 323020 310324021
DEnen Varidar 1T 8221 FARSTIRS A3ILAZZESS AAR 4340360
Makip ve Makit Benzesled ATATLOT0 SAERDLID 12748940102 137.605273
Fiansal Yt lar |45 90 - 298414 P43, 843
lieari Alacaklai LIT 166377 195632463 211126333 167,749,862
- Hiskili Toraflavdan Tieer! Alocallpr L6 145,660 110668167  AT.HA0415
=Nl Ll gl st T (00620607 82063298 143365805 9235
Alvrcadiar
Diger Alacakla 2ld. 143 [WathTeRR R I A0 e?) |89 5
- ikl Torgflondan Differ Aleceilor 2 hﬁ zﬂ'ﬂ"
. Hr';.-!u'.": Camirven Toraffardan Difer A 144 | 20&.0 10 PRy | .0
Alavokiar
Dievam Eden Ingamt Tanhbiil séya Hizmg | 774715 39721303

Stzlesmelerinden Alacaklar

A7 i {559 Merlshod
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Sraklar FRATI 298 5651 019 24209835330 270620775
Pesin Odenmis Giderker 21.044.3%7 25534 235 118477982 22 4EE 704
MGer Dinen Varhiklnr L) B 5 5.6 1 84ia LR AT | E1TE 598
Ciri Dianean Vergisivle Hgili VarlikEar 44390 235,176 L.a70 T1.723
Duermn Varlilklar 199442 330 178906333 ILA33057  T14HER_8T1
Ticarl Alacakla i o el 3 - -
- |N3kili Taraflasdan Tieari Alacaklar L3R Ead .
Diizer Adacaklar 343353 156.855 2ol 214,55
Finansal Yatwom lar 274,503 U7 032 = =
Pelachdi Drumien Vi fas 187720768 126743407 |85.067.32%0 [189.663 734
Machls Obmazsan Duran Varhklor T899 121505 T2 1) 3471135
Ertelenmis VWarar Vgl 435,164 L LR #2425 0H 12.003 5984
Digar Duewn Yaelikla A3 16| 6245540 22T RA F.A8% ()35
TOPLAM VARLIKLAR 21360540 4975636018 S3T.I0a010 852 448,140
Kok Birkel Bafimsz Dematinn Roporiar
HI.IE_:IITI!L‘I | H-n.glmﬁlx I]::l_{l;unsr: Englmm |
KAYNAKLAR(TL] Denetim Demutim Creactim Denctin |
Gegmis Ciegmiz Ciegmiy fieomiy |
Konsalide Konsolide Koansolide Konsollde :
31122008 J 12,2019 31022020 310320021
Fosa Vadeli Yokiimliiakier TR0 5L 120 260,551 424 56524104 F 415574
Kisa VWadeli Borglanmalar 63374017 L6 0X% DG4 4G 555 12423717
¥, : ;
wien Vadill Borglaciaiacn b 53683390  97.560.060 193308649 174308892
Yadleli Kisinlar
Ticar Borgiar AT 36 889 12937265 138,200 feh DE3 B08
= Wigkiti Torgilara Tieari Bovplar 505508 RA0 203 - 38040
~ Cifgkilt Chlmarvem. Eopfiora Towrs 5683563080 112056971 (16438290 58744768
Harploe
Diger Borglar AT 113211 21,199 DF470
Enclenmizs Gelirler 74, | 41 G623 aaa B4 49477872
E""""'”’““‘ SR Fayduiar 1,993,020 TE85 243 11205892 6960008
apsamanda Barginr
Deinem Bt Yerzi YERGmioH k) = = 1.283.332 123,505
Koiso Yaedel Korsiliklar 137,980 35233 1132373 T 520
- Calganfore Saflanom Fmrdalara : = itk
Higkin Karstiklar THI80 AL TE| Tal.2hz
- ger forra Vadeli Rargiklar 50,600 o GRCH AN
Lhzum Wadel Y okomlolokler 13088227 To417.247 136,737,978
Uzun Vadeh Borclanmalar [44.825414 e N B 126933842
Lizun Vadel Karsilikior |.780.576 | 69 458 2761614
r;.l'tl'."ltl'lulﬂi:u. 'l.-"-:rgi ‘i"liklhmllilll.lglh 4475237 3, 2TT595 7062322
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Orsermaye BO.T3LEI3 ISLATASAS J43UBRUZR 34T.EMDT4S
Crlenmis Sermave 15000000 25000000 0000000 100 M), 00D
Kar veva farerdz Yeniden

Similandmimayecal Birikmiy 36856140 56.164.143 GOAOE238  G0603ETT
Chger Rapsamb Greelir ve Giderler

Yiris kil Ris ok ITI00298  36M4IRE BIA3ESDI 61438.50)
ArLislan

—-.ru.l.'I.Fu'rll'.P:I'H.I?. Vst CHg e 464158 76145 630,263 830674
Sz Kyl

Foardan Avrilan Kistlanms Yedekler (42,718 142714 .59 445 17,734.973
Crecnnis Yallar Kar/ Zararlan (921 1. 792 F1.342.153 SS6023: 190 [33.985477
et [knem Kan { Sam) 0 BEL TOR 184170000 124 0 302807
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Fouvaoks sirwet. Brgmss Damelim Roporiars
Dvinen Varhklar

Grup'n 2018, 2019, 2020 v1l sonlan tle 2021 yali Mart dénenine iliskin aktifler igerisinde
diwen varliklar ve duran varhklar iperisindeki pavlan agafdaki gibidir.

Crrup un ddnen varbklan carl dénemde nakit ve nakin benzerlen, finansal yaunmlar, vean
alpcaklor, difer alacaklar, devam eden wahhil veva hizmer sizlesmelerinden alacaklar,
stoklar, pesin Gdenmis giderler, diger dinen vathklar ve carl dtnem vergisi ile ilgili
varliklardan olugmaktader. Sirket"in dénen varkiklan 31 Arabk 2018, 31 Avahk 2019, 31
Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarthlen ittbanvia swasiyla 220.% milvon TL, 3189 milyon
TL, 6328 milyon TL ve 638.4 milvon TL tutsrindachr, Sidket’ in dénen varhklarn, 2019
vilinda 2018 wilina omnla %437 omnmda artis gosterirken, 2020 yilmda 2019 yihina
oranla %885 oraninda artey ghstermistr.
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Déinen varhklar igerisinde ticar alscaklann oran 2018 ve 2019 willaninda yiiksek iken
020 sonu ve 2021 Mart déneminde daha ditsik sevivelerdedir. Ticars alacaklar ihighih
taraflar ve iliskili olmavan wratior olarak ikive ayrilmakiadir,

Cirup un Nakit ve Wakit Benzerleri pasimin dénen varhiklar igerisinde en voksek oldugu
dénem 2020 yil ile 2021 Mart igenisindedir. Bu bakivenin neredevse tamamim banka
hesaplarinda ver alan mevduatlar olusturmaktadir.

36.011.5539.-TL olarak
2019 wmih icin 1se 11

Ontalama stok 2020 wil dgin 137.925.070.-TL 2019 wih igin ise
hesaplanmaktadiz. Grup’un stok devir oz 2020 wali igm 4,
pkmakiadir,

Girup'un pesin Gdenmis gidererin biivik gogunlugunu iliskili olmavan taraflara verilen
siparis avanslan olusturmaktadir. Sipars avanslan niteligd itbarwyia ricaridir.

Sirket stoklonnda. hammadde artslanmn girkete etkisini minimize etmek amact ile artig
aiizlemlenmistir. Ancak bu stok srtigimn satiglan arthiran ve maliveti digtiren bir ctki
varatmas: beklenmekiedic,. Aym zamanda pandemi stirecinin alt  tedarikgilerde
vasatabileccdi olas performans distisl ve olasi hammadde vetersizlig dngérillerek bir
pitvenlik pavi olarak artindemsie. Siket’in 31.03 2021 ve 31,1 22020 10bari ile bagamsiz
denetimden geqmis mali tablolara gére 2018, 2019 | 2020 ve 2021/ Mart dinena stoklar
hakkmnda bilzi asafndaki tabloda belirtilmagtir:

2018-2021/Mart Stoklar Hakkunda Bilgi

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2021
Stoklar 38371298 33651819 242198320 | 270.620.773
Satislarin Maliveti {-) 354630518 410481205 493,108,131 -35.108.949
Stok Devir Hizi Oram - 11 4 -
S1ok Devir Giln Savisi - 32 1010

Duran Varhkiar

Gruep'un duran varkklan icensinde tican alacaklar, diger alacaklar, linansa
maddi duran varhklar, maddi olmayvan duran varhklar, ertelennms vergi varlig

duran varhklardan olugmaktadir.
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31032021, 31.12.2020 ve 31122018 mali dénemlerinde duran varhiklarin Snemli
bily ikl igind maddi duran varhklar olusturmaktadie. 2019 yili igerisinde Grup™un uzun
vadeli ticard alaca@) bu rasyoyu dedistirmigtir.

2019 wilwsda geup faalivet kirglamalanm maeddi duran varhklar kalemi igerisinde
muhasebelestirmeye baslammsur. Kiralamalar gene] ittbanyla st kiralamalar ile tlgilidir,

Cari dénemde grup maddi duran varliklarim veniden defrerlemistir. bo yeniden defierleme
sonucunds maddi duran varlik bakiyesinde artis meydana gelomistiv

Grup un ektiffetinin toplam 31.03 202 tarthinde 852448, 1440.-TL, 31, 12.2020 wrihinde
B37.2660.010-TL, 31.12.20019 tarihinde 497563618-TL wve 31.12.2018 tarhinde
421.360.560.-TL dir. Aktif toplam igerisinde dénen varhklar tiim dinemlerde de duran
varbiklara oranla bakiyeleri yilksektir. Grup’un Iikit varlhiklanmn daha yilksek oldufonun
ghatergesidir.

Yukaridaki tabloda da anlasilacaf lizere nakit ve nakil benzerlennin ve danen varlhiklann
rantun en yitksek oldudu tarthler 31.12.2020 ve 31,03 2021 dir. Firmanin en likit oldugu
tarihler yine 31.12.2020 ve 31.03.2021 dir.

11.12.2019 tarhinde maddi dumn varliklada ki azalmanin temel nedeni Enerp
Sirketlerinin saust ve buna bagh olarak maddi duran vachklanmn kontroliinin kayb: e
ilildir.

Kisa Vadeli Yabanc: Kayvnak

Grap'un kisa vadeli vabaner kaynaklarda agwh@ en yiksek olan kalem Finansal
Borglanmalar ile ilgili kalemlerdiv, Finansal Borglardan sonra Ticar Borglar her 3 senede
en vilksek bakiveve sahipfir.
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Diger kisa vadeli karsibiklavm 2020 yilnda arngimin sebebr dava karsibklar ile algalidir,
Grup’un herhang bir sicketinin stirekdiliging etkilevecek bir dava olmamasing karsin dava
sayisinda artisin olmast ve huna bagh olarak beklenen nskin artmas ile bu karsihk
thtiyathhik geredn artmghe.

Grup'un 2019 yili igerisinde faalivel kiralamalarun mubasebelestirmesi ile kisa vadeli
borglanmalar kaleminin bakives: igerisinde ver almaya baslamastir.

Ertefennus gelirler hesabmin tamam thiskili elmavan tamtlardan alman sipans avanslar
olugturmaktadi,

Uzun YVadel Yikiimlilikler

Lreun Yagdeli
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Uzun vadeli ylkOmldltklerin her B¢ senade de afnb@m wzun vadeli bor¢lanmalar
olusturmaktadir,

Uzun Vadeli Karsihiklorn tamarn Kidem Tazminat Kargiliklan olusturmakiedir.

Cirupun 2014 suls tcerisinde faalivet kiralamalanm muhascbelestirmest fe vzan vadeli
borglanmalar kaleminin bakivesi igensinde ver almaya baslamistir

ﬂmﬂ'mﬂ}'t

Cari »ilda Sirket Emﬂ}:si 25.000.000,-TL den  1C0.000,000,-TL ve cikamilmis olup

arttirlan 73,000,000, TL nin tamams gecmis wil Rarlanndan karsilanmustic. herma e
Ceemis Yil Kar zacarlan hesaplaninda ki defisimin esas nedeni sermaye :a.mr 3
kavnaklanmmakiadr.
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Grup”un karlthg villar itibanyle artmasgiir.

Mali Yam Oranlar

A- Lilkidite Oranlan

22018 31022019 31122000 31.03.2021

Cars Chran

At - Test Orami

Stoklar  Dinen Varhklar

Stoklar / Aktif Toplam

Eorsa Vadel Alncaklar / Donen Varhik
Kisa Viadeli Alncaklnr £ Akaf Toplami

.23
.02
Q.1
0,09
(.53

0,28

|
1.07
.11
0.07
K
0,39

|78
1.1
58
29
1,34
0,23

1.87
1.08
(42
02
0,26
0,20

Cari omnlann 3 vilda da | degerinden yiksek olmasi genel olamak isletmeler icin ivi
vorumlanmaktadir. Can vilda grop’un divnen varltklar ve aktif igerisindeki oran: artrustir.
Bu artiz Asit-Test oraninda da etkisini gtstermektedir. Asit-Test oramimn da ghsterdigi
gibi stoklar elden pikanlamasa bile Grup'un kisa vadeli viikiimliliiklerint karsilama giicii

bulunmakiadir
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Finnsal Barglenmuslar £ AKUT Toplan 0.62 0,36 0.39 a4
s Vadeh Fimonsal Borglar © Kesa %adeh

'3
Yikmialukder 0,65 e i s
Fimansal Yukpmllokle £ Toplim Yabane 5
Yikomiciakter 074 b5 1 1,66 L
Cadmer ol tkar ¢ Aktf Toplams 0.3 64 i oTs
Maddi Duran Varhklar/ Aknf Toplams 045 023 022 0232

Finensal wam orvanlarn genel itibanyvla Grop'un Bzsermavesi ile borglan (yabane:
kavnaklan) srasinda ihiski incelenmckiedir. Cant vilda borgalnmanin armasindan dolay
carl vilda rasyvo dismisiiir. Ancak buna ragmen frmamn cari vilda likichesi aftmistr,
Ddmen Varhklar / AKGE Toplam rasvosunda agikca gdriilebilmektedir,

- Devir Hizbanr JLA220I8 31A22001% 31122030 31.03.32021
Ortalama Stok . 36011559 137025070 256.400.548
Stok Devir Hizi - I 4 011
Calisma Sermayvesi Devir Hiz 2 2 | 0,13
Met Culegma Sermavest Devir Hiz 9 g 3 023
Aaddi Dran Varltklar Deyir Hiz 2 < 5 43
Duran Varhkiar Devir Hiz X i 4 (L35
Dzkaynak Devir Hiz | 3 ! 0,24
Aketif Devir Hiza I L | 0.1

Devir hizi otanlann Grupun  faalivetinin etkinligi ve vofunlugu hakkinde bilgi
vermektedir. Carl wilda anan stok savisuun stek devie hia  Ozerinde  etkisi
obriilebilmektedir,

- Karhbk Oranlan 31122018 31.12.201% 301122020 31.03.2021
Met kar / Cekavnak Oran .07 0,15 .63 0.0
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Crani 00,04 016 0,73 0,62
Met Kar / Akt Toplam 0,02 (.03 0.26 f
Kimiilatil Karlbk Orpm .05 1 1,07 0,16
Faativet kKari/ Hasilat o7 D 0,346 0,2
Briit Satis Kar £ Hasilat 0.3 b 17 1,43 33
Met Kar / Hasilat 042 0,05 025 o3
Savdan Malo Maliveti / Hasilat 0.7 1,83 AL57 L.67
Faalivel Criderteri/ HasiLat A7 1.6 0,36 2
Finansman Gideri/ Haslat 5,77 -13.87 -13.83 -7.08
Vergi Oncesi Kar/ Finansman Gideri n.oa .60 - 053
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102, Faaliyver sonuglar:
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Sirket, 2019 vilinda 491 688,336 TL. 2020 vilinda 880.230.623 TL hasilat elde etmisar,
Hasilatim hir énceki vila nazaran %079 artrmms, dlgek ekonomist ve Gzeliikle yart disinda
almy oldudu karhhif viiksek projelerle maliyetier: %21 oreninda artig gfstermistir. 2020
Mart démemi hamilaty 257, 305706 TL olup 2021 Mart dénemine El:!in-di_':_r,in{{n B2. 202 B4
TL hasilat elde edilmigiic. Ceyreksel bazda vasanan bu disison, dniimezdeki donemdeki
beklentileri etkilemeyecedi disiinfilmekte olop. bunun dne gikan nedenleri asafida
siralanmaltadr;

=Yurtiel kemu kuruloglannm bitceleme ve vatinm planlarmn ologturulamk thale siirecine
gepilmesi bundan Gncek yillards en gee Subat 1k vansinda gerceklesmektevien pandemi,
kamu kurumlanmn esnek ¢ahsmada olmas: ve yasanan tam Kapanma nedeniyle bu siiveg
2021 wih ic¢in Nisan ayl ve sonrasina kalmusur. Nitekim ihalelerin belli bir kismu
gercellesmis ve devam eden isler sirketin hstesine eklenmistr. Ancak hal biyle pldugu
igin birinci geyrek hasifatina yvansimamistir.

=Axrica vurt gl kamu ve &zel kuroluglann cofu artk vebmmlanna tegvik belges:
alabilmekte ve genelde acilon ihaleler faturaloma gm resmi tegvik  belzesimn
vayinlanmasin beklemekiedic. Be durum sirketin dzel sektbrde hitap ewigl misgteri
portfyl icin de bu sekildedir. Pandemi sfirecinde tesvik belgesi gikarilmas asamasinda
vanrmelar ve kamu kuromlan ciddi gecikmeler yagamgtr. 15 yapnus olunan kamu ve
Bzel kuruluslanna fatora kesebilmek igin tesvik belgelerinin gikanImas: beklendif ve bu
sitrecte islern bitme noktasina geldifi win ilgh iglerin malivetienne katlamlmg ancak
hasilat elde edilememistie. Bahsi gecen islerin tahsilat asamalan faturalamadan bagimsiz
olarak yiriitilmektedir, Ozel kuruluslara yaplan tegvik belgeli projelerde finansman
yikivie karglasmamak adma minimum %30, genellikle %30 oreninda  avans
almmaktachr,

-Diinva genelinde vasanan pandemi nedenivle vurt disy projeler 2020 yily son geyreginde
yavaslamistie. Bu yavaslamanin etkisi 2021 wilima ilk geyre@ine ciddi etki etmistir. 2021
vilt ik gevrefiinde wyurt digi projeler alinmasma m@men ilgili projelere fatura
dizenlenemedigi icin sirketin haslatma etkisi olamamstir. Misan ve sonmsinda yurt
disinda yveni projeler almmaya devam edilmistir, Bunlarn hasidata etkisingn dnimiizdekl
gevreklerde vodunluk kazanmas: beklenmekitedir.

Grenel yvénetim giderlen 2019 vilinda 40.262.560 TL, 2020 yihnda 55.628.643 TL olarak
gereeklesmistir. Hasilatiaka bityiimeve kayasla genel visnetim gderlen %38 ormminda artis
gistermigtir,. 2020 Man dénemi e 2021 Mart dinemi genel vinetim giderlerd
krvaslandi@inda sadece 260,68 gibi itk bir artisla paralel seyretmistir.

Yatirim faalivetlerinden gelirler 2019 yvilinda 28.298.279 TL, 2020 salmda 2.999.540 TL
l:llu.rul-; gergeklesmisti, EﬂW :r'1||ndu wrip h[lnyﬂs'aude huiunztrl 22 GES lisangue

aelir nlami-. raportanmishr. Isural-. s-'ms kar1 elarak raporlanan tutar 274353,
2020 yilina kivasla divglis gihi gariinmesinin temel nedend budur,
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E00.- 1.0F,- o1 .- O .- #1.01,-

II22008  3LA220090 31123000 31.032020 31032071

Met Satiglar (TL) 361910770 49] 685536  SROI30625 257305706 32200846
Satiglans Mallves] (TL) 254630518 ~4310481,205 =498 105,131 -1T3.0066%  -55,108.949
Briit Kar (TL) 107280252 ST.207.331 382022494 S4200.017 27093807
Hrilt Kar Marj (%) 29,6% 16,5% 43.4% 31,5% 33,0%

HLEZ, Net sanslar veva gelirlerde mevilana
dedisikliklerin nedenlerine iliskin acrklama:

Sirket'in 201 8-2020 willan

selen finemli degisiklikler ile hu

gdateren manlar asagdaki abloda ver almaktadir

ile 2021 yvilmn ilk gevrefindeki karhilik performansimn

oA .- .01~ on.ni.- Ml]—
l'.':l'il-El":Iﬁ'_'.l:m el Marjlar 31 !;.‘;ﬂllﬁ E [.IE.IEI.H’H? O A -3 T2 2020 3-1.!I55|3?|"!ﬂ 41 Ii.[;-.II'I.II.l'.I
Miet Satigtar (TL) Jh A2 TTH 4u ] 6RE I3 ER02530.02% 257305706 E2.20021.536
Satiglirin Maliveti {TL) 154 630518 <} 0481205 -20% 108 551 -1 V50006659 -35 |08 940
Brat Kar (TL) [D7.280.252 R1.207.331 JRE 12 404 54200012 17,093,897
Brit kar Marfi (%) 28,6%% 16,5%, A3 4% A28% 33.0%
Mz Sanglar (TL) LG TTO d91.68% 536 =D 230625 257305706 82,200 B4h
Faﬂll.}'-_-l Cileherder] ( TLY 38633445 =40 0y ] -5 8. 006,724 =10 24659 =0 BHS 543
Esas Faaljvet Kan {TL] GE. 646 807 400286330 2115 T 4054353 16,208,334
Esay Faalivet Kar Marfi (%) 19 %% 8.2 % At 2R B 19.7%
Met Satglar {TL) TR AR 491088550 E30.250 625 257305706 §2. 2032846
Sna Oreallhik Met Keani (T -2, 054 TG 15,437,009 M2 124,303 SECG2 32T 3,592 BOT
Net Kar Marjs (%) 7% 23,0%, 21,0% 4.4%
Farv Ok TO8E.461 33446943 AFXER 005 5448 584 R ERREEY]
FAVIDK Marj 22 0% L0, 9% 3T R 240 3% 243",

® EAVON FRei ke — ferativer gidlerferi + amort i

10.2.3. Thracinin, [zahnamede yer almas gercken finansal tablo dinemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak inemli derecede
etkilemis veva ctkilevebilecek kamusal, ekonomik, finansal veva parasal politikalar

hakkmda hilgiler:

Foredi Rislki

airket'n tean ve diger alacoklammn iligkils taratlarla ve diger alacaklarta olarg
villar 1tibari 1le asafidaki sekildadir,

! Ticari Alscoklar Difier Alacaklar *'q._h_.
Dinemi | Hiskili Taraf Diger Turaf Iiskiki Taraf Biger Tarafl 3
31032021 ! Ta610. 267 G 0400595 . 1306458
P31.12.2020 BY.634 44 A1 49143 L.ads.59]
(3112209 I41.321.731 84758013 1.5393.740
[ 31122018 I [45.660 [01.020.617 #36.408
i
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bty VSN

Kur Rizki

girketin kan, makit akss,

ve [nansal dwumo diivie kuwundaki dalzalanmalacdan

etkilenebilir. Sirket ahm ve satim iglemleri arasnda olabildifince kur riskini minimize
edecek sekilde anfagmalar yapmayva Gzen gOslermektedir. Satslanm Gzel sekidr iin

agirhkl olarak doviz cinsinden, devler kurumlanba yonelik projelerde ise Tirk Liras:
cinsinden gergeklestirerek bir dengeleme saglamaya calismaktadir. Tzahname kanusu
finangal tablo dénemlerinde bu dengelemey: bagan olarak gergekiestivilmis ve koar risking

MEnImiIEe elnnsin

Fair Oram Riski

Finansal araglann gergede uvgun degerinin veya fimansel araglardan gelecek nakit aksimn
faiz oranlarmdaki degismelerden etkilenme riskidir. Sirketin finansal borglan degisken ve

gabil fmzh kredilerden olusmakiadr.

103, Thracemn borgluluk durumu

Casantili

Borgluluk Durumuo 3112024018 :FEI.'IIJHW 31122020 | 31.03.2021 |
Kisa vadeli yiikimliiliilder 180.540.120 | 266,552,426 | 356.524.104 | 341415574

=

= |

Teminitl

10:3.598.124

TPy

Carnniises Teminats

| 86540820

162,554,302

356.524. 14

341415574

Uzun vadeli  vitkinmlilikler

{wzun wvadeli borelamn ksa| 15L088227 | 79417247 | 136,757.978 | 163.140L521
vadeli losimian hacig)

Garanili . . . .
Terminith 144825414 | 740700064 | 113078256 117.208.074
Garaniisiz Teminatsez 62602811 247183 | 23679712 435932747
Kwiwa wve Usun  Vadeli ' ;

Yikalsbkler Taphi: 331628347 | 345.969.673 | 493282082 | S04.556.395
Ozknynaklar BO.TA2213 | 1531503945 343983928 | 47.890L.745
Odenm igeikanlnng sermave 25000000 25000000 | 1000000008 | PO D (0
Yasal vedekles 42.71% F4L718 a3 E9dd3 | 7,734,979
Diger yedehler . ) i 02 g
TOPLAM KAYNAKLAR 41_'&3!5“.56[? -‘:?'?'.1-"63.!513] H-E_'f_.__ijll.‘_nﬁ.ﬂ']ll BE2 48,140
lrﬂlﬁurﬂulul l.'lurnmu |

A, Makit 3'-‘.5'{_1_:ﬂ'?ﬂl_ 56.180.119 | 127696102

B, Makit Benrerier

C. Alim Satem Amach
Finansal Varhklar




D. Likidite { A+B+C)

37.571.070 |

56,180,114

127,696,102

137.605.275

FE. Kwsa Vadeli Finansal
Alacalklay

F. Kiza Vadeli Banka
Eredileri

65.374.017

31,080,780 |

4,466,555 |

12.413.7117

G Uzrnn Vadeli Banka
| Krediferinin Kisa Yadeli
 Kismi

53683350

T1.617.344

193,308,649

174.308.692

' H. Diger Kisa Vadeli
Finansal Borclar

I, Kisa Vaileli Finansal
Borglar (F+{+H)

119,057 A0T

103.598.124

197.775.204 |

J. Kasa Vadeli Net Finansal
Borgluluk (I-E-DY)

B1.450.337

474 15 E0S5

TOOT9. 102

156.732.409

49.1217.134

K. Uzun Vadeli Banka
Kredilen

44825414

T4, 1Th064

126.933.842

150,603,466

L. Tahviller

M. Diger Urun Vadeli
Erediler

M, Uzun Vadeli Finansal
Borelolik (R+LAM)

144.815.414

T4 170,064

126.933.842

150,603, 466

0. Net Finansal Borgluluk
{J+N)

226,311,751

121.548.069

197.012.944

T T 3000

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11. Lihragemin kisa ve uzan vadeli fon kaynaklar haklkanda bilgi:

[hragcinn finansel tablo donemler itibard ile fon kavnaklar asagidaki gibidis;

Badimsix Bafimsiz Bafimsix Bafimsix
Denetintden [“.imle:I.m-u:j_-:n Denetimden  Denetimden
KAYMNAKLARTL) Goeomiy G eemis Cecmiy Gecntis
omsolide Kaonsolide Konsollde Konsadide
SL1ZANE 3 1E2019 3122020 I AN
Bisa Yadell Yakomlulakles [RES4020  266.552.426 356524004 340415574
Ko VMadeli Borglanmalar E3.5374.017 160200064 4. 466553 2423717
Uzun Vadeli Borslanmalacin Kisa $1.683390 87560060  |D1.30B.640
Videli Kizimlar
Treari Borglar FLI61.888 1129372589 I 16438290
« HWikit] Tarafara Ticar? Borglar S03. 5048 SE0.293 -
- fllghttl ity Taraflerr Tio S6.8S6381 112086971 16438700
Horglor
Diger Horglar 305,719 113211 o[
Enelenmis Gelirler 74, 103 41.666,258 211595414
Calisanlara Saglanan Faydalar 1093 450 7 RES 243 || 205 597

kapsamenda Borglar

Elekirlk
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Cinem Kan Verg Y ikbmlildgo - = | 285332 L.125.505
Kasn Wadeli Kargilikiar 137944 152321 1132373 F.044. 546
- Caelgeinalers So@lenon Favdales = e
Hiskl Ravstiler T8.380 342721 151203 Q14683
- ey Ko Faedl Ky edfor 56,60 G 0,380,170 TO2T7. 863
L Wadeli Yikiim 6k ler 151088227 TELATT. 247 130,757,978 LG5 140821
Llein Wikl Borglimmalar Id4 B25.4104 T TR e 1260955842 | 50603464
Lzun Vadeli Karsilikiar 1. TR 57h IS 4E88 2T6LG | 420585
Erielenmis Vergl Yikimlglagd 4.473.237 3277095 10X 323 11 016,789
Ozsermaye B9.732.213 15015993945  MAMORIE 4T.891.745
Cudenmis Sermaye T3 CRI0. M ERRAHE L FO0CK G 100 D04 000
Kar veva Zamrca Yeniden
SumMardanmayacak Birikinig 16816140 36.168.143 BOMUSIIE  G0.E05 877
Diger Kapsnmi Gelir ve Giderlar
- I i Var gme 5 i
ARG o Nk Sicpvl e ITTO029%  GAO44288 61435301  6l438500
Artiglan
e v ¢ | P
i et 64158 776145 630263 83264
azrg Rmaplan
Kordon Avrilon Kesitlanmes Yedekler P42, 718 42718 .5 19,443 I 734970
Gegmigs Yl lar Kar Eararlin 19.2] L.792 50.343.153 50913180 | 33985477
Met Danem B (Zorw ) -5, 98706 [BA3T.008° 202,124,303 SS0 a0t
Ama Ortalclifa adt ﬁtl‘.a}'n: ke T4205.944 130.04H0.023 J12.52R.694 3159091410
Arinhk Pavlan 15.526.269 20,503,923 J14535.234  31.972.603
TOPLAM KAYNAKLAR 42130360 497563618 37266000  A52.48. 140
[hragginin fon kavnaklanmin énemll unsurlan asafidaki gibidir:
Fon Kaynakiar AIZ2008 ILIZANY  ILAZ220 31032021
Kisa Vadeh Yikimitlikler 180540 120 266.552.426 356,524,104 341415574
Toplam Kamnaklora Ovar % 43% 4% 43% A%
Umin Vadeli ¥iikiim lilikler IS10RE 3T T0.4017247 136757978 163, 140.831
Toplanr Saynakfary Srow B £l 16% 6% 19%%
Toplam Yikkamliitikier AILATRIAT A5 0ROGTI 493 2F2.081 50485363095
Ozkaviklar BR.732313 151503045 341003028 JT.891.745
Teplawt Kavnakfarg Oraim % 21% ey 4% ST
Toplam Kavuaklar 421360560 497.503.618 837266010

| e l:'E::if"#u 45 1
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11.2. Makit alkimiarna iliskin degerlendirme:

Diinemiler itibart ile 1thragginin nakit akimlar: asagidaki tabloda ghstenlmekiedir:

oL.nr- (0¥ - {F1.0F- LI ] I

30122018 322000 51032020 51.03.20%1

Met Kar G505 816 IFATIERE 21002003 54573600
A lsketme Fanlivetierinden Elde Edilen - e - ' e
: - 206R5 55T i A¥TS, SBULEG 1 07T

Makit Akiglar it L 9 WITIe

H- "l".I.IZII'II:ﬂ F::!nl!:}tti:rlndm Kaynaklanan ISOTIRERD SIBELORT  33I9REIR 7771436

takin Akaglac

C. Finansman Fazliyetlerinden Kaynakianan T =
3 : : -4 348,313 2.132.81 | 2.636,82
Nakit Aksstar) 1 TU62T ] 3483 TA.122.811 2.026:82%

PO ye IRl el ek e vt G4T08206  -5660.524 19667827  9.008,173
aenlig / artis

dibpem bas nakit ve makit benzerlers LT A5 1T 57070 SHOAR0ERD 137 pSe.102
Dinem sono ma kit ve nakit beneerler FTETIO00 Fe 080,020 127696002 NITA052T75

11.3. Fon durumu ve horclanma ihtivao hakkmmda degerlendirme:

Siketr 2020 yilinda sermaye anmm vapoigte. Sirket sermayesi 23.000.000,-TL den
L00.000.000-TL ve gikartlms olup arttnfan 75.000.000. 1L nin tamam gegmis il
karlarindan  kersilanmmstic Son dioemde  Likidiesini v¢ can oramni olumlu yvénde
Tvilestitmag, nakit pezisyonunn giiclendirmistir.

11.4. Isletme sermayesi bevans:

Sirket"in lzahname tanhinden itibaren 12 ayvhik bir dinem igin yeterli isletme sermavesi
oulunmalkiadir,

Sitket lzahnameve esas tim dinemler itibari ile pozitif net isletme sermayesine sahiptir.
Sirket dnemler itibari ife isletme sermavest ve net isletme sermayesi asafidaki gibidir:

31122018 J1.1T.200 % 31220240 Arazzon

Lgletme Sermayesi (Dinen 018221 SIE85TI85 630830857 638430360
Varliklar)

o S kT
Net lsletme Sermayesi (Danen 41378.101 52304859 276308749 197023695

sy e

Het isletme senmayesi, Sicket'in dénen varliklanindan kisa vadeli yabane: kavonaklarinin
gikartilmasi ile hesaplanmaktadir

Sirket meveat Kred: imkanlar we nakit meveudu ile operasvonel islemlerd gl
bir sekilde isletme sermavest yvaratabilmektedir. i
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Meveut kredi ve hazir nakitler giiz Snilnde bulundurularak net isletne sermavest isbu
izghanme tarihi itubari ile 12 avhk sthee bovunca igletme ihtivaglarim karsilamaya
yeteridir

LL3. Faalivetlerini dogrudan veya dolayl elarak éinemli derecede ctkilemis veya
etkilevehilecek fon kaynaklarmm kullanumima ilighin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yokiur

LL6. Yinetim Kurulunca Karara baglanms olan planlanan yatwimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi
planfanan énemli maddi duran varhklar ig¢in éngérilen fon kaynaklan hakkinda
hilgi:

Halka arz ile sirkete girmesi mubtemel fon icin yort iginde baslamis olan fabrika
vapimlar, Ukrayna fabrika kiralamas: ve kurulan/kiralanen fabrikalar igin gerekli olacak
makinefteghizat pibi vatinmlards degerlendinlecektir, Bununda birlikte yem  yabnm
tirsatlar, Kapasile artinny ve Griin yelpazesinde arug Konolanna gerekli fon aktarnimlar
planlanmaktacc

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1.1zahnamede yver almas: gereken finansal tablo diinemleri itibariyle thraconm
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yapnd arastrma ve
selistirme ethkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak tizere bu etkinlikler
icin vapilan Gdemeler haklnda bilgi:

Sitket igtiraklanna bagh olarsk Sanayi Bakanhg tamfindan depetlenen resmi bir
Arashrma ve Geligtiome (Ar-Ge)Merkezine sahiptir, Ar-Ge Merkezi. 5746 sayih
kanun ile sitketlerin - Ar-Ge faalivetleri ve venilikler vapmava tegvik etmek igin onlara
sundugo gesith tegvik ve avantajlann kullamlerak igletmeler igemisinde kurolan ayn bir
arastirma  gelistirme binmidir. Burada temel amag, islemelerde Ar-Ge KilideGndn
benimsenmesi, isletmelerin vaptiklan islerin daha verimli ve etkin hale getidlmesi, stivekli
ivilestimme ve gelistirme vapmalannin sadlanmast ve inovaiif yaklasimlarla pazarlarina
yeni firinler sunmalarinin safiianmasidir.

lnovatif yontemlerle yeni Grlinler, sistemler, vazihm gelistirmelen. malzemeler, cihazlar,
ekipman, prosediir ve sistemlerin gelistirilmest ve yeni teknikler ve prototipler dretilmesi
Ar-Uie merkezi faalivetleri arasma girmekiedir.

Bu amaclar dofmltusunda Sirket binvesinde bulunan, 2019 vihnda kurulan ARGE
merkezi catis altinda Sirket faalivet! konularna iliskin birgok firiin, proses ve Ielm' .
iliskin proje tamamlannug ve hala gelistinme stiregleri devam etmektedir, Resmi A
merkezi kuralums Sncesinde de Sirket TUBITAK tarafindan yayinlanan TEYDER!

sektirQl ile ilgili bir cok dnemli tirin ve hizmeli havata gegirebilmigtir, itk Ry
2k f
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vilindan beri Tubitzk 15301 kapsaminda projeler pergeklestivmeye baglanus, 2019 itibart
ile de resmi kurulum ile faalivetlenni bir Ar-Ge merkezi olarak devam etmistir,

sirket i alt istiraky bimyesinde 201 8-2020 yillan amsinda Ar-Ge Merkezi faliyeti veya
Tubitek TUBITAK-TEYDER 1501 destekli arastirma gelistirme galismalanna iliskin dzet
bilgi ve proje durumlan hakkmda acikiamalar egagida sunuian tablo ile dzetlenmigtir:

LLE)

FRF Proje Ko

Proje Ad

Baslama
Tarili

Trarumun

2. ARGE.N
TEYDER

Yenilenehilir Enerji Sistzmler icin Web
Tubanh. Bulut Bilisim Alyeps: Kullanan,
Uitz lararast Haberlesme Protakodlerine
Uyvgun Uzaktan Tzleme.

Eoitrol ve Yanetiom Yazilisinin
Gelistirilmesi

SCADA

02 ARGE. M
TEYDER

Yenilenebilir Enesji Sistemileri jgin Intemet
Lzerinden rﬁ:tii e ve Uloslarms
Haberlegme Protokoliering Uygun Uzakian
[#leme, Kontral ve

Yonetim Dnitesinin Gelistirilmesi

RS A NI

LO1201S

od 20k

Tamamlands

FarmmEands

0 ARGE
TEYDER

SF8 Gazn Yabimb. 36 (387 KV, 1250 we
ZE00OA, IS (31,5) KA Vakum Tplo
Primer Tek ve Cilt Barmali Meml MahFazli
Anzhtarlama ve Konirol ¥aksek Gerilim
Hitsrelerinin Gelistiril mesi

[{PRINMER G=15)

0720018

Famambands

N2 ARGE. (M

[ 550 kY DHrsek {knee) ve Pantogral Tipi
{ Yilksek Gerilim Ayineilaninin

| Gialistrilmesi

LIPANTOGRARF)

1032009

Devam ediyor

02 ARGE. I3

Farkli Tip Akdleri Sarj Edebilzin. Akl
L.I:F,LH SrslEm e Sn.hip, Hakerlezmel:
Kanipaki Bedresdhe Tosacimm
(REDRESOR)

[ O3.200%

Digvam edivor

02 ARGE.
TEYDER

FORM 48'YE KaDAR
BOLMELENDIRILMIS CEKMECEL!
TIF MOTOR KON TROL PANOSL
"WICC* TASARIMI

(AG PANCGY

LEE201Y

Tamam lande

2ARGEDY

200 kY Ar'a Kadar Aovarinnabilir—
Tasmabilir - Uzakian Konskli Son:
Feekiir Kompanzasyon Mekszi

122019

DZARGE.

Yeni Mesil = Sekiz Eksenli = DIk Epoksi
Enjeksivon Kalibe ve Hidrofik Presi

122019

N2 ARGE.M

RMLU Sigora Epoksi Kovan Topa Tasarimi
ve Probotip Imalati

1122019

DZARGE. D

BE Standartinring aygun Vakum Resicili
Heva lzoleli (MSY IZEY 2536 kA 535
Fasa Devre Dayanemls Metalelod Hicroler
'|'q£r|m| Ve F‘Tntutip|H [z leats

I12.20 8

et g 2 Kal:HR

ER A.5.
e P Sl TR

PTG 85 Bargy KeSiqT (N3 a0 D
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| Uzektan Y onetim Ozeliili, Cesali
Arsglora ve Ulusloramas: Standarthara
I L ARGE. 12 vgun, Yoksek Verimlilikie Elektrikhi 082020 | Devam ediyvar
Areg Sarp Unitelen Gelistirne Projesi (EV |
CHARGER)

6 BV, G304, 15kA Havai Hat Chomacel
Yitk Ayvmct: {Sectionalizer) Gelistiriimes
Projesi

(SECTIONALIZER)

lsi 1 mrads kY 50 kA Yidkzek Gertlim
Kasicileri

k2 02 ARGE.L [ .DE2020 | Devam edivar

13 D2 ARGE.13 | DE2020 | Devam edivar

14 NI.ARGE.14 66170220 kV Yiksck Gerilim Businglenn | 1102020 | Tameamtand

FEEN SO0 300KV Ar St Reabairiii
Mobil Kamponznsyon Merkezs

|5 2 ARGE.15 [102020 | Tamszmland

I ML ARGE. 16 40.3kY Dahili Mesnet bzolatdri Projesi 112020 | Tememland

"] 7 40,5 KV, 23004, 31,5kA Kovan Gegit
Ly . DL ARGEAT Fru_icsi

1122020 | Tamamlunds

Sirket’m 2018 ve dncesinde simirh sevida olan ve 2019 itibart 1le her sene hem biitgesel
hem de adetsel olarak arsgtirma gelistirme projelerinin artmas, sicketin olusturdugu
kalabalil ve teknik kodrosu ile veni Oriin ve sistem gehsimme afwhik verme politikasina
paraleldir. Sirket’in bundan sonmki stiregte de Ar-Ge projelerine agirhik vermesi hedefleri
arasindadiw. Ar-Ge projelerini havata geginip. dzellikle segilen projelerit scktoriin
ithtivaclan ile drifisen kapsamlar belirlemek ve takiben gelistirilen firiin veva hizmetlerl
seri kullamima, dzellikle de thracat kepsamina kazandirmak dnem verdigi bir politikadie.
2021 senest ve soncesinda, birSnceki vila give her sene Ar-Ge istibdam ve bilipe'harcama
miktanmn sirekli olarak arttirmayi ve tretim kapsambanm Ar-Ge merkezinin Snciligini
pitigi gelistirme cabizmalaring paralel olarak yOnlendirmeyi hedel almigtr.

2018- 2020 yillan arasmda Ar-Ge cahismalan igin vapilan harcamalar agafdaki 1eblo ile

Bzetlenmastir;
YILI AR-GE HARCAMA TUTARI (T1)
2018 466,351
2019 2.961.671
2020 6895435
202103 AT 450 .
13. EGILIM BILGILERI 02 faste oyl

13.’1.'[Tretim, satiy, stokdar, maliyetler ve sabig fivatlannda gorilen dnemli en son
eZilimler hoklanda bilgi:

Dinya Saglik Orglud tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin ioplantnda 11 Mart
2020 tarihi itibaryla 114 {ilkede 118.326 vakamn gériilnes ve 4 bin 291 kisinin hayatini
kaybetmesi nedeniyle COVID-19 (Koronavirlis Salgim, Koronaviriis) kiiresel salun
anlamina gelen pandemi olarak ilan etmistir. Kovonavivlls salgim ile birlikte kilresel
ekonomi olumzuz vinde etkilenmigtir, Koroma amagh Olkelerin sinrlarnm kapatmag:,
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seyahat simrlamalan, kontrol emach sokafa cikma kisstlamalary, 13yvederinin kapaulmas:
aibi tedbirer alnmy virtistn etkilerinin en aza Indirilmesi hedelenmistic.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baslavan ve artan vaka savilarsyla barlikie diinyay
kapal bir ckonomive ceviren siites sonucunda Uluslararas: Para Fonu (IMF} COVIT-19
salgimmn yol acthd kriz nedeniyle dinya ekonomilerine iligkin biiviime tahminlerini
leskin bir sekilde agagiyva celimigtie, Sirketin akiif oldugu elekivik ve enerji sekibeler,
COVID-19 salgimndan olumsuz etkilenmis ancak zamu v tiketime hitap ettifi igin
negatif etki sevivesl kismen distk kaloosin, Sicketin dilzenli, ¢ok seyvida katilmakia
oldugn uluslararas: fuar, konferans, yeni pazarlam viinelik anlasma, amstirma sevahatler
ve benzeri is gelistirme faslivetlerd minimum seviveye disméstie, Sitketin yurtici ve
yuridisinda temin etmekte oldugu hammadde ve alt tedariker Grimlednde aksamalar
vazanmug ve bu sirket finansal tablolannda biyliime miktanm vavaglatnogoe. Sicket
COVID-19 salgin siirecinde biyinweye devam etmekle beraber, salgimn varatmig oldugu
global pazar davalmasi, vatimlarn minimize edilmesi, tedarik zinciri problemlen,
uluslararasy 15 gelistirmede vasanan zorunlo diisis sebebi ile vasanan bilylimenin miktarm
olumsuz etkiledid disinitmektedir. Ancak bununla beraber zaron bir gereksinim sekidel
olan elekmrik ve enerji sekties, COVID-19 ile micadele sirecinde artan elekirik
gereksinimi ile beraber bu salgn stirecinden nuinimum etkilenen sektéeler arpsindadie

Rirket"in willar igerisinde sang miktarnda stwekll artis goelemmickiedir. 2020 yilina
gelindifinde ise satiy ve karthhk sevivesinde 2019%a oranla daba vitksek bir artig ivimesi
gizlenmistir. Bunun ana nedenleri,

o« Sirkerin 2019 yvilndan basiayarak kademe kademe gergeklestiriidigl imalatta disa
badlihim minimize edilmesi,

= Uretim ve verilen hizmetlerde kapasite arng,

= Rekabetin daha digok cldugu dolayisiyla karlili@in daha yiksek oldufe veni
tirtinlerin dretimine yonelme.

s Diinya genelinde yenilenebilir enerji firetim tesislerine olan ilginin ¢arpoct sekilde
artis gostermesi ve Paris iklim anlasmasinn etkisi, karbon salimmina iliskin gelen
regiilasyon ve tegvikler sebebi ile yenilenebilir kaynaklara dayanmayan tesislerin
enerji fretimindeki oranmin dissirilmeye ¢alisimass,

=  Elektnk ile galisan srag, cihaz sayisimn arhig vé yeni éneri santralleri sebei ile
clektrigin iletim ve dagitim igin gerekli olan alt yap gereksinimin gitgide artmas
ve venileme gerekmesi

o Sirket'in thracat anlaminda 15 tecrilbesi elde etmesi ve hilinirhfimin artmasa,
vuridig proje gergeklestirme becerizinin ve yetkinliginn artmast

Sitketin 2018, 2019, 2020 wih sans, malivet ve karhbk cranlan asagidaki tabloda
listelemimistir. Fabloda 2020 vilinda Satis ve Karhlikia dnemii derecede bir yul-.sclmf!
malivetlerde ise bir 8neeki yila kivasla oransal olarak zayif bir :.fﬁhﬁcliﬁ giizlenmistii. ":El -
sitket sahy ve kathbk oramnda mzh bir yiikselis, maliveite ise oransal olarak zagefam
yitkselis egrisi kaydetmigtic ve bu egilimi korumast dngtritimektedir, Tabloda 2
igin ghzlenen maliyet ylikseklifi ve buns bagh karhihn bir fnceki seneye orarffa dil
kalmas), Sirket'in dlkede yasanan kur soku etkisi ile bammadde veva var
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edarifiinde vasanabilecek aksakhk wve fval arbglarmm minimize cimek Ongorisi ile
yapitd siok artiromudir,

HINE-202 1 MWart Karlihk Duromlan

i1.0ml.- (LA 1.01.- 0r..- L4,

L1222 S 30122009 Arazz00 31032020 31.03.2021

Met Saiglar {TL) JGL.RI0TT0 491 G6EE. 536 BEODZIOAGIS  IFT5Q5.00  GZ02E46
SabizlErin Mativeti (L) -254.050518 400481205 <98 10815 -1 T30Mae =335, 1050
Briit lar (TL} BT.280.252 BL207.331  38L121.494 BAZULDIZ  ITAMI3ENT
Briit Kar Marja (%) 29,6% 16,53% 45,45, J2,8% 33,0M%

Yukanda anlatdan sebeplor Sirket'in Satiy toplaminda bir bliylime egilimin a8z konusu
olmas: ve bununla beraber alim gilcll ve liretimde vasonan kapasite ve esitlilik artiglan
sebebt ile maliyetierde oransel olarek dabha disok omanh bir artiss  beraberinde
serimmektedir,

Sirket icinde bulundugu Pandemi stirecini, sektbelintin zaruri gereksinime hitap eties:
sebebl ile firsata gevimmis, kendi ¢ahsma sartlan etkilenmedidi stirece sirketin Griln ve
hizmetlerine olan ilgih artrstr. Genel olarak vatirom mikterinda 20020 vl ilensinde bir
diigits st konusu olmustur. Ancalk Sirket tercih edilithi@ sebebi {le bu durumdan
mingmum etkilenmistir.

Sirket stoklannda. hammadde artislanmn sirkete etkisini minimize etmek amac ile artiz
gtizlemlenmistir. Ancak bu stok artisinin sabislan arttrran ve maliveti diisiiren bir etk
yvaratmas: beklenmektedir. Aym  zamanda pandemi strecimin alt  tedankeilerde
vagatabileceds olas performans diisiisii ve olas hammadde yvetersizhi Sngiiriilerek bir
glvenlik payt olarak arttrlmste. Sirket’in 31.12.2020 itibari ile bagunsiz denstimden
gecmis mali tablolara pire 2018, 2019 ve 2020 stoklar hakkinds bilgi asagidaki tabloda
belirtitmistir:

1018-2021/Mart Stoklar Haldanda Bilgi

31122018 3L122019 JL12.2020 | 31.03.2021
Sinklar IR AT 298 33.651.819 242198320 | 270.620.773
Satislann Maliyeti (-) -254.630.518) -410.481.205| -49B.108.131 | -55.108.949
Stok Devir Hiz Oram - 11 T -
Stok Devir Giin Sayis - 72 100 -

Thragemm  beklentilerini énemli dleiide etkileyebileeek egilimler, h-:llr:;:r pideT;
talepler, tashhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

lzahname'nin 5%inci maddesi igenisinde yer verdifimiz Riskler'in harici

bagkoca bir husus bulunmamaktadar.
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14, KAR TAHMINLERI YE BEKLENTILERI

|4.Lihracemin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip cden hesap
diinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Ihraceinm kar tahminleri v beklentilerine esas teskil eden varsayymlar:
Y aktur,

143 Kariahmin ve beklentilerine iliskin hagunse glivence raporia:

Yoktur

44, Kar  tahmini  veya  beklentilerinin,  geemis  finansal  bilgilerle
karsilastinlabilecek sekilde hazrdandi@ina iliskin acklama:

Y oktur.

14.5. Daha dnece yapilmy kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu lzahname tarihi
itiharivle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraceinin genel organizasyon semass:

Ihraggimin organizasyon semast asadda suaulmugtor.
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15.2. idari vap:

15.2.1. ihragoimin Yinetim Kurulu iyeleri hakkmda bilgi:

I."LI]I Soyadl | Garevi | Is Adresi Son 3 Yilda | Garev Sliresi | Sermaye Pay
I 1 Ihragenda Ustlendigi |/ :
i Leiirevier Kalan Girev | (TL) (%)
L i Siiresd
tes 5 ; {80ty WMok Alom
| W 3
.':;_1||-1|1||r\- "'.":'“"“IT' ol i Es | Yisnetim Feziruln Yielex ¥yl 7 .
| Behig Kuriilu = : e ) 55 QO 55
| hahrirmimbaean' AT | Bagkan) At
| Marmmanli Hhaskani N ARA ’
{ YVijnetim | Sormy Moh.  Alom
Ali Gikhon | Kuraly | Card Nocl3 | Yometim Kuralu Boskan (3 Y2 Yol 7 o o o0 30
Otk ;| Baskan | Kahramankasan'AN | Yekili Ay F——c—
| Veklli - RARA
| 5
| . | Soruy Mah  Avong
| Yibnelum - . ; 3 | | {:
fiil Canl M5 e PP I . 1.4 o { LR
| Muesut Bazr | Kurulu Kahrmankiganeany | Tooeim Kurul Uyesi |, ERHIHEIE kg
Cvsi o 2
. RO 7 —) —
Muie lﬁ:ﬂ"" 32 Evler Moh. Swhil | AU T
Murilier {y '-"ii Sok. Mo2% Senfivan | = A -
Bigaklmglu I:EiB,EIIrLRI:-!I (RARARYA | 2
Yinelin Sk T,
Swvirg Avanur | Kurulu %:;_Iat?tluhc;ﬁﬁ:‘uu”; I ¥ 7
Fang [ yesi MK _,;;M ’ . Ay
tHagim=ix) | e
AN yarl "1?
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Yinetim Kuralu Uyelerinin iistlendigi ghrevier:

bluhattin Behic Harmanl D Yonetim Kurolu Bagkan

Al Gotkhan Oztiek Ymetim Kurulu Baskan Vekili/ Dis Ticaret Direkttiedl
Mesut Baz - Yonetim Kurulu Uvesi/ le Ticaret Direkiiell

Mete Muzafter Bigaklinglu  © Yoktur

Savas Atanur Kazaz - Yoktur,

15.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakkmda bilgi:

Yinetim Kuruly Uveleri diginda vénetimde siz sahibi olmayip st diizey pozisyvon sahibi
olan personeller asafida yer almaktadw. Bu personellerin sitkette sermmaye payi
bulunmamaktader,

Adi Soyads Giirevi | Is Adresi |

v Proje ve ls CGelistirme | Saray Mah., Atom Cad. Ne:l3
HEBLERHL Direkuril B Kahramankazan / ANKARA N
= Sy e e saray  Mah, Atom Cagd, Nogls
Bitkent Minclek Mithendislik Direkidri ¥ ahramankazan | ANEARA

Cengiz Madir | Proje Yénetm ve | S3ammy Mah, Atom Cad, Ne:ld

Caflar Denetim Divekndri Kahramankazan / ANKARA
Akgiin Diker Yenilenebilic  Enerpi ls | Samy Mah. Atom Cad. No:l3
Gelistirme Direkiri Kahramankazan / ANEARA
. B b R Samv  Mah. Atom Cad No:l3
Burak Tasgg Yapim I3ler Direktod Plh s i sl 3 gt s p

f L . e Nt okl Saray Mah., Atom Cad. Wo:l3
M Ozkan Akman | Finans Direktori L P

ldari  we Mali lsler | Sarmy Mah, Atomn Cad. No:l5

| SemuORIIY | Dinekasri | Kahramankazan / ANKARA
) Finans wve Mali Isler | Saray Mah. Atom Cad No:ls
i s Direktdr Yardimeisi Eahramankazan /| ANKARA
s oA Sumy  Mah, Atom Cad. No:l5
Mehmet Gil Muhasabe Misdir Kahramankazan / ANKARA B
b | ™ Tl Sumy M At Cad Nod
- o ; i - F-,']
¥ nordinatse Kahramankazan / ANKARA

15.2.3, Thragerson 5 vil igerisinde kurulmus ise ihrageinm kurucular halkbkimda bilgi:

thrager son 5 yil iversinde kurulmamistur,

personel ile thracer son 5 yil igerisinde kurolmus ise kurueularm birbiriyle akpd®h :
iliglileri hakkmda bilgi: ;

Thragey son 3 vil igerisinde kurulmarmiseir, 0z Gistar 20 24
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153, Thragomm Yinetim Kurulu diyvelerd ile vinetimde siz sahibi olan personelin
viinetim ve nzmanhk denevimleri hakkinda bilgi:

Muhittin Behic Harmanh: 1TU Elekiik Mihendisligi Boltm@ nden 1980 vilinda
Lisans, 1982 yihinda da Yitksek Lisans devecesi ile mezun olmugtur. 1980 — 1952 willan
arasimda ABB-Kartal OG-YG Tmfo Proje Mihendisi ve AR-GE Mihendizi, 1982 - 1993
yallari arasindn Barmek Holding'de OG Glig Kendansatte ¥G Kapasitdr Balum Uretim
Yineticisi ve Satis-Poazarlams MGdird olarak gérev yapmakla birlikte ey zamanda
holdinge bagh Gines Elekink te Yonetim Kurulu Uyeligi yapoustr, 1993 — 1999 wvillan
arasmda Etkin Elektrik Taahhin Tie, ve San, A5 de Genel Madir ve ¥onetim Kurulu
Uvesi olarak gorev vaprgtie. 1999 vilindan itibaren de Girigim Elektnk Sanayi Taah. Ve
Tic. A.8. min kuruen ortai ve Yonetim Korulu baskan olarak gfrevine devam etmektedir

All Gikhan Oztlirk: 1992 ODTU Elekerik Elektronik Mihendisligi Bolimi' nden mezun
olmustur. 1992 — 1993 willan amsmda Tiibitak'ta proje mithendisi, 1993 — 1999 yllan
arasinda Etkin Elektrik Taahhiit Tic. ve San. A5 nde Sang Modint olarak gdrev
vapmugtie. 1999 vihndan itibaren de Girigin Elektrik Sanayi Tagh. Ve Tic. A.§. nin kuruen
orfag ve Yinetim Kuralu baskan vekili “olarak girevine devam etmektedir.

Mesut Baz: 1993 — 1994 yillan arasmda izdas Holding Ankara bélge sorumlusu aym
zamanda gruba bagl Bogazigi Menkul Dederler 4.5 de repo uzmam, 1994 — 1999 yallan
arasinda Etkin Elekirik Taahhill Tie, ve 3an, A5, nde lhaleler Midirii olarak gorey
vapmistic. 1999 yvilindan itibaren de Girigim Elektrik Sanayi Taah. ve Tic. A.8. de Sicket
Ortag, Yonetim Kurulu tyesi ve Ig Ticaret Direktorl olarak gbrevine devam etmektedir.

Mete Muzaffer Bipakhoglu: 1973 Sekarve dofumludar. [k ona ve lise efitimler
Sakarya'da tamamlamstie. 1999 wilnda stanbul Universitesi Orman Endistri
Mithendisligi'nden mezundur. 1993 yilindan itibaren Borsa lstanbul blnyesinde gesitli
aract sirketlerde farkl gbrevlerde bulunmustur. 2004 vilindan itibaren Meksa Yatinim
Menkul Deg@erler A.5."de Genel Midiir Yardimes: olavak halen finans sektdriinde
calismaktadr. Evli ve @ig gocuk babasidir.

Savas Atanur Kazax 1987 Gaxi Universitest LIBF, Isletme Bolim0 nden mezun
olmustur. 1990 vilinda Uzman Yardinweis: olamk goreve basladifn Vakifbank tan 2013
yilinda Ankara Elvankent sube mikdtrd olarak emekli olmugwr, 2019 vilindan itibaren
Vakrtbank Emekl ve Saghk Yardim Sanchin'nda Denetim Komitesi Uyesi olarak girev
vapmakta olup 2021 yvilindan itiberen de Girisim Elektrik Saneyi Tashhilt ve Ticaret
A8 de Bafmmsiz Yanetim Kurolu dvesi olarak gtirevine devam etmektedir.

154, Yinetim Kurulu fiveleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin son duram I:Ia
dahil olmak lizere son bes vilda, yénetim ve denctim kurullarmda bulundugyssty
ortaZ oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylagh »,
yimetim ve denetim kurullarindaki fiveliginin veya ortakig halen degs
etmedifine dair bilgi: ﬁh 2021
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hhemin Bahig Yanet it Bl r.:u.luri!'..ufl Exizeft ve 2eammyon Teknolnjden Evet | T s
Hlarmanh Hugknm sy Tie A% |
Muhizin Belig Ymeetin BKuasdy | Seoant Poeer Eneri Srsnal Tialddr ve Eul 5
| Flernanli Birgkici Crinmasvon Teknciodileri Son. L T, 4% : |
| Muiiain iy Foneum BWUHL | e Dig Tices A5 Exet 51,00
Flarmenh Bkt — =
g S {imshun Power Erert Smomana Eiacilik ve
i el | pomatam R e dhamasyoe Teknaluiler S, Tash, Tie vl e
Al
:"I*I':_'I;':;L""""f Sickel Midur | Sam Elitrik Talihi San. Dig Tre. L 50 Fvel B
Mubitin BebE | jgari Dinbize | ELROPOWER ENERGIE DLV, et
X Yiuwethm karuls | Enmpower Enagiove Otonasyon Tdnaibjilan ’ €
Adi Gokhan Qiark Brgkan Viekili | Siifins Tie A5 Fvel f, I i
. Wit Lirnlie | Snmipn Pavier Eneni legam Tanhhop ve
. 3 : : iy 4,
Al ekfan Dotk | g Valiil | Oomnsgs TeknolojTler Sax D Tie, AS. Bl - ;
Al {3k e eriirk mﬂ::"‘.!.:‘_{fl'l"" Elektrus D Ticarel 4.5 Evel 17.50%
N oo Fatili Lansfum Ponver Eaeri Savummn Hmmorhd we
Adi G Ok Bt Vel L ioamasven Teknalojlken San, Taah, T, kel 31, 0%
3 AN
e e
AT Cosktenn Qi | RO AIT | e e € T e, LUA56 Evat 0, 50%
Kurulu Thyes |
Al GGakchan Sanrk | Diceldir EURGROWER R RAINE LLC G 1, ncas :
Al Qenirk | Ciend Nadin CURGHROWER ALGERLY SARL Eval - |
- -—'."'m — -= - - = gn - I B
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Al Cdan ik | ¥ oneic FURGAIWER EMNERN DO SEORIE Eval . |
Al Gk dan Cratihd Divekshr FURDNTWER FNERCIE B Evet | ] ;
-_._h__.:- T, - Omnalum Pomar Eneo Savonmn Hassdihk ve ]
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155, Son 3 yilda, ihracemin Yinetim Kurolo dyeleri ile yinetimde vetkili olan
personelden alinan, ilgili Kisiler hakkinda sermave pivasast mevzuaaty, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veva Tirk Ceza Kanununun 33 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yvil veya daha fazla
siirevle hapis cezasina va da zimmet, irtikap, risvet, hirsizhk, dolandinahk,
sahtecilile, gliveni kiitiive kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok
etme veva degistirme, banka veya kredi kartlarinin kiitiy e kullamlmasy, kagakglik,
vergi kagakei@n veya haksie mal edinme suglanndan dolayr alinmig  cezai
kovusturma velveya hitkiimliiligiinin ve ortakbk igleri fle ilgili olarak taral ¢lunan
dava konusu hokuli  uyvesmazhk  velveya  Kesinlesmis  hilkiim  bulunup
bulunmadi@na dair bilgi;

Yaoktur,

q-lan p:,-rsq;-m.lt ill:g-luu yiargl mnknm]nnnm. kamu idarelerince veya

kuruluslarinea Kamuva duyurulmus  davalarfsug  doverulan ve va
haklinda bilgi:

Yektur,
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15.7. Son 5 vilda, ortaklifin meveut Yénetim Kurulu fiveleri ile yinetimde siz sahibi
alan personeling yvinetim ve denctim kurulo Gyeleri ile yiinetimde sive sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve msfiveleri hakkinda ayrintl bilgi:

Yoltur.

15.8. Son 5 vilda, ortakhZin meveut Yanetim Kurulu fiveleri ile yviinetimde siz sahibi
olan persenelin herhangi bir ortakhktaki yiinetim ve denetim kurolu ityelifine veya
thrageidaki  diger yinetim  girevierine, mahkemeler veva Kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedi@ine dair avrmnh bilgis

Yoktur.

159, Yinetim Kurala fiveleri. yinctimde stz sahibi personel ile thraco son 5 vl
ierisinde Kurulmus ise kurucolann ihragova Karse ghrevierd ile sahsi ckarlarn
arasmdaki citkar catismalarma iliskin balgi:

Yoktur

15.9.1. Yinetim Kurulu iiveleri, viinetimde siz sahibi personel ile ihrager som 5 yil
iverisinde kurulmus ise kurvcularnn Yinetim Kurulonda veva iist yiinetimde girey
almalar icin, ana hissedarlar, milsteriler, tedarikeiler veva baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yokiur.

15.9.2. jhmgg]nm pthardi@ ve Yinetim Kurolu tyeleri, yonetimde sz sahibi
personel ile ihrago son 5 wil igerisinde kurulmus ise korveularm sahip oldugu
sermaye pivasasi araglannmin saty konwsunda belirli bir siire icin buo Kigilere
getirilmis simirlamalar hakkmda avrimtih bilgi:

Y kLT
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1.50n wvililk hesap dinemi itibariyle ihragommin Yonetim Kurulo dwveleri ile
viinetimde 8z sahibi personelining ihraco ve bagh ortakhklanna verdikleri her
tirll hizmetler icin sz konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis Gdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yanetim Kuruly tivelerine 2020 yilinda yaplan Gicret Sdemelen toplami Girigim Elekirik
Sanayl Taahhtt ve Ticaret AS.de 273.000,00 TL (TkiytzyetmisiighinTiitkLivas:),
girketin %70 oramnda istiraki bulunan Eveopower Ener)i ve Otomasyon Teknolglaes
Sanayi Ticaret A8 de 32400000 TL {UgyizvirmiddrbinTirkLires e
gerceklesmastir.
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Yénetim Kuralu tyveler digmda Yonetimde soz sahibi olmayip Ust Ditzey Pozisyan sahibi
personellere ddenen Goretlerin 2020 sili icin vilhk brit toplamian Gidsim Elk. igin
524.733,54- TL, Europower Enerji igin 109.617,17-TL du

16.2. Son yilik hesap diinemi itibarivle ihragomm Yinetim Kurulo fiyveleri ile
yinetimde sz sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminat veva benzeri
menfaatleri Gdevebilmek igin ihraggmm veva bagh octakhklannn aviros oldogo
veva tahakkulk ettirdikleri toplam totarlar:

Yanetim Kurulu Oyeleri disinds Ynetimde sz sahibi olmayip Ust Ditzey Pozisyon sahibi
personeller ioin 2020 yili sonunda taahhuk eden kidem tazminat karsihid Girisim Elk. igin
283.439.60- TL. Evropower Enerji igin 6588745 TL dir

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1.Ihracgimn Yiinetim Kurelu iiveleri ife yvinetimde stz sahibi olan personelin
giirev siiresi ile bu girevde bulunduiio diineme iliskin bilgiler:

A Soyvady iy Gitrgv Basbpemie Tarihi | Gérev Bitis Torihi
Muhittin Behiy Himmanly | Yénetim Seruls Bagkiam {68, 02 2052 | CHR 204
All Cialchin €airk Rt R D 08 02,202 807 20104

ekl
hegul Bz ¥ anetim Kunudu Lves ' oK. 02 2] L AL 2024
Y tnesiim Bumule Uyesi -
i i - ¢ [F e |t 123024
Mt WealTer Digiklogi ¢Ragamalz) [ el | | (R 202
= i ¥imctim Muruls Lives
1 i 1 ! B el 23 1301202
Sovag Alenur Kagag (Biismarz) e | Oa.0T 24

Yinetim Koruly Gyeleri 08.02.2021 tarihli olaganiistl Genel Kurwl karan ile 3 yilligima
Yinetim Kuorulu dveliklerine segilmislerdir. Yonetim Kurulu 08.02.2021 tarihinde
perceklestivdigi toplant neticesinde 1 yillima gtirev dafilum yaparak Yonetim Kurule
Baskam ve Baskan Yardimeisim secmiglerdie.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibarivle ihrager ve bagh ortakhiklan
tarafindan, Yinetim Kurulu fivelerine ve yinetimde siiz sahibi personcle, iy ilizkisi
somg erdirildiginde yapilacak Gdemelerefsaglanacak faydalara fliskin stzlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yalktur.

17.3. Ihracemm denetimden sorumiu komite ityeleri ile dider komite tivelerinin adh,
soyadi ve bu komitelerin glirev tammlar: 0z #'i!dns

kisilere bilgi yukarida ifade edilmistir. Sirket EEE-lS Sozlesmesi'nin *Yonetim Ky
Segimi, Gorevieri, Sorumlnlukian ve Toplantlarn® bﬂﬁhkl: T" T 1Lic‘:5.lr=de rnwu;l

esaslart, hungi fiyelerden olugacags ve Yinetim Kurulu ile itisi-.'j]er'r Tirk 'Fiuarﬂi
Sermave Pivesasi Kaaunu, Sermaye Pivasas: Kurolu'nun kurumsal y@netime '--.
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diizenlemeleri ve ilgili diger meveuat hiktmlenne gore Yonetim Kuerulu tarafindan
belirlenir ve kamuyva agiklanir. Yonetim Kurulu biinvesinde sirketin varhZum, geligmesing
ve devamin tehlikeyve diistiven sebeplenn erken leshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmas: ve riskin yénetilmesi amacivla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturubur. Yinetim Kurulu islerin iglevisini takip etmek. kendisine arz olunacak
hususlan hazirlamak. biitin énemli meseleler hususivie bilangonun hazrlanmasma karar
vermek ve ahinan karorlarin eygulonmasine gbzetmek gibi gesitli konularda Gyeler
arasinda gerekd@l kadar komite veya komisyon kurabilir. Halihezirda ilgili komileler
kumalmamis olmakla birlikte halks arz takiben abmecak Yinetim Kurulu karan ile
kurulacak olup mevzuatlara nygun bigimde atamalar gerceklegtirilecektir.

174, ihracomm Kurulon korumsal vinetim ilkeleri karsismdaki durumunuon
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Stzlesmesinin Kurumsal Yénctim [lkelering Uyum baghkh 18. maddesi
uvarinca:

Semaye Pivasasi Kunilu tamfindan uyvgulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
lkelerine uyulur. Zorunl ilkelere uvulmaksizin vapulan islemler ve alman Yinetim
Kurulo kararlan gecersiz olup esas stzlesmeye aykm sayili,

Kuarumsal Yonetim  ilkelerinin uygulanmasi bakimindan Goemli nitelikte sayilan
islemlerde ve girketin Gnemli nitelikieki iliskili teraf islemlerinde Sermave Pivasasi
Kurulu'nun kurumsal v@netime iliskin dizenlemelerine wyulur. Sermaye Pivasasi
Kurulu"nun bagimsiz Yinetim Kurulu Oyelevine iliskin dizenlemelerine tabi olunmas
durumunds, Yénetim Kurulunda ptrev alacak bagimsiz fvelenn savist ve mtehiklen
Sermuaye Pivasasi Kunidu'nen kurumssl yinetime iligkin ditzenlemelerine gire tespit
edalir

17.5. Kurul ditzenlemeleri uyarnnea Kurulmas: zorunlu olan ihraggimm pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yiineticisi hakkmda bilgi:

Yatrme iliskileri birimi temel Baliyvetlen sunlardir: Pay sahipleri ile Sirket arasinda ilgili
konularda koordinasyonun saglanmas, Sitket ile wyatmimelar arssindaki  kayitlarn
aitvenli ve gincel olarak tetulmasime saglamak, MKK nezdindeki islemlerin ylirililmesin
safilamak, Sirkete ilgili kisiler tamfindan voneltilen soru ve taleplerin cevaplandimimasim
sadlamak, Sirket'in ilgili idard otoriteler ife iliskilerin yilriithlmesini saflamak. Genel
Kurul toplantisinin mevzuata, Esas Sbhzlesmeye we difer Sirket diizenlemelering uygun
plarak yapilmazim ve pay sahiplerinin yararlanabileced diékiimanlann hazrfanmasim
saglamak, kumuoyu ile iletigimi saglamak, gerekli hallerde yatuimalar ve analistlerle
siirligmeler  gergeklestimek  ve  gériigmelerin gergeklestinilmesi  adma  etkinlik
dtzenlemek, kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlaima ile ilgili her trld husus dalg== o
sermave pivasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikimlaliklerm yerine petining#
sadlamak. Yaunmer iliskiled birimi, isbu lzahname tarhinde Sitket biinyisi
olusturulmadi® gibi perckli niteliklers (lisanslar vs) sahip personel istthdd
saglanmamisttr Paylan ik kez halks arz edilmesi igin Korul'a bagvomn nrtak
paylar: borsada islem grmeve baglamas) tarhinden itibaren alt ay ipensinde va "_
iliskileri bélomi elugturme ve bélimin dogrudan bagh olarak gahga ﬁ! I'rm” ‘1
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igkilenn baltmiti yOneticisi  belirleme yikdmloligd Koromsal Yooetim Tehbligi
dogrultusunda bulunmakla birlikie an itiban ile ilgili istihdanu ve birimi blinyesinde
banndmmayan Sirket, halka arz sonrasinda dlt ay igerisinde vatmmoe iliskileri balimi
viimeticisin behirleverek, tlgili bilgilendirmey: KAP aractlif ile gperpeklestirecektir.

18, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

181 Izahnamede yver alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veva
dinem =zonlary itibariyle personel savisy, bu savida ghritlen dnemli degisiklikler
ile miimkiin ve finemli ise belli bash faalivet alanlar ve cografi biilge itiharivle
personelin dagilim hakkimda agiklama:

Sirket"in ve %670 oramunda istivak ettigi Furopower Enerjinin dénemler itibart ile personel
sayilari asafidaki gibidir:

GIRISIM ELEKTRIK DONEMLER ITIBARIYLE YIL SONU YAKA DURUMUNA GORE
PERSOMEL SAYILARI
Dt Pe r.':n-u.tl Sy ki Personel Sy Toplam
Mavi Yaka Et-‘:?_xE“ ka Personel Sayvis
i1} |- E— REX 69 222
019 177 73 250
2020 162 96 258
310324001 125 G2 217

FURODPOWER ENERJI DONEMLER ITIBARIYLE YIL SONU YAKA DURUMLUNA GORE

L . PERSDNEL SAVILARI
| : | . o <
D Pei 5|:-|1_|:I Savel Personel Savis Toplam
Muvi Yakn Bevax Yaka Personel 507151
2018 | 243 6d 7
20149 i 343 66 49
20240 497 T 576
J1.03.2021 | 457 s 343

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar:

18.2.1. Yinetim Kurulu fiyelerinin ihragginin payiarina yinelik sahip olduklan
opsivonlar hakkmnda bilgi:

Y oktur,

18.2.2. Yionetimde stz sahibi olan personelin ihraccmmn pavlarina ybnelik sahip
olduklarn opsivonlar haklkinda bilgi:

Yoktur,
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Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

]'il'.].thm:;g:mm bilgisi dahilinde son Genel Kurul toplentis ve son durom itibariyle
sermayedeki veva toplam oy hakk igindeki paylar dofrudan veya dolayh
olarak %3 ve fazlasi olan ger¢ek ve tizel kisiler ayr olarak gisterilmek
kaydivla ertakhk yapsiveya biivle Kisiler voksa bulunmadiZma dair ifade:

Sitket"in TOL000.000,00TT (vizmilyvonTorkLirasi) olarak tamanu ddenmis sermayesini
temzil eden gergek Ligt ortaklarn dofrudan pay saluplifine iligkin bilgileri asafida yer

almakiadir.
Sermnye Fayd Oy Hakk
Son Girnel Taarul Toplaaus | Sn P
Chnjian: [ORUZZ02TY (RO
Gl ] 2 Hakk 5 0y Hukk
gEmnTy ' akki | ErEN 5 Hokki
(L Pat (%) | (%) fhi Pays e | (%
WILIITLIN BEHIL . el n—— .
A BN EANLY 33000 000D S30nts 3500 35 0000 (0 300t AT
ALL Gk Rk G TURK 35 0 R UL FAnes SOLO000N, M | 30 A0 A
RAME BMALER | =om o000 9:98% | 2AE CRADLOONIN | S8E% £ 34
WMESUT BAZ | SO0 Sl | £ dirts, 4 H0CL L, 3 1184
SIEHMET OFER AR AEMAN | LTI IRE ] N2 LK (R 201 LHL A 00T % L
[ TOrFLAM BT i1 0 DR | AOGUHINL I | SO | 0

19.2, Sermayedeki veyva toplam oy hakk igindeki dofrudan paylar %35 ve fazlasn
olan gergek ve thzel Kisi ortaklann sahip olduklar farkh oy haklarna iliskin bilgi
veva bulunmadigina dair ifade:

Sirket'in Yénetim Kuorolu™non 3 Uyveden olugmas durumunda: 2 Yonetim Kurulu Gvest; 6
veya 7 tyeden olusmas halinde 1 Ydnetim Kurulu dvesi; 8 veyn en fazla 9 iiyveden
olusmast halinde ise 4 Yénetim Kurulu fiyesi (A) Grubu pay sahipleri tarabindan
belirlenceck adaylar arasindan Genel Kurul taralindan segilir. Diger Yonetim Kurulu
fyeleri; Genel Kurul tarafindan genel hikOmlers gire segili,

Sitket'in Yénetim Kurulu, 5 fiveden olusmakta olup ttyelerden 2°si Bagmmsiz lye oloerak
ghirew vapmaktadir, :

Genel Kurul teplantilannda hazir bulunen hissedarlann veva yvetkililevin her bir A Grabu
pay igin 3 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay igin 1{bir) oyu vardu.

T IEE 05 59 Mertis H: 0429 U010 &5 00
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193, Sermayeyi temsil eden paylar haklonda bilgi:

Girdly Nama / Imiiyazlarin Tiiri | Bir Pavio | Pay  Tutar '?;:;fﬂ
P Hamitine | (Kimin Sahip Oldugu) | Nomioal degeri | (TL) )

| A Mamau Var® — | 20,0000 20%

B Hamiling | Yok l 30,000,040 §0%

[ TOPLAM 100, 0. R0 100155

ol .l'q'_ll|l_?.ll-'.|'|lr|"|'.|l.||ll'.l|'l'-:ll|:'|' by bipdoraer hizsgalertgrn ey I.:.-J;j.ﬁﬂm'.-r ber e A Cirackar puny (BT 45 J'HE'-F.-' v,
him bir B Crrabae pa fofe T ibin) avie veereie,

A Grubu Imtivarl Paylann defihom Muhittin Behig HARMANLI 14.000.000 Adet, Ali
CGokhan OZTURK 6.000.000 Adet seklindedir. Sermave Pivasasi mevauail ve Tirk
Ticaret Kanunu hitkimlerine gore en fazla 5 yi1l 1gin segilecek en az 5 en fazla 9 Gyeden
olugacak bir Yénetim Kurulo tarahindan yriitiilir.

Yinetim Kurulunun 5 fiyeden olugmasi durumunda 2 Yonetim Kurolu liyes:: 6 veva 7
iyeden olugmas: hoalinde 3 Yonetin Kurulu vesl; 8 veva en fazla 9 Uyveden olugmas
halinde ise 4 Yinetim Kuwwlu Gvesi (A) Grubu pay sahipleri terafindan belirlencoek
adavlar arasindan Genel Kurul tarabindan secilir, Diger Yonetim Kurilu dvelerd. Genel
Kurul tarafindan gene] hikkiimiers gdre secilir.

Hir Payin ) .
Owrtak lsmi Grubu | Tiird Nominal _1:‘:'_3 Totyn § Ef,fﬁ. s
Deder] {TL)
Muhittin Behig Harmanl) A Mama | 14 D000
35.00
Muhittin Behig Harmanh [£] e 1ire I 2 .00, 000
Al Gittkhan OZFTURE A Mama | A 00,000
m EH R
Ali Goklnn OZ TURE B Hamiline | 240D 000
Mlesoi BAE H Hamiling | 000,000 5,00
. Ramin M&LEK 5] Hamiline | 8 _Ra0.000 093
i Mthlﬂ.tt Ozkan AKMAN 2] Hamiling | 20,000 0,02
i TOPLAM TAHEODG M) 10,040
02 fadis 2021 §

0717 350 5 99 Mhersin Ko- 540 Db 040 0504
Bl Milkslheier K0 405 112 e dH




19.4. Thragcimm hilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihrageimn yinetim
hakimiyvetine sahip olanlarn va da ihraggy kentrol edenlerin ady, sovadi, ticaret
unvans, yvinetim hakimivetinin Kayna@ ve bu giiciin  Kiitiive Kollanilmasing
engellemek icin aliman tedbirler:

Sirket onaklanndan  Muhittin - Behi¢  Harmanli, vonetim  hakimivetine  sahiptir
Hakimivetin kavnad pay sshibinin sirket sermayesini temsil eden paylann %557 ine malik
olmasidir. Bunun vamisia, esas sizlegmenin &, Maddesi uyannca gitket sermayesini
emsil eden 1O0GUO0L000 TL nominal degerdeki paylarm 20.000.000TL 51 A grubu
imtiyazly paylardan olusmaktacir. A grubu pay sahiplerinin Yénetim Kuruluna aday
apsterme imityaz hakk bulunmaktadir. A grubu paylardan: Muhittin Behip Harmanh
14.000.000 adet. Ali Gikhan Oztiirk 6.000.000 adetine sahip olmatadir. Hakimivetin
kistityve  kullamilmasim  engellemek  adina  esas  sizlesmede dzel bir  hilkiim
bulunmamaktadir. Ancak esas sézlesmenin 7. Maddes: uyannea Yénetim Kurulu
tarafindan, Yinetim Kurulunun gérev ve sorumluluklanmn saghikh bir bicimde yenne
getirilmesi icin Yonetim Kurulu bunyvesinde TTK. SPKn SPK 'nin kumumsal yinetime
iliskin dizenlemelert ve lgili difier mevzuat hikimlenine gfire gerekll komiteler
olugturulacakte, Buna ek olarak Yénetim Kuruluna SPEK mn koarumsal vinetim
itkelerinde belirtilen Yometim Kuwrulu tvelerinin bagmsizlhi@ma iliskin esas ¢ergevesinde,
ikiden az olmamak (izere bafimsz Yinetim Kurulu tivelen segilecektic. Bu tedbirierin
hakim durmmun kétiye kullomlmosim engellemeye katke olscaf diigiinilmektedir.
Bunun diginda SPEnR ve TTK uyannca hikim duruomun kitive kullanilmasina vdnelik
hilktimierden kayaaklanan tedbizler meveuttur.

9.5, Ihracomn viinetim hakimivetinde  defisiklife  vol agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda hilzi:

Y alitur,

19.6. Sermavedeki veya toplam oy hakk igindeki doZrudan paylan %3 ve fazlasi
olan gergek Kisi ortaklarm birbirviyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

20, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

201 Izahnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yvaplan islemler haldanda UMS 24 cercevesinde ayvrintih aciklamas

Sitket. halkt arzn tokiben iliskili taraf islemlerine iliskin esaslar Kurul stzenJemeim—ine
uyvpun olamk belirlevecektir, S8z konusu esaslann detaylain lzahnamenin 174 nygsl ;
boliminde ([hragomm Kurilun kurumsal yinetim ilkelsri karsisindaki  dugh
deferendinlmest hakkinda apiklama) ver almakeadsr. ) fi
02 fauiss 2971

Kurul halka acik sirketlerin ifiskili taraflanyla vaptiklan islemlenn pivasa Kiosu
u'-.rgun almamag duromunda yvaptmm uygulamaya vetkilidie [hgkili waral 1$I'E'_m|¢f15i.lhﬂu
lzili olarak Eurwl un uveulavabilecegi yapurimlara ek olarak, verg: dLI:f:enIeméM& 1_
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iliskili taraf islemier hakkmda wansfer Ovatandwmas: ve Srild kar dagitim kerallan
kapsaminda baz vaptimlar getirmekiediv. Kurumsal Yonetim Tebligl kapsamanda,
Sirket"in tetan yitksek iliskili faraf iglemlen vapmasma itiskili olan karrlar igin Yénetim
Kurulunun bagmsiz ivelerinin cofunludunun kabul oyu gereklidie. Yéanetim Kurulunun
bagimsiz tyeleri, iligkili taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilicr veya bo
islemler-alevhine oy kullansbilisler. Niskili tzeal islemlering iligkin esaslar kapsammnda
Yonetiim Kuerulunun bafunsiz Gyelerinin cogunlufunun kabul oyunun alinamadig
hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuovuna agiklanmast ve stz konusu Hiskil taral
igleminin Genel Kol onaving sunutmas: zomanludur, 36z korusu 1hskih taral igleminin
Genel Korulkla da onaylanmamasi  halinde, Sirket bu  iliskili  taral islemini
gergeklestiremeyecektir. [liskili taraf igleminin taraffar ve bu kiilerin iligkil taraflan stz
kenusu Genel Kurullara akinlamaz veya ba Genel Kurullarda oy kallanamaz. Bu Genel
Kurullarda toplanty nisabn  arammemaktadir ve kablanlar verdiklert oylaemn salt
eodunluguyla iliskili islemi kabul etneye veya reddetmeve karar verebilirler,

Verilen taribler itibarivle Sirket’in iligkili taraflara olan islemlere iligkin bilgiler agagidaki
gibidir:

ih racginin Bagh Oriakhk, Istirak ve Subeleri

Bagh Ortakhklan

EUROPOWER ENERJI VE OTOMASYON TEENOLOJILERI SANAYI TIC. AS.
teetici firmasidir. Europower Enerji elektrik firetim, iletim ve dafitim sistemlerinde
kullantlan farkl diinya standarilannda bircoak farkh tipte ve teknik dzellikte yliksek
gerilim, arta serilim ve algak gerilim Oritn ve sistemin Uretimini yapmakiadir, Urentigi bu
elekiriksel ve elektromekantksel Gatinterin ve sistemlerin thracatim diinyada 25'ten fazla
ilkeye perceklestiren Europower Enetji, aynes (rettigi tim Oriinler ve bu Orinlerin
kullamldifn sistemlerin tamam igin mihendishik. tasarim, anahtar teslim kKurilum,
uygulama. test, devreve alma ve egitim hizmetleri de vermekiedir. Sirket, Evropower
Enerji iiriinlerinin yurt i¢i ve yurt digina satisindan sorumludur. Anahtar teslimi yapim
islerinde de Ewopower Enerji'nin imal etigi frinlert kullanarak yapim iglerini
gemgeklestirmeksedir.

Uriim, hizmet ve edzhmlerin dzer listesi asagedadir;

* Yilksek pertlim ayviriciiar,
* Yiksek gerilim kesiciler,
* Dita geﬁl.irn mr.*tzlJ clad rm:tal muheih:ah ]mva '-'nhtjmli Ve @Rz ) 1r'a|l:11m|1 hiicreler,

* Orta gerilim direk tipi awuu!d.r ve yilk aymneilar,
" Dnmu:.-utu katener sistemler igin avirier ve yik ayircilar.
*#YG, 06 ve AG kompanzasyon (PFC) sistemleri, kapasitdr banklan,

panolan. AC ve DC panolar, MCC panolar, stomasyon ve SCADA pandlan,
panalan, kumanda ve kontrol panolart, :
* Monoblok beton tip kiigkler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlan, ) ,? i
* Metalik ve sandvig panel tip kitgkler, trafo merkezlern ve inverlir 1stasyonlar.
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* Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemlen,

* Mobil trafo merkerlers; YG-YG, YG-0G, OG-0G, O0G-YG,

= Mobil kompanzasyon (PFC) sistemieni; YG, DG, AG,

® Diomasvon ve SCADA panolan, sistemlen ve yazihimlar,

* (iiines santralleri igin araz tpl kenstritksivon sistemlerd,

* (3{ines santralleri icin cah, otopark ve yiizer tip tasiyice sistemlerd.

* Hibrid ve akil depolama siswemli paket giines enenisi sistemler,

* Elekuiksel ve elektrpmekaniksel Griinler 1¢in epoksi regine komponentier
# Silikon-Kompozit izelatbrler.

Bu firin ve hizmetlere ek olarsk Europower Enerji, fabrika kampisil iginde bulunan
TURKAK akreditasyonuna sahip (Akreditasyon MNo: AB-0517T) ylksek genlim
laboratuvarindada 243k V" a kadar Girtinlere 1200kV BIL ve 500kV P.F. sevivelerine kadar
OG-Y0 testler]l uvgulamakea, TEC ye giire rutin ve tp testler gergeklestirmektedir.
100den fazla st icin akredite olan test laboratuvannda verilen hizmetler dignda
Eurapower Enerji teertibel: test mithendis ve teknisvenleriyle gok gens bir velpazede YG.
0G, AG suha testlerd, enerji kalitesinin Glglimid, raporlanmast ve servis Kenulanndz da
hizmetler vermektedir.

EUROPOWER EMNERM DOO SKOPIE Girisim Elektriklin sunduBu Tirfinlenn e
hizmetleri ve Ewropower Enerji olarak iretimi vapilan (etin ve sistemlen Gneelikle
Makedonya ve Balkan bidlgesi olmak Gzere tim Dofu Avrupa'ya sunmak fizers Rusulmuog
bir sirkettir ve hern Glkedeki ve balgedeki anahlar teslim projeleri yirtitmekte hem de Urtin
ve hizmet tedorifi vapmaktadir.

EUROPOWER UKRAINE LLC. Girisim Elekerik'in sundufu {iriinlen ve hizmetlen ve
Europower Enerji olarak dretimi vapilan Urbin ve sistemleri Sncelikle Ukrayoa olmalk
iigere Dogu Avrupa Ulkelering summak dzere kurulmug bir sickettic ve dneelik glineg
enerjisi santrallerinde plmak Gzere hem bilgedeki anahuar teslim projeleni yuritmekie
hem de tiriin ve hizmet tedarigi vapmaktadie, lgili firma aym zamanda Ukreyna iginde
yerel iretim igin pazan incelemek ve olanaklann degerlendirilmesinden mesuldiir,

EUROPOWER ENERGIE BV, Girlsim Elektrik'in sunduu firlinler ve hizmetler ve
Europower Enetji clarak fretimi vaplan tiriin ve sistemleri tncelikle Hollanda ve Benelux
béilzesi olmak Uzere tiim Avrupa'va sunmak Gzere kurulmug bir sirkettir ve Gneelik giines
enecrjisi santrallerinde olmak dzere hem btlgedeki anahtar teshim projelen ylrdimekie
hem de drin ve hizmet tedari® yapmaktadir.

Istirakleri

EURQ PFOWER ALGERIA SARL, Girigim Elekwik’in sundugu iirtinteri ve hizmetleri ve

firma avm zamanda btlgesel treticilere Ewiopower Enerji diretimi iirlinledg
verilmesi, (lretimlerinin denetlenmesinden de mesuldiir




Subeleri

GIRISIM ELEKTRIK MOROCCO S AR L AU, Girdsim Elektrik'in sundugu tritnler:
ve hizmetleri ve Europower Enerjl olarak liretimi vapilan firlin ve sistemleri Gneelikle Fas
olmak zere thm Afrika'va sunmak {izere kurulmus bir subedir ve hem bélzedeki anahtar
teslim projeleri yiriitmekie hem de firim ve hizmet tedarigi vapmaktadir

SMART POWER COMPANY, Europower Enerji A5 nin Ikt faalivet phsteren
sermayesiz subesidir. [rak kanunlan geregi kaydeitirilen subenin Trak’ta gegerll Unvant
Smart Power Company'dir. Girisim Elekirik'in sundugu @rinleri ve hizmetleri ve
Europower Enerj: olarak Oretinn vapuan frilin ve sistemleri Sncelikle Irak olmak Gzere
tlim Onadodu'va sunmak tizere kunimus bir subedir ve hem bdlsedeki anahtar testim
projeleri viriltmekte hem de Gritn ve hizmet tedari@ yapmaktadir.

Ihragemin Orianklarinim Hissedan Olduklar Sirketler

SMART POWER ENERJ] INSAAT TAAHHUT VE OTOMASYON TEKNOLOJLERI
SAN. DIS.TIC. A 5. Girisim Elektrik'in sundugu tirdnleri ve hizmetleri ve Europower
Enerji olarak firetimi yvapilan finin ve sistemlert @incelikle Irak almak @zene fiim Ora
Dofuve sunmak fizere kuruimus bir sitkettir ve hem balgedeki anahtar teslim projelen
yiridtmekte hem de firiin ve hizmet tedandl vapmaktacir.

ELECTREX DIS TICARET AS. grubumuzun Istanbul Tuzla Serbest Bolgesinde
kurulmus ve uluslararas: ticaret, ithalat, ihracat, transit iglemler, dehilde 15leme vb, gibi
iglemler: gergeklestiren serbest bolpe dis ticaret sicketidir,

GIRISHIM POWER ENERII SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY OTOMASYON
TEKNOLOJLER] SAN. TAAH. TIC. A5, sirketi grubumuzun savunma sanayiine firtn
v hizmet sunma ve yeni goztimler gelistirme fanlivetlerini ylriitmest amac: ile Kurubmusg
sicketidir,

SAM ELEKTRIK TAAHHOT SAN.DIS TIC.LTD. STL, sayrifaal bir sickettir.

Asafrdaki tabloda ver glip aciklamas: yapilmarmis olan sicketier 2019 yalinda devir edilmis
olan Giines Enerjisi Uretim Tesisi girketleridir.
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