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1. Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaij

“Grubumuzdaki tiim ¢calisma arkadaglarimiz, yetenekli, tecriibeli

ve inovatif insan kaynagimiz sirketimizin en 6nemli hazinesidir.”

Degerli Calisanlarimiz, Saygideger is Ortaklarimiz ve Paydaslarimiz,

2021 yilinin 2.ceyregine de damgasini vuran Covid-19 pandemisinin son ylizyilda 6rnegi goriilmemis
Olgekte yarattigl toplumsal ve ekonomik etkileri devam ederken, tim (lkeler kiresel ekonomideki
durgunlukla miicadele etmektedir.

Pandemi surecinde ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. Blnyesinde olusturdugumuz Uretim ve
yonetim modeli, organizasyonumuzun yeni sartlara hizli adaptasyonunu saglayacak esneklik ve ceviklige
sahip oldugunu bu olaganisti kosullarda ispat etti. Covid-19 pandemisinin basindan itibaren yol haritamizi,
¢ok paydash yaklasimimiz temelinde, insan odakli olarak kurguladik, deger katmayi sirdirlebilir hale
getirecek sekilde uyguladik ve stratejik odaklarimiza yonelik aksiyonlari hayata gecirdik. Bu kapsamda;
oncelikle ¢calisanlarimizin sagligini ve glivenligini korumak icin tim 6nlemleri aldik.

Pandeminin ekonomiye etkilerini 2021 yilinin 2.ceyreginde daha net analiz edecek olsak da bugiin
gordligimiz tablo artik kiiresellesmenin dnemini yitirmeye basladigini kanitlar niteliktedir. Bu durumun
Tirkiye gibi geng niifus, kalifiye is glicti, gelismis teknoloji, Ar-Ge altyapisi ve stratejik cografi konum gibi
avantajlara sahip bir Ulke igin yeni bir potansiyel olabilecegi goriisiindeyiz.

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S olarak istikrarli bliyimemizi sirdiiriiyoruz. 2021 yilinda da Ar-GE
faaliyetlerimize odaklanarak tlke ekonomimize sundugumuz katkiyi arttiracagiz. Planladigimiz yatirimlari
devreye alacak, bir yandan da diinya ¢apinda varligimizi gliclendirme yoniindeki calismalarimizin kapsamini
genisletecegiz. Yasadigimiz diinyaya, (ilkemize, calisanlarimiza ve paydaslarimiza yonelik fayda liretme ve
teknolojiyi fayda yaratmak icin kullanma sorumlulugumuzu devam ettirecegiz.

Ortaklarimiza yarattigimiz degerin yani sira ¢alisanlarimizdan, misterilerimize, isverenlerimize ve
tedarikcilerimize kadar uzanan yelpazede tim paydaslarimizin memnuniyetini gdézetmek bugline kadar
oldugu gibi bundan sonra da temel hedeflerimizin arasinda 6ncelikli yerini alacaktir.

insani merkeze alan yaklasimimiz ile calisanlarimiza en iyiyi sunmak, daha giiclii katma deger
yaratmanin ve daha iyi yarinlari hazirlamanin da temelini olusturuyor. Basarili sonuglarimiza katkilari igin,
basta en blylk glicimizl olusturan calisma arkadaslarimiz olmak (izere, bize inanan ve glivenen tiim
paydaslarimiza en icten tesekkirlerimi sunuyorum.

gbl/g"r ve WW”&'}
Yonetim Kurulu Bagkan
Arda ODEMIS




2. Genel Bilgiler

2011 yilindan bu yana Bilisim, Saghk, Savunma, Danismanlik, Enerji ve insaat alanlarinda faaliyet
gosteren ARD Grup Holding istirakleri arasinda yer alan ARD Bilisim, Hacettepe Teknokent biinyesinde
teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri strdirmektedir. Sirket, Ar-Ge c¢alismalarina blyuk agirlik vererek, Tesis
Giivenlik Belgesi (MILLi GiZLi/NATO GizLi) ve SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il (diinya standartlarinda
yazilim gelistirme kalite belgesi) standartlarina uygun olarak gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle,
Turkiye’de kamu kurumlari ve 6zel sektoér kuruluslari ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve
etkili bir sekilde ¢alismaktadir.

Hukuk alaninda Turkiye’nin en biylk ve kapsamh 6zel sektor adli yazilim projesi olan Ulusal Hukuk
Ag1 Projesi (UHAP), Otomatik Ceza Muhakemeleri Kanunu Avukat Atama Sistemi (OCAS) Adli Yardim Atama
Sistemi (AYAS), Uzlasma Atama Sistemi (UZAS), Baro Yonetim Sistemi (BAROTEK) icra Takip Sistemi (iICRATEK),
Karar ve ictihat Akill Arama Motoru Yazilimi (KARARTEK), Biiro Yénetim Sistemi (BUROTEK), Elektronik
Serbest Meslek Makbuzu Sistemi (MAKBUZTEK), Mesleki Dayanisma Sistemi (VEKILTEK) projelerden
bazilaridir.

Saglik alaninda ARD Bilisim olarak Sterilizasyon Takip Sistemi (3MSTS) basta olmak lzere uluslararasi
3M Global Saglik Hizmetlerinin Tlrkiye'deki yazihm tedarikgisi olarak faaliyet gésteren sayil Tirk firmalar
arasindadir. ARD Bilisim, hukuk ve saglik alanindaki ¢éziimlerin yani sira, lojistik ve depo siire¢ yonetimi,
izlenebilirlik teknolojileri, RFID, 10T, BPM, ERP, CRM, biyometrik tanimlama ve siber glivenlik alanlarinda da
kurumsal projeler gergeklestirmistir.

Bilisim alaninda sunucu, veri depolama, bilisim altyapisi ve veri giivenliginin yaninda biyometrik
¢Oziimlerde, parmak izi, parmak damar izi ve yliz tanimlama teknolojileri, IoT kamera ve sensorler ile Video
Analitik ve Gorsellestirme platformlari kullanilarak basta anakara ve sinir givenligi olmak Uzere, kamu
binalari, kampdsler, hava alanlari, sehir ve halk givenligi alanlarinda kurumsal ve endistriyel projeler
yuritmektedir. ARD Bilisim, i¢ ve dis ortam alan glivenligi kritik seviyedeki kurum ve kuruluslar igin “Akilli
Cevre Giivenlik Sistemleri” ¢oziimleri Uretmektedir. Bu ¢ozimler ile Kamera Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri, Arag Alti Gérlntlleme Sistemleri, Gegis Kontrol ve Sismik Sensorler gibi 1oT cihazlari ile tamamen
insan dikkati bagimsiz yapi olusturulmaktadir. Ayrica tim bu butlnlesik yapinin kontrol edilebilmesi igin
Merkezi Kontrol Odalari da ¢6ziimler arasinda bulunmaktadir.

ARD Bilisim, genis Uriin yelpazesi, etkili satis tecriibesi ve profesyonel pazarlama stratejileri, yaygin
lojistik ag1 ile sektérde sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimlerini kamuya tedarikgi olma misyonuyla Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) katalogunda bir¢ok markanin temsilciligini yapmaktadir.Sirket, finans sektoriindeki
tecribelerini kullanarak e-doniisim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-arsiv, e-smmm) projelerini gelistirmis
ve Tirkiye’nin sayil e-déniisim entegratérleri arasina girmistir. Ozellikle hukuk alanindaki misterilerin
ihtiyacina yonelik, elektronik fatura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi regiilasyon degisikliklerinin de
musteriyi kullanima zorunlu tuttugu teknolojilerin hizmet saglayicisi olmustur.

ARD Bilisim, Hibe ve Proje Danismanligi, Yazilim Siireci Danismanhigi, Yazilimsal ve Donanimsal Siber
Guvenlik Egitimleri alaninda kamu ve 6zel sektére danismanlik hizmeti vermektedir. TUBITAK, KOSGEB,
ITEA3 ve AB HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve gelistirme odakli aktif katki saglamaktadir.Sirketimiz,
“ARDYZ” ISIN kodu ile 6. Subat.2020 tarihinde Ana Pazar’da islem gérmeye baslamis, 01.Ekim.2020’de Pazar
degisikligine bagli endeks degisiklikleri ile Yildiz Pazar’a yiikselmistir.




2.1 Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2021-30.06.2021 dénemine iliskindir.

2.2 Ortaklikla ilgili Bilgiler
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ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A.S.

Kurulus Yih
Kayith Sermaye Tavani
Odenmis / Gikarilmis Sermaye

Vergi Dairesi ve Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez iletisim Bilgileri

Telefon

E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

Faaliyet Konusu

islem Gordiigii Pazar

201-ANKARA

80.000.000 TL

23.875.000 TL
Doganbey V.D. / 073 071 2912

301988

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/20 Beytepe-Cankaya / ANKARA

0312 299 25 95
info@ardgrup.com.tr ; yatirimciiliskileri@ardgrup.com.tr
https://www.ardbilisim.com.tr/

Bilgisayar Programlama Faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
Web sayfasi vb. yazilimlar ile miisteriye 6zel yazimlarin kodlanmasi)

Yildiz Pazar
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2.3. Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisanlari

2.3.1 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 04.10.2019 tarihinde vyapilan olaganiisti genel kurul toplantisi neticesinde
gorevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREVI GOREV SURESI
Arda Odemis Yonetim Kurulu Baskani 04/10/2019- 04/10/2022
Dogan Odemis Yonetim Kurulu Baskan Vekili 04/10/2019- 04/10/2022
Girkan Bilgin Yonetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022
Sabri Cagn Cakir Yonetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022
Nikhet Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022
Aytekin Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04/10/2019- 04/10/2022
Arda ODEMIS

(Yonetim Kurulu Baskani)

1979 yilinda Ankara’da dogan Arda ODEMIS 2004 Yilinda Atilim Universitesi Bilgisayar Miihendisligi lisans
programinda mezun olmus ve 2009 yilinda Atilim Universitesi Mihendislik Fakiiltesinde Bilgisayar
Mihendisligi Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Fakiiltesinde Ust Diizey Yéneticiler icin Executive MBA yiiksek lisans programina katilmistir.2005-2008 yillari
arasinda Tirkiye Barolar Birligi Bilgi islem Dairesinde is analisti, yaziim miihendisi ve proje ydneticiligi, 2006
yilinda 1-3S Bilgisayar Yazilim Limited Sirketi’nde Genel Midir, 2015 yilinda Tirk Bilgi Teknolojileri Anonim
Sirketi’'nde ve Ard Grup Bilisim Medikal Danismanlik Limited Sirketi’'nde (Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi
unvani) Genel Mudir olarak gorev almistir. ARDTECH WILL firmasinda kurucu ortak olup kuruldugu
26.12.2018 tarihinden itibaren CEO olarak gorev yapmaktadir. Halen Turk Bilgi Teknolojileri A.S., Ard Grup
Holding A.S., Ard Grup Savunma A.S., Ard Grup Enerji A.S., Ard Grup Saglik A.S., Ard Grup Gayrimenkul A.S. ve
Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S."de yonetim kurulu baskani olarak gorev yapmaktadir.
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Dogan ODEMIS
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Dogan Odemis, 1955 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Lisans
Programini (-1995) tamamlamistir.1974-2002 yillari arasinda is ve isci Bulma Kurumunda is Giicii Yetistirme
Daire Baskanhgi'nda Egitim Uzmani, 2003-2008 vyillari arasinda Bilset Sanayi Egitim ve Danismanlk
Hizmetleri Limited Sirketi'nde Genel Miudir, 2011-2015 vyillari arasinda Ard Grup Bilisim Medikal
Danismanlik Ltd. Sti.’nde (Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani) Genel Mudir olarak goérev yapmistir.
Halen Sirket’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Giirkan BILGIN
(Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Gurkan Bilgin, 1975 yilinda Ankara’da dogmustur. Anadolu Universitesi Hava Kuvvetleri Meslek Egitimi
programi (2004-2006), Anadolu Universitesi isletme Fakdltesi isletme Lisans Programini (2009-2013)
tamamlamistir.1994-2015 yillari arasinda Hava Kuvvetleri Komutanhginda 21 yil basarili bir sekilde gérev
yapmistir. Gorev sliresince sayisiz operasyonel, taktik ve idari slireclerde gorev alarak Ustlin hizmet ve
harekat broveleri almaya hak kazanmistir. 2017 yilinda Ard Grup Bilisim Medikal Danismanlik Ltd. Sti'nde
(Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani) Genel Midir Yardimcisi olarak gérev almistir. Halen Ard Grup
Bilisim Teknolojileri A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Sabri Cagri CAKIR
(Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi)

Sabri Cagri Cakir, 1982 yilinda Ankara’da dogmustur. Dokuz Eylll Universitesi Fen Edebiyat Fakiltesi Fizik
Bolimiu’'ni 1.lik kontenjani ile kazanmistir. Daha sonra Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Lisans Programi (2006-2010) ve Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Yonetim Bilisim
Sistemleri Yiksek Lisans Programini (2013-2019) tamamlamistir. 2007-2010 vyillari arasinda METO
Organizasyon Servisleri Sirketi’'nde Bilisim Teknolojileri Mudar(, 2011-2015 yillari arasinda 1-3S Bilgisayar
Yazilim Limited sirketinde is Gelistirme Midiri, 2015 yilinda Ard Grup Bilisim Medikal Danismanlik Ltd.
Sti.’nde (Sirket’in unvan degisikligi 6ncesi unvani) Proje Direktorii-Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
almistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.




Aytekin DOGAN
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aytekin Dogan, 1966 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi béliimiinden mezun olduktan
sonra AB Hukuku lisanslstl egitimini tamamlamistir. Kamu goérevinden emekli olmasinin ardindan
Rénensans Holding biinyesine 2012 yilinda katilmis olup Yénetim Kurulu Uyesi, CS (Chief of Staff) ve
Kurumsal Risk Grup baskani olarak profesyonel yasamini sirdirmektedir. Halen Ard Grup Bilisim
Teknolojileri A.S."de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Niikhet DOGAN
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1972 yilinda Ankara'da dogan Niikhet Dogan Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri
boliminid 1993 yilinda bitirmistir.1998 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ekonometri
bolimui, 2000 yilinda Institute of Social Studies, Development Planning Techniques, boélimiinde yiksek
lisansini tamamlamistir. 2001 yilinda Hollanda’da Tinbergen Institute’de , PhD Courses, Recent Development
in Economic Time Series, 2005 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde Ekonometri dalinda
doktora yapmistir.1994- 2005 vyillarinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri
Bolimi{’nde Arastirma Gorevlisi olarak basladigi akademik hayatina yine ayni boliimde 2005-2009 yillarinda
Dr. Arastirma Gorevlisi olarak, 2009-2011 villarinda Yrd. Dog¢. Dr. olarak ve 2011-2018 yillari arasinda ise
Dog. Dr. olarak devam etmistir.2018 yilindan beri Gazi Universitesinde Profesér olarak akademik yasamini
sirdirmekle beraber, 2011-2016 yillarinda ayni Universite’de Bolim Baskan Yardimcihg, 2012-2016
yillarinda ise Dekan Yardimciligi yapmistir. Halen Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S."de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir

2.3.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticilerin Yetki ve
Siniri

Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri ile sirket Gst dizey yoneticileri Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulu'nun 2019/ 05 sayili i¢ yonergesi ile
sirketin temsilini, yonetimini gerceklestirmektedir.

2.3.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uyum amaciyla 06.08.2020
tarih ve 2020/19 sayili Yonetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az ¢ ayda bir olmak lizere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden
Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigl tespit ve 6nerileri Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirir.

01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde 4 (dort) kez toplanan ve yoénetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timuna oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK DURUMU

Niikhet Dogan Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
Aytekin Dogan Uye Bag|m5|z Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve
gbzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel
yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve
tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 3 kere gergeklestirilir, katilanlarin oy birligi ile karar
alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Gyeleri tarafindan imzalanir
ve arsivlenir.

01.01.2021-30.06.2021 donemi igerisinde 2 (iki) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde bulunan
komite Uyeleri, kararlarin timuni oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Basakani| Bagimsiz Uye
Dogan Odemis Uye Bagimsiz Uye Dedil

Sabri Cagn Cakir Uye Bagimsiz Uye Degil
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri
boliminin calismalarini gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de {stlenir. Komite prensip olarak yilda {i¢c kez ve gerek goriilen
hallerde bu sire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oy birligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazih
hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde 3 (i¢) kez toplanan ve yonetim kuruluna bildirimde bulunan komite
Uyeleri, kararlarin timuna oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

ADI SOYADI c{e] {3/ BAGIMSIZLIK DURUMU
Niikhet Dogan Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Giirkan Bilgin Uye Bagimsiz Uye Degil
Damla Mermeroglu Uye Yatinnmali iliskileri Yoneticisi

2.3.4 Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve
Uyelerin Katilim

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde 4 (dort) adet toplanti diizenlemistir.
Yonetim Kurulu toplantisi tim Gyelerimizin katilimiyla gergeklestirilmistir.
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2.3.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiigii
Gorevler

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirittlkleri gorevler asagidaki tabloda verilmektedir.

ARD GRUP BUNYESINDE YURUTTUKLERI GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREViI ORTAKLIK PAYI (%)

Arda ODEMI$ ARD Grup Holding A.S. YONETIM KURULU BASKANI 100

Arda ODEMIS ARD Grup Savunma Korunma ONETi

(Ard Grup Holding A.S. Temsilen) = Giivenlik Sistemleri San. ve Tic. A.S. VONETIM KURULU BASKANI L)

Arda ODEMI5 ) AL ey YONETIM KURULU BASKANI 100

(Ard Grup Holding A.S. Temsilen) | San. ve Tic. A.§.

Arda ODEMIS : .

ARD GRUP Gayrimenkul Yatinm
(Ard Grup Holding A.S. Temsilen) insaat San. ve Tic. A.S. LD UL LU EE Tt L

Arda ODEMIS

(Ard Grup Holding A.S. Temsilen) | ARD GRUP Enerji San. ve Tic. A.9. cenled LB e 2

DIGER SIRKETLERDE YURUTTUKLERIi GOREVLER

ADI SOYADI SIRKET UNVANI GOREViI ORTAKLIK PAYI (%)
Arda ODEMIS Tiirk Bilgi Teknolojileri A.S. YONETIM KURULU BASKANI 100
Arda ODEMIS ARDTECH WLL. SIRKET ORTAGI 50

2.3.6 Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2021-30.06.2021 dénemi arasinda esas sozlesmede yapilan bir degisiklik olmamistir.

2.3.7. Personele Dair Bilgi

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi 62 kisidir.

2.4. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar

2.4.1. Sermaye

06.02.2020 tarihinde Borsa istanbul’da ARDYZ kodu ile islem gérmeye baslayan sirketimizin Odenmis/Cikarilmis
Sermayesi 23.875.000 TL dir.
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2.4.2. Ortakhk Yapisi

ORTAGIN ADI-SOYADI/TICARET UNVANI | SERMAYEDEKI PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%) OY HAKKI ORANI (%)

ARD GRUP HOLDING ANONIM SIRKETI 9.115.000 38,18 58,86
Diger 14.760.000 61,82 41,14
Toplam 23.875.000 100 100

2.4.3. imtiyazh Paylar

A) imtiyazli Pay Miktari: 3.000.000,00.-TL
B) imtiyazh Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama: A grubu imtiyazl pay sahiplerine her bir pay 5 oy hakkina
sahiptir.

2.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlan

Sirketin dogrudan veya dolayli istirak ve bagh ortakligi bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2021-30.06.2021 déneminde Yénetim Kurulu tiyeleri ve Ust diizey yoneticilere 6denen Uicret toplami
594.201- TL'dir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE ORGANIZASYON YAPISI

4.1 Yonetilen Hizmetler

Bu hizmet grubu altinda ; bilisim altyapisi ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki IT
operasyonunun yonetimini riskleri ile birlikte kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz yuratilebilmesi icin
gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon sirecini planlar, dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu
yuritmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek,proje ve versiyon
yukseltme,lisanslama,problem ve vaka yonetimi,is planlamasi ve takibi,kaynak planlamasi ve ydnetiminin
yani sira detayli raporlama bulunmaktadir. Hizmet siirecini tanimlarken,analiz, raporlama,hizmet
sec¢imi,hizmetin icrasi olarak siralama yapilir.
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Analiz

Bu hizmet grubu altinda; bilisim altyapisi ve yonetim bilisim sistemleri, belirlenen kapsamdaki IT
operasyonunun yonetimini riskleri ile birlikte kurumdan devralir. Hizmetin eksiksiz yirutilebilmesi icin
gerekli ekibi kurar, egitim ve oryantasyon sirecini planlar, dokiimantasyonu olusturur ve operasyonu
yurutmeye baslar. Bu hizmetin kapsaminda 7/24 bakim ve destek, proje ve versiyon ylikseltme, lisanslama,
problem ve vaka yonetimi, is planlanmasi ve takibi, kaynak planlanmasi ve yonetiminin yani sira detayli
raporlama bulunmaktadir. Hizmet slirecini tanimlarken, analiz, raporlama, hizmet secimihizmetin icrasi
olarak siralama yapltlir.

Raporlama ve Sunum

Analiz calismasi esnasinda toplanan veriler Uzerinde detayh bir calisma yapilir. Bilisim altyapisindaki
eksiklerin en dogru ve efektif bir sekilde giderilebilmesi icin gerekli olan yazilim, donanim, egitim,
danismanlik ve destekleyici hizmetler belirlenir. Bu ihtiyaclar detayli bir sekilde raporlanir ve sunulur.

Hizmet Secimi
Yapilan analiz ve sonunda sunulan rapor, hangi hizmetin ne sekilde alinmasi gerektigini ortaya cikarir.
Alinacak hizmet tipi ve kapsami, firma ile birlikte net bir sekilde belirlenir.

Hizmetin Icrasi

Belirlenmis kapsam Uzerinde kurum ile anlasma sagladiktan sonra kuruma hizmetin ne sekilde isleyecegi
anlatilir. Ekiplerimiz, hizmetin belirlenen sartlarda yerine getirilmesi icin slireci baslatir. Hizmetin kapsama
uygun ve kaliteli bir sekilde yerine getirilmesi icin kurumun bilisim altyapisinda gerekli dizenleme ve
iyilestirmeler yapllir.

Denetim ve Raporlama

Hizmet, bu noktadan itibaren anlasma kapsami, lzerinde anlasilan teknoloji ve SLA’ler (Hizmet Seviyesi
Anlagmalari) ile yaratalur. Hizmet stresince firma periyodik olarak ziyaret edilerek; verilen hizmet, agilan ve
kapatilan cagrilar, yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler raporlanir. ihtiya¢ duyulan diizeltme ve iyilestirmeler
hizmet slrecinde slirekli olarak yapilarak, hizmet kalitesi garanti altina alinir.

4.2 Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon Projeleri

Anahtar Teslim Sistem Entegrasyon projeleri, musterilere tamamen test edilmis ve kullanima hazir ¢éziimler
sunmaktadir. Anahtar teslim proje ¢6zimdi, musteri tarafindan saglanacak bir proje yonetimine ihtiyac
duyulmamasi sebebiyle bilylk bir avantajdir. Projenin tim sorumlulugu Sirket’ e ait olacagindan, musteri
cok sayida alt yikleniciyle baglantida bulunmak yerine, tek baglanti noktasi olarak, sadece ARD GRUP ile
baglantida olacaktir. Bu, muisterin proje lizerinde daha net ve kolay bir gbriis alanina sahip olmasini
saglamaktadir.Bu hizmet kapsaminda tim proje planlama ve yonetimi, 6n tasarim ve baslangi¢/planlama
asamasi mihendisligi, saha planlama, altyapi hizmeti, detayl tasarim, teknik danismanlik ve belgelendirme,
satin alma, bilisim ekipmanlari kurulumu ve devreye alma, entegrasyon, performans denetimi, operasyon,
egitim, cagri merkezi, bakim ve garanti destegi hizmetleri bulunabilmektedir. Diger bir isimle uctan uca
projeler olarak isimlendirilebilir.




4.3 Teknolojik Uriin Satisi

Sirket, sektorin o6nde gelen glvenilir donanim (Ureticileri ile ylksek seviyedeki is ortakliklari ve
sertifikasyonlari ile teknolojiyi her zaman takip ederek kurumlarin is ylklerine ve ihtiyacglarina gore yliksek
standartl, glivenli, performansli, kesintisiz ve uzun 6murli donanim ¢éztimleri saglamaktadir.

Bilisim dinyasinin her alaninda kullanilan donanim driinleri, gerek performans, glivenlik ve dlgeklenebilirlik
ihtiyaclarinin artisi dogrultusunda, gerekse uygulamalarin hizli gelisimi sonucu sirekli bir glincellenme ve
yenilenme igerisindedir. Uriinlerin her ihtiyaca cevap verebilir nitelikte olmasi amaciyla riin cesitliligi
hizli sekilde artmaktadir. Ayni markanin dahi belirli bir ¢6zimU adresleyen alternatif Grinleri glindeme
gelmekte, modeller kendi icinde c¢esitli alt kirllimlar ile farkl ihtiyaclari adresleyebilmekte, yliksek
Olceklenebilirlik seviyeleri ile ileriye donik degisken planlamalar yapilabilmektedir. Boyle bir cgesitliligin
s0z konusu oldugu donanim diinyasinda, Urlin sec¢imi noktasinda dogru kararlar alabilmek icin derin
arlin, ¢6zim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarin ihtiyaglarini en dogru bi¢cimde karsilayan donanim ¢o6zimlerini marka bagimsiz olarak
sunarak en efektif karsilastirma yontemleri ile alternatifleri, is sirekliligi standartlarina gore hazirlanmis
ihtiya¢ analizlerine gore modellenir. Kurumlarin temel islerine odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet
tasarrufu saglayabilmeleri icin donanim danismanligi, temini, kurulum ve konfiglirasyonlari saglanmaktadir.

4.4 Yazihm Gelistirme Hizmetleri

Kurumlarin ve 0zel sirketlerin operasyonel is slreclerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine ya da
kurumsal hedeflerine daha c¢abuk ulasmasinin saglanmasina yonelik ihtiya¢ duyduklari yazilim
gereksinimlerini karsilanmasina iliskin anahtar teslim yazilim gelistirme hizmetleri sunulmaktadir. Sirket,
teknik bilgi birikimi ve sektérel deneyimi, genis kurumsal is agl ve uzman kadrosuyla; kamu ve Ozel
sektorde bulunan kurumlarin yaziim ihtiyacglari ile ilgili yenilik¢i, kolay entegre edilebilir ve kiresel
standartlara uygun yazilim ¢ozliimleri ve hizmetleri iretmektedir.

Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam donglisi modelleri (ISO 15504
(SPICE) /ISO 27001) ve buna uygun olarak uygulanan proje yonetimi siregleri (PMP) yontemleri
sayesinde, farkh platformlarda konumlanan drinleri kullanarak, kurumlarin yazilimi gereksinimleri ¢6ziim
ortaklari ile ihtiyaglara uygun, sardirilebilir ve nitelikli ¢oziimlere donistirilmektedir. Hem kamu
sektoriinde tamamlanan projelerden hem de 0zel/ yari 6zel sektor de bulut tabanh gelistirilen ve
tamamlanan projelerden edinilen teknik birikim ve is deneyimi sayesinde, kurumlarin birbirleriyle
koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da kurumlarin vatandaslara sundugu kamusal hizmetlerin
Uretimine iliskin dogru ve kesintisiz entegrasyon c¢ozimleri de sunulmaktadir. Ayrica Android, iOS,
Windows Phone gibi mobil platformlar tzerinde her tlrlG gereksinimi karsilayan, kullanimi kolay ve pratik
mobil uygulamalar gelistirilmektedir. Farkli platformlardaki yenilik¢i ¢oziimler ile, kurumlarin Urin ve
hizmetlerinin i¢/dis musteri ve hedef kitlesine ulasmasini saglayan alternatif bir kanal sunulmaktadir.
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4.5 Teknoloji ve Proje Danismanligi

Bilisim Teknolojileri alaninda verilen teknoloji danismanhgi hizmetleri, kurumlarin var olan bilgi islem
sistemleri ile uyumlu bir sekilde en yeni glivenlik dnlemleri ve optimizasyon teknikleri ile yonetim
standartlarina ve olasi gelecek ihtiyaclariniza gore gerceklestirilir. Sirket” in, IT projelerindeki uzmanhgi ve
proje yonetim yetenekleri, yazilim gelistirme tecribesi ile desteklenmektedir.

Teknolojik danismanlik tecriibelerinin bulundugu baslica alanlar:

IT strateji gelistirilmesi, var olan IT altyapisinin incelenmesi, Uygulama mimarisi analizi ve servis odakli
mimari hazirlanmasi (IT altyapi kurulumu icin), IT altyapi ve bilgi-islem sistemleri kurulumu (PC, Printer,
Guvenlik, IP-telefon, UPS, Server, vs.), Teknolojiye stirekli 6zel destek ve bakim danismanhgi, Kuruma ozel
is stre¢ yazihmlari (muhasebe, dokiiman yonetimi, faturalama, personel yonetimi, vs.), Sistem ve altyapi
kullanimi icin personel uygulamali egitimi olarak siralanmaktadir.

4.6 Sirketin Organizasyon Yapisi

ORGANIZASYON SEMASI @?3@ ARDBILISIM
YONETIM KURULU
[
Genel MOdor

S

Yatirimer iligkileri Kalite Uzmani

Hukuk Misaviri BGYS Sorumlusu

Bilisim Teknolojilerinden AR-GE Yazilim Gelistirmeden Idari ve Mali Islerden Satis ve Is Gelistirmeden
Sorumlu G.M.Y Sorumlu G.M.Y Sorumlu G.M.Y Sorumlu G.M.Y
IT Direktdrd Yazilim Idari ve Mali Satig ve is Geligtirme
] Direktord Isler Direktdrd Direktro
A§ ve Sistem ) S ‘
Midirg Proja -1 Yaziim Muhasebeve |  idariisler satis is Gelistirme
Yoneticisi Tokim Lideri Finans Mudurg Modord MUdoro MOdorg
Yazilim Sistem Donanim Sistem ) o
Muhendisi Mihendisi prog | | | AR-GEYazihm ~ Projeve Ly idorilsler Kurumsal Satis Teknik Sati
Koordinatdro Geligtirme Uzman ihale Yoneticisi Uzmani Personeli Muhendisi
Teknik Altyapi ve Bilgi Gilvence Testve Analiz | | | AR-GE Avrupa Birligi ] insun
Sistem Uzman Uzmani Takim Lideri Mobil Yazilim Proje Yoneticisi Kaynaklan Uzmani
Gelistirme Uzmani
Teknik Destek ARGE Yazilim Cagn Merkezi ve Yt')nesticki Afistonl | pz:fégﬁén
= Uzmani TestUzmam |—§ Teknik Destek VEREKTeIeryg ARD BILISIM - 2021
Uzmani www.ardbilisim.com.tr




5. Ar-Ge Calismalari Devam Eden Projeler
SIHARD-Silahli insansiz Hava Araci Yazilimi

insansiz Hava Araglarinin silahlandirilmasi siirecinde belirlenecek
parametreler ile veri girisi, takibi, entegrasyonu, testleri ve
kontroll yapilarak silahlandirma 6ncesi ve sonrasi tim izlemler
gerceklestirilebilecektir. Bu sayede ugusa yonelik kriterler ve
teknik bilgiler ile ilgili yorumlamalar yapabilen, bu yorumlar ile
kritik kararlar alabilen bir similasyon vyaziimi gelistirilmis
olacaktir.

SIHARD projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje test faaliyetleri asamasinda similasyon testlerinde glincellemeler yapilmis ve glincellemelere
yonelik test faaliyetleri tamamlanmistir. Buna yonelik kullanici ekranlarinda da degisiklikler yansiltilarak
yayina cikarilmistir. Sistemin dogrulanmasi icin birim testler faaliyetleri sonuclandirilarak dokiimante
edilmistir. Yapilan glincelleme faaliyetlerine yonelik mevcut kullanim senaryolari revize edilmis ve ilgili
dokimanlara yansiltilmistir. Kullanim senaryolari revizesi sonucu test senaryolarinda kullanilacak test
girdileri ve test durumlari sonuclari ile birlikte raporlanmistir. Proje modillerinden Raporlama
Modyiiliinde test biriminden geri donen arayiiz glincellemeleri programa yansitiimistir.

ARD-CSS - Cyber Security Solutions (Siber Guivenlik Coziimleri)

ARD-CSS projesi ile internetin bizlere sundugu firsatlari
kullanarak is ve sosyal yasamimizin bircok evresinde karsimiza
cikabilecek siber saldirilardan koruyabilmemiz icin kamu ve 6zel
sektorlere modul bazli ¢oziimlerin sunulmasi hedeflenerek
teknolojiden dogan firsatlarin tehditlere doniismesine engel
olabilen bir yazilim projesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

ARD-CSS projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje modiillerinden olan yiik dengeleme moduli igin kullanici yik testi yapilarak ayni anda birgok
kullaniclya hizmet verebilen sistem altyapisi igin gerekli arayiiz ve giivenlik iyilestirmeleri yapildi. Veri
fazlaligindan dolayi olusabilecek yavaslama igin altyapi iyilestirmeleri gergeklestirildi. VPN (Virtual Private
Network) modili faaliyetleri icin ofislerin farkh subelerinde de erisim ve veri akisi calismalari yapilarak
farkl lokasyonlarin bilgi akislari / gtivenligi icin test slireglerine yonelik faaliyetler gerceklestirildi. Aktif
cihazlarin kimlikleme ile glivenlik acigi ve siber saldirilarin 6niine gecmek icin yapilan kodlama
galismalarina yonelik test senaryolari ¢ikarildi. Aktif cihazlarin kimliklendirme ile givenlik agigi ve siber
saldirinin 6nline gegilmesi icin yapilan gelistirme ¢alismalari igin gikarilan her bir test senaryosu igin test
adimlari basari durumlari olglilerek raporlandi.
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ARD-BIS — Business intelligence Solutions (is Zekasi Coziimleri)

ARD-BIS sisteminde temel amacg; Kamu ve Ozel Sektorde
bulunan karmasik, bulyik yapilari ve ¢oklu veri kaynaklari
bulunan kurum ve kuruluslarin verilerinin entegrasyonu,
depolanmasi (veri ambar) analizi, raporlanmasi ve
gorsellestirilmesi icin modiler ¢6zim paketleri olusturmaktir.

ARD-BiS projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Kurumlar ile veri entegrasyonu icin sistemiyle entegre olabilecek ¢6ziimler,pazar analizi sonrasinda
listelendi ve buna yonelik sistemsel giincellemeler yapildi. Yeni modiil ihtiyacglarina gore esnek yapida
olusturulan meni sistemi ile platform yapisi bozulmadan birlestiriimesi hedeflendi. Yeni sireclere
adapte olabilecek yapi calismalari hafta boyunca yapilan toplantilar sonrasi netlestirildi. Proje plani
dogrultusunda proje kapanisina ve anahtar teslimine yakin, sistem entegrasyon sirecinde aksilik
olmamasi adina test senaryolar listesi tekrar gozden gecirildi. Proje genel hatlarinda kullanici
ekranlarinda bulunan hatalar dizeltilerek ilgili stirecleri dokiimante edildi. Kurum veri entegrasyonu,
ozellestirilmis ¢oziimlere yonelik veri ve sistem entegrasyonlari ile ilgili calismalar sonlandirilarak ilgili
doklimanlarda son giincellemeler yapildi. Yapilan giincellemeler ve sonlandirma calismalari goz
oninde bulundurularak test senaryolari kontrol edilerek proje ekibine bilgilendirmeler yapildi.

SMS4 — RCS Smart Management Solution For Resource
Control System (Kaynak Kontrol Sistemi i¢in Akilli Yonetim
Coziimleri)

Proje isletmelerin butin kaynaklarinin batinlesik bir
veri tabani sayesinde birlestirilip en verimli sekilde
kullanilmasini saglar ve bu proje ile isletme igindeki
tim sirecgler, misterilerin tim talep ve beklentileri,
dogru hizmet takibi, zamaninda teslim ve zamaninda
destek, kaliteli hizmet sunumu & takibi ve buna
benzer tim slre¢ yonetimini iceren is akislari dijital
konusma olarak adlandirilabilecek olan kurumsal
kaynak planlama bu yazilim ile gelistirilecektir.




SMS4 — RCS projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asadidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje modiillerinden olan sekretarya modiliinde baslatilan temel gorev listesine gore kullanici
ekranlari gelistirilmeye baslandi. Calisanlara ait kayitlarinin tutulacagr modiilde idari yetkilendirmeye
bagl olarak calisanlarin kullanimina agilacak listelemeler de buna gore olacaktir. Proje modiillerinden
olan Risk yonetim modilinde kullanici ekran tasarimlarinda risk tanimlamalari, etki ve olasilik katsayi
kriterleri ve degerleri g6z 6niinde bulundurularak risk envanter calismalari gerceklestirildi. Hesaplama
sonras! elde edilecek deger sonucunda aksiyon ve dnlem/tedbir tanimlamalarina uygun olarak risk
stratejisine yonelik isletilecek siire¢ kullanici ekranlarina aktarilmistir. Firmalarin beklentilerine gore
yapilan pazar analizi sonrasinda raporlama modilu icin kayit altina alinacak yeni alanlar eklendi.
Boylece firmalar icin gerekli bilgilerin tablolar halinde tutulmasinin saglanmasi icin gelistirme faaliyetleri
tamamlandi.

SMS4-MEDI (Smart Management Solution For
Medical Institution)

Yogun bakim odalarinda hasta takibi son derece énemli oldugundan
izleme sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sistem yatan hasta
durumuna gore cesitlenecek olan uyari sistemleri doktorun olasi
komplikasyonlardan haber alma hizi ile miidahale sansini yikseltmeyi
saglayacaktir.

SMS4-MEDI projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje modiillerinden olan Yetkilendirme modiliinde RFID galismalarinda ¢ip problemli hatalar giderildi
ve sonuglar ¢oziimleri ile dokiimante edildi. RFID teknolojilerinin sisteme entegre yapida c¢alisabilmesi
icin etiketlendirme asamasina gecilmis buna gore tablolama sistemi benimsenerek kolay entegrasyon
yontemi tercih edilmistir. Yetkilendirme modilinde sistem entegrasyonu mimari vyapisi
olusturulmustur. Ayrica entegrasyon sirecinin faaliyetleri asamasinda ara birim katmanlarinin kodlama
calismalari baslatilmistir. Test senaryolari 6zelinde fonksiyonel testlerin isletilmesinin  ardindan
saptanan hatalarin giderilmesi veya degistirilen kodlara goére diizenlenen yapilarin regresyon testleri
yapilmistir. Sistemin performans testleri yik testine tabi tutularak, farkh sayidaki kullanicilarin farkl
zamanlardaki erisimleri ile gerceklestirilecektir. Yapilan test faaliyetleri firma 6zelinde kullanilan format
da kayit altina alinarak raporlanmistir.
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SMS4-SCP (Smart Management Solutions for Smart City Projects)
Akill Sehirler icin Akilh Yonetim Coziimleri

Cagin gerekliliklerine yenik dustilmemesi icin sektérel
sureclerin yonetiminde teknolojik destek liks degil gerekli
hale donismustir. Bundan dolayi slreglerin daha saghkli ve
kontrolli bir sekilde ylrutilmesi yeni nesil teknolojiler ile
gelistirilen yazilimlar ile saglanmaktadir. Bu yazilimlar
sayesinde vyapilmasi hedeflenen is kalemleri ve bu is
kalemlerinin bagh oldugu tim slrecler daha efektif, karli, hizli,
planh, kontrolll, disik maliyetli ve ylksek verimlilikte olmasi
hedeflenmektedir.

SMS4-SCP projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje modillerinden olan Tahminleme moduli igin giyilebilir teknolojilerden alinan veriler filtrelendi.
Buna gore sistem entegrasyonu ve veri tablolari olusturularak verimlilik analiz kodlari olusturuldu.
Sistemin otomatik olarak topladigi verilerden anlamli sonuglar g¢ikararak gorsellestirme modiliinde
sonuglari raporlayarak calsanlarin verimliligi yansitilmistir. is plani tahminlemeleri icin gegmis
sireclerin maliyet hesaplamalari gibi detaylarin tablo halinde tutulmasi saglanacaktir. Sistem
tarafindan yapilacak oneriler igin gerekli alt yapi ¢alismalari saglanildi. Entegrasyon moduili igin gerekli
CI/CD araclari ile entegre yapida calisacak sistem glivenligi icin gerekli altyapi suregleri tekrar gézden
gecirildi. Hali hazirda kullanilan programlarin entegrasyon siiregleri igin yazilimsal diizenlemeler yapildi.
Bulut tabanli sistemin arayliz baglantilari glivenli alt yapi olmasi saglandi.

TURK FATURA (E-ARD) E- Donlisiim Projesi

Teknoloji ile kurum ve kuruluslarin tim sireglerinin daha verimli, daha hizli ve daha kisa sirede
isletilebilmesi icin dijitallesme donisimi hizla yayllmis ve yayllmaya da devam etmektedir. E-ARD
projemiz ile gelistirilen platform sayesinde isletmelerin tiim sireclerinin dijital ortamda kaydedilip
zaman tasarrufu saglanacak ve herhangi bir bilgi kaybinin yasanmasina engel olunacaktir.
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Gelistirilen e-ARD projesi ile kurum ve kuruluslarda temin
edilebilecek ¢ozimler su sekilde olacaktir :

Altyapinin Olusturulmasi

v’ E-fatura v' E-makbuz

v’ E-belge v’ E-irsaliye

v’ E-defter beyan sistemi v E-imza

v’ E-defter v E-bilet

v’ E-arsiv v' E-mutabakat
V' E-mobil

Turk Fatura (e-ARD) Projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Proje ekibi ile yapilan haftalik toplantilar neticesinde miusteri beklentilerine gére yeni entegrasyon
calismalari diistintldi buna goére sistem alt yapisinda iyilestirmeler yapildi. e-belge modiiliinde alinan geri
donislere goére kurum/kurulus bilgilerinin girisinin manuel olabilme ihtiyacina yonelik sayfa yeniden
dizenlendi gerektiginde el ile midahale edilebilecek hale getirildi. Revize ihtiyaglari icin modil yetkileri
yeniden dizenlendi .Bélge disi testler ve versiyon glincelleme isteklerinin neticesinde arayliz glincellemesi
yapildi. e-imza modiiliinde yapilan revize ¢alismasindan sonra yodnetici birim yetkisi sayfaya eklendi. Belge
taratma sonrasi onaya gonderilecek olan belge firma arasi imzaya gonderilmeden sirket yetkilisi onayi
kismi eklendi. Gelir idaresi Baskanligi e-fatura ve e-arsiv modiilleri icin GiB mevzuatinda giincellemeler
yapmistir. Yayinlanan bu mevzuata yonelik ilgili modillerde yapilacak degisliklikler ile ilgili analiz
calismalari yapilarak raporlanmasi ve modiillere ait araylz ekranlarina yansitiimistir.

FOLLOWINO (Kapah Alan Kisi Sayma ve Optimizasyon Sistemi)

Followino, salgin 6nlem ve sosyal mesafe kontrol
sistemi projesinin yapay zeka ve derin 6grenme
destekli kisi sayma, mdisteri yogunluk analizi, kisi
tanimlama, termal ates 6lgme ve maske kontrolii
sistemidir.

FOLLOWINO Projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Saghk Bakanligi'nin yeni normallesme ile ilgili yapilan agiklamalarina istinaden Followino projesinde
gelistirme faaliyetleri tamamlanarak gerekli giincellemeler yapilmistir. ilgili gelistirme kalemlerine ydnelik
test senaryolari yapilarak raporlanmistir.
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PaKOS (Pandemi Analiz Kontrol Otomasyon Sistemi)

PaKOS projemiz ile; farkli parametreler kullanilarak
salgin hastaliklar ile ilgili cok kapsamli ve cesitli veri
analizleri yapilabilecektir. Kuracagimiz dinamik yapi
sayesinde, bir kapali mekan ozelindeki kontrol ve
onleme sirecinden, otomatik sehir giris cikis kontrolleri
ile  yerel yonetimlerin planlamalarina  katkida
bulunmaya kadar uzanan genis bir yelpazede ¢oziimler
gelistirilmesi hedeflenmektedir.  Anhk kisi sayimi,
yogunluk analizi, blylk olgekli kent, belde, site
girislerinde, kamusal alanlarda ve toplu tasima
araclarinda insan yogunlugunun ve sosyal mesafeye
uygunlugun tespit edilmesini sensér mimarisi ile
isterlere yonelik veri analizi yazilimi iceren sistemler
gelistirilecektir.

PaKOS Projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Yapilan Pazar analizi faaliyetlerinden sonra farkl kullanim senaryolarina entegre olabilecek calismalar
yurGtilmustlr. Bu sayede pandemi sirecinde farkli bulasici hastaliklarin takibi yapilabilecek, kullanim
yerine gore bazi ozellikler filtrelenebilecektir. Pandemide kontrollii normale gegis slirecine yonelik
kapali alan ve otomatik sehir giris-cikis kontrolleri ile ilgili yapilan normallesme adimlari kullanim
senaryolarina yansitilmistir. Sistem gereksinimlerinin glincellenmesine paralel olarak uygulanacak
testler belirlenerek gelistirilecek sistem dogrulamalarini  karsilamasina yonelik ¢alismalar
yarGtilmustir.

WOoLwWARD (Work or Learn with ARD)

Uzaktan calisma ve uzaktan egitim/ 6gretim olarak adlandirilan
¢alisma modelleri son yillarda artarak gézlemlenmesine ragmen
COVID-19 sirecindeki kadar dikkat ¢ekici olmamistir. Projemiz
ile bireylerin kendi ikametgahindan calismasi ya da egitim/
Ogretim gormesi ile klasik is/egitim ortaminda c¢alismasindan
daha verimli, 6lgulebilir olmasini hedeflemektedir. Projemiz,
hem is icin gerekli egitim siireclerinin ve materyallerinin hem de
is akislarinin dijital olarak planlanmasi ve dijital icerik sekline
dénustirilmesini saglayacaktir. iletisimin sesli ya da gérsel
altyapilar lzerinden dijital olarak saglanmasi da projenin ana
konularindandir.




WOoLWARD Projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Arastirilan uzaktan egitim modellerine gore kayit altina alinan analizler ile goriintlli ve isitsel iletisim
moduli igin sistem altyapi tanimlamalari yapildi buna gére ¢ikarilan bashklar dokiimante edilerek proje
ekibi ile paylasildi. Sesli ve goriintili iletisim moduli modellerinin ¢alismalarina devam edildi ve sistem alt
yap! ¢alismalari igin gerekli arastirmalar yapilmaya baslanildi. 3. parti yazilimlar igin servis saglayicilari ve
sistem ile entegrasyon yapilabilmesi icin uygun yazilimlar arastirilmaya baslandi.

PHEW (PERSONAL HEALTH EMPOWERMENT)

Dilinyada ve Turkiye'de nifusun yaslanmasi ve bulasici olmayan
hastaliklarin  artmasina bagh olarak saghk hizmetlerinin
maliyetlerinde ciddi artis gorilmektedir. Bu artis, koruyucu
Onleyici tedbirlerin uygulanmasi ile bakim ihtiyacini azaltarak,
mevcut bakimin daha verimli hale getirilmesi ile saglk giderlerini
azaltmanin vyollarini bulmaya tesvik etmektedir. Bu alandaki
uygulamalar; hastalar icin sadece bireysel ihtiyaclari hesaba
katarak ve belirli sinirlara odaklanmis 6nceden taniml reaktif ve
sirec odakli yontemler kullanmaktadir. Phew projesi ile bu statik
yaklasimin degistirilerek hastalara daha etkilesimli ve dinamik
koruyucu ve  Onleyici saglk  hizmetlerinin  sunulmasi
amaclanmaktadir. Bu proje ile bireylerin daha saglkh bir yasam
tarzi sirmelerine yardimci olunacak ve yasam kalitelerini arttirarak
saglik maliyetlerinin 6nemli oranda azaltilmasini saglayacak
¢Ozlimler Uretilecektir.

Phew projesi ile agri yonetimi, KOAH, yasam tarzi-saglikh beslenme ve saglikli is yerleri konularinda pilot
calismalar gergeklestirilecektir. Blylk veri analizi, karmasik olay isleme, anlamsal verinin yonetilmesi,
sensor verilerinin anlamlandiriimasi ve makine 6grenme gibi pek cok teknik alanda derinlemesine ar-ge

calismalari gerceklestirilecektir.

PHEW (Personal Health Empowerment) Projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki

gibi 6zetlenebilir;

Projemizde hedeflemis oldugumuz uzmanlar icin web uygulamasi ve hastalar icin mobil uygulamasi
gelistirilmistir. Gelistirmis oldugumuz uygulamada hastadan toplanan veriler dogrultusunda uzmanlar
hastalara 6neriler sunmaktadir. Gelistirilen ARDHEALTH uygulamasi rule-base ve prediction model olmak
Uzere iki farkh oneri sistemi sunmaktadir. Rule-base 6neri sisteminde alan uzmanlarindan gelen girdiler ile
olusturulan kural tabani (izerine kurulmus uzman bir sistemdir.
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Uygulamamiz kullanicilar (hastalar) igin uygun karar modelini sunmaktadir. Eger kogluk plani igin uzman
sistem secenegi aktiflestirilmemis ise ARDHEALTH onerileri tahmin edebilen otomatik bir kural tabani
baslatir. Prediction model 6neri sisteminde ise Makine Ogrenimine dayali bir tahmin modeli
olusturulmustur. Sistem, harici (External) bir kaynak, dahili (Internal) bir motor (Egitilebilir bir Random
Forest modeli) tarafindan olusturulur ve desteklenir. Mevcut kogluk plani olusturmadan 6nce toplanan bir
egitim veri kiimesi Uzerine inga edildigi varsayilarimlarla ilgili veri seti ile ¢alisilmistir. Bir kogluk plani igin
makine 6grenimi secenegi etkinlestiriimezse, ARDHEALTH dahili veya harici motoru baglamak ve bu
motor tarafindan dondurilen énerileri raporlamak igin bu tahmin modelini baglatir. Ulusal ve uluslararasi
tarafta projemizde hedeflenen tim faaliyetler tamamlanmis ve degerlendirmelerden olumlu bildirimler
alarak belirlenen proje takvimine uygun olarak sonuglandirilmistir.

POLDER (URBAN DATA POLICY LAB)

Kablosuz sensor aglarindan blyik veri isleme ve
analizine kadar teknolojideki son gelismeler,
vatandaslar icin yeni hizmetler sunarak ve mevcut
olanlari hem verimlilik hem de disik maliyet
acisindan  iyilestirerek  sehirlerimizi  kokten
degistiriyor. Kentsel politika olusturma, bu tir
donidsimiin temel bir unsurudur ve yeni destek
araclari ve optimize edilmis bir sireclerin hayatin
icinde surdlrilmesi  ve  slirekli iyilestirme
yaklasiminin  uygulanmasi icin teknolojilerden
faydalanmak zorunluluktur.

POLDER projesinin amaci hiikiimet, belediye meclisi ve ilgili kuruluslarin politika olusturma programinin
olusturulmasi, tasarimi, uygulanmasi ve dogrulanmasi sireclerinde desteklenmesi amaciyla bir yazilim
¢6zimuU tasarlamak, gelistirmek ve yayginlagtirmaktir. POLDER ile bir sehir iginde olabilecek yasamsal
Orlntilerin izleri toplanacak, yeni veri kazanimi saglanacak, verinin iliskilendirilmis modeller Uzerinden
erisiminin yani sira karar destek islemlerine tabi tutulmasi saglanacaktir. Politika yapici ve uygulayicilarinin
karar 6ncesi ve sonrasi i¢in analitik yaklagimlar kullanabilmesi ve ayni zamanda vatandasinda bu g¢evrim
icinde yer almasi saglanacaktir.
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POLDER (URBAN POLICY LAB) Projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki
gibi 6zetlenebilir;

Uluslararasi ara degerlendirme sireci igin yazilim ekibi ile toplantilar gergeklestirildi. Gelistirilen
platformda gerekli yazilimsal glincellestirmeler yapildi. Proje web sayfasinda uluslararasi
partnerlerin gerceklestirdigi etkinlik paylasildi. ARD Bilisim sorumlu oldugu Trafik Kullanim
Senaryosuna bagh kalarak gelistirdigi web uygulamada giincellemeler yapmis ayrica projenin
yayginlastiriimasi kapsaminda web sayfasi ARD Bilisim tarafindan idamesine ve revizesine devam
edilmistir. Ek olarak bu is paketine ait olan uluslararasi yayginlastirma plani dokimani liderligine
ait calismalari ylritmdastir. Projenin web sayfasinda yurt disi paydaslarinin deneyimleri
paylasildi. Web sitesindeki spam mesajlari engellemek icin alt yapi glivenligi saglanildi.

XIVT (EXCELLENCE IN VARIANT TESTING)

Projede otomotiv, demiryollari, endistriyel
uretim ve Telekom gibi bircok alanda siklikla
kullanilan ve 6nemli islevler Ustlenen yliksek
derecede yapilandirilabilir gomuliu
sistemlerin etkili esnek uygulanabilir ve
otonom bir sekilde test edilebilmesi igin
yontemler ve araglar  gelistirilecektir.
Projenin getirecegi teknolojik yenilikler ve
saglayacagl katma degerler baslica iki baslik
altinda degerlendirilebilir.

ikinci baslik altinda bilgi temelli yapay zeka teknikleri kullanilmak suretiyle dogal dilde yazilmis
isterlerden test altindaki sistemin degiskenlik uzayini otomatik olarak modelleyecek yontemler
gelistirilecektir. Proje sonucunda uygulama alanlarina 6zg, iyilestirilmis ve acik kaynak kodlu test
araclari, gelistirilen yontemler icin referans gerceklemeler ve 6nerilen metodolojiler etrafinda viicut
bulmus servis ekosistemi elde edilecektir. Biitlin bu ciktilarin, yazihmlarin daha etkili ve verimli bir
sekilde test edilmelerini saglamalarini ve yiksek kalitede esnek test siireclerinin gelistirilmelerine
olanak saglamak suretiyle yazilim sistemlerinin kalitelerini dnemli 6l¢tide arttirmalari beklenmektedir.
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XIVT (EXCELLENCE IN VARIANT TESTING) Projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi”
asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Gelistirilen platformun farkli kullanim senaryolari ile entegre olabilmesi icin diger ulusal
paydaslar ile toplantilar dizenlendi. Sistem API’si entegrasyon calismalari icin diizenlendi ve
paydaslar ile paylasildi. Test grubunun tahminleme algoritmasi glincellendi. Tim yapilanlar
dokiimante edildi. Ulusal paydaslar ile yapilan toplantida gerekli katkilar saglandi. TUBITAK
tarafinda yapilan hakem degerlendirmesinde ARD Bilisim'in katkilari sunuldu. Metin tabanl test
senaryolari temsili (izerinde Random Forest (Makine Ogrenimi) algoritmasinin dncelik tahmin
performansi degerlendirilmistir. Projenin uluslararasi is paketi toplantisinda ARD Bilisim'in
gelistirdigi yazilim aracinin demosu paylasildi.

ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN
MANUFACTURING ENGINEERING (AIToC)

Uretim miihendisligine yénelik modern
yaklasimlar  blyik odlcide planlama,
similasyon ve otomasyon gibi islemlerin
gerceklestirilmesini saglayan yazilim
araclarina  dayanmaktadir. Bu araglar
sofistike ve olgun olsalar da birlikte,
plrtzsiz calisabilmelerine yonelik  bir
standart, metot, yaklasim mevcut degildir.
Bazi firmalar kurumsal standartlar gelistirse
de endistride kullanilacak genel kabul
gormuis bir standart s6z konusu degildir.
Ayrica, Uretim sistemi tasariminin
optimizasyonu ile ilgili calismalar cogunlukla
manuel ve yinelemeli gerceklestirilmekte
olup vyazilim aracglarinin destegi kisith
kalmaktadir.




Projenin amaci, tretim muhendisliginin ilk asamalarinda verilen kararlari destekleyen yazilim arag
zincirinin gelistirilmesidir. Sistem mihendisligi ile Uretim gereksinimlerinin modellenip, analiz
edilmesini ve uygun formatlarda diger araglarla paylasiimasini saglayan modelleme platformu
gelistirilecektir. Farkli araglarin yardimi ile gereksinimleri modellenen ({retim sisteminin
olusturdugu blyuk veriyi Yapay Zeka teknolojileri ile isleyip analiz etmek ve bdylece mevcut
¢o6ziimlerden 6grenerek Uretim siregleri, Gretim ekipmanlari, Gretim kaynaklari, fabrika dizilimi
Uzerine en optimum segenekleri belirlemek mimkiin olacaktir. Araglarin tak-oynat prensibi ile
kolayca dahil olup ayrilabilecegi mimari alt-yapi tasarlanip gelistirilecektir. Ayrica, projede lretim
verilerini gercek-zamanli analiz eden yapay-zeka destekli dijital-ikiz araci gelistirilecektir.

ARTIFICAL INTELLIGENCE SUPPORTED TOOL CHAIN IN MANUFACTURING ENGINEERING (AIToC)
Projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Uluslararasi Proje Konsorsiyum Sozlesme (PCA) igerigi icin uluslararasi toplantilar yapildi. ARD
Bilisim proje yoneticisi tarafindan toplantilar organize edilerek, akademik danismanimiz ile
toplantilar gergeklestirildi. Bigimlendirilmis Model-tabanli Gereksinim Mihendisligi Liderligi
Tirkiye liderliginde oldugundan haftalik toplanti organizasyonlari yapildi. TUBITAK proje
sureglerinin takibi ve kontroli icin ulusal tarafta haftalik toplanti organizasyonlari yapildi. Alinan
kararlar Gzerine yazihm ekibi ve akademik danisman ile alinacak aksiyonlar igin toplantilar
gerceklestirildi. Projenin 1 numarali is paketinde (Model Tabanl Gereksinim Mihendisligi) Gretim
sistemi gereksinimlerinin belirlenmesi ve uygun modellemelerin tespiti faaliyetleri icin problem
alani analizi calismalarina yonelik anket ¢alismalari ile ilgili faaliyetler ylritmustar.

FOOD FRIEND

Otonom, Akilli Yemek Tiketimi izleme ve
Kisisellestirilmis Geribildirim Platformu- Food
Friend: Aldigimiz besinlerin icerigi ve miktari
saghigimiz acisindan biylik rol oynamaktadir.
Gelismis Ulkelerdeki beslenme bozukluguna bagh
hastaliklar toplumu ve saglk sistemini tehdit
eden 6nemli bir unsurdur.

Dengesiz besin alimi, metabolizma rahatsizliklari, obezite gibi saglik problemlerine yol agmakta,
tansiyon gibi rahatsizliklari tetiklemekte ve kisilerin zihinsel performanslarini diislirerek profesyonel
yasamda da problemlere yol agmaktadir. Mevcut sistemler besin aliminin dlcimlenmesinde
yetersiz kalmaktadir. Mevcut durumda veri yetersizdir ve manuel yontemler ile toplanmaktadir.
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Diyet regeteleri kisinin zaman igerisindeki degisimine gore glincellenmemektedir. Profesyonel kisilerin
karar almalarina destek verecek sistemler bulunmamaktadir. Hastalara kogluk yapacak bir mekanizma
bulunmamaktadir. Proje kapsaminda besin alimini otomatik olarak tespit edecek ve Urettigi veri ile karar
destek mekanizmasi saglayacak ardindan hastalara mobil asistan uygulamasi ile suirekli geri bildirim ve
Onerilerde bulunacak bir yazilim platformu gelistirilecektir.

Food Friend Projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Uluslararasi tarafta iki is paketinin g¢iktilarina ARD Bilisim rollerine gore katki saglandi. Arayiiz tasarimlarina
gore kodlamalara baslanildi. Uluslararasi is paketi giktilarinin toplantilarina katihm saglandi. ARD Bilisim,
back-end tarafinda barindirilacak olan veriler (izerinde ve bu verilerin modelleri {izerinde ¢alismalar
yapmis ve gerekli modelleri olusturmaya devam etmektedir. Bu modeller kapsaminda, Tirkiye
konsorsiyumu firmalari tarafindan gelistirilecek olan Mobil uygulamanin ihtiya¢ duyacag verilere ek olarak
ARD Bilisim tarafindan gelistirilecek WEB Uygulamasi kapsaminda kullanilacak veriler ve veri analizi Yapay
Zeka ¢ozimlerinin ihtiya¢ duyacagi veriler de bulunmaktadir. Bu baglamda 6rnek veri modelleri ile ilgili
cikarimlar yapilmistir. ARD Bilisim Kullanim senaryosu olan Obezite Kullanim senaryosunda back-end veri
modellerine uygun olarak aktivite ve roller kontrol edilerek gilincellendi ve bu faaliyetlere yonelik
glncellemeler ilgili uluslararasi ciktilarda raporlanarak proje ekibi ile paylasildi. Proje kapsaminda
Ankarada bir Saglik Enstitisi ve ARD Bilisim isbirliginde yapilacak pilot galisma tanimlamalari
nihailestirildi.

ADIL ATAMA YONETiIM SISTEMi (ADAYS)

Degisen diinya dizenine uygun kiresel bir problem
haline gelen magduriyetlerin en c¢ok gorildigi
alanlardan bir tanesi de hukuk sistemleridir.
Yasanan bu magduriyetlerin etkisi zaten magduriyet
yasamakta olan bu gruplar icin daha da yikic
olabilmektedir.Hukuk sistemlerindeki
magduriyetleri en aza indirgemek icin avukat
atamasl, ara buluculuk ve uzlasma gibi tim adli
yardimlarin, insan faktérine ve midahalesine
gereksinimlerini azaltmak icin, tim bu

gorevlendirme sirecinin esit, adil, seffaf ve ozel
durumlari  da siniflamalara  katacak sekilde
gerceklestirerek, saibeli durumlar olabildigince
ortadan kaldiran bir yazilimsal otomasyon sistemine
ihtiyac duyulmaktadir.




Projemizin en dnemli amaci, temel insan haklarindan biri olan adli yardim ve hukuki savunma hakkinin
savunmasiz topluluklar, disiik gelirli davacilar, gogmenler, milteciler, diger dezavantajli gruplar ve diger
Ulkeler icin adil, esit ve seffaf bir sekilde kullanilmasini saglamaya yardimci olmaktir.
Projemiz ayni zamanda hukuk davalarinda avukathk hakkinin eksikligini ¢cok daha hizli olarak gidermeyi
amaglayarak, duslik gelirli, dezavantajli ve savunmasiz gruplarin, anlagsmazliklari varsa veya aile i¢i siddet
tehdidi davasi varsa adil olarak temsil edilmelerini kolaylastirmayl amaglayan bir otomasyon sistemi
gelistirmektir.

Adil Atama Yénetim Sistemi Projesinde “2021 Yili ikinci Ceyrek itibariyle Gelisimi” asagidaki gibi
ozetlenebilir;

Projemizin onaylanmasi sirecinin ardindan proje ekibinin yetkinliklerine gére dagihimindan sonra proje
yonetim plani icerikleri olusturulmaya baslandi. Tim siire¢lerin PMI standartlarina uygun olarak kayit
altina alinmasi karari alindi. Ortakh olarak ylritilecek bu projenin ilgili modillere ait is dagilimlari proje
ekipleri ile paylastirilmasi icin toplantilar yapildi. Gerekli stire¢ planlamasi proje ekibi ile yapildi. Hukuk
sistemine ait bilgiler proje yonetimi ve makine 6grenimleri igin arastiriimaya baslandi. Proje ekibinin
yetkinliklerine gore gorev dagilimlari yapildi. Proje yonetim faaliyetlerinin nasil gerceklesecegi, hangi
kilometre taslarini igerdigi, sorumlular proje de yer alan roller, projenin kapsami,amaci, projenin
gelistirilecegi gelistirme ortami, proje sliresince Uretilecek ana ciktilar, proje de kullanilacak kaynaklar,
proje yonetiminde izlenecek suregler gibi kriterleri iceren proje yonetim plani hazirlanip proje ekibi ile
paylasiimistir.

6. isletmenin Faaliyete Bulundugu Sektér Hakkinda Genel
Bilgiler

Bilisim alanindaki gelismeler toplumda bu sektore yonelimin artmasina neden olmustur. Glinimiiz
toplumlari artik neredeyse tim faaliyetlerinde bilisim alaninda (retilen mal ve hizmetleri
kullanmaktadir. Bilisim sektori icerigi ve 6zellikleri bakimindan karmasik bir yapiya sahiptir. Diger
sektorlerin neredeyse tamamiyla etkilesim icindedir. Yani bilisim sektoriindeki gelisim diger bitin
sektorleri de etkilemektedir. Bu durum ekonomik kalkinmada bilisim faaliyetlerini bircok acidan
avantajli hale getirmektedir.

Etrafimizda bulunan bircok esyanin ve aracin icinde bulunan milyonlarca satir kod bu cihazlari otonom,
akilh, verimli enerji tiiketen ve daha iyi hizmet sunan bir hale getirmektedir. Getirdigi katma deger
nedeniyle yazihm artik bir verimlilik faktorl degil, deger carpani olmus durumdadir. Bilisim sektor(
yarattigi verimlilik ve istihdam etkisi ile ekonomiler Uzerinde kendi buylkliginiin Ustlinde etki
yaratmaktadir. Avrupa ve Amerika’da yapilan ¢alismalara gore; bilisim sektori dolayl etkiler ile 2-3 kat
ekonomik katma deger yaratirken, bilisim sektoriintin istihdama etkisi ise 4-5 kat olmaktadir.
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Yaziimin Diger Sektorlere Katkisi Bilisim sektériinde onde gelen uygulamalardan dijitallesme ve
nesnelerin interneti (loT), sirket icindeki Uretim birimlerinde ve siireclerinde veri konsolidasyonu
saglamaktadir ayni zamanda Uretimden, teslimata ve miusteri hizmetlerine kadar tim deger
zincirinde gercek zamanli bir gériniim ve yonetim kolayhgi da saglamaktadir. Yazilim uygulamalari
ile rafine edilen veriler yeni seffaflik, esneklik ve kisisellestirme imkanlari yaratmaktadir. Bu,
musteriler icin yenilikci Grinler ve hizmetler yaratmaya ve mevcut is modellerinin genisletilmesine
imkan tanimaktadir. Uriinler ve hizmetler dijital ve akilli hale geldikce iretim siirecleri optimize
edilir veya otomatik olarak degistirilir; bu da Gretimde verimliligi ve esnekligi énemli Olglide
artirmaktadir. Yazihm teknolojileri sadece is bliylimesi icin bir potansiyel yaratmakla kalmaz, ayni
zamanda is verimliligi icin de blyuk rol Gslenmistir. Toplam arz icerisinde gayri safi katma degeri
incelenen ilk 5 sektor arasinda %81’lik katma deger orani ile 4. sirada yer alan Bilisim sektoriinin
ekonomiye katki acisindan buyilik bir potansiyel tasidigi gorilmektedir. Bununla birlikte bilisim
sektorl, incelenen 64 sektorden 61’ine Urettigi cikti ve hizmetler ile dogrudan katki saglayarak
ekonomi geneline etki eden bir sektordir. Bilisim sektori, olusturdugu ihracat hacminin yani sira
tim sektorlerde ve kamuda kaldirag etkisi yaratmaktadir. Gigli yazilim firmalari hem urdnleri ile
firmalarin donldsimiine katki saglamakta hem de vyetismis yaziimci kaynagi ile ekosistemi
beslemektedir. Bunun yaninda saglk, savunma, egitim gibi kamu kuruluslarinin dénlisimleri de
yazilim ¢oziimleri sayesinde hayata gecmektedir.

Tum bu doénidsim yasanirken duyulan insan kaynagi ihtiyaci, uzaktan calismanin bilisim sektoriinde
isleyen bir model olmasi ve gorece diisik maliyetli insan gicline dinyanin her yerinden
ulasilabilmesi ile diger sektorlerden farkl bir istihdam modeli yaratmistir. Yazilim Grdnlerinin yapisi
geregi misteriye ulastiktan sonra da gelistirilebilir ve glincellenebilir olmalari, diger bir deyisle
yasayan Urlinler olmalari diger sektorlere gére daha uzun vadeli kaynak ihtiyaci dogurmaktadir.
Yazilim Urdnlerinin diinyanin her yerindeki misterilere kolayca ulastirilabilmesinin dogal bir sonucu
her alanda kiresel rekabet olusturmasidir.

Bilisim sektori Urettigi katma deger ve diger sektorlerde yarattigi verimlilik artisi ile ekonomide
ylksek carpan gorevi gérmektedir. Bilisim sektori diusiik girdi maliyetine karsi yiksek katma deger
Ureten, hizli ihrag edilebilen Grinleri olan ve diger tim sektorleri daha verimli ve rekabetci bir hale
getiren bir sektor olmasi nedeniyle stratejik sektorlerden birisi haline gelmistir. 21. ylizyilda tim
sektorlerimizin ve toplumumuzun refahinin artmasi icin atilacak adimlarda 6nem verilmesi gereken
bir alan olmustur.

Sonug olarak bilisim teknolojilerinde yasanan gelismelerin sektor olarak, ele alindiginda entegre
olabilecegi alanlar oldukca fazladir. Bu durum da sektore olumlu bir ivme kazandirmaktadir.
Sektorde yer alan isletmelerin gelecege iliskin 6n goriilerinde veriyi kullanmasi is ve yatirim ortami
acisindan bir dizi firsatin 6nind acacaktir.
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¢+ Sirketimiz, Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan yurutilen," Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP)"kapsaminda savunma, glivenlik, havacilik, uzay, yazilim sektorlerinde
yer alan firmalarin endustriyel yetkinliklerinin yerlilestirme ve gelistirme siireglerine iliskin yaptig
degerlendirme sonucunda; Sirketimiz yazilim kategorisinde B seviye sertifika (yliksek yetkinlik seviyesi)
alarak, savunma sanayi ana entegrator firmalar icin dogrudan onayli tedarikgi ve ana alt ylklenici olma
hakkini kazanmugtir.

*

% ITEA3 CALL 7 kapsaminda farkl faaliyet alanlarinda sunulan ve sundugu projeler icerisinde Proje
sahipligi, TR koordinatoru, kullanim senaryosu saglayicisi, vb. gibi 6nemli roller Ustelendigi projelerin
yonetimi, ulusal fonlama basvuru sureclerine yonelik ¢alismalari tamamlamistir. Bu kapsamda proje
lideri oldugumuz NGAST ve ortakh liderlik vasfi ile faaliyetlerimizi sundugumuz OMD projelerimizin
tiim TR partnerleri ile TUBITAK asamasi olan TUBITAK hakem izlemleri ile ilgili calismalar ve toplantilar
tamamlanmistir. ARD Bilisim, Celtic-Next kiimesi kapsaminda Tirkiye kooordinatéri olarak MASSLORA
projesinin uluslararasi proje 6nerisi hazirlama faaliyetlerini ylrttmastir. Ayrica ARD Bilisim, EUREKA
kiimesi altinda proje koordinatori ve Tirkiye koordinatori olarak iki farkli projenin (DAlsy & I-WISH)
uluslararasi proje Onerisi hazirlama faaliyetlerini tamamlamis olup uluslararasi degerlendirme
sonucunu beklemektedir.

8. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile Tubitak hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yararlandig ¢esitli
tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;

4691 sayih Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu; bu Kanunun amaci, Universiteler, arastirma kurum ve
kuruluslari ile Gretim sektorlerinin isbirligi saglanarak, Glke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, Urlinde ve Uretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, Grlin kalitesini veya standardini ylkseltmek, verimliligi artirmak, Giretim
maliyetlerini dustrmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi
desteklemek, kiglk ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve
Teknoloji Yuksek Kurulu’'nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yliksek/
ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin (lkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi saglamaktir.
Sirket Teknokent ve Ar-Ge destegi ile Tubitak hibelerinden faydalanmaktadir. Sirketin yararlandig ¢esitli
tesvik ve avantajlar asagidaki Kanunlar kapsaminda gerceklesmektedir;Bu Kanunun gegici 2. maddesine
gore Teknokent bolgesinde faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, sadece bu bdlgedeki
yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar gelir, kurumlar ve
damga vergisinden istisnadir. Ayrica Teknokent Bolgesinde calistirilan arastirmaci, yazilimcr ve Ar-Ge
personelinin de bu gorevleri ile ilgili Gcretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tirll vergiden istisnadir.
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5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun; Bu
Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla llke ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi Uretilmesini, Griinde ve Uretim slireglerinde
yenilik yapilmasini, Grin kalitesi ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, Gretim
maliyetlerinin dusirilmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini, rekabet oncesi isbirliklerinin
gelistirilmesini, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye,
yenilige ve tasarima vyonelik dogrudan yabanci sermaye vyatirimlarinin Glkeye girisinin
hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli is glict istihdaminin artirilmasini desteklemek
ve tesvik etmektir.

Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve vyenilik harcamalarinin tamami vergiye tabi kurum kazancinin
tespitinde, 31.12.2028 tarihine kadar indirim olarak dikkate alinmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge
personelinin tamami igin ve destek personelinin’ de %10° una kadar Gelir Vergisi Stopaji tesviki
mevcuttur. Ayrica Damga Vergisi istisnasi ve Sigorta Primi destegi de mevcuttur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu; bu Kanunun amaci, sosyal sigortalar ile
genel saglik sigortasi bakimindan kisileri glivence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri
ve saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve karsilanma yontemlerini
belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usGl ve esaslar
diizenlemektir. Bu Kanunun 4’lnct maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari
calistiran Ozel sektor isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére malulllk, yaslihk
ve Olim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin %5’lik kismina isabet eden tutar Hazine
tarafindan karsilanir.

Teknokent ve Ar-Ge Destekleri

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesine gore Teknokent bolgesinde
faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, sadece bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31.12.2028 tarihine kadar gelir, kurumlar ve damga
vergisinden istisnadir.

Teknokent Bolgesinde cgalistirilan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge personelinin bu gorevleri ile ilgili
Ucretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tarli vergiden istisnadir.
5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gore 4691 sayil
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici 2. maddesi uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna
olan personelin; bu calismalari karsiliginda elde ettikleri Gicretleri Gizerinden hesaplanan sigorta primi
isveren hissesinin yarisi, Maliye Bakanligi biitcesine konulan 6denekten karsilanmaktadir.

TUBITAK-Teydep Destekleri

Sirket Ar-Ge faaliyeti ile ilgili yaptigi TUBITAK projelerine iliskin olarak hibe seklinde tesvik almaktadir.
Alinacak tesvik ilk muhasebe kayitlarinda gelir yazilmayarak Ar-Ge yatiriminin itfasi ile orantili sekilde
gelir kaydedilmektedir.
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9. Sirketin Yeterlilik, Sertifikasyon ve Tescil Belgeleri

MARKA TESCIL

BELGELERI

YETERLILIK
VE SERTIFIKASYON

KAYIT TESCIiL
BELGELERI

ARDGRUP

ARDSOFT
ARDIOT
TOKSVETA

YAMAN

FOLLOWINO
ARDIMZA
TURKSIGNER

Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onayh
“Tesis Giivenlik Belgesi (Milli Gizli/NATO Gizli)”

Milli Savunma Bakanligi Tarafindan onayh
“Uretim izin Belgesi”

SPICE (TS ISO\IEC 15504) Seviye Il
1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi
1S0 27001:2013 Bilgi Givenligi Yonetim Sisterni

IS0 22301:2012 is Siirekliligi Yénetim Sistemi

IS0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 is Saghg ve Guivenligi Yonetim Sistemi
IS0 24762:2008 Teknoloji Felaketten Kurtarma Belgesi
150 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 12540, (Giivenlik Sistemleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri; 13242,
(Bilgisayar Agi Bilesenleri ve Sisternleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri 12498,
(Bilgisayar ve Cevre Birimleri)

TSE Hizmet Yeterlilik Belgeleri (SSHYB)
(Satis Sonrasi Hizmet Yeterlilik Belgesi)

TUV AUSTRIA -Followino Uygunluk Degerlendirme
Sertifikasi

Avrupa Standartlan Uygunluk Belgesi (CE)

3MSTS Sterilizasyon Takip Sistemi

STERILSOFT

TOKSVETA (Toksikoloji Veri Tabam
Ve Karar Destek Sistemi)

LDBYS — (Lojistik ve Depo Bilgi
Yénetim Sistemi)

E-ARD

Food Friend (Autonomous and
easy to use for monitoring)

POLDER (Policy&Data Exploitation
&Re-use)

XIVT (eXcellence In Variant Testing)

AITOC (Artifical Intelligence
Supported Tool Chain In
Manufacturing Engineering)
ARD BIS (Bussiness Intelligence

Solutions)

ARD CSS {Cyber Security Solutions)
FOLLOWINO (Kapali Alan Kisi Sayma
ve Optimizasyon Sistemi)

PAKOS (Pandermi Analiz Kontrol
Ctomasyon Sistemi)

SIHARD (Silahli Insansiz Hava Araci
Yazilirmu)

$MS4 MEDI (Smart Management
Solution For Medical Institution)
SMS4 RCS (Smart Management
Solution For Resource Control
System)

UHAP BYS (Ulusal Hukuk Ag Projesi
Bilgi Yonetim Sistemleri)

PHEW (Persanal Health
Empowermant)
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10. Odiiller, Referanslar, Coziim Ortaklari

Deloitte Technology Fast 50 Turkey

2016
2017 Tiirkiye’nin en hizli biiyiiyen 50 teknoloji

2018 sirketi arasinda yer almaktadr.
2019
2020

Deloitte Deloitte Technology Fast 500

EMEA Baélgesi (Avrupa,Ortadogu,Afrika)’nin
en hizl biiyliyen 500 teknoloji sirketi
arasinda yer almaktadir.

2016
2017

Tirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet ihracatcisi Arastirmasi

“MIHHACMEILAR 2016  Genel Siralama: 361 Yazilim ve inovasyon: 32
2017  Genel Siralama: 377 Yazilim ve Inovasyon: 26

2018  Genel Siralama: 404 Yazilim ve Inovasyon: 25

ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi

2016 Genel Siralama: 289 Hizmet saglayici kategorisinde: 46

Son 1yilda en hizh biiyiiyen 10 bilisim sirketi arasindadir
2017 ©Genel Siralama: 182 Hizmet saglayici kategorisinde: 30

2018 Genel Siralama: 145 Hizmet saglayici kategorisinde: 22

2019  Genel siralama :142 ILK 500 BILiSIM SIRKETI
Genel siralama: 54 TMU (TURKIYE MERKEZLI URETICI)
Genel siralama:19 TMU-YAZILIM
Genel siralama:141 TMU-HIZMET
Genel siralama :8 TMU-ERP YAZILIMI
Genel siralama :2 TMU-VERI AMBARI VE IS ZEKASI
Genel siralama :8 TMU-DOKUMAN ARSIV & YONETIMI YAZILIMI
Genel siralama :3 VERI GUVENLIGI YAZILIMI
Genel siralama :8 SEKTOREL YAZILIM-SAGLIK
Genel siralama :3 BILISIM 500 PLUS IOT ve M2M

TechAnkara Proje Pazari

2016 Hacettepe Teknokent Ofis Odiilii alinmistir.

mMu

2018 ik 100 Proje arasindadir.

ANKARA

EALEKIMMA AJANSI
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11. Onemli Diger Bilgiler

11.1 iliskili Taraf islemleri

ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S.'nin %38,18 sahibi ARD Grup Holding A.S./dir. Ard Grup Holding A.S’ nin
Bilisim haricinde, Savunma, Enerji, Saglik ve Gayrimenkul sektorlerinde %100 oraninda pay sahibi oldugu

bagli ortakliklari mevcuttur.

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL
ILAC SAN VE TiC
AS.
% 100
(1.000.000 TL)

ARDBILISIM
ARD GRUP BiLigim
TEKNOLOJILERI AS.
% 38,18
(23.875.000 TL)

ARD GRUP HOLDING A.S.

Y
RO
\.@Q
ARDENER

ARD GRUPENERJI
SANVETICAS

§

ARDHOLDING

0
o

% 100
(1.000.000 TL)

&

ARD GRUP SAVUNMA
KORUNMA GUVENLIK Sis
SANVETICAS

% 100
(1.000.000 TL)

ARDINSAAT

% 100
(1.000.000 TL)
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ARD GRUP HOLDING A.S.

KURULUS YILI 2015

ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE = 1.000.000 TL

TICARET SICIL NO 389746

VERGI DAIRESi NO Doganbey V.D. / 073 042 7928

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/21 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardgrup.com.tr

FAALIYET KONUSU Holding sirketlerinin sahipleri (Bagh Istiraklerini yonetenler harig)

ARD GRUP SAGLIK MEDIKAL ILAC SAN.VETIC. A.S.

KURULUS YILI 2015

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | 1.000.000 TL

TICARET SICiL NO 390763

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 073 042 8276

ADRES Universiteler Mah. 1596, Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/29 Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardsaglik.com.tr

FAALIYET KONUSU Ozel saglik kurumlari tarafindan verilen insan saghgina yénelik

ozel ihtisas gerektiren yatakl hastane hizmetleri (kadin dogum,
onkoloji, kemik, ruh ve sinir hastaliklari hastanesi vb. )
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ARD GRUP GAYRIMENKUL YATIRIM iNS. SAN. VETIC. A.S.

KURULUS YILI
ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE
TiCARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU

2016

1.000.000 TL

392421
Doganbey V.D./ 073 042 9068

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binas!
N0:97/19 Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: 490 312 299 25 95 — Faks: +90 312 299 25 96
www.ardgrupinsaat.com.tr

Gayrimenkul acentelerinin faaliyetleri (gayrimenkuliin licret veya
sOzlesme temeline dayal olarak satin alinmasi, satiimasi ve
kiralanmasinda aracilik vb.)

ARD GRUP BILIiSIM TEKNOLOJILERI A.S.

KURULUS YiILI
ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
TICARET SiCiL NO

VERGI DAIRESI NO
ADRES

ILETiSIM BILGILERI
INTERNET SITESI

FAALIYET KONUSU
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23.875.000 TL
301988
Doganbey V.D./ 073 0712912

Universiteler Mah. 1596, Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No0:97/20Beytepe-Cankaya / ANKARA

Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

www.ardbilisim.com.tr

Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,
web sayfasi vb. yazilimlan ile miisteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmasi vb. )




ARD GRUP SAVUNMA KORUNMA GUVENLIK SiS. SAN.VETIC. A.S.

KURULUS YILI 2016

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | 1.000.000 TL

TICARET SICIL NO 390726

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 073 042 8322

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/30Beytepe-Cankaya / ANKARA

iLETiSiM BILGILERI Tel: 490 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardsavunma.com.tr

FAALIYET KONUSU Sivil Savunma Hizmetleri

ARD GRUP ENERJi SANAYI VE TICARET. A.S.

KURULUS YILI 2016

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE = 1.000.000 TL

TICARET SiCiL NO 392421

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 073 042 9050

ADRES Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 1. Arge Binasi
No:97/28Beytepe-Cankaya / ANKARA

ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 — Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.ardenerji.com.tr

FAALIYET KONUSU Elektrik Enerjisi Uretimi
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11.2. Diger iliskili Taraf islemleri

Tirk Bilgi Teknolojileri A.S.nin %100 oraninda pay sahibi Arda Odemis’tir.

TURK BILGI TEKNOLOJILERI A.S.

KURULUS YILI 2008

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE | 1.000.000 TL

TICARET SICIL NO 252118

VERGI DAIRESI NO Doganbey V.D./ 876 063 1121

Universiteler Mah. 1596. Cad. Hacettepe Teknokent 4. Arge Binasi

e No:95 A Bodrum Ofis No:9 Beytepe-Cankaya / ANKARA
ILETiSIM BILGILERI Tel: +90 312 299 25 95 - Faks: +90 312 299 25 96

INTERNET SITESI www.turkteknoloji.com.tr

FAALIYET KONUSU Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

web sayfasi vb. yazilimlari ile miisteriye 6zel yazilimlarin
kodlanmasi vb. )

ARDTECH WLL.’in %50 oraninda pay sahibi Arda Odemis’tir.

ARDTECH WLL

KURULUS YILI 2018

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 5000 BHD

TiCARET SiCiL NO 1272931

VERGI DAIRESI NO 220015432600002

ADRES Flat No 122,Building 0485 Road/Street 1010,Sanabis BAHRAIN
ILETiSIM BILGILERI Tel: +973 177 103 10

INTERNET SITESI www.ardtechs.com

FAALIYET KONUSU Bilgisayar Programlama faaliyetleri (Sistem, veri tabani, network,

web sayfasi vb. yazilimlan ile miisteriye 6zel yazilmlarin
kodlanmasi vb. )
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11.3.Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK”) Kurumsal Yonetim
Tebligi, 11-19.1 Sayil Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiktmleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin 13. madde hiikm{ cercevesinde sekillendirilmistir

Sirket’in blylmesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin
korunmasina dikkat edilerek fon gereksinimleri, nakit akisi, karlilik ve nakit durumu, yatirim ve finansman
planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak kar dagitimi yapilacaktir. Bu ¢ercevede de Sirketin piyasa degerini olumsuz
etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en Ust diizeyde karsilayacak oranda kar payi
dagitmayi ilke edinir. Ulusal ve kiresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli blylime ve yatirim
stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir.

Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payi dagitim islemlerine, en gec¢ dagitim karari
verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigl hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da
karara baglanan tarihte baslanir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki
alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitiir. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler
yapilabilir. Esas S6zlesme hikimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirketimizin esas s6zlesmesinin ilgili hikimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplari arasinda hicbir
imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar payi alma hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti
ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurul'una verilen kar payi avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi
surece ek kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karari ve degisikligin gerekcesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

is bu Kar Dagrtim Politikasi, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur. Bu politikada yapilan degisikliklerde,
degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.




11.4 Sirket Faaliyetleri Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket, finansal araclarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri faiz orani riski, likidite riski ve kredi riskidir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, bir onceki donemde oldugu gibi, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam Ozsermaye ye boéliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari icerir)
duslilmesiyle hesaplanir.

Finansal Risk Faktorleri

Kredi riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Sirket yo6netimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket ,
miusterilerinden dogabilecek bu riski icin belirlenen kredi siirelerini sinirlayarak yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan strekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu ve diger
faktorler g6z 6nlne alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Sirket’in tlrev finansal
araglari bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borclarindan kaynaklanan ytkamlillkleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi dnceki dénemde oldugu gibi,
varhklarini 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite
yonetimini beklenen vadelere gore degil, so6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sirketin tlrev finansal yikiamlalikleri bulunmamaktadir.
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Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir.
Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Faiz Orani Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiliindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
belirli bir donemde vadesi dolacak varlik ve yikimluliklerin zamanlama farkhliklarindan dolayi faiz riskine
maruzdur. Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi
bulunmamaktadir. Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket yonetimi aldigi
kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.

11.5 Sirket Faaliyetleri Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2021-30.06.2021 donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

11.6 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olay bulunmamaktadir.

11.7 Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine iliskin A¢iklamalar

Hesap donemi igerisinde 01.01.2021-30.06.2021 tarihleri arasi Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan
yurutulen, "Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Desteleme Programi (EYDEP)" kapsaminda 6zel denetim
yapilmis olup, kamu denetimi bulunmamaktadir.




11.8 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi

Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina aglilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava

ve olasi sonug bulunmamaktadir.

11.9 Mevzuat Hukumlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari

veya Adli Yaptirimlar

Sirketimizle ilgili uygulanmis idari para cezalari hakkinda Kap'ta bilgilendirilme yapilmistir.

11.10 Doénem icerisinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi
Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna
lliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel

Kurula lligkin Bilgiler
01.01.2021-30.06.2021 dénemi igerisinde Olaganuisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

11.11 Sirketin Donem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile
Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimizin 01.01.2021-30.06.2021 dénemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
cercevesinde yapmis oldugu bir harcamasi bulunmamaktadir.
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11.12 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan

Sirketin iktisap ettigi payl bulunmamaktadir.

11.13 Sirketin Yatirm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalan

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme kurumlarindan aldigi bir hizmet bulunmamaktadir.




& arositisiv

12. 30 Haziran 2021 Tarihi itibariyle Finansal Durum
Tablosu-Bilan¢o

Cari dénem Gegmis donem
Simirh Bagqimsiz
denetimde_n den etimde_ ]
gecmis gecmis
Motlar 30 Haziran 2021 31 Aralik 2020
Varhklar
Dénen varhiklar
Makit ve nakit benzerern 3 51.426.799 27.282.062
Ticar alacaklar:
- lliskili oimayan tarafiardan il 77295663 G2.550.745
Dider alacaklar:
- lligkili olmayan taraflardar 6 3.593 -
Stoklar [ 1.901.612 3.572.036
Fesin ddenmis giderler ] 165.559 140.403
Cari ddnem vergisi ile ilgili varliklar - 12.821
Diger donen varliklar 15 1.165.743 700,562
Toplam donen varhklar 131.966.969 094.258.629
Duran varliklar
Yatinm amach gayrimenkuller 2] 26.200 26.200
Maddi duran varliklar 10 5.918.983 6.192.120
Maddi olmayan duran varhklar 11 106.300.638 93.705.845
Toplam duran varhklar 112.245.821 099.924.165
Toplam varhklar 244.212.790 194.182.794




Cari dénem Gegmiz donem
Simrli Bagqimsiz
denetimden denetimden
gecmis mi
Motlar 30 Haziran 2021 31 Aralik 2020
Kaynaklar
Kiza vadeli yikimlilikler
Fiza vadeli finansal borclar 4 5.545.341 4674158
Ticari borglar: a
- lligkili oimayan ftarafars 1.884.777 9.562.520
Diger borclar:
- lligkili olmayan faraflars 6 173.843 115.021
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 14 731.405 591.540
Ertelenmis gelirer g 7774 -
Didnem kan vergi yikimlGiogo 23 15.150 33465
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin karsiliklar 14 455 954 294 588
Toplam kiza vadeli yikimlilikler 8.841.314 15.271.295
Uzun vadeli yikamlalikler
Uzun vadel finansal borclar 4 2.850.428 4624 358
Calisanlara sadlanan fayvdalara iliskin karsiliklar 14 183.852 186.346
Ertelenmis vergi yikimIGlngo 23 271.505 579318
Toplam wzun vadeli yikimlilikler 3.345.785 5,390,522
Toplam yikimlilikler 12.187.099 20.661.817
Ozkaynaklar
Ana ortakhda ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 16 23.675.000 23.875.000
Fardan aynlan kisiflanmis yvedekler 1.240.006 1.340.006
Diger artis fonlan 30.961.672 30861672
K.ar veya zararda yeniden sinflandinlmayacak
birikmiz diger kapsamh gelider veya giderler:
- Tammianmis fayda planfanndan akidensal
kazanclar 59.045 24 532
Gecmis vil karlar 117.219.767 31.650.507
Met donem kan 28.470.201 65.669.260
Toplam ézkaynaklar 232.025.691 173.520.977
Toplam naklar 244 .212.790 194.182.794
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13. 30 Haziran 2021 Tarihi Itibariyle Kar Veya Zarar Ve
Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Simirh Samarl Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden incelemeden incelemeden
gegmis gegmisg gegmemis  gegmemis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Nisan- 1 Nisan-
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Not 2021 2020 2021 2020
Satislar 12 103.251.322 44334750  TDAATAEZ  31.EENM
Satislann maliyeti {-) 12 (10.240197) (23.212.237) (28248200 (1B.572.105)
Briit kar 93.011.123 21672313 67812332 12446706
Genel yonetim giderleri (-) 14 (2.353.888) (1.885.11@)  (1.4283.447) (943.425)
Arastirma we gelistirme giderlen (- 19 (35.990.438) (2.195.490) (25.038.138) (1.285.015)
Esas faaliystlerden diger gelirler 21 3.070.584 3.207.384 41.018 23384870
Esas fazliyetlerden diger giderler [-) 21 (05 2508) (1.574.67d) (393 500) {7.083)
Faalivet kari 36662917 19.244 693 40335372  12.550.852
Yatinm faaliyetlzrinden gelirler 23832 - 23832
Finansman gideri dncesi faaliyet kan 36686345 19.244.695  40.330.204 12.530.832
Finansman gelirleri 21 3,225 484 524158 322338 332.221
Finansman giderleri [-) 21 {1.703.370) [T24_428) (710, 428) (535 355)
Surdirulen faaliyetler vergi dncesi
kar a8 208 463 19.044.423 4001417 12347718
Surdirulen faaliyetler vergi gelir ya
da gideri (-] 261.718 [d46_358) 226175 (495.824)
Ddnem wvergi gideri (-] 23 (58.080) (101270} 34.192) 9a. 058
Ertelenmis wergi geliri ya da gideri 23 318818 [325.238) 270,371 (388.785)
Donem kan a8.470.201 18.597.865  40.247.2%  11.851.85%4
Sordirilen faalyetlerdzn pay basina
kazang 24 2,45 0,94 1,31 0,50
Donem kan a8.470.201 18.597.865  40.247.2%  11.851.85%4
Diger kapsamh gelirler
Kar veya zarar olacak yeniden
siniflandinlmayacaklar
Tammlanmis fayda planlan yeniden
dlpdm kazanclan ya da kayiplan 45 018 113.028 210 88325
Wergi etkisi (11.505) (24 284} {2.721) (184210
Diger kapsamh gelir 34513 g48.162 {6:20) 63.854
Toplam kapsamh gelir a8.904.714 18.686.027 40246676  11.920.7T8E
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Bu rapor; Ticaret bakanligl tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazil sirketin yonetim kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmistir.

Arda ODEMIS
Yonetim Kurulu Bagkani
(ARD Grup Holding A.S.’yi temsilen)

Giirkan BILGIN
Yénetim Kurulu Uyesi

Niikhet DOGAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saygilarimizla

02.08.2021

Dogan ODEMIS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sabri Cagri CAKIR
Yoénetim Kurulu Uyesi

Aytekin DOGAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na;

Ard Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden ge¢mis ara dénem 6zet
finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug
olarak Uzerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden ge¢cmis ve 2 Agustos 2021 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuratilmastir. Ara dénem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goéris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli dlguide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tum ©6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yoOnleriyle, tutarli olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

o7 1)

Emir Tagsar, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 2 Adustos 2021

Member of Grant Thornton International Ltd
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