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Cirisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi
lzahname

Bu lzahname, Sermave Pivasas: Kurulu {Kuru]}‘ncn%ﬁ.ﬁ%.%ﬁq:?:i taribinde
onaylanmistir,

Ortakh@mmizm gikanims sermavesinin 100.000.600 TL den 1150000060 TL've
cikarilmas: nedenivle artirlacak 15000000 TL nominal degerli 13.000L000 adet B
grubu pay ile meveut pay sahiplerinden Muhittin Behic HARMANLIL Al Giikhan
OFETURK, Ramin MALEK ve Mesut BAZ"in (®Halka Are Eden Pay Sahipleri™)
snhip oldufa 12.000,000 TL nominal degerli 12.000.000 adet B Grubu pay olmak
itrere toplam 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B grubu payvin halka
argina iliskin lzahname dir.

Toplanan kesin talehin satisa sunulon pay miktarindan fazla olmas: halinde
OrtakhZmmzin meveut pay sahiplerinden Muohittin Behic HARMANLIL, Ali Gikhan
OZTURK, Ramin MALEK ve Mesut BAZ s (“Halks Arz Eden Pay Sahipleri™) it
toplam halka arz edilen payvlarm %7 41%ne tekabil eden 2000000 TL nominal
defierlt Z.00LN adet B grubu paviarm dafimma tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadie, EX sahsin tamamim serceklesmesi halinde
toplam  29.000.000 TL nominal degerli 29.000L0HH  adet pavin halka arm
serceklesecektir,

[zahnamenin onaylanmas), Izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffilit anlamma gelmeyecegi gibi, payliara iliskin bir tavsive olarak da
kabul edilemez. Ayvriea halka arz edilecek paylarin fivatinin  belirlenmesinde
Isurul™un herhangi bir takdir va da onay yetkisi voktor,

Halka arz edilecek paylara iliskin vatmm kararlan [zahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu lzahname, Sirker"imizin www.girisimelk.com.tr ve halks arzda sansa araeihk

edecek OYAK Yanrm Menkul Deferler AS.'nin www.ovakvatirim.com.ir adresli
infernet siteleri ile Kamuyvu Avdmmlatma Platformu (KAP)nda (iwww.kap.ore.ir)

vayimlanmastir, Ayrica bagvuru verlerinde incelemeve apik tutulmalitadir,

Sermave Piyasas: Kanunu [(SPK)'nun 10'uncu maddesi vyarmea, Trahnamede ve
Izahnamenin eklerinde ver alan vanhs, vamitier ve eksik hilgilerden kaynaklanan
eararlardan ihraggr sorumludor, Zaravin ibraggudan fazmin edilememesi -:-ﬂ:i el 2021
edilemevecefinin agikea helli olmas halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk cden
lider vetkili kurulus, varsa garantir ve thracommn Yinetim Korolo  ivelerd
Kusurlarina ve doromun gereklerine é‘ﬁre zararlar Kendilerine viikletilebhildigy ;ﬂ_,ﬂ* b
Glefide sorumludur, Ancak, lzahnamenin diger ksimlar ile birlikie okundu

L L : - s Ny
takdirde dzetin vanilticn, hatal veva tutarsiz odlmasi durumu haric olmak fize w ||E; 413 ’?:
sadece i gh olarak ilgililere herbangi bir hukoki sorumiuluk viiklenemdy. = \ ‘-.'.f=,.'_c‘.5'_
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluglarm gibi leshnameyg - T AN

olusturan belgelerde yer almak fizere hazirdanan raporlan hamrlayan Kisi ve “g‘%-d ok ‘;.-.r'
kurumlar da hazirladiklarn raportarda ver alan yanhs, vamiliecr ve elisik bilgilerden
SPK hikiimleri cercevesinde soromlodur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

"Bu lzahneme, “diginiimekiedir”, “planlanmakiadie™, “hedeflenmekiedir™, ~tahmin
edilmektedic™, “beklenmektedi™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedyr. Bu tir agiklemalar belirsizhik ve nsk igermekie olup. sadece
[zahnamenin vavim wrihindeki Gnedirillen ve beklentilen gastermekiedin, Birgok faktar,
thraccmm pelecede yinelik acildamatarinm dngiriilenden cok daha fark b sonuclanmasma
val apabilecektir,” T
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RISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANINV
Al Anonim Sirket
AL Defisen Ak (Adternating Current}
AG Algak Gerilim
Ar-Ore Amstinma Gelistinme
BDLRK Bankacihk Denetleme ve Dizenleme Kuromu
| BIL Temel fzolasvon Sevivesi (Bavic fsilaiion Level
[BIST, Borsa Istanbul Borsa lstanbul Anonim Sirketi
Ca, Caddesi
DL Dhirek Akam (Direct Currend)
EBRD Avrupa mar ve Kalkima Bankast ( Ewropean Bardk
af Heconsiruction and Development)
EFT Elekironik Fon Transteri (Efeciromnic Fund Fransfees)
Elckt Elektronik
|Elk Elekink
| ERC Mithendislik Tedarik ve Tanhhiit { Ergineering
Progurement Canracting)
EV Elektrikli Arac (Electrical Vehicle)
GES (iines Enerji Santrali
(I8 Gaz lzoleli Hieret
Ciirigim Eleknik Sanayvi Taahhiil ve Ticaret Anonim
Halka Arz Edenler Sirketi, Muhittin Behi¢ HARMANLL Ali Gokhan

OZTURK, Ramin MALEK. Mesut BAZ

Halka arz Eden Pay Sahiplen, Satan

Muhittin Behig HﬂEMAHLl Al Giskhan OZTURK.

Ortakiar Bamin MALEEK, Mesut BAZ

HES | Hidroelektrik Santral

EC Uluslararas: Elektroteknik Komisvonu {farernationg
Elecirarechnical Cosmilssion!

1IBF Tktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi

Ik lnszn Kaynaklan

1SN u Iuslﬂrar_am Menkul Kiy meter Kimlik Numaras:
firvernoiional Secuririey ffentiflcarion Number)

T lstanbul Teknik Universitesi

Just in time Stoktan Derhal Teslim

K.Kazan Kahramankazan

KAP Ramuyu Avdmlatma Platformu ¢

KDV | Katma Deger Yergisi

kY kile Volt

kY AR Kilo Volt Ampere Reactive
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MY AR Meza Volt Ampere Reactive
MW Mega Wall
| MW A Meza Valt Amper
Mwp | Mega Watt Power
' No Numara
oDty Orta Dogu Teknik Universitesi
Q0 Orta Gerilim
E B 'I:il'.lf: F_ﬂ!-.'.tﬁﬂ.'l ( Ponver Factor)
PFC | Giig Faktorii Ditzeltme Kompanzasyon (Power
Fectar Correciion)
RES Rizzar Enerji Santrali
ETL Uzaktan Yénetme Uinitesi {Remote Terntinag! Unit)
San. SapsEyi
Merkezi Denetim ve Veri Toplama (Supervivery |
BE e Comtrod and Dara A c'fjuf.ﬂ'.re'u:' ;
aFa Kiikiim Hekzaflorlr Gaz
S8 Tralo Merkezi (Subsiation)
Qirket, Ortakhk, Ihrace) veva Girisim | Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret Anonim
Elektnk Sirketi
Sok. Sokak
SPE N . Sermaye Pivasas Kuruly
lﬁah Tanhhiit
| 'TC Thrkive Cumnthuriveti o
| TEDAS Tirkive Elekirik Dagiim Anonim Sivketi
| TEIAS Tiirkive Elekirik Isletim Anonim Sirketi
TEYDER Teknoloji ve Yenilik Destek Progranmian Bagkanlifi |
Tig. Ticaret
T | Thrk Liras
T™ | Trafo Merkezi
TTE Tiirk Ticaret Kanunu
TUBITAK Tiirkive Bilimsel ve Teknolojik Aragunma Kurumu
Tubitak TEYDEB Destekli 1501 TEYDER 15G1- Sanavt  Arastrma Teknolog
Progranm | Gelistirme Ve Yenilik Projelen Destekleme Progrann
Tirkak Tiirk Akn:u:[l'taqun I-..ururnu
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Program (Dniteed
Noviany Development Programine)
URGE Uriin Geligirme
YG Yiiksek Genlim
Y MM Yenunli Mol Miisevir
Yk Mih YWiiksek Mikendis
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BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A% "nin Sermaye Pivasast Korulu™nu mubatap 24 Hariren 2021 tarihli
vazisimda,

‘Sirket payvlaranm Sorsaomzdn islen gormesi talebi ile dlgili olarok;

- Kotasyvon Yamergexi®nin 8inct maddesinin inei fitrasmda ver olan sartiardon (bl
hendindeki "Halka ar= edilen paylovm piase degevi™ ve "Holka oz edilen pendorin
el dederinin sermaveve oran” sortlarim holka arzdan sonra saglomas: kogulhula
Sieket pervlaromn Vildez Pazar'da ivlem girebilecegi.

- Srket hakkurda faziricotan hukikgy raporunty isefingnenin ekinde ver almease

hususlarmin Sirketin halho vz izabmameyinde ver alocak Borsomiz gérdyd olorak
Kumlumuza tletthmesine baror verifmigir ™

ifadelerine ver verilmistic,

“lsbu Borsa Istanbul A5, Giiritsii, Borsa lstanbul A.5.'nin verecegi karara donik
herhangi bir taahhiit va da baglavicihl olusturmamak sartwla, sadece SPK'nin
wiiriis talebine cevap vermek amaayla simrh olmak fizere meveut hilgi ve belgeler
dikkate ahnarak hanrlanmistir. Isbu Borsa Istanbul AS. gir@siine dayamilarak
almacak kararlar sonuen dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa istanbul ALK 'min
herhangi bir sorumlulogu bulunmamaktadr,

5. 70 Hhi-BE Sargar
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket"in paylann halka arz eumesi igin Kurul ve Borsa [stanbul A.3. disindaki herhangi
bir kurumdan géris veva onny alinmas: gerckmemektedir,
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu lzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim  bilgiler
cer¢evesinde, gercefe uygun oldufunu ve lzahnamede bu hilgilerin  anlamm
dedistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmanrasy icin her tirli makul #zenin

pisteritmiy olduunu beyan ederiz.

Thracer :
GiRISIM ELEKTRIK SANAY] TAAHHUT
VE TICARET A.S.
29/07/2021

Sorumlu Oldugu Kisim:

[ I———————_EEL LS e

|ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
MUHITTIN BEHIC HARMANLI Sorumlu Oldugn Kismm:
29/07/2021 -
[ZAHNAMENIN TAMAMI
%MWML
L

_ Halka Arz Er]eu__
ALI GOKHAN OZTURK
29/07/2021

Sorumin Olduin Kisim:

Forkc

|ZAHNAMENIN TAMAMI

!
Halks Arz Eden

RAMIN MALEK Sorumlu Oldugu Kisim:
301072021 f
= ot W [ ZAHNAMENIN TAMAMI
Us lnshs 2029

Halkna Arz Eden
MESUT BAL
2910772011

Soromlo Oldufu Kisim:

(Mosdosh,

[ZAHNAMENIN TAMAY

DEGER S M-

IWEN Mk
Bigitk Muiballalar



Halka Arza Araahk Eden Yetkili Kurolosg
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
29072021

Sorumiu Olduge Kisim:

OYAK YATIZI

mﬁ&r.;m ﬂﬁ‘ﬁ'}dﬁ MLI

Genel Mudir Yardinicisi

TZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
hilgiler cercevesinde, gereefie nygun olduZunu ve bu bilgilerin anlamm degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tirli makul Gzenin ghsterilmis oldugunu

beyan ederiz,

Imzah sorumluluk beyanlar Izahname ekinde yer almaktadir.

Ngili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazrlayan
Eurulug
BAN-DEN BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLER] A.S.

Sorumlu Oldugu Kism:

Ad Soyad: Mehmet KOC
Gorev: Sorumlu Ortak Bag Denetgi

—

31.12.2020 Tarihli Ozel BaZimsiz
Denetim Raporu ve 31,03.2021
Tarihli Ozel Bafimsiz Denetim

Raporu

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunun Hazirlayan
kurulus
EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI
MALI MOSAVIRLIK A.S. {Grant Thornton
International Uyesi)

Soromly Oldugn Kisim:

Ad Sovad: Yagar Emin TAYLAN
Gorev: Sorumlu Oriak Bag Deneigi

31,12.2019 ve 31.12.2018 Talii
(Jzel Bagimsiz Denetim Rap L

5-|-|'.-|.|- |.:.1h| i1 e Tiea &R,
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L b




_flgi]i Denetim, Derceelendirme ve Defierleme
Raporlarim Hazirlavan Kurulus
NET KURUMSAL GAYRIMENKUL
DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

Sornmlo Oldugu Kisim:

Ady Sovady; Dogan Bdyikbas
Giorev: Deferleme Uzmam

Adh Sovadi: Reci Gikeehan Soner
Gorey: Denetmen

Adi Sovadi: Erdeniz Bahikgiodlu
Givrey: Sorumln Degerleme Lrmam

31.12.2020 Tarih Ozel 2020-1353,
2020-1354, 2020-1355, 20201336,
[ 2020-1358, 2020-1359, 2020-]1 a0,
| 2020-1361 Numarah Gayrimenkul
| Pivasa Deger Tespiti Raporian

ilgili Denctim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarim Hanrlayan Kurulug
NET KURUMSAL GAYRIMENKUL
DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

Soramio Oldo@u Kisin:

 Adi Soyadi: Murat Eveler
| Cridpew: Dfakite Mobendisi
I

| Adh Soyadi: Ozge Soner

| Gorev; Makine Miihendisi

di Sovadi: Erdeniz Bahkgoglu

LA
Gérey: Sorumlu Defderfeme Lizman

31.12.2020 Tarih Owel 2020-1362
Techizat

Mumarali Makine we
Degerleme Raporu

e e
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A—GIRiS VEUYARILAR

Bashk Acildlama Y lciim i liigi
i |
Al Giris ve uyanlar o Bu odzet lzehnameye gins  olamk ||
ahkunmalidar.

= Sermaye pivasas: araclarma ifiskin vatiom
kararlann [zabmamenin bir bitin  olarak
degerlendirilmes: sonuen verilmelidir.

= Jzahnamede ver alan  bilgilere  iliskin |
iddialann mahkemeyve a5 nmas
durumunds, davact yatwmme, halke arzin
gergeklestifn iilkenin vasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahnamenin  cevirisine |

| ilaskin maliyvetlere vasil sitregler |

| | baslatilmadan  Onee  katlanmak  zorunda |
kalabilir.

o Orete bagh olwak {cevirsi dahil olmak |
Uzeve) ilaililerin  hukouki snmm]ulugunai
ancak tzetin lzahnamenin difer kismmlan ile '
birlikte okundugu takdirde vaniltier, hataly |
'|."E1"r'EI. lutarsiz ﬂl.lTIEIﬁ] ‘-.-'E':-.-'EI. ?.-'-['It'll_"lﬂ'l’.'.‘-llﬂ.l'll_'!!
yabirm Karanm venmesine yardune olacak |
dnemll bilgilen saSlamamas durumunda |

idilir.
A2 | Izahnamenin sonraki [ e [zahname sanradan tel-;mr!
kullanimina iliskin bilgi kullamimayacakor,
B—IHRACC]

.1 {hracemun ticaret unvam: ve | Thragomin  ticarsl unvamn  Ginsim Elektrik
ishetme ad Sanayr Taahhiit ve Ticarel Anonim $|TRE1| )
isletme ads bulunmansaktadir £

B.2 | ihragemin hukuki statiisa, tabi | Hukuki Statlisti Ancnim Sirket :
oldugn mevzunt, lkuruldugu | pou: o pnan Mevzuat: T.C. }{anu.n!
ke ve adresi _ -

Kumuldugu Ulke: Tirkiyve

Adresi: Bamy Mak  Atem Cad.
Kahramankazan | ANKARA

3"_'I]4-I :lll E-r: I-.h:l-"I"i'.l "
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B.3 Ana Oriin/Mizmet kategorilerind
de icerecek sekilde ihraccimin
mevent  faaliyetlerinin - ve
faalivetlerine ethi eden finemli
faktivrlerin tanomn e Fashivet
aiisterilen  sektdrler/pazariar
hakkicda Tilei

Cringim Elektrix Sanayi Taahhint ve Ticaret A5,
¢oOirisim Elekteik™) 178 bevaz, 582 mavi yvaka
olmak (zere taplam 760 personeli ile elekuik ve
enerfi sekbirlnde hizmet vermektedir, Sirket.
vurt igi ve yart dist Srel ve kamu kuruluslan icin
elektrfin  (dretimi, iletigimi  ve dafition
sektbrlerinde, endilstrivel tesis ve  ulagim
sekidrdl  gin gerekli  clan altvapimn
olusturulimast, kullamtan bircok elektromekanik
kemponentlerin Oretilmesi. eknolojik cizimler
oelistirilmes). bilgi teknolojiled  kollamlamk
entepre  proje ve  vazhm o gelistiriimesi
alanlarinda  fealivet  gostermektedir,  [gili
alanlarda Gzellikle sanayi faalivellerinin yo@un
oldugu  tesislerde  gerceklestindign tedank
kapsanima ek olarak bu tesislerin tlim elekink,
elektromekanik,  vap  iglen, wvazhm ve
haberlesme sistemi, siber gllvenlik ¢cergevesinde
kontrol ve izleme sisteminin kuruimas akabinde
tesigin igletmeye abnmast  faslivetlering
yiriitmekiedir. l§in baginden  igletmeve
alimmasing  Kadar  gecen sire  icerisindeki
mithendislik, icinde kullamilan elektromekantk
kompanentlerin birgofunun  Oretimi, tedark,
kurzlum, test ve devreve alma hizmetlerim
entegre bir hizmet halinde anahtar teslim olarak
sunmiakiir.

Genel itibary ile Tirkive Ankara’da Kazan ve
Polath ilcesinde ver alan 90,000 m* lik agik alan
tzering kurulu 3 skt fabrika, 1 depo alanindan
clusan ve winetim hinalannm ‘da ver aldis
kampis alam ile Torkive operasyvonlarin
ylufitnekte ve bununla birlikte wvart dise
istirakleri ile & {lkede filen varhk
ghstermekiedir.

Sirket'in faalivet alantan birkac muﬂu@.l%
toplanabili:

. yirket. bir mihendislik [T
elekink sektdrime yomelik anahtar g8
alert stlenmektedir. Bu anlamda o
tarkh tipte enecji santrali. yikeek i :
yiiksek gerilim wafo merkezlen. %
igtvap elektrifikasyon projelen, &
elektnhikasyon,  clomasyon  ve i )
{Merkezi Denctim ve Veri Toplama) projeleri.
kompanzasyon projelen ve hem elekiriksel hem

1T At Cag | :-:-:.'i:.'-a-:uwr-‘lrr-—-.
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elektromekaniksel cok sayida difier farkls tipte
prageyi yurt iinde ve yurt disinda anahtar teslim
olarak gerceklestirmektedir,

. Sirket, temeli mithendislik hizmetlerine
davali bir  altvem  olusturmuogtur,  Grubun
biinyesinde  bulunan  gogunlagu  elektrik
mihendisi olmak Gzere mihendiz kadrosu :Ie
her tiede clektrik. msaat ve mekenik projevi
kendi biinyesinde dizawvn ederck, hem grup
icenisindeki sitketlere, hem de yurl gl ve yurt
dismdaki devlet ve dzel sekidr misierilering
hizmet ve péziimler sunmaktadir,

" [hracer elektrik tretim, tletim ve dagitim
sistemlerinde  kullamilan  farklh  dinva
standartiannda bigok farkh tipte ve teknik
dzellikte wliksek genlim, orta gerilim ve algak
genlim frin ve sistemin fretimint yapmaktadir.
ﬂrﬂl[gi bu elekiriksel ve elektromekaniksel
frtnferin v sistemlerin  ihiacatm dinyvada
I lzahname arihi  tban e 39 ilkeve
serpeklestirmekte ve firettifi tim firiinler ve bu
driinferin kullanildifr sistemlerin tamami igin
mithendislik, tesanm. anahtar teslim Kurokbum.
uvgulama, test, devreve alma wve egitim
hirmetler: de vierimektedir.

Urtin, hizmet wve cbziimlerin Szet  histesi
asadidadir;

* Wiksek penihim ayinciler,
* Yilksek genlim Kesiciler,

* Orta perilim metal ¢lad. metal muhatazali hava
salmmb ve gaz valiimib hitereler,

* Oria gerilim hiicreler igin SF6 paz yaliliml
kesiciler, aymoilar ve yvilk ayinoilar,

* Dra gerilim direk tipi aymeilar ve yik
aviricular,

* Demiryolu katener sistemleri icin ayne ve
viik avimelar,

* ¥G, OG ve AG kompanzasyon {l"'ILJ
sisternlert, kapasitir banklar, o

* Formdb'ye kadar her tipte, cekmecelf
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dafiimitoplama panolar, AC ve DO panolar,
MCC panaolar,

* Cnmasyon ve SCADA panolar., e panalar,
kumanda ve kontrol panolarn.

* Monoblok beton tp kdskler, trafo merkezler
v Invertdr istas vonlan,

* Metalik ve sandvic panel tip kgkler, trafa
| mierkerlert ve invertir istasyondar.

* Nonoblok beten ve metalik tip kompanzasyon
' (PFC) sistemler.

| * Muobil trafo meckezlen, YG-YG, YG-0G.
OG-0G. 0G-YG.

* Wobil kompanzasyon (PFC) sistemlerd; YG,
OG. AL,

* Otomasvon ve SCADA panoclan, sistemlert ve
yazilimlar,

* RTL ve otormasyvon hardware donammlar,

* (iines sanralleri igin arazi tipi konstriksiyon

sistemleri.

' * Oiines santraller icin ¢at, otopark ve ylizer tip

tagiyiet sistemler,

* Hibrid ve aki depolama sistemli paket giineg
enerjisi sistemlert,

‘ * Elektriksel ve elektromekaniksel tirlinler igin

gpoksi recing kemponentler

| * Epoxy ve Komipozit izolatorler.

. AR-GE Merkezi dahilinde  aktif
¢absmalan  ile  sfireklh  yeni firlinler
pelistirilmelie ve seri imalata katilmaktadir.
AR-GE merkeri dahilinde Bilgi teknolajiler,
Dromasyvon ve SCADA sistenu donanmm  we
yazbimlan e Kurulan sistemlecin alkalll hale
petirilmesi, siber gilvenlik gergevesinde kontrol
edilmesi ve izlenmesim saglamak.

«  Kampiis  iginde bulunun  TURKAK
. akreditasvonuna sahip (Akreditasvon No: AB-
0317T) vuksek gerilim  |laboratuvariyge g
245k V"a kadar Orlinlere 1200kV BIL yf g1
P.F. sevivelerine kadar OG-Y(F
uyeulamakta. 1EC ve pire rutin vel
gerceklestirmekiediv. 100'den fazlad
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| akredite olan  test laboratuvarinda  verilen
hizmetler disinda Europower Enemi tecribeli
test mithendis ve teknisyenleriyle cok genis bir
yelpazede YG, OG, AG “Saha Testded wve
devreye alma hizmetlen™. enedji kalitesinin
olctmi, raporlanmast ve servis konulannda da
hizmetler vermektedir.

. Sirlet, bir satg ve pazarlama firmasidir
ve elekirksel drinler icin global ve flke igi
wshirlikler ve uzun stireli partnerlik anlasmalan
e grup biinyesinde {rettidy Gretilen deinler
vamnda. temsileist veva distribiitted oldudo cok
gavidaki marka wve sistemi  dahilindeki
onbinlerce  drlin ile tim AG, QG ve YG
clekinkse|l ve clekiromekpmiksel malzemeler
ipin hem vurt iginde hem de yuridisanda bir
'malzeme  bankas)’ stratejisi  ile  cabgma
vilritmekte, ‘st in time' tedarilk viintemi e
miiteahhitler. devlet kurumlan, dafitm
sitketlen ve farkh sektbrlerden ¢ok sayida Gzel
miisteri icin  bir ‘one-stop-shop', vam  tim
friinlerin tek nokiadan tedarik edilebildigi bir
kaynakti.

Cririsum Elekarik Grabu;

2018 wihnda 361910770 TIL, 2019 wilinda

491.688.536 TL, 2020 yilinda 880.230.625 TL
konsolide hasilat elde etmigtir,

B.4a

Thragey ve Taaliyet gisterdisi
selotirdl etkileven bnemli en son
egilimler hakkmnda bilzi

Sirket"in faslivet sonuvglanm etkilemiz veva
elkileyebilecek Gnemli e@ilimler nsadida yer
almaktadir;

= Makroekonomik ortam.  elektmge  olan
gereksinimde sliregelen artis ve buna  bagh
glivap gelistmme ve degistiome gereksinimi,

» Elektrik sebeke alt yapisindaki peligmeler.
isletme ve bakun slemlen.
« Degdizen reknoloiive uvoun olarak gergellesen

firiin  geligtirmeler ve bhuna  bagh - gebexe
venileme aktiviteleri,

e Blekirik alt yapisma iliskin thtivac r_fuz.fui’m
yeni teknolojik geligimler ve buna hagl) =

gami geniglemelen,
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* Yenilenebilir enerji  kavnaklarma olan
dbntisiimiin varath® ivmeli scktir hareketlilig
ve dmem karanan miustararas farkindahik,

» Elektrigin fiirine  bagle olarak belirlenen
fivetlan ve bupma badl gerceklesen enerji
yatrimlar.

 Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktirler.

B3

| Sirket, herhangd bir gruba dahil olmamakla

ihracomn dahil oldudu srup
ve grup igindeki yveri

hirlikte fzabname tarihi itbariyle toplam 3 baih
ortekliga  sahip bulunmakiide. Bo  bagh
ortaklikdarin hepai elektrik ve enerji alanmmnda
faalivet  gistermekiedir.  lheagor  elektrigin
firetimi,  iletimi ve dagimomi  alanlannda
projelendinme, vapm, hircok elektromekanik ve
hilisim  teknolajilerine  ait  Oriln Gretimi
gergeklestirmektediv

B

Sermayedeki veya toplam oy
haklka igindeli paxlan
dogrudan veva delayh olarak
“%3 wve farlas olan Kigilerin
isimleri/unvanlar: ile  her
birinin pay sahiplii hakkmda
bilgi

Ihragoimin hitkim ortaklarinin
farkh oy haklarma sahip elup
slmadiklar: hakkmnda bilgi

Varsa dofrudan veya dolavh
olarak  ihragoomn  yinetim
hakimivetine sahip olanlarn
va da ihracgyr  Kontrol
edenlerin isimieri‘unvanlar ile
bu kontroliin laynain
hakkmda bilgi

: . { Tutar [

:::::'I‘ Girubu | Tiiri Gadirevi Pay TI:. &
Mukidtin W Bnetim
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Sirket'mn gkanInuy sermayvest 100.000.000 TL
(YidehilvonTorkLiras1) olup. stz kKonusu
cikanlis sermavesi muvazaadan an sekilde
tamamen Gdenmistir.

Bu sermaye her biri 1 (hir) TL itibari degerde
toplam 100.000.000 (vizmilvea) adet paya
ayrilmg olug, bunlardan 20,000,000
{Yirmimilvon) adedi nama vazl (A) Grubu ve
E0.000.000 {Sekseomilyon) adedi  hamiline
vazili (B) Grubu pavlardir. Pavlarn dafilim
asafidaks gibidir,
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Yénetim  Kurulwnun 3 fveden  olusmas:
durumunda 2 Yinetim Kuruly Gvesi: 6 veva 7
veden olusmam halinde 3 Yinetim Korulu
fyest; 8 veyaen fazla 9 Uiyveden olusmas halinde
is¢ 4 Yonetum Korle Gyesi (A) Grubu pay
sahipleri  torafirdlan  belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Diger

Yihnetim Kol ihyelen: Genel Kol mrafindan
gene] hilkmlere glire secilir

Sirket’in Yanetm Kurulu 3 dveden olusmakta
olup dvelerden 2°si Bafimsiz Uye olarak girev
yapmrakiadir.

Kurul toplantilarnnda hazr bulunan
hissedarlann veya yvetkalilerin her bir A Grubu
pay icin 5 ( Bes) ovw, her bir B Gruba pay igin 1
(hir) oyu vardir.

B.7

Secilmis fingnsal bilgiler ile
ihraggumn finansal durumunda
ve  faalivet  sonuglarinda
mevilana oelen fnemli
dedigiklikler

Sirket’in dinen varhklan 31 Arahk 2018, 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021
tarihleri itbartyla swaswvla 2219 milvon TL.
3189 milvon TL, 6328 milvon TL ve 6384
milvon TL tttanndadir. Sirketin baz vili 2018
olarak hesaplandifinda dinen varhklar amg
oram 2019 igin vaklasik %44 ve 2020 vih igin
vaklagik %4185 olarak perceklesmistir.

Gnrisim Elektnk'm 2019 w1l ipm ortatama stok
sevivesi 36.011.339 TL iken 2020 yih igin
137925070 TL olamk hesaplanmakisdir. 2018
vil1 dinem sonu stok tutan 38371208 TL, 2019
yili dénem sonu stok tutarn 33.651.819 TLe

siparis  avansian  elustormaktachr,  Sipans

avanslan nitelii itibanyla ticandir.
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2018, 20019 ve 2020 sallam ile 2021 wlinm ilk
covredl  arasinds  duran  varhklann énemb
birvitklGigini myacddi duran varliklar
plusturmakiadir.

200 % yvihnda Grop faalivet Kiralamalarim maddi
duran varhklar kalemi igerisinde
muhasebelestirmeye  baglamstie. Kiralamalar
gene] ittbanyla tasit Kirslomalar tle tlehdir.

[ 2020 wilinda maddi duran varhiklar yeniden
degerlemeye  tabi  tutulmuostur,  Yeniden
degerleme sonucunds maddi duran  varhk
bakivesinde artis mevdana gelmistic Grup'un
2020 ylr maddi duran varlik tutan 185,667 290
[ TL div. Duran varhklanm veniden deferlenmes:
sonucu dzkavnaklanda 24,494 213 TL tutarmda
deferleme artist mevdana gelmigtir. Grup’un
maddi durem  varbklan 2021 yilmn ik
geyTedinde 15¢ | 89,663,736 TL sevivesindedir,

Grup'un aktiflerinin toplamt 2008 val sonunda
421.360.560 TL, 2012 w1l sonunda 497.363.618
_ | TL we 2020 wil sonunds 837266010 TL
, | sevivesindedir, 2021 vilmin ik gevrefinde
, duran varliklar toptanu 214.008.871 TL dhr.
| 2018, 2019 ve 2020 wullan ile 2021 yihoin ik
| geveefinde aktif toplam  igerisinde dtmen
' varliklar. duran varhklara oranla daha vilksek
bakivelere saliptir, Bu dorum Grup’un kit
varhiklnrimin claln vilksek oldodunun
gbstergesidir.

ALA22019 tarihinde Maddi Duran Varhiklarda
k1 azabmanin temel nedeni thmgpmin dogradan
bagh ortakhgr aldufu Enerji Sicketlermm ve bu
girketle bagl gines encrjis: santraliennin sans
ile jloildir

Sirket 2020 sihinda ihtivath davrany
' dava kamsthklanm artimmstir, %

' Grep'un hethangi bir sirketinin
etkileyecek bir dava olmamasma karsm dava
sayisinda arugin elmas: ve buna bagh olammk
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beklenen nskin artmas: ibe bu karsihk thtivatilk
geref artrushir,

Gruopun 2019wl igerisinde  fhalivet
kirnlamalorim muhasebelestivmes: ile faalivel
klralamalan kisa vadeli borglanmalar kaleminin
bakiyes: igerisinde ver almava baslanmstr.
Ertelenmiy gehirler hesabintm tamamam 1hiskili
olmayan tamflardan alman siparis avansian
olusturmaktadsr.

Cari cran 2018 wvilinda 1.23, 20019 vilinda 1,2,
2020 yihnds 1,78 wve 2021 wvihmn Mart o
itibarivia 1,87 sevivesindedir, Carl oramn ilgili
didnemler itibanivla | deferinden viiksek olmasi
genel olamak isletmeler igin 1vi hir perfommans
giistergest olarak yorumlanmaktadir. Grup’un
dimen wvarbkler wve akuol icerisindeki oram
| artnuastir. Bu artis Asit-Test ornmnda da etkisini
oistermektedir, Ancak Asit-Test oramnin da
‘ gistercdhifn @il steklar elden gikanlamasa bile
‘ Grup un kisa vadeli vitkimltloklermi kergilama
I
1

aflcti bulunmaktadir.

Finansal vapi oranlan genel tibanyla Grup'un
fzsermevesl ile borglan (yabanoy kavnaklary)
arasincla  iliski  incelenmektedir. Gruop  tim
varliklan ile vabanci Kevnakianmn %03% unu |
karsilavebilmektedir. Can vilda borglanmanin
artmasmdan dolavi carl wilda rasvo dismilstiir,
Aneak buna ramen firmanin car vilda likidites:
[ artmegtir.  Dinen Varhklar [ Aknf Toplam
rasyosunda agikea gordlebilmekiedir.

B8 | Secilmiz dnemli  proforma | Yaoktur
I lMnansal bilgiler

B Ear tahmini ve beklentileri Yalitur.

B0 | fzahnamede yer alan finamsal | Yokour.
tablolara iliskin denetim
raporlarindoki olumlu  ghris
dismdaki hususlarn icerigi

B.11 | Thragoimn islerme | 11 Aralik 2020°de sona erer eniki aylik ddnem
| sermayesinin meveot | itibaryle  Suket'in met  isletme  sermavesi

fde Coi. HEREp-HaTag
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| yikiimliliklerini
karsilavamamas:

pozitittic.  Sirket’in isletme sermavesi, isbu
|lzahname tarihinden itibaren sonraki 12 ayhk
siire boyunca mevcnt witkiimliloklenm
karsilamava yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASL ARACI

—

C.1

'
Jt

Ihrae  edilecek
borsada  islem
' SETMIAVE [HYasAsl aracinm
menkual kivmet tanimlama
numaras: (151N} dahil tir ve
gruplarma iliskin hilgi

veiveva

girecek |

| Sirketin sermavesing temsi eden nama ve hamiling
yazil iki pay grubu bulunmektadir, A grubu pay lar
imtiyazlidir. Thrae edilecek ve Borsa Istanbul'da
islem pérecek sermave pivasast, aract Sirketin B
orubu  pavlandir.  Izahname tarihinde  [SIN
numatalart  belirlenmemistir,. B grubu  pavlera
iliskin herhangt bir imtivaz bulunmamaktadir,

Sermaye pivasasi aracinm |

thrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

| Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen idenmis pay savisi
ile wvarsa  bhedeli  tam
ddenmemis pay sayisi

I
| Her
tegeri

hir pavim  nominal

Sirket’in ¢rlkanlomg  sermayess 1000, (ROG.-TL
deferinde olup, tamam muvazaadan ari bir sekilde
tamamen ddenmisiir. Bu sermave. her bin 1.00 T1L
(birTiirkLirasi) deferinde 100.000.000 adet pava
avrilmustr,

CA4

|
Sermaye piyasast aracinm

 bilgi

sagladim haklar hakkmnda |

-Kardan Pay Alma Hakkr (SPEn md.]19-TTEn.
Md 507}

-Yeni Pav Alma Hakk: (TTEnmdd61, kavith
sermaye sistemindeki ortakbklar igin SPEnmd. 18)

- Ortakhktan Cikarma wve Satma Hekki (SPKn.
md27 )

-Bedelsiz Pav  Edimme Hakk:
TTEK. md.462)

<Ornakhkian Avrilma Hakk: (SFEnomd. y #
| -Satma Hakkt (SPRnmd.27) {

{SPKnmd 159-

2930, TTKnmd. 414-415-319-425-1527 h :

-Crewel  Bural da Mozakerelere Katilma Ha
| {TTK. md. 407_ 409, 417}

"ﬁlﬁ' i
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| -0y Hakki {SPEm.md. 30, TTKnmd.432-434-436)

-lptal Davasi Acma Hakky (TTErnmd. 445451,
| SPKn.md. 18/6,20/2)

[
[ -Azmbk Haklan {(TTEmd. 211,812, 420.439)
| {zel Denetim fsteme Hakl ( TTXn.md 438,439)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md. 14,
TTERmA.437)

Halka arz edilen paylar, kanunun  verdikleri
haricinde, herhang ¢k bir bak mmmamaektader.

C.5 | Sermaye pivasasi araciun | Halka arz edilecek paylar izerinde, paylarm devir

devir Ve tedaviiliinli | ve tedaviiliind kisulayier wveva pay  sahibinin
Kusatlavic hususlar danm kullanmasma  engel  olacak kavit
hakkinda bilgi bulunmamakizdr

C.6 | Halka are cdilen sermave | Paviann halka arz somrasinda Borsa Istanbul™un
pivasast araglannim borsada | ilgih pazanmda islem gGrmesi icin Borsa Istanbul’a
iglem ghrmesi igin bagvurn | 12.04 2021 tarihinde Yildue Pozac’da iglem airmek
vapthp vaplmadidi  veya | feere bagvura vaptlmug olup: Borsa Istanbul un
vamiip vapimayaeaf | gordsd isbu Izshname'nin “[-Borsa Goriigi™
hususu ile islem ghrdbecek | kisminda yer almaktadir

parara iliskin bilgi

C7 | Kar dagbm  politikas: | Kar paydaBiom kavanna, karm dagiim sekline ve
haklanda bilgi zamaning, Yonetim Kuralunun Gnensi dzerine,
Sirket Genel Korulu tarafindan karar venlic. Hgh
dizeniemeler ve mal imkanlar elverdigi slirece,
pivasa beklentileri, Sirket"in  uzun  vadeli
stratejiled, watimm we  finansman  politikalan,
| karhilik ve nmakit durumu dikkate abnarak; Esas
Sorlesme, TTK, 5PKn, H-19.1 sawili Kar Payi
Teblidi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde. pay
sahiplerine  kar  dafiunn  hedeflenmektedir.
SOpheve mahal vermemek adine bu hedel bir
taghhit.  defildic  wve  bir  tashhit -

yorumlanamaz. e
: 02 Sty Moy

D—RISKLER

‘0.1 | ihracerya, faalivetlerine ve | thrager, marue kalabilecei riskleri sistehagiily ¥’
icinde bulundugu  sekiiire | sistermnatik olmavan olmak Gzere iki ana grupta ele
| almaktadir.
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Ciliskin dnemli risk faktirleri
hakkinda bilgi

| snmaminda teslim edememesing sebep olabilecefi

- Sistematik risk: Yurt g1 ve vurt dig ekonomik,
politik ve sosval degisimien etkileven riskleri ve bu
sebeple mevdana gelebilecek ve kagimilamavacak
risklen ifoce eder.

o Foar Orant Riski

Faiz oranlarmda mevdana gelen dalgalamma ve
depiskenlifin varatuds belivsizlik omtamma iliskin
riskiir

Ihml;gmul 20240 yalr somu tibaryia faie wrani riska
bulunmamakiadire. Ancak. Ihrace nin
gerceklestitmek 1steyecefit bilviime ve sekttrde
karlihk. poriof nakit akist konulannda daha 1v7 bir
konum elde edebilmek amacivla kredi kullanmak
istemesi duromuncda kredi faizlerindeki  arusiar
Ihragermin riskird arteabilecekiie.

Enflasvon Riski ve Satmalma Giileil Riski

Sarm alman hammaddelerin fivatlannda
vasanabilecek olan dalgalanma ve dediskenligin
varath@r kaviplara ihgkin olamak kamr binmlerinin
gatin alma giiclerinde varatabilecedi nski ifade
ctmickiedir.

enflasvon satin alma gfiei
2000 sali sonu  iubamyla  riski

Ancak. izleyen  willardn,
dolgalanmalar Thracer'nem
malivetlerinin - anmmasing, delayisivia bu
maliyvetlerin - aheilara yansitilmasing  schep
olacaktir. Alcilann satmalma giiciindeki azalislar,
Thraceimin driiniiniin satlemamasing sebep olacak
ve bu dwrom da nakit ve karhhk hedeflerinn

uzafieda kalmabilecektir,

Thraceinin ve
konularinda
bulunmamaktachr.

fivatlardaki

Aynea, verilen hizmet ve dretim kapsaminda
{hracet firma bircok hammadde veva van mumul
tedarikgisine ve bir takim hizmet mi{lﬂ;}%
ibtiyag duymaokta ve bember galigmaktadir.

anlamda alt tedarikel veya viklenicilerde myse
gelebilecek sorunlar, tcknik aksakliklagg
zorlugu  wveya  gecikmelernn  lhea i
pperasyonlormg dofrudan etkileyvecekf] v
ditefigine sehebiver wverscektir.
goriilen dzellikle metal, bakr
hammaddelerde yaganan global siamklik S fe
aiclilgil Sirkeri ekileyebilir ve kapasivesi aliiTfs
15  vapmasina, is  kagumasina, backleglan
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| anl fivat degisimlen bu anlamda Thracer sirketd

| ve kar marjlanm olumsuz vinde elkileyehilir,

gibi beraberninde presti] kaybina da yol agabilecek
bir risktir.

Al fedanke ve viklenicilerde olugabilecek teknik
hatalar ve trin’ hizmet kalitesine iliskin sorunlar,
yaganabilecek  gecikmeler, tedarikgi  Olkede
mevdana gelebilecek vergi veva ambareo haller.

dogrodan etkileyvebilecek risk unsurlandir.
= Politik Risk

Sirket’in akif oldugu eneri sekriindeki yurt ici
ve vt it mevzuat  wveya  vinetmelik
defisimlerinin, Devlet politikalam  peregdi
vapilabilecek vatimm karar defisikliklerinen s
hacmi, hagilat ve kar fizerindeki etkisini ifade eden
risktir.

ihracemye. vurt disina Qriln veva hizmet tedarik
ettifi [lkelerde wygulanabilecek Have vergi ve
kotalara iliskin risklen ifade eder.

lhragomin, 2020 wib  idbariyle  iidinlerini
pazarladidi iilkederde hoyle bir  nski
bulunmamiakiachr. Ancak, Thragomm Giin veya
hizmet tedarik ettiklers firmalerda mal  sabs
gerpeklestivdigi Olkelerde pelebilecek ilave vergi
ve korumalar, Ihrageinm mal satsindaki esneklik

vurtchis) pazariarda genel olarak verel imalatgr veya
hizmet tedarkeizsim desteklemeye vonelik Uike
politikalan  gidiilebilmektedir. by duram 1zl
ilkelere ihracat zorlaghmmak ve yerel firmalan
desteklemek  igin siirep  iginde ilave wvergi
getirilmiesi veyn thalelerde yerel Glke mallarma
iliskin korurna wvgulanmas: stz konusa olabilic. Bu
tip uveulamalar ilwacat  potansiveline wve
dolaywsivla genel olarak Sirketin karhlilk ve hasidat
beklentisine olumsuz etki varatabilir.

Bu duom Toark mallar gene]lenﬁ? lHE
gerceklesebilecefi  gibi.  Oretilen  [lin S ;2031'
hizmetlerin - giimrik  kodlan ﬁzr:lin =T,

uvyulanabilir. Dolayisiyla filkesel polig® _ 33
i Bir s

olabilir.
s Kur Riski

Thracermn yurt disimna gerceklestireced] s
alimlart, yurl g1 sats igleri armsinda mc¥eunn
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| ¥onelik bir kunumsallik stratejisi yiiritse de bo

' Sirket vineticilerinin, idari ve nakit akim vinetimi

gelebilecek farkl para birtmindeki islemlerde
dovizde meydana gelebilecek dalgalanmalara
iliskin riski ifade eder.

lhregemmm 2020 vl seno itibarivle kur riski
bulunmemaktadir. Ancak, izleven yillarda dgvizli
mal alimlannda vilksek kurdan, senslarda 1se diisisk
kurdan iglem yapilmas. ihraggamn gelirleninde
diisege vol agabilecektiv, Dévizli islemlerde kur
riskinin hedge edilmesine tliskin su déneme kadar
herhangi bir sozlesme vapilmamis olup izleven
diinemierde hediing vapLimist
dederlendirilecektir,

- Sistematik olmayan risk: Isletmenin kendisine
ve sekifire Bzgll kacinabilecefl risklen ifade
etmekiedir,

®  Yinetim Biski

konulanndaki  yonetim  fonksivanlanm  verine
getirme vetenegfinden yoksun olma riskini ifode
cder.

Sitket ioinde proje segimi, bitlgesel segim. ig
geligtirme operasyonlan Sirker Qriaklan ve Genel
Muodir tamfindan  gecceklestinilmektedir.  Bu
sebeple strateji belirleme ve ilerleme stratejisinin
takibinde Ust Yonetimin varh@ma badimbhk
duyulmaktadir. Bunun disinda dst diizey ynetim
miigteriler e iligkiler st seviyede olugiurmak ve
drellikle weun soluklu partnerlikleri olugturmak
anlaminda karar vericidir, [hracer sileg icerisinde
st diizeye duyulan bafimliifi minimize etmeye

durumun belli bir sevivede minimize edilebilecegi
hilinmeaktedir []gili kigilenn  vagavabilecefn
rahatsezlik, it durimu veya herhangi bir sebeple
isten kalier uzaklasmalan stirece olumsuz ciki
saflavabilecektir. Bu l.'-|l-1!I'I.I:ITI. }fcn:i ]:hruj:Jtr ve senal |

etki nJu;mraI:uia:ekur 1] E m 001 .._.
s |5 ve Endistri Riski i

Sirketin faalivel gisterdigi sektir icinde irettigi
tirtinler, vennis oldugu hizmetler konusundn gesitli

A
M ki [ Ml Pl 52 7
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| verli v yabane firmalar ile rekabet séz konusudur,
Rekabet  firetim, bilgi  teknolojileri,  sistem
entegrasyoni, anahtar teslim  projeler, test wve
devreve alma  hizmetlerr  bashklon  alunda
farkhlasmakin ve aynsmaktadu. Sektbrde veni
| kurulan sirketler ve aktif sirket s@yisimun artmasi
rekabeti  arttnp,  paxan  kigiltebilecektr.
Yutdhgindaki  projelecde ise  yerel  gicketlerin
Ite::rlll'f!enmetﬁ Thragemn  aktif’  pazaslardak)
hacminin deralmasina sebep olabilir. Gelisen
teknolojive rakip firmalann ayak saglamalan ayim
| gekilde lhraggy  igin rekabette olumsuz  etki
| varatabilecektir.

& Finansal Risk

| Ihraggran para veva degerli varhklanm kayvbetme

ve  kurulug  mmacma uvpun pirevierind
| mergeklestiremeverek  hssedarlanna  karss  olan
sprumivlofuny yering petirememe nskini  (facle
eder,

| Thrace: Sirket'in is eelistirmede ve yemi projelerde

thiivag duyabilecedi Finansman gliciind bulamama

| veya uvgun kosullu kredi ile desteklensmemesi bir
risk teskil edebilir.

*  Operasyonel Risk

Dahili veva harier siiregierdeki velersizlik, personel
ve teknolojiden kavnaklanan kayiplarn planlenan
kayiplardan daha vilksek olma=m riskini ifade eder,

Thrage, bu riski minimize etmek igin personel
ahmlarinda  titizhikle  sfireglen yinetmekte,
teknolojiden kaynaklanan bir risk elusmamas
adina teknolojik geligmeleri mkip etmekiedi.

Deprem, vanmn, gevre sadlif, is saghd, plivenlik,
altyvapi sorunlam, hilgi teknelojlen givenlign gila
operasvonel  nskler  olabileceg  gibi insan
kaynaklanmn ekin yonetimi, verimli ve kesinijsiy
calisma  dizeninin ulusiwu[m.unas:

aperasvone! rsklende Su!-.ﬁtjn ilerleviziny
etkilevebilir, iy 0o

Sirketin dofru insan kaynading ulasams
kavnagim dofru vinlendirememesi. ins:
ile firetilecek Oriin veyn hizmetin gercklig
yapist es zamanl olusturamamas: gihi durn
varimsiz operasvon riski teskil edecektir.
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D3

| Sermaye piyvasas:  aracina

| iliskin Snemli visk faktdrleri !

hakkimda bilgi

Halka arza konu paylara thskin Onemli riskler
agagidaki gibidir, Bu riskler dnemhlik swasing gire
belirtilmemistir.

-Halka Arz Edilecek Paylar, fiyvat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara marz kalabilir.

-Crelecek dinemlerde (hrage tarafindan
vapilabilecek bedellilbedelsiz sermaye artinmlan
ve ana pay sabipled tasalindan yapilabilecek pay
sutislar Halka Arz Edilecek Paylann hOyvan
fizeninde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum
paylann sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir,

-Sirket, pay sahiplerine kiir pay1 ddememeye kavar
verebilir va da gelecekte kir pay: dagitmayabalic.

-lhmcpimin fAinansal performansiin beklentilerin
altinda  olugmass  veya  sermayc  pivasas)
kosullariun  kétilesmesi  durumunda  Thraggmin
paylanmn  fiyat diisebilir. Yatimmeilar piyass
riskinin farkinda olarek vannm karan almalidir,

-Halka arz sonrasinda, Sirket'in meventtaki hakim
ortaklarimn Sirket zerindeki kontrolil etkin olarak
devam edecektir. S8z konusu pay sahiplerinin
menfaatleri Sirket’in ya da difer pay sahiplerinin
menfaatleriyle drtismevebilir.

E—HALKA ARZ

.1

Hallia AT iliskin
ihrageimin'halka arz edenin
elde edecedi net gelir ile
katlanacafy tahmini toplam
maliyet ve falepte bulunan
vahrmedardan talep
edileceli tahmini maliyctler
hakkmnda bilgi

Sitket'in sermaye artinm ile gerceklesecek halka
arzdan toplam 253.000.000 TL briit, 245.644.635
TL net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halke arzdan
204.000.000 TL briit, 199.223.813 TL net (ck zatis
dilul 232438056 TL) gelir elde etmesi
beklenmektedir.

Halka erze iliskin yoklamk toplam maliyetin

14,132,532 TL, halka arz edilecek pay Ela.'sj.n.n
malivetin ise 0,52 TL olacag tahmin l:':lllm;l:

- __..“_,_.L-\. iR ey remme s
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: Talepte  buhuen  yatmmolardan,  telepte
 bulunulmasi  schebi  ile wymea  bir  tcret
alinmayacakti.  Ancak  vatinmedar, talepte
bultmmak icin heésap acmak, virmen ve EFT
Viglemi  gerceklestirmek  gibi konularda,

konsorzivum fivelerinin kendi belirlemis olduu
cesitli malivetlere katlanmak zorunda kalabilirler
|

EZn

Halka arzin gerelicesi, halka

arz  gelirlerinin

verleri  wve

kullanim
elde  edilecek

tahmini net gelivr hakkmnda

bilgi

Sirket’in halka arm e fon clde edilmesi, elde

edilen fon  savesinde kaynak  yapisin
piclendiriimesi. kvrumsallasma, Sirket deZennin
ortaya gikmasi,  bilinivhik  we  tamnohgm

pekistirilmesi, seffaflik ve hesap wverilebilirlik
ilkelerinin daha ei¢ll bir sekilde uygulanmas:,
Sirket'm  kurums=al  kimliginin - giiglendintmesi
hedeflenmektedir.

Sermaye vatimmum istikrach bilyiime ve karhhga

finansman temin etme konulan cercevesinde
artinmdan elde edilecek kayvnaging

= Yurtici, Yurtdisi muohtemel yveni  yatinm
firsatlarirn degerlendirilmesi (%14,0)

= Devam eden yannmlann soouglandirdnas: {yurt

ve benzeri vatirrmlarin tamamlanmag ), (et
kapasn-:mﬂm ve pesitliliginin  arlmimegt

hazwde (retilmekte olan malzemelerid '
kapasitesini  artirmak | ve  yeni
komponentlerin  firetim  banging

n Cod he i al

s e R
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1¢i ve yurt diginda baslanmg olan fabrika, makzlna




makinesi., makine. techizat, exipman ve tasit almm
ve yenileneler (H32.0)

- Hammadde ve ven mamil alm (%70

= Faalivet Giderlerinde Kuollamimasn:  (Genel
vonetim, igletme ve: paxarlama, satg, dafittm
| farcamealannda kullandness (6.0}

- Finansman ve kisa vadeli borg tdemelermde
| kublamlmas:  (%23,0)

| - Isletme sermavesi ofarak totulmas (%l 8.0%

E3 | Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arem gerceklestinlmesi igin, SPE nm onayi

Kogullars haricinde hatka arz edilen pavlann borsada iglem
piitebilmesi  i¢gin Borsa  Istanbul'un  wygun
gurtzlinin alinmas: gerekmektedir.

Sermaye artimnu ve ovtak satig yoluvla halks are
edilenn pavlarin nominal degeei 27.000.004 TL
clup, . Sirket'in halka arz sonrast gikarimis
sermayesine oran %23 48 dir.

Ek satis kapsanunda ortak satst voluyla halka are
edilmesi planlénan  paylarm  nominal  degeri
2000000 TL olup, Sirketin halka arz sonras:
gikarinus sermayesine oran Y174 olmaktadior.

Ek sansin tamamimin gergellesmesi hilinde halka
arz cdilecek paylarn nominal deper toplam
| 20000000 TL olup, halka arz sorenst gikanlmig
| sermaveye omm %2322 olmaktada.

Halkan arz edilecek paviar icin, 3 (O¢) i§ oind
| bovunca talep toplanacakinr, Bu stirenin baslangig
i ve biti tarhleri tlan edilecek tasavruf sahiplerine
gatig duvurusunda belinilecektir.

Halka arzda satig, OY AR Yatimm Meénkul Deferer
Ak liderhfinde:  ologturulacak  Ronsorsivum
tarafindan sabit fivat ile talep toplama ve en ivi
payret araciligi yontemi ile gerpeklestirilecektr.

Sitket pavlanmin halke armnda talepte by
yatimmetlar, Yoet lei Bireysal Yatmmerlayf
Kurimsal Yetimmalar ve Yuri Digi §
Yatrmalardr. 4
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Sirket pavlanmn halke arznag Yurt lgi Bireysel
Yatmimerlar tOm vetkili aract kurumlann merkez
, ve subeleri ile satisa vetkili acente olan bankalann
' il subelerine lepte  bulunmak  igin
bagvurabilirler. Yuort lei Kurumsal Yateimeilarn
ve Yurt st Kuwrumsal Yatnmedann talepleri
sadece OYAK Yaunm tarafindan toplanacakur.

| Halka arz edilecek woplam 27.000.000 TL nominal
| deferl pavlannm

- 8.100.000 TL nominal degerdeks %630
orammdaks kizmi Yurt igi Bireysel Yatrmeilama

- 2,430,000 TL nominal degerdeki %03 3
oramndaki kism Yurt ig) Kurumsal Yabnmelam
- 450000 TL nominal degerdeki %033
oramndaki ks Yurl Dig Kurumsal Yanrmeilara
tahais edilmigtir,

thrag  edilecek pavlar  kavdilestirme esaslari
cergevesinde MEK  taratindan  hak  sahiplen
bazinda kavden izlenecek olup, pavlann [iziki
teslimi yaplmayacakor. Kaydh paviar azami ikl 1§
plind igerisinde teshim edilecekiir,

Halka arz sonuglar, Kurul'un semmave pivasas
araglarmmn satizina ilikin dizenlemesierinde ver
alan ecsaslar  gercevesinde dafitum  [istesinin
kesinlestigi glnd wkip eden iki 5 oindl igerisinde
Foural'un dzel durumlarn kamuya agiklanmasina
thskin dizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur,

E4 | Catisan menfaatler de dahil | Sirket. sermaye artirw yoluyla halka arz edilecek
' olmak fizere halka arza | paylar tzerinden halka arz gelin elde edecekhr
iliskin ilgili kisilerin Gnemli | Sirket pavlannmn halka aranda sahip oldugu paylan
mienfantler satan hissedarlar pay satig pelin, halka arza aracalik
eden vabirom kuruluslare ise halks arza aracilik
komisyonu €lde edeceklendir.

Halka are sirasinda, halka arze sracibk eden ame:

kuruluglann halka arza arscilik komisyonuw, hukuki

damsmanhk  birosunun damsmanhlk tcres ve

Bagimsiz denetim sirketinin denetim {icrett elde

. etmesi 50z  konusu  olacakur. Siex g

: malivetler, isbu fzahnume'nin 28 o

Arz Gelivi ve Malivetleri™ bolimi
kilde agiklanmakta '
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OYAK Yatmm'in halka arz islemi nedenivie elde
edeceli Komisyon harig, dofrudan veyva dolavh
olarak halka arzipn bagansma baklanmig  bir
chanomilk ¢ikan  bulunmamoktadie. OYAK
Yaorim'in. Girisim  Elektrik’in %5 wve daha
fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halks arza
araeibik ve konsorsivem siziesmest ile ek satig ve
I fival istikranm  saflaymer fslemler sGzleymesi
dismda herhangi bir anlasma voktar.

‘ Sirket ve halka arzda damgmanhine vapan ve
' hukukgu  gériistnl olugturan A Sowk  Budra
: [SMAILEFENDIOGLU  amsinda  herhangi  bir
gikar veva menfast gatizmas bulunmamakiadir. A
Stk Bugra ISMAILEFENDIOGLU ve Sirket
| arasinda herhangt bir sermaye iliskist voktur, A,
Sawk  Bofra  ISMAILEFENDIOGLU nun
:dngruduﬂ va da dolayly olarak halka arzn
| basansing  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikan

[ bulunmamaktadr,

| A. Satuk Bugra [ISMAILEFENDIOGLU nun

| Sitket'in %03 ve daha fazlasina sahip pay

| | sahiplerivle arasmnda, halks arza iliskin sunulan

| hukuki danismanhik hizmetleri hancinde. herhangi

| bir  anlagma  yoktur. A, Satuk  Buogra

' ISMAILEFENDIOGLU halka arze iliskin sunulan

hukuki damgmanhk izmetlen igin damsmanhk
ticreti elde ctmekiedir,

Sirket ve finansal sablolarmn baiimsiz denetimini
yapan Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetlen AS.
arpsindn ¢ikar catismas veva herhangi bir menfaat
catsmas bulunmamakiadir. Ban-Den Bafimsiz
' Denetim Hizmetleri A5, ve Sirkel arasmde
hethangi bir sermave iligkisi vokir, Ban-Den
Badimsiz Denetim Hizmetleri A8 'nin dogrudan
va da dolavlh olarak halka armin basansina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari buhmmamakiadic
Ban-Den Bafimsiz Deaetim Hizmetleri A5 nin,
Sirket'in %65 ve doha [azlasina  sehip  pay
sahiplerlyle arasida herbangi bir anlagma vokiur
Ban-Den Bagimsiz Denstim Hizmietlop® s
Sirket’'e sundufu bafimsiz denctim
| kapsamnda fcret elde cfh@sfrsy .:.

Bunfann disinds halka arzdan énemli nfénf:
darusmanlar vb. bulunmamaktadir. %
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E5 | Sermaye pivasast  aracim | Sirket'in Halka Are Eden Pay Sahipleri Muhittin

halka arz eden | Behic HARMANLI, Ali Gikhan OZTURK, Ramin
kisinin/ihraceimmn MALEK ve Mesut BAZ ile ihraco) olarsk Cingim
ismiunvan Elektrik Sanayvi Taahhfit ve Ticaret A8 Sirker

paylarim halka arz emekiedir.

Kim tarafmdan ve ne kadar | Halkaarede pay saugs yapecak Halka Arez Eden Pay
- siire ile taahhiit verildii | Sahiplert 12000000 11 nominal pay  sans
husustarim igerecek sekilde | perceklestivecekiir,

dolagimdaki payv miktarinim

- arfirlmamasing Higkin | Sirker, 14.06.2021 tarih 2021710 sayl Yénetim
verilen tanhhittler haklknda | Kuaralo karar ile halks arz edilen pavliann Borsa
| bilgi Istanbul'da islem gémieyve baslamasmdan itibaren

| I8 gln strevle nake artinm yoluyla bedelli
sermave ammrimn  vapimaypcsdme, dolasimdaki
pay mikianmn artmasing vol acacak gekilde halka
arza konu edilmevecedine. bu dodrultuda bir karar
alinmavacagima velveya Borsa [stanbul’a veya
5PK'ya veva yurt disandaki herhongi bir menkul
kaymetlere iligkin ditzenleyict kurom, borsa veya
kotasvon otoritesine bagvuruda bulunulmavacafing
| dair taghhtitte bulunmustor.

Sitket’in mevont ortaklanndan  Muhittin Behic
HARMANLI, Ali Géakhan OZTURK, Ramin
i MALEK ve Mesot BAZ 25062021 tanhli
| | bevanlannda Sirket pavianmp Bosa [stanbul*da
islem gdrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil
! - bosunca; maliki oldoklan Sitket paylanm Borsa'da
' satmavacaklacm, devretmevereklerini.
. rehnetmeyeceklering veva bu paylar lzerinde sair
gurette tasarrufin bulunmeovacaklanm. dolasimdaki
pay miktonmn armasmng scbep olmavacaklarin,
bu sonuglen dodurabilecek hethangi bir islem
. yvapmavacaklatim ve yinetim kKontroliing sahip
elduklart herhangi bir isticak ya da bagh ovtakhk
' veva bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da
bu simirlamalara uywlmasim saflayacglds

Sirket'in mevcut L‘:-l_'ta]-.. mgqﬁ vl
HARMANLL Al Goékhan OZ%]
MALEK we Mesut BAY, Sirket'i in

tarthli ve 202105 gavih Y&netim Kuruln kararina

111351 ":-'F:u.l-‘.i;guh.;. mq-; 090 4 834
Basuid BikeeHetler Y10 6% DOR DEQA



binaen, Sermaye Pivasas: Kumbu'non ((Kurel™)
VII-128.1 sayvilh Pay Tebligi'nin £'inci maddesi
wyarinca, makiki elduklan Sirtket paylavimn Borsa
Istanbul’da islem pormeye baglamasindan ibaron
bir yil stireyle, Sirket paylanm halks arg Qyatmin
allindaki bir fiveltan borsada satmayacaklarin, bu
paylarm  halka arz fiyaunn  albnda  borsade
salilmast sonucunu deduracak sekilde herhangi bir
isleme tabi twtmayvacaklanm taahhit etmistir,
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Hallia arzdan Kaynaklanan
sulanma etlkisinin miktar: ve

viizdesi

Yeni pay alma  haklka
kullamimmmin &8z lionusu
olmis: durumundsa, meveat
hissedarlarim halka arzdsn
pay almamalan durumunda
sulanma ctkisinin miltar ve
yiedesi

Sermaye artlinm ve ortak sats seklinde yapilacak
halka arz sonucu olarak sermave artimm tarafinda
vapilacak [5.000.000 TL nominal pay ihrac
edilmesi neticesinde sermaye artisina kanlmayan
mevewt artaklar icin mevcut hisse pay oranlannda
sulanma etkisi olacakirr, Sulanma etkisinin miktan

ve il ine iliskin hesaplama asafideki tabloda
ver almaktadir,
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Talepte buolunan
vatirmellardan talen
edilecel; tahmini maliyetler
haklanda bilgi

Talepte bulunan yatrimedardan, talepte bulunmak
neak

icin Gzel  bir  ticret  alimmavacakiir,
yvatimmailar, bu amagla hesap agmak, hak eth
paylart bagka bir kunilugun hesabina vimman g
vays para iadesine iliskin EFT yapmak ispnglsgi
durumunda, yatieem kuraluslan arasmdal
phsterenn ezl nmlivelers Katlanmalk
kalabileceklendic, Halka arzda dige
koruluglar tarafindan tahsil edilebilecef
komisven vb. malivetler hakknda yatirig




I hesaplarimn  bulundugu  aract  kurulustan  bilgi
almalan gerekmektedir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izahnamede ver alan finansal tablo dénemlent itibariyle ihracemmm bagimsiz
depetim Kuruluslarmn ticaret unvanlars ile adresterd (Give oldoklan profesyvonel
meslels kurnluslar ile birlikie):

sirket’in 31 Ambk 2020 ve 31 Mart 2021 tanhinde sona eren hesap dénemine ait
konsalide Lnansal tablolanm baginsz denistimden geciren kurulusun:

Lhireani Ban-Dien Bagumsiz Denetim Hizmeileri A5,

.!im'umlu Cirtak Bas 1-:-|c.|1::i-;| I Mehmet K.t}-{:

Uyesi Oklugu Meslek
Farsluslan

_' Ankari Serbest Muhaszbeci Mali Misavirler Odasi { ASMMMO)

| Mutlukent Malkalles 1966, Cadde Mo 153
| Umitkdy Cankava/ ANKARA

Adresi

Sitket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konselide finansal tablolarim badimsiz denetimden gegiven kurulusun:

Lnvaim Eren BaZuusiz Deaetim ve Yeminli Mali Misavielik A 3.
Sorumba Ctak Bas Denetcs Yazar Emin TAYLAM

Usesi CHdufu Meslek
Kuruluslar

lssanbe! Y MM Odast

Maslak, Eski Buytikdere Cad. No. 14 [at: 10 34395
Sarnver B TARNBUL

Adresi

3.2.Bagimsiz denetim  Kuroluglarnmfsorumluy ortalk bas denetrinin ghrevden
alinmasi, giirevden ¢ckilmesi ya da deZismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER 02 kit 9pag

Bilan¢o

Qitket’in 31.12.2018, 31.12.201% 31122020 ve 31.05.2021 tarihlerinde soma
disnemlere iliskin segiimis bafimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri agagida
ver almakiadir,
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airket’in 31122018, 311212009, 31.12:2020 ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren
donemlers iliskin bafimsiz denetimden gecmis kar veya zarar tablosundan secilen
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Yatinmel, vaonm karsmm vermeden dnee ihraggimn finansdl durum ve faaliyet
someglanna iliskin aynnuly bilgilerin yer aldig igbu lzahnamenin 10 ve 23 no’lu
baliimlerini de dikkate almalidie,

[sbu |zahnamede sunulan finansal bilgiler Sirket'in 31.03.2021, 31.12.2020, 31.12.2019
ve 31.12.2088 tarthlerinde sona eren dinemlere iliskin bafimsiz denetimden gegmis
finansal tablolanndan almmistr

5. RISK FAKTORLERI
5.LIhrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

[hracer, maruz kalabileceds riskler: sistematik ve sistematik olmavan olmak Gzere iki ana
grnma ele almaktadir

- Sistematik risk: Yurt igi ve yurt digi ekonomik, politik ve sosval de@igimlen etkileven
riskler? ve bu sebeple mevdana gelebilecek ve kagumlamacek risklen ifade eder.

+  Faiz Oram Riski 02 Edw 20240

Faiz oranlannda meydanz gelen dalgalanma ve degiskenligin varatings belirsizlik o
iHskin risktir,

Ho: I Wt 18 Gt 0T ik
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Ihraggr. gemgeklestirmek istevecegl biviime ve sekttrde karhlk pozitif nakit akig
konulanmcla daha i bir konum elde edebilmek amacivia ddnem dinem sermayvesing
kullanarak va da keedh jle gelismesi sepebilecektir, Delayisivla ister sermayesing
kullanarak ster kredi kullanarak vapacag yatimlam iliskin olarak [aiz oranlanindaks
artiglar va da digtisler lhragginin bivilmesinde dnemli rol oynayabileceldir.

lhraggimm 2020 vili sonu itibarivle faiz oram riski bulonmamaktado, Ancak. Thrager nm.
gercek lesnrmek isteveced bivime ve sektdrde karlihk, poxtf nakit akist konulannda
dlaha 1 bir Konum rl'_ldE edebilmek amacivla kredi kullanmak istemesi disromunda kredi
taizlermndek: artislar [hragoimm riskini arterahilecektic

= Enflasyon Riski ve Satin alma Giici Riski

Satn abnen hammaddeierin ivatlannda vasanabilecek olan dalgalinma vwe defiskenligin
varathif kayiplany liskin olarmk karar hirimlerinin saibn alma giiglerinde varatabilecedi
riski ifade etmektedir,

Behsedilen koowmun hem Ihrager hem de thragpumn bulundugu sckibedeki alicilor
agisindan riski bulummaktador, Enflasvondaki dalgalanmalar ve bu dalgalanmalary iliskin
sam alma gieiindeki de@isimler, [hrawgimn hem sath@ mala iliskin Gvatlardaki
dalgalanmalari tetiklevebilic bu sebeple de sanslarda azalma soz konusu olabilic hem de
alcilarn ikame Griinlere ve hizmetlere viinelmesine sebep olabilir.

Ihragginin enflasvon wve satmalma glel konulannda 2020 wvili sonu ittharivle risks
bulonmamakiadir.  Ancak, zleven willarda, fivatlardaki dalgalanmalar  lhrageimn
malivetlerinin artmasineg, delavisivlia by maliyetlerin alicilam yvansitilmasing sebep
olacaktr, Alicilann satmalma ohelndeki agzalislar, hracemn Grintniin satilamamasing
sebep olacak ve bu durum da nakit ve karhlhik hedeflerinin uzagimda kolmabilecektir,

Axmiea, verilen hizmet ve firetim kapsammnda thragei firma hirgok hammadde veva van
mamul tedarikgisine ve bir tokim hizmet saglayvicilare shtivag duymakta ve béraber
calismoktador, Bu anlomda alt tedariksi veya yiitklenicilerde mevdana gelebilecek
sorunlar, teknik aksakhklar, tedarik =zorlufn wveya gecikmeleri Thracgr firma
operasyvonlanm dogrudan etkilevecek ve hasilat dislisine sebebivet verecektir, Zaman
zaman pdriilen Szellikle metal, bakir gibi temel hammaddelerde vasanan global sikisklik
ve lemin ghicliifin Sicket etkileyebilir ve kapasitesi alimda i vapmasina, is kagirmasina.
backloglan samaninda teshm edememesme sebep u]nh:llr:Legl u1h1 bernbennde presti)
kay bina da vol acabilecek bir risktir 4

All tedarikel ve yiklepicilerde olugabilecek teknik hataler ve fifin’ hizmet kalitesine
iligkin sorunlar, '.a_ﬁmml'.nl]er:el-. secikmeler, wdarkcl Olkede mevdana gelebilecek vergi
veva ambargo haller, ani fivat defisimleri bu anlamda Ihm@cu sirketi :__-..---
etkileyebil ccek risk unsurlavichr, f

«  Politik Risk g2 = ?!IET




hacmi, hasilat ve ko dzerindeki etkisind ifade eden risktir. Ayrica, lhraceinin, yur disina
{iriin veva hizmel ledarik etiigi tlkelerde uygolanabilecek flave vers ve koalara iliskin
viskleri ifade eder,

Bahsadilen visk sebebivle, [hracoimin bilvlimesi. kar marilarmn ve nakit akislanmn
dngtrtilemevecck sekilde dalpalanmazi nskleri. dolpvsiyla, vannm  konusunclaki
belirsizlikler stz konusu olabilecektir,

[hraggmm, 2020 wih fibarivle Grtnlerini pazarladsf dlkelerde biyle bir riski
buluamamaktadir. Ancak, Thraccinm Oritn veva luzmet tedank ettiklen firmalarda mal
satist gerceklestididi filkelerde gelebilecek ilave vergi ve korumalar Thragouun mal
satisindaki esneklik ve kar maglanm olumsuz yonde etkileyvebilir, Yurtdis pazaciarda
gene] olarak yerel imalargs wveya hizmet tedarikgisini desteklemeve yvonelik tlke
politikalan ghditlebilmekiedin, bu durum ilgili Glkelere ihracatt zorlastirmak ve yerel
frmalan desteklemek g siireg iginde ilave vergt gelinhmes veya thalelerde vere! dilke
mallerina iligkm koruma uvgulanmas stz Konuso olabibe. Bo up wwepulamalar thracat
potansiveline ve dolavisivla genel olarak Sirketin karhibk ve hasilat beklentisive olumsnz
etk varatabalir

Bu durum Ilrk mallar genellemesi ile gerceklesebilecefi gibi, Gretilen Grlin vieva
zmetlerin glimrilk kodlon drelinde de vvaulanabilin. Doleyisivio Glkese] pohitik risk ve
stratejiler bu tip duramlar in tetiklevig bir risk olabilir.

e Kur Riski

hragzinin yurt disina gerceklegtirecegi sanglar. mal alimlan, yurt ict sang isleri arasinda
meviana gelebilecek farkl para binmindeki igtemlerde diwizde meydana pelebilecek
dalgatanmalara iliskin riski ifade eder.

Diivizli alimlar ve yerel paradan vapilan sabslarda sektdruiin ve delavisivia thraggmn
bityiime, kar ve nakit akim nsklen s8x konusu olabilecektir.

thrageimn 2020 vili sonu itibariyle kur riskl bulunmamakiadir. Ancak, izleven yillarda
déwizli mml alimlannda viksek kordan, satislarda ise dtigik kudan islem vaplmasi,
thraggimn gelirletinde diigege yol acabilecektir. Davizli iglemlerde ke riskinin hedge
edilmesine iliskin su doneme kadar herhangi bir sizlesme vapilmamis olup izleven
dtnemlerde hedoing vapilmas dederlendirilecektir.

- Sistematik olmavan risk: Isletmenin kendisine v sektfive deol kaginabileces riskleri
ifade etmektedir.

&  Yinctim Kiski

lhraccimin  vometicilerinin. idarl ve nakit akim y@petimi kenulanndaki vo%en
fonksivorlanm vering EEEII.L‘ITIEI'M! vetenefinden voksim olma nskint ifade eder
Thrageimm faalivetlenini verine gelinmes ve lwdelluim vakalomagi ve bu F_'ll:dl..l]&l' ;
asabilmesi vinetimin u.-::nm1l:|g1 vig deneviming baglhichr,
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Sirket icinde proje secimi, bilgese] sepim, iy gelistiome operasyonlan Sirket Oraklan ve
Cenel Mdir acatindan gerceklestinlmektedir. Bu sebeple strateqi belicleme ve ilerleme
stratejisinin takibinde Ust Yonetimin varh@ma bagimlibk duvulmakadie, Bunen diginda
tist diizey vonetim milsteriler e ibskilert fist sevivede clusturmak ve dzallikle wzun
epluklu partnerlikleri olusturmak anlaminda karar vericidir, [hragp slireg icersinde Gist
dizeyve duvulan bagimb @ mimmize eimeve vonelik bir kurumsallk steatejisi viirlitse de
bu durmmun belli bir seviyede minimize edilebilecedi bilinmektedir, Hgili kisilerin
vasavabilecedi rahatsizhik. olim duruma veva herhangi bir sebeple istén Kalics
uzaklagmalar siirece olumsuz etki saflavabilecekiir. Bu dumam yeni projeler ve genel
Pazar cahismalanm olumsuz etkilevecek ve hamilata ethi olusturabilecekir,

s |sve Endiistri Riski

Sirket'in foaliver gosterdifl sekidr icinde tretig rbnles, vermis oldugu hizmetler
konusunda karsisina cikabilecek alasi risklen ifade eder.

Sirketin faslivet ghaterdigi selktir icinde rettidin Orfinler. vermis oldufu hizmetler
konusunda ¢esitli verli ve vabano firmalar ile rekabet sfz konusudur. Relabet firetim.
biig teknolojilen, sistem entemrasyvonu, anahir teslim projeler, test ve devieve alma
hizmetleri baghklan alinds farkhlagmakia ve aynigmakiadic. Sektbede weni kurulan
sitketler ve akll sirket savismin arimasi rekebeti artirip, pazan kictlebilecektir.
Yurtdisindaki projelerde ise verel sirketlerin tecriibelenmesi Thrageimm aktif pazarlardaki
hacminin daralmasina sebep olabilir, Gelisen teknolojive rakip frmalann avak
saflamalar aym sekilde [hracet icin rekabette olumsuz etki yaratabilecektir.

¢ Finansal Risk

ihraggrmin para veva degerli varhklanm kaybetme ve kwalus amacing uygun gérevlerini
pergeklestivemeverck hissedartanna kars1 olan sorumlnlugumy yerine getirememe riskim
ifncle eder.

Ihrager Sirketin ig gelistirmede ve yeni projelerde thtiveq duvabilecefi Finansman
giictindl bulamama veva uygun kosullu kredi ile desteklenememesi bir risk teskil edebilir.

o Operasyvonel Risk

Dahili wvevs hanei siiveclerdeki vetersizlik. personel ve teknolojiden kaymaklanan
kaviplarn planlanan keyiplardan daha viiksek alman riskin ifade eder.
¢

WVertlen hizmel ve dretim Rapsaounda Thracr firma birgok hammadde vera var marmmul
tedarikeisine ve bir takum hizme saglavicilara thtivag duymakta ve beraber calismakiadir
Bu snlamda all tedankgr veya yiklenicilerde meydana gelebilecek sorunlar, il
aksakhiklar, tedark zorlugu veva gecikmelen bitviik onem arz etmekiedir,

Al tedaribigi ve vilklenicilerde olugabilecek teknik hatalar ve fiin/ hizmet
iligkin sorunlar, yasanabilecek gecikmeler, tedarmkei Glkede meydana gelebiledg
vevi nmbargo haller, am Oyal de@gimien risk unsurlandur. \




15 sazhias, govendik, altyapt sorunlan, bilgi teknolejileri plivenligl gibi operasyonel riskler
olabilecesi zibi insan Kaynaklannin cikin yGoetimi, verimli ve kesintisiz caligma
dizenimin olusturalamamas gibi operasyvonel nskler de g6z Konusw ofabalir.

5.2.Ihracoimm iginde bulunduiu sektire iliskin riskler:
521, Rekabet Riska:

Strket'in fanlive: aosterdipl sektor ginde fretti@ trfinler, vermis oldugu hizmetler
konusunda gesitll verli ve yabané: Girmalar e rekaben 282 Konusudur, Rekabet; (retim,
bilgl teknolojileri, sistem entegrasyvony, anahtar teslim projeler, test ve devreye alma
hizmetler bagliklan alunda aynsabilmekiedic. Sekibide yent kurulan sivketler ve akiif
girket savisinm artmas: rekabeti arthnp, pazan kilglhebileceksir, Yurt digindaki projelerde
ise, yerel sithetlerin teerlibelenmesi Thragginin aktf pazarlardaki haeminin daralmasina
sebep olabilir. Gelisenteknolojive rakip fimnalann uyum saflamalan risk varatabilecektir.

5,1.2. Enerji Scktiriine {liskin Riskler ve Mevzuat! Yinetmelik Degisimine Tligkin
Riskler:

Sirketin akuf oldugu sekedriin hizim lesecek veya yininll defigirecek mevzuat veya
wonetmelik degisimlen risk olusturabilecelktir, Sektire iliskin deviet politikalanndaki ani
deisimler, sektdrel yatrmlan gzaltmaya yonehk uaygulanan veni regiilasyonlar i
hacminde azalmalasa, dolavisiyla kar ve pozitifi nakit akist vinlerinde risklere sebebivet
verehilecektir.

513 Gelisen Teknolojive avak wydurma ve Gelisimleri takip edememenin
olusturabilecedi risk:

[hragcinin aktif oldudo sektor, teknolojik gelismelere agik sektivler olup, strekli bir
teknolojik gelisim ve buna bagl firiin veva hizmet sekillerinde degisim kavdedilmekiedir,
Sitket’in zerceklesen bu teknolojik flerlemeleri dogru sakip edememesi, geri Kalmas,
dogru zamanda dogru AR-GE calismalarma adaklanmamas, dogru ve gerekli vatinmlan
veya ablimlan gerceklestirememesi, perseneli bu vonde efitetnemesi veva istihdams bu
yvonde ilerletememesi, rokiplerin bu anlamda dn plana gitkmas gibi durumlar risk
alusturabilecektir.,

5.3.0hrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz ardindan, Halka Arz Edilen Pavlar icin bir pivasa olusacagimm veya bo tiir hir
pivasa olugturdugu takdirde, bunun siireklilik g@stereceinin garantisi yoktur. Bana g
olarak, halka Arz Edilen Paylara iliskin herthangi bir piyasamn [ikiditesi, Halka Ave Rl
Paylarin sahiplerinin savisy, Halka Avz Edilen Payvlarda bir piyvasa olusturulmasgh

dumim da yatm meitarm halka arz kapsaminda satin aldiklor Halke Arz Edilen i
abm satimien olumsuz vinde etkilevebiliv. Halka Arz Bdilen Paviam iliskin piyvis
smirh olmasi, Halka Arz Edilen Pavlan elinde bulundurulan bu paylan :u:cun

/ E. b
o LB SeriykrISE T 2 319 ) "II"I
735 AL 03 .'.l'.-;|r5|r. s El.-rl.l.l]'i'

Hlpik MakaBeller 'V 4.5 A0 S804




mikmarda. livaua ve zamanda satna Kabilivetini olumsuz ydnde etkileyvebilir ve Halka Are
Edilen Paylarin islem gtiedii&i fiyatin defiskenlify arttunilabilar.

Halka orz {fivat, Halka Arz Edilen Pavlann islem grecedl pivasadaki Gvating veva
gelecekteki performensima ihiskin bir gisteroe olmavabilic.  SikKet'in - operasyonel
sopuplarndeki  dalgalonmaelar veya analisilerine veya vatimmellonn  beklentilerinin
kurmlanamamas:: Malka Are Edilen Pavlann Gyatuon dilsmesine weden olabilie ve
vattrunetlar, halka arz Kapsammda satn aldiklan Halks Arz Edilen Paylan, halka sz
fivatindan veva daha viiksek bir fivattan satamayabilirier veva hig satamayabilirler. Bunun
sonucunds. halka arz kapsamimmda Halks Arz Edilen Pavlan satin alan vatunmelar, Helka
Arz Edilen Paylardaki yatinmilarinm tamanum veya bir kismini kaybedebibirler

Halka arza vénelik toplam talebin sabsa sunulan paylardan a2 elmass durwmunda: halka
arz ertelenebilic veyva halka wrz bovuiu Kigililebilie. Bu durum Jicket'in paylanmn
borsads islem ghrmeve basladiktan somaki tivaum olomsuz yonde etkilevebili

lirkive'dek: halka agik sirketler pay sahiplerimin verceegi kararn bagh olarak nakil
velveva bedelsiz pay olarak kar pay dafitabilmekte veya dagitilubilic ki payvon sirket
blinyesinde irakabilmektedir. S8z Konusu dafmblabilir kfir pavimin hesaplonmasindo
kullanilan mebiaglar ve formiller SPR mratmdan degigticilebilie.

Yapulacak olan herhangt bir kir pavi Sdemesinin tutan ve sekh asa@idakiler de dahil ancak
bunlarla simrli olmamak Uzere veterhi sevivede kar elde edilmesi, dadiilabilir kar ve
vedeklerin tutan, Sirketin nakit akiy ve borgluluk ditzeyi gibi birgok: ethene baglschr.
Sitket'in, geleeckte kir payi deme kabilivet! dediskenlik gdsterehilir ve simiely olabilir
S.4.Diger riskler:

Ulkenin politik riskler, dogal afet, savas, salgimn, ekonomik kriz, olapaniistl hal, Tirk mal
veva Tirk firmalarma kars gerceklesebilecek bovkot gibi faalivetler Sirket'i olumsnz
viirjle etkileyebilecektiv,

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1 dhrace hakkinda genel bilgi:

6.1.1, Thraceimn ticaret unvam ve isletme adi;

|hracermin ticard Gnvam Girisim Elekirik Sanayi Taahhiit ve Ticaret Anonim Sicjeti
kullamlar isletme ad bulummamaktadar

6.1.2. ihragomm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Saray Mahallesi  Awom  Caddesi N:1 :
..... Kahramankazan/ANKARA

Bagl bulundugu ticaret sicil mindiarligi  Aunkara

T A A

Ticaret sicil nuwmaras | 45440

Ticarer siciline tescil edilen merkes adresi

) T|-‘I]“"" Y174l
ESIQJ'JP Frus g (2E (00 50600 Do
Bayilk Misellefler Y [ 440 0010 i




6.1.3. Thraggmmn kurulus tavibi ve siresiz degilse, dngtriilen siiresi:

Sirket, 19.07.199% mrihinde tescil edilmig olup sirket stresi ise [9.02.2021 tarihinde
silvesiz olarak tescil edilmigtir.

f.1.4. ihl'lll,‘!.‘,‘]mn hukuoki statdsi, tabi oldugu mevenat, thragomm kuruldagn iilke,
Lavath merkezinin ve fiili vinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar:

Huluki Statilsii Anonim Sirker

T;h': ldugu Meviwat T.C. Kanunkan

Kuruldugy Tike Tiirkiye Cumburiyeti

Merkez Adresi Saray Mah, Awm EﬂdTEcT: I3 Kahrmankazan/ AMNKARA
Tnternet Adresi www pirisimelk com.ir

:I‘:.I_L-_I‘ﬂn =90 312 30903 ¢4

Faks [ #9032 309 03 45

E-posta adresi ! info@airisi [k.com.ir

6.1.5. [hrace faalivetlerinin gelisiminde inemli olaylar:

Tarih Onemli Gelismeler
Girisim Elekrik 5,000 TL (BesBinTorkLiras1) kurulus sermayesi ile
LUlus’Ankarada bulunan tek keth bir ofis binasmdo Muhittin Behic
Harmanh (Elk. Yok Méh. - [TT) Alt Gokhan Oztirk (Elk. ve Elekt.
Mith, - ODTL, Ramin Malek (Elk, ve Elekt, Mih. - ODTL) ve Mesut
Baz taratimdan kurulmug olup, korulus esas sGzlesmesi [19.07.1999
tarihinde teseil ediloms ve 21,07, 1999 tanh ve 4838 sawvih Tirkive
Tigaret Sicil Guazetesinde ilan edilmigtin. F{L:|'|.|||;|ugl| dimem agrlikle
19949 olarak  satig-pazardama  vani  distribftbeiik. bavilik,  temsleilik
vapmakta olup, 2008 itibari ile kademe kademe kapsamuna ekledigi.
mithendishik hizmetlen, vaoilim, anahtar teslim vapun iglerl ve bununla
beraber tretim faaliverleri fle hizh hir bityiime siivecine gmigtir, Gerek
sabit varlik vatirm gerekse de artan isletme sermmuyves ihlivao
| gergevesinde olusan fnansman ihtivaci sartiar ve kosullar gz dniine
alimarak oto finansman ve nakit sermaye artinm voluyvla karsilanmis ve
hezli bilyviime siirecler finanse edilmistir,

2.3 vl icerisinde saglanan hizh bilylime neticesinde 20001 de ikinei ofig
2007 katy alimus ve ofisler birlestirilerek arunlun insan kaynagmin ywefnhes
calhsabilmesi izin gerekli modern calisma ortami yaratilntgtr '
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2018

! 2008 wilma gelindifinde Girisim Elekirik. ok :qa}_':-.]a :.'n::li-'u'e- vabanct ]

firmamn Tirkive ve civar ilkelerde sants ve sistem kuwrulumunu
iistlenen operasyonel bir yapiva kavusmustur. Gerek ticaret etkinlifii
perckse de teskil edilen fretim kKabibiveti savesinde Girisim Elektrik
miiiteahhithik faalivetlerini yenne getirme yefene@ine haiz olmustur. Bu
beglamda, 2008 wvilivda Azerbayean Naheivan Chzerk Balgesinde ver
alan Bilay Thdroelekink Santmalinm mgas: win Nahcoivan Enem
Bakanlg ile 8 milvon Ewro bedelinde sézlesme imzalanmistir. Bununla
birlikie. efekirk ve elektromekanik ile gl tim malzemeler icin temin
ettigi tedarik ve stok gicl ile Glkemizde ve bilgemizde bilimirlid
yitksek bir firmava déniismiistiir. (ok sayda dagiton  sirketinin,
kamunun ve dzel sekibrin thtivaglanm tek kavnaktan kargilavan dneiil
bir tedanker haline gelmisgtir.

Larakteristidinin  dtneme  bagh  olmak  defismesi ve abivap
vatimmlanna ihtivacin agirhk kazanacady dngdriistivlie Girisim Elektrik,
tretim faalivetine baglama karar almgte. O dénem igin frlin ve sistem

tedariks ile gegirilen villarcda elde edilen tekmk weriibe, finansal gt poz
ontine alindi@inda, Tirkive joinde defisen dimamikler de t@akip

| edildifinde dretim fhalivetler iginde olmavi mecburi bir bliylime |

hamlesi haline gebirdi. 2008 wilinde Europower Enerji thzel Kisiligi
kurulmus ve bu isletimenin biinvesinde Ankara Kahramankazan'da wer
alan 5626 m2 apk alen {izenne kumlmus ilk fabrika Buropower
Eneni'yve kiralanmug ve labnkada dretim [aaliyetlerine baglanmistic,
Fabrikada o dineme kadar Oriin veyva sistem olarak tedarikeiligi vapilan
riin gruplarnindan olan orta gerilim modiler hiere. algak getilim
panolan ve beton-sac kisk firetimi baglanustir. Bu (retim Kapasites: ve
kapsamu her gegen giin eklenen vent fesis ve imkanlar il artmig ve
tedankeil pozisvonu dstlenilen malzemelenin bityitk bir kismm igin verli
ama global arensla bilinen bir umalatg haline gelinmistir. Bu degisim
lokal ve uluslararas: goklu milsteri profiline erisilmesini saglamastr,

Elektrik dagitmnm Gzellestime sirecine girmesivle, son kullame

2010

2010 da elektriksel projelérin firma bimyesinde gizilebilmes: icin
“primer” ve “schonder” elekiriksel tasanm BilUmid kurulmusiure. Bu
biltim, faaliver konusy tim projeleri tasarlamakia ve onay stireglerinin
tamamlanmasinn  takiben projeleri  Uretime  veya  miisteriye
altarmakiadir. BSlmiln yaratudy Ostinlik, Girisim Elekiik’in hem
vapim iglerinde kendi projesing ¢izebiliy olmas: ile istinlik kazanmas
hem de kontrol, kumanda, keruma ve SCADA panelanmn {iretiminde
enerji iretim tesisleri, TEIAS ve TEDAS nezdinde gerceklesen tedarik
muikiarkan géx dntine 2lindifinda Tiirkive 'nin dnde gelen firmalanndon
olmasim saglangir,

L T s e

2010

olan 10.804m2 arazi dzerme kuroly 38500 m 2 fabrika sahasig
ahnarak Girisim Elektrik"in milkivetine kathp merkez depo ¥

Faalivete peginilmistiv, Bu alan; bir lojistik tssit haline getirilmig)
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| 201 1°de imalatlann 6n testlering vipmak ve AR-GE f(aalivetlerinde |
bulunmak igin Buropower Eneri bMinyesinde, [LAC (International
2] Laboratory Aecreditation Cooperation) ve TURKAK onayh yiksek
serilim akredite test laboratuvan kurolimustur,

e ——— e,

2011 yilyitibar ila venilenehilir enedinin dzellikle idroetekirik, riesar
| ¥e 5une$ enerjisi alanlarinda anahtar teslim miteahhin olarak (EPC)
[ firkiye ve uluslararas prajelerde ve 5 birliklerinde hizla vol alinnmstr,
Sovle ki, Girisim Elekerik kendi tiretim ve tedarik imbanlavivia. dcinet
tarat tageronlufa minimum  dlizevde thttvag duyan bir taohbic
kabilivetine ulamlms ve Gnemb refemnslar edinilmistir, [k rlizedr
2011 sanraline vonelik  faalivetlere, Nordex firmasmin denetiminden
secilerek, 2011 ve 2012 willannda baglanmg ve yiritilmiigtir. Bugine
kadar, 2 GV ashon rllzgér santrali projesinde ver almmustin. Aynca,
itk glines santrall taahhiidll olamk, 2011°de Schneider™in OFEM ortag:
ve all vilklenicisi olarak Schneider markas central inverteri iginde
barndwran. PY  Box (glines santrali  inverter kabini) Oretilerck.
Bulgaristan- Letnitsa bidlgesinde tedark ve monta) gergeklestivilmistir,

Sirketin tarihgesi igerisinde vapim iglerindeki ilerleyisi ele alindiBinda:
2011-2012 millar arasinda miinferit ¢ok savida bilgesel kiiglik dlgekli
TEIAS Bilge Modirliklerd wafo merkezleri ve tesis yvapon isler
almrnig, 2012 yilinda Tirkive icinde TEIAS Genel Midirligi anahiar
teslim ihalelere givilmeeve baglannuste. Bu acidan, 2012 vilinda
imzalanan [TM-93 Yarmca Trafo Merkezi Stzlesmesi. Thrkive'de
2mi-22 gergeklesen taghhiit isker apisindan firma i¢in bir dénlim noktas: olarak
kabul edilmektedir, Bu sizlesmeyvi, giinfimize kadar hizla aran 1000
agkin savidn TEIAS trafo merkezi yapim isi tzlemistin. 2012 imibarivie
Giigim Elektrik. son 5 sene igerisinde Torkive'de kurulmus olan
Rizgar ve Glnes enerjisi santralleri ile dzel ve deviet milkd wafo
merkezi kurulum islerinde Gncd bir finma haline gelmistir.

Yuri chi pazaclam girigin bagladig 2008 vilindan beri Girigim Elekink,
aran bir ivime ile 5 Glkede degrudan faaliyer gbsteric hale pelmis,
25 dan fazla tlkeye Grin v& hizmel sunmay: (ihracat ve ihrag kayith
satig seklinde) basamusur, Ozellikle Tk, Cesayir ve Kibrs'ta ,
slireklelik gbsterir sekilde orta gerilim voltaj teglilasyonu projeler
tamamlanmigte. 2011 vilmda Suodi Asabistan’da 9 1230kV ALK [ 2%
1OMWhk 33 KV step-up dizel enerji Uretim sanivall kawulmog ve bir
microgrid cahigmasi clde cdilmigtir. Cnmgim Elektrik, oluslararas
calismalar Kapsaminda, 2012 wilinda Irak. 2016 dan bugiine ise Fas,
Cezayir, Hollanda, Makedonys ve Ukrayna'da ke mevzuatlanng
uvgun olarak girket kuruluslann gergeklestirmistir, lgili sirketler |
bulunduklan Olkedeki operasyonlanmiz viiritmekte olup penel @
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| 2014

Anknra Kabramankazan ilgesinde 11k fabrikamiza komsu olan araziler
alomig ve 2004 vilinda 5626 ml apk alan fzering 5,129 m2 kapali
plona sahip olen ikinel fabrika Xurulmues ve Sicket'm  finansal
tablolarinda konsolide edilen bagl orakligs Europoower Enetji've
Eiralanarak orta genlim metalelad tle Kontrol kumarda panosu
ihrstiming baglanomgir, 2014 vilida fabrikalardan olusan alan kampiis
{fubrikalann etrali gevrilmis tek gids ve tek gilasls bir vapiva
dintgtiritlmingtiir, } teskil edilmeg ve o déneme kadar sehir merkezinde
{Ulus) buluman ticari- idan faalivetterin visritiildiigd merkez yonetim
ofis de 2013 wilinda fabrika kampis alamma tasinmustar.

Eurcpoowet Enerji'nin faalivel gosterdifi 2015 :.-'I]-Li'ldzt lajistk deposu
halide kullamilan ve 2010 yihnda satm almms olan tegis 3.800 m2
kapah alana 1291 m2 itlave edilerek toplam kapal: alan 7.091 m27yve
gikartilarek kapasite artimm ve moderndzazvon yapimiste. Bu fesis
2016 yilds biviimiig hali ile bu tesisin bir kison faydali mode] patenili
olat arae ve et tipr aiines konstriilksivon sistemlerd retim fesisi haline
getirilmisger.

2015

2015 wah ivbari il Thrkive'de Onem kazanan Ora Gerlim
kompanzasyon sistemleri ile 40056Y AR ik 30 adet indirici merkezinde
S-10veya 20 MW LK stnt kapasitor kurolumuw ile 2006 vilinda baslayan

| kompanzasyon sistemi calismalan zaman igerisinde hizla gelismis ve

piintmilzde  Tiirkive genelinde Givisim  Elekink, OG  daptim
sebekelerinin gfip kompanzasyon sistemlerini kuran hale gelmistir,
Laman igerisinde orta genlim kapasitor bank: ve reaktir tesisini mohil
hale getirmistir.

PLEE

2016 yihinda Cezayvir' de Cin merkezli sektidrel lider firmast Sinosteel”in
ana yviklenicisr oldugo Demir celik fabrikasimin 400053V ok 6x185
MVA Yitksek Gerilim Trafo Merkesinin tanhhidiing yaparak Afrika
Kitass ndaki ilk biyik tafo merkez kumlumunu mamlamste. Bu
proje avm zamanda Afrika Kitasi'mn en buivilk trafo merkezi olma
dgzelligine sahiptir. 2012 vilindan tibaren Nahcivan'da 14'e vakmin |
T10kVIak  wafo  merkezi kuwulumu  vapilous, 2018 yilinda |
Fas/Marakesh sehrinin trafo merkezi 151 ahmmig ve 2020 vih bas:
itibariyle de tamamlama asamasing gegilmistir.

am7a

n17

2017 vilinda Girisim Elektrik glines santralleri igin uluslararas: bir EPC |
firmas olmostur. Yurt winde aldhgn UNDP gibl dnemli kurumlann
projelen vamnda vurtdiginda 200MWp'e vakin projevi agirhkh olarak |
Dodu  Avrupa'da  Ostlenmostic. Bu sfiregte Kuzey  Makedonya
Pevleti'nin itk glineg santrali olon 11 7MWp glciinde ERRD p ;I '
40 uluvslararasi firma arasindan kozanarak, vluslararasi alan
projeyi dstlenen ik glines santrali tnahhiit firmas elmustur.

27 }'!hﬁi_'l'ri: 23 WMWp piiciinde yatimm vaparak, aym zamanda g
enerjigl vabtromerst olmugtur, Sonrasinds, 2019 yilinda sée 1
santrallerin satisi gerceklestivilmistir
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2017 ¥ilindan bu vana TEIAS'a anphiar teslim olmak tzere 170 ve |
420KV luk GIS trafo merkezler projeleri gerceklestivilmigtie, 20018 de
TEIAS icin dilnyammn en bilvik mobil trafo merkezlerinden birl clan 4
adet 1 70EN SOMYA 1k mobil trafo merkezleri teslim edilmistir,

019

2018 vilingla 125 adet TEIAS m 170 KV Aviner thalesi kazanilnng ve
takibinde ruzpdr santrall yvatmmolanndan ve miiteakhitlerden vokla
sipansler almmestir.

200 vilinda Furapower Enerji h-iin:.':sinal: AR-GE merkezi agtlmastir,
Bugiine kadur 9 adet projeve iliskin TUBITAK TEYDEB onayi alumus |
ve bliynk bir kisnn tamamlannugue, Ar-ge Merkezinde birgok AR-GE
ve Urtin gelistirme cabsmalan devam etmektedir, 2009 da verli RTU
imal edilmis ve TUBITAK projesi kapsaminda pelistivilerek seri imalat
ign hazir hale getirilmiz ve Tiirktve de i1k defa yerli mali belpel enerfi
yvazilim plattormuna/software'ine sahip olhmmustur.

2019

| ticiineti fabrika Kahramankazan'da devreve ahnmig ve ba fabriks da
| Garlgim Elekirik’in bagl ortags olan Enropower Enespi’yve kiralanmistir,

2019 vilinda 13,3202 agk alan Oeerme Kurolu 16666 m2've salop

Bu kapsamda Uretim Kapasitesi artmbiomg, veni ve venilikgi Grlinler
pelistirme ammpet &n plane gkmusti,. Bu  fabrikada ora gerilim
anahtatloma ¢lemanlan ve modiler hticreler ile vitksek genlim (avime
ve kesici ) (irinlerin tmalat devam etmektedir.

2010

20200 vihinda Yiksek Geérlim Kesict mmalat hatn  Rkurulumuna
baglannustie, Boviece Tivkive'de ilk kez sbz konusu Oriin gaminm
fretimi tesis edilmeve baglanmastie. Bu anlamdz TEIAS 10 125 adet 170
KV kezici ihalesi imzalanmistie. Bu Oretilen malzemelerin verli mal
belgelert meveut olup ilkemizin dretimde bagmsizlik ilkesine uvgun |
olarsk “verli ve milli" Griinler Greterek {ilkemizin ithalata bagimlth&inmn |
araltimasinda rol oynenmakiadhr.

2011

2021 wili baginda Ukrayna Odessa sehrinde aiehikli olarak orta genlim
galt trinlert ve sac wafo kaskleri imlatna vinelik bir fabrika vatirm
karan ahomis (arsa sahibi tnrafindan yaptnlan febrika bina inssatinin
Temmuz 2021 jriban ile tamamianma yizdesi vaklasik olarak %40'tir)
ve buna parale! olarak Gretimin yapilacad fobrika binasinin vape ve
kiralanmasimma iliskin s8zlesme imzalanmistr. Fabrika insaat arsa
gahibi tarafindan sirketimizee sunolmus olan prajeve uyeon sekilde
vapilmaktadir. Swketimiz tabrika binasimi 5 yillifina, sonrasinda 5 wil
uwsnyacak sekilde opsivonlu olarak  kiralamssur. nsant stirecinin
tamamlanman sonmsinda fabrika igin gevekli makine ve techizatlar |
sirketimiz tarafindan {emin edilecektir, Fabrika binasmmn tamamianma |
stirect Eviiil-Ekim 2021 olarak planlanmaktadir, 3200 m2 kapals, T80l
m2 acik alan olmak Gizere toplamda 3000 m2 alan icensinde faaly®
aistereceklir. f

f.1.0. Depo sertililkasim thrag eden hakkimdalia bilgiler

Yoktir.
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0.2, Yatrmlar:

6.2.1. frahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyte thraceinm
fimemli yatirimlar ve bu yatirimlarin finansmaen sekilleri hakkimda bilgi:

Duran YVarhk Yatrmlarm

31122018 | 311220019 31.12.20200 31.03.2021
Arsa ve Araziler SURF1T 442 | 201998300 | 3T 400000 57 400000
Binalar 22436909 | 21.908.338| 72.100.000( 71.739.300
Makine Tesis ve Cihazlar 79196029 4895482 37205004 40.794.827
Tasgitlar 507.450 785,020 E56R0 7h5.499
Dremirbaslar 138410 2183148 +.8540.638 3236426
Crzel Maliyetler 381477 62755 444 £R6 387 398
Yapuimakts (Nan Yatrimlar 42 116711 33591024 7,746,320 B.802.751
Difer Nvaddi Duran Varhiklas [72.340 117.764 133.375 114461
kullamm Hakla Varlig 0] 2434238] 4935591 4112874
Arastirma Geligtitme Giderleri | 375.970| 26520361 7.950.313| 8144497
Dider MODY 354217 451 .659 5 046G 210230
Toplam 188.4T8.0067 | 129863308 | 193.570.410| 198.134.8BT1
Aditif Toplam 421360560 | 497.563.618 | 837,260,010 | 852.448.140
Aktif icindeki pave 305 265 23% 23%:

Sirket yaturnm barcamalatinm  buvok bir Kismun dretim Kapasitesi lgin yaprmster.
Asadidakt tabloda Sirket’in 2018-2021 Mart dénemleri arasinda maddl duran varliklan

ver almaktadir
{TL}) 31.12.2018| 31.12.2019| 31,12.2020| 31.03.2021
Arsa ve Araziler 40851442 40195809 57400.0001 37.400.000
Rinalar 22436909 2198338 721000001 71.739.500
Makine Tesis ve Cihoelar 79.196.029| 4.B95482| 37.205000] 40.794.827
Yapulmakta Olan Yaurimlar | 42116711 ] 33391424 |  7.746520] 8.8921.73]
Toplam 184.60 1091 | 120.594.653 | 174.451.320 | 1TR.B27.07R

Sirket’in 2018-202

| Mart dénemler: arasinda vapilan Kapasite vatiimilan a@n&?&kﬂ' I Eﬂﬂ

aibidir.
{TL} 31122018 | 31.12.20019| 31.12.2020
Arsa ve Ararler 517,224 1,024 3072
Binalar 295.552 - 3425992
Makine Tesis ve Uithazlar 17.603.345 B73271| 9863423
Yapilmakta Olan Yatirimlar 34304504 | 17.730.266 | 637685
' Taplam 52732627 | 18.600.530 | 23.593.661
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Sirket yaurm harcamaltanm bankalardan safladif krediler ve faaliyvetleri somucu elde
etlidl nakit ile vapmaktadir.

6.2.2. Ihreager tarafindan vapilmakta olan vatremlarimn nitelii, tamambanma
dereeesi, cofrafi da@hm ve finansman sekli haklanda bilgi:

Kapasite artimm ve veni gelistinilen Griinlerin imalatina vonelik olarak Kahramankazan /
Saray Mahalless 3289 ada 10 narseldek: arazide devam eden fabrika vatummnmz
bulunmaktadir

3289 Ada 10 Parsel fizerinde vapimm dévam eden fabrikamn bina ingaat tamamlanma
oram %oB0° dir

Isbu [zahname nin 6.1.5 maddesinde bahsedildigi {izere Ukrayna Odessa sehrinde agnrhikls
olarak ora serilim salt Oriinderi ve sac wafo kdskleri imlatma yénelik bir fabrika yvatirim
karan almms ve buna paralel olarak Gretimin vaplacadm fabrnka binasimin vap ve
kiratanmasina tliskin sézlesme imzalanms olup bina ingaatmin heniiz % 10" uk kisms
tamam lanmistir.

Buhsedilen yatirim harcamalary, bankalardan seglanan kvediler ve faalivetler sonucu elde
edilen nakit ile yaplmuzur,

6.2.3. Ihragoimn vinetim orsam tarafindan gelece@e vinelik dnemli yvatmmlar
haklinda ihragenv haglavier elarak aliman kararlar, vaplan sizlesmeler ve diger
girisimler hakkmnda bilgi:

6.2.2, de bahsedilen Ukravna Udessa sehrindeki fabrika vatimmung vénelik olarek bina
ingaatimm tamamlanma tarthinden gecerli olmak tzere 3 yallik Kira Kontrat imzalanmugtic.
Bu 3 willik hikdm iki weaf icin badlavicer olup fhrager 3 willik kira ddeme garsntisi
vermisgtiv, Fabrika ingaat, arsa sahibi taralindan ve maliveti arsa sahibinee karsiianmak
fzere |hraceinin enavlamis olduiu prejeve binnen tamamlanaczakor. Asmica kira konirat)
bitiminde lhracgimin ek clarak 3 vil daha kontraty uzatma opsivanu bulunmaktadir.

Bu kontrat haricinde dnemli yatranlar ait herhangi bir baglayicy karar veva sbzlesme
bul unmamaktadir.

6.2.4. Thrappvia ilgili‘tesvik ve siibvansivoniar vh, ile bunlarn kosullar haklanda

hilgi:
_ 02 fige 208
Sirket imizin, T.C. Sanayi Bakanlifi Tesvik Uvgulama ve Yabano Sermaye Gorghest
Michiirliigd tarafindan verilmig 11,03, 2020 arih BL30277 numarall Yatmm 1egvik belgesi
bulunmaktadr i

Yatmm tesvik belgesi, Sirket'mn diretim kapasitesini arbomak amacyla yurtidy
vurldisidan satin aldif makine ve teghizatin 3065 savih KDV Kanununun 13d mad¥
kapsammda KTV istisnasindan vararlanarek temin edilmesini sa@lamaktadir "
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Sirket"imizin, %70 oramnda istimak eitigi Europower Enerji ve Owmasven Teknoloji
senayl ve lTicaret A5 nin T.C, Sanayt ve Teknoloji Bakanli@s Ar-Ge Tegvikler Genel
Miidiirlizgt tarabindan 20.02.201 9 tatih 63413362 — 206,01 D2 TRAME. 502 savil yaz; ile
onavlamas oldugu Ar-Ge Merkeri Belgesi bulummak tadir,

183 Savih Gelir Vergial Kanunw nun 8%, Maddesinin 12. Bend: uvannea Ar-Ge igin
vapilan harcamalar Sirket tarafindan aynes kuromlar vergisi beyimnamesinde Xurum lar
vergst matmhmdan indirim olarak ek favda saglamakiadir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1.Ana faalivet alanlam:

7.0.1. lzahnamede ver almasi gerelen finansal table dinemieri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracor faaliyetleri hakkinida
bl i

Sirket ve tiraklar 2020 vil sonu itibar ile 178 bevaz. 382 mavi vaka olmak fizere toplam
760 perseneli ile Elekuik ve Enetfi sektérlerinde hizaet veren bir Sirket pozisyonundadr,
Tirkive- Ankara’da Kazan ve Polatliilgesinde yer alan 90,000 m27lik alan Gzerine kurulu
o -aktif fabrikadan clusan ve yGnetim binsdannn da ver aldi@n kampiis vaps ile Torkiyve
operasvonlarim yiritmekte ve bununle birlikie vurt dig istiraklare ile 6 Olkede fillen
kurulu Sirket olarak varhk gostermektedie, 2020 yili sonu itibari tle 39 dlkede mal veva
hizmet tedarifm konusunda referans edinmistir.

Sirket’in faslivel gisterdidi sektdrler Enerji ve Elektrik sekitirlen olup, bu sekifrlerde
kamu kuriloglan ve dzel sekibr koruluslan basta olmak Gxere son kallamemin da dahil
aldugu gems bir misteri velpazesine sahiptir. Bu mdstert portdtvine enerfl Gretim
santrallert, enevji iletimy ve dagitim sebekelen, endiiswivel tesisler, ulagim sektérii. son
kullamel olarak adlandinlan enerji tiketicilerine yanelik Grin, hizmet, tesis kurubin,
miihendishik hizmetlen. test ve devreyve alma hizmestlen, 1sletme ve bakim zmetlen, bilg
teknolojilert ve yambm sistemlen kurulumuonu gergeklestimmekiedir. Kumlacak olan
tesislerde kollanilacak Oritnlerin bir kispumin firetimi. tedarik zincivinin tamamlanmas:.
projelendirme, dizavn, mihendislik hizmetierl, elekiromekanik ve vamsal tesis isleri.
sistemierin akilly hale zetirilerck kontrol, Kumanda, komma ve izleme. altvapisim
kurnlumuo, gerckli yazhim hizmetlerd ve haberdesme altvapisimn Kurulumu, test ve
devreve alma. isleime ve bakim hizmetlerinin amamini tek bir nokiadan miisterilere
suirab hrektedir.

Sirket ilgili sckttrlevde Uretmekte clduju frinler ve sunmakia oldudu hizmetleri stirekl
sekilde gelistirmek ve genigleime egilimi gGsiermekiedic, Bu anlamda Sivket binyesinge,

ipin scktirel pelismeler vakalanmakta, uzun soluklu bavihk anlasmalar, parth
sirlesmelert, cieiim ortak liklar elusomalmakiade.
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1. Anahrar Tesfinm Tesis Kurwlumu- Enevii Oretim santraller] tesisci, Elekerik
[letimi ve Dadutom sebekelerine iliskin giic sistenleri ve aft vapi kuralum:

Surkel eleilink ve enarni sektdriine vinelik annhtar teslim tesis iglen dstlenmekiedir. Bu
anlamda ¢ok spyida ve farkh tipte eneni santmly, yiiksek gerlimveksim yiksek gerilim
trafo merkezlert, altvam ve Ustvapt elekirilikasyon projeled, endbstrivel elekirilikasyon,
ptomasyon ve SCADA projelens, kompanzasyon projelert ve hem elekiriksel hem
elekiromekaniksel cok savada diger Farkh Gple projevi vl iginde ve vurt disinda anahtar
teshim olarak gerceklestirmelktediv, Sicket cok savida Tackh liple proje igin anahiar teslim
vapin g1 ve EPC vitklenicilik hizmeti venmektedir. Sitkel projenin gelistinlmesinden,
elekiromekanik ve yamsal tesis asamasinag, test ve devreve alinmasimdon igletme ve
bakimina varan ve stiregteki tim adimlaie kapsayan anabtar teslim kurolum hizmetlering
gok savida tilkeden birgok devlet ve dzel musieriyve nzun yillardir sunmaktadir.

Enerfi firetim tesislen kurulumunda Szellikle milli ve uloslararast yvatmm planlan
dahilinde venilenehiliv eneqi santrallerd kurulumlan adehigr olustummakla beraber karbon
salinerming nunimize ewmeye vinelik rend ile sicket yoneling paralellik géstermektedir.

2. Elekirik lirerim, ferim ve dagiomn sisteiierinde Ralfanfacak algek, orm ve
yithsek gerilin dirdwlerin imalate:

Sitket elekirik  dretim, dlepm ve dafinm  sistemierinde kullamlan farkh  diinva
standartlannda birgoek farkh tipte ve teknik Szellikte yviiksak gerilim. orta gerilim ve alcak
gerilim  drtn ve  sistemin  retimini  vapmaktadir. Urettgi bu  elekiriksel ve
glektromekaniksel  fwdinlerin ve  sistemlerin ok sawvida  {ilkeve  ihracatim
gereek|estirmekte. avniica drettigi tim trinker ve bo Oriinfern kullanddifn sistemlerin
raman icin mithendislik, rasarum, anahior teslim kurulum., aygulama, test. deveeve alma
ve efitim hizmetler] de vermektedir.

Uriin, hizmet ve ¢dzéimlerin Gzet listesi asaddadir;

* Yiiksek genlim ayirwlar,
* Yiksek gerilim kesiviler,
* Orla genlim metal clad, metal mubathzal bava valtimh, ve gaz yaliimiy hereler,

* Orta genlim hiiereler igin SF6 paz valittmh kesiciler, avaricilar ve vk avircilar.

* Orla genlim direk tipy ayimenbar ve vilk avinalar,

* Demiryolu katéner sistemnlen icin ayiricd ve viik ayinicilar,

Y0 06 ve AG kempanzasyon {PFC) sistemleri, kapasittr banklari,

* Form4bve kadar her tipte, gckmeceli pannlar dahil, algak gerilim pano ve sistemler;
saha dadinm/foploma panolan, AC ve DO panolar, MOC panolar,

* Owmasvon ve SCADA panolar, réle panolarn, kumanda ve kontrol panolar,
# Monoblok beton tip kdskler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlan,
* Metalik we sandvig pane] tip kdskler. tafo merkezien ve invenidr istasvonlan, g
* Monoblok beton ve metalik tip kompansmsyon (PFC) sistemler. '
* Mobil rafo merkezler; YG-YG. YG-0G, 0G-04, OG-YG,

# wlobil kempanzasyon (PFC) sistemlen; Y6, OG, AG, 02 ki %, &
* Otomasvon ve SCADA panolan. sistemleri ve vazlmlar, 202¢
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® RTU ve otomasyvoen hardware donammiar,

* (Fiines santrallert icin arazi tipi konstritksivon sistemleri.

® (iines saniraller icin cat, otopark ve yiizer tip tasiyer sistemberd,

® Hibrid ve akn depolama sistemli paket giines eneriisi sistemler.

& Elekirikse!l ve clektromekaniksel] fiviinler icin epoksi regine komponentler
* Epoxy ve kompozit izolairier ve komponentler

* Epoxy yilksek geribim bushinglen

Yukanda listenen dirinler disinda. Sirket biinvesindek: AR-GE Merkezinin aktif
cahsmalan ile siirekli yveni fiviinler gelistirilmekte ve sen imalata kablmakiadir. AR-GE
Merkezi*nde geligtivilen friinlerde milli ve uluslararas: teknolojik egilimler yzkmdan
lakip edilmekic ve pazaria kazandmbnas gerekli olan, sickete Katma deger saglayabilecek,
dzellikle rekabetin a2 oldufu ritn ve sistemlere yonelinmektedir

3. Milrendisfik hizmetleri, Akredite test labovgtuvarr, Tip ve safta fest fizmetierd,
Enerff tesisleri deveeve almea ve isletme/bakim hizmetieri:

Sitket. teknik kabilivetleri, mithendislik yetenckler ve wluslararas: ecribelen ile fne
vikan ve 120'den fazla kisiden olusas bir mibendislik ckibine sshiptir. Bo ekip, tiim
elektriksel, imekantk, celik ve yapsal projelerinin tasarumi, kontrol sistemlert, otomasyon,
SCADA, vazithm ve donamm entegrasyonu ve programlama, malivel analizi, proje
vinetimmi  ve  stpervizérlik gibi kendi  alanlannda  denevimli  profesyonellerden
olugmaktadir. Migierilerin heklentilerini ve sistemn gereksinimlering kargilayan tasarm
fikirleri olusturmak  icin miigterileriterle, ekipman tedarikgileriyvle, Bzel wve deviet
misterilerin temnsileilerivle ve dreticilerle koordinasyon iginde ¢ahslmaktadir. Bunun
vaiu sira proje milhendislerl. tasarnun saglikli bir sekilde havata gecmesing saZlamak icin
difer proje vinetin ckiplerivle, fivetim deparumaniaryla ve kurulum/vapimn ekipleriyle
her zaman vakm isbirhig windedider, Tecrtbell mihendislik kadrosy. dinvanin dit bir
vamnda basarvla tamamlanmig birgok projeden elde edilen uzmanhia ve deneyime
sahiptir ve kendini ulusleroras arenada ok sayida basaril proje ve ashichgi ale
ispatlamastir,

Mithendis kadrosu msarum ve proje yonetim hizmetlerini valnizea kendi grubumuza ve
projelerimize degil, yurt lginden ve yurt dismdan birgok devier ve Gzel mustenye
vermekiedir.

Proje vinetim anlayisimizda temel hedef, prajenin uygun malivetli bir gekilde ethin ve
rameninda tamamlanmasim saglamaktie. Ekipler proje vénetimi konusunda, ber biri farkh
proje tiplerinde kullamlmak dzere istenen verimlilidi ve ctkinhifi salamayi ameacleyan
farkh vollara ve yaklasimlara sahiptiv. Personelimize gergek zamanh proje ilerleme bilgisi

s.au_hmnk lgin projelenmizde en pelismis ]',Iiﬂnlﬂmu ve izleme sistemler kullﬂmlma}..t::!.dl -

Bévlece en dogru kararlart alabilmelen icin ihtivae duyduklan tim bilgilere g

olmalan amagianmakiadr. 02 K 2021

Profe tasarim, gelistivilmesi, proje yinelimi ve stiperviedrlik hzmetlerine ef
mithendislerimiz genis bir velpazede test ve devreye alma hizmetlen sunmaking
reknoloji genis test ekipmam velpazesi ile donatilomy deneyimli saha mihendisleryis
nitelikli tekmsvenlerimiz, sistem giivenilirligini sGrddrmek icin dinyamn her ¥ erindeReg
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karmagik YG-00-AG elekirik tletim, dagium ve retim sistemlering test ve kalibre stme,
ve deveeve ‘plma vetenefing sahiptir. Biviece beklenmedik anzalann ve onanm
malivetlerinin énline geciiir

Uetin ve hizmetlere ek olarsk Sirket kampiisi iginde bulusan TURKAK akreditasvonuna
sahip (Akreditasyon No: AB-0317T) yitksek gerilim laboratuvannda da 243K s kadar
firinlere 1200kV BIL wve 300kV P.F. sevivelerine kadar OG-Y0 testlen nygulamakin,
1EL ve aire rutin ve tlp testler gerceklestirmektedin. 100'den faela tesl ¢in akeedite olan
test laboratuvaninda verilen hizmetler disinda Furopower Eneri tecribeli test mihendis
ve teknisvenlerivie cok genis bir yelpazede YG. 06, AG “Saha Testleri ve devreye alma
himmetleri™, enerji kalitesinin  Slgimii, raporlanmasy, servis, tesis igleeme/bakin
kKonulannda da hzameter vermektedir.

Aynca, deneyimli ve kidem]l mihendis kadrosu ile, her denevim sevivesi igin birgok
farkl: dilde cok cesitli efitimler sunmaktadir. Venmbiligi yiikseltmek, her tirli zorudu
karsilamava haar bir i5 giicli gelistirerek performans: artirmak ve &zel ihtivaclar
karsilamak i¢in sirketlere dzel efitimler verilmekiedic. Sirket weorik ve uvgulamals
efitimlerie ilgili olarak Tiirkive'deki birgok kamu Rurulugu. finiversite ve egitim kunimu
ile 15 birligl vapimakiadir

. Elektrik ve Enerfi Sektbripe itiskin Sany ve  Puzarlama  Hizmetferi ve
Migsresillikler:

Sirket aym zamande bir satis ve pazarlama firmasidir ve elekiriksel finlinler 1¢in sekibriin
bilinen satts pazarlama girketlevinden bividiv. Sirket biinyesinde diretilen {iriinlenn
yvamnda. terssileisi veva distribttded oldugu Dinya mn &t bir yanindan yvilzlerce marka
ve sistemi dahilindeki onbinlerce Griin ile 1im AG, OG ve YO elektiksel ve
elektromekaniksel malzemeler tcin hem yurt icinde hem de wvuridiinda bir ‘malzeme
bankast pozisyonundadr, just in time' tedarik yntemi ile milteahhitler, devlet kurumlan,
dagitim givketleri ve farkh sekidrlerden gok sayida dzel milgteri icin bir 'one-stop-shop'.
vani Lim Grinlerin tek noktadan tedarik edilebildigi bir kaynaktir, Ust dizey teknik ve
ticari vetkinifl, vluslararas: tecribesi, kurumsal yapisi, eZitimli insan kaynaklan, yliksck
finansal gict ve saglambigi. vluslararas: bilinirligi. ost dizey sektOrel glvenilirligi,
bankalar nezdindeki kredihilites! ve prestiji ile Sirket’in diinyanin diirt bir yamndan farkh
sekttrierden cok cesitli profillerde miisteriler igin wzun vadeli giiveniliv bir partnet
olmasini saflanmeztic.  Bunlann tamaminm  altvapissm ise Sicket'in temeli olan
mithendislik kisnu olusturmaktadur.

5 Oromasvon, SCADA, Yezhim ve Kondvol Sistemieri

Sirket AR-GE merkezi ¢atist altinda trellikle elekivigin Qretimi, iletion ve dagimminin
izlenchilmesi. vzakian kontmol ve kumanda edilebilmesi. 1EC 618350 tabanh hﬂhcrl:st

vie domanum sistemlerini saglavabilmekiedit. Bu kapsamda ulusiamras) s partig A
antaminda Fransiz cok uluslu bir girket olan Schoeider Electric’in 2016 vl iba® i,
global EcoExpert sistem entegratiirierindendir. Tlrkive deki tek sistem entegratdri ol
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Schneider iginde wergeklesen calisma neticesinde 2020 wih En fvi Projeyi hayata gegiren
sistem entegratdei Gditléine layik géeilmlisiir 4 sene kadar kisa bir siire igensinde 3
ilkede 30 dan fazla proje hayate gegiverek Gnemll bir bazan elde etmigtir.

7.0.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte firiin ve hizmetler
ile siz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtrma ve gelistirme slrecinde gelinen
asama haklanda ticari sirr agigs ekarmavacak nitelikte kamuva duyvorolmuos hilgi:

Sirket firetim, fesl [aboratuvan ve otomasyon'sazilim sistemlerine ihiskin yatinm yapma
karart almas ile berber 2009 yilmdan ftibaren firim ve hizmet amgtuma ve gelistivme
sekitrline vbnelik galsmalar gerceklestinmekiedir, Ar-Ce laaliyetlerine verilen @nem
2{1 & ttibari ile artnug ve bu anlamda Tubitak TEYDER 1301 Sanayi Arasturma Teknolaji
Geligtirme ve Yenilik Projeleri Desiekleme Progranu kapsanunda bircok proje hayata
gecinlmis ve devlet maddi tesviklerinden fayvdalamloustr, 2019 wili Subat ayinda ise
Sitket istiraky slonda uzun hir middenir kummasy hedefledi® 3746 savili kanun
kapsanunda resmi Ar-Ge merkezi tescil ve kurelumunu gergeklestirmistir, Bo diinemden
itlibarens Ar-Oe tnerkezi lretim geligtirmede Snell faktér olmug. seri imalata gevrilme ve
ihracata katttma potansiveli olan frimler Ar-Gre merkezinin hedelleri arasina eklentnigiiv.
Ar-Ge merkezn tescil stiveer Oncesinde 6z kaynak veya Tubitak TEYDEE 1501 projelert
ile gergeklestirilen Ar-Ge calismalary, 2009 vili ttibar ile tescilli Ar-Ge merkezi vasitas:
ile devlet tegviklerinin pozitit etkisi e hiz kazanmistir, Bu durum proje sayisi ve Ar-Ge
merkes istibdam savising da vansmnistic.

Sirket teseilli Ar-Ge merkez kurulumu ile dzellikle vazlim ve donamm. Yiksek gerilim
{irlinler, orta ve alcek gerilinde Griin portfiytnde eksik kalan drinleri yenilikgi birakim
etmenler de ekleverek, pazarda fark varatacak sekilde gelistirmeve vinelmistiv, Uriin
disinda bazi imalat prosesleri igin amaca hizmet cdeeck teghizal zelistirilmes: igin de Ar-
Cie merkezi aktif bir sekilde kullamimastie. Ar-Ge sadece imal edilecek Oetinler igin degil,
imalat siirecini hizlandirme, enerji verimll hale getirmek icin de deferlendivilmistir. Bir
baska devisle, Ar-Ge merkezi galigma neticeler ticarete aksertivilebilecek lirtin, hizmet ve
techizatlar ydnelik olmustur,

LIk adim olarak kurulmakta olan vazilim ve elomasyon teknolojilen grubu dzsermaye ile

Ar-Ue palismalanna baslams ve ki senelik kurolum ve on calismalar neticesinde 2018

yilmda 2 adet Tubitak TEYDER destekli 1501 program ¢ergevesinde proje gelistirmisir,

Bu anlamda Euro-Scada adi verlen kendisine ait bir platform iizerinden drellikle
venilenebilir enetji tesislerinin haberlesme alt yvopisimn kurulmase, uweakian zleme.
konteol ve kerumanin gergeklesebilmesi icin hem yazlum hem de donanum gelistinlmeye
baslanmistir. Bu anlamda baganli senuglar ahnmis, bir Ar-Ge geligtinme projesi olan
donanm ve yaamlim cok savida projede kullanmilarak sirkete katma deBer sagiﬁmism Bu

sitre dahilinde gelistirilen donanmsal friim alan RTU (Remole Terminal Unit) igin s VLT| | =T
mial belgesi alimarak bu anlamda sertifikalannng nadie drinlerden biri haline gelmjg .

Elde edilen bu donanum ve yanlim ile birgok enerji tesisi izlenebilir duruma gelmis 1']-:

bu anlamda bu tesislerin verilerini depolayarak bir gafin merkez fonksiyonu kaznrgimsg @ﬂ;{
Bu durum Sicke'i diger faalivet alanlonndan clan anghinr teshm lesis kurul ltllﬂ_tt .
desteklemis ve kurulan santrallesin uzun sireli isletmesini ve haberlesme lize dm? Nﬂﬂﬁ'ﬁ
umkmn 1;E-.,nu. #.::.tr.mnm L.L:uma mﬂcam elde Eimesmi saulnmlatu Bu il-.i; pr::rj-:nin iherlBy ;
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Ar-Ue merkes altina alimms ve vent projeler gelistirmeyve odaklanmistr. Ar-Ge merkez
alunda yor alan bu deparman proses otomasyonu konusuna egilerek, girkel g
proseslerden olan elektrostatik oz boyama tesisi ve cpoxy dikliim ve firm tesis proses:
tzerine yvofunlasnustir. Benzer prosesler cn vambm gehstinlmes siirea deviam
etmektedir.

Sirket 20018 vihinda 2 adet daka TEYDEB 1301 projesine baslamis ve bu projeler ile oria
ve algak gerilim sevivesinde Tirkive de yerli ve milli imalat az bulunan Primer G185 ve
Formdb gekmecell panclar fizerine projelerini tamamlavarak bu {irdin  gamlarim
ticarilestirmistiv. Primer GIS, 36 Gaxn Yablitimb, 36 (38) KV, 1250 ve 2500 A, 25 (31.5)
KA Vakum Tipld Primer Tek ve Cilt Barab Metal Mahfaeah Analnarlama ve Kontrol
Yiiksek Gerilim Hilereleri olarak anilmakia olup yiksek akun ve kisa devre degerlerinde.
tzelasyon malzemesinin SF6 gazi olmas sebebi ile kitctk Sletilerde Gretilebilen. dzelhikle
merkesi trafo merkezlerinde veva viksek rakimh merkezlerde tercih edilen Griinlerdir.
Cifl bara olarak Gretilen bu tirlinler igin Tirkive'de verlesik bir verli imalatgs séz konusu
olmavip, Sitket bu drind gelistiverck Bneelikle thmacat amae ile kullammnu esas almigter.
Algak geritim Urtin olarak da FORM 43've kadar bdlmelendinbmis cekmecels tip motor
kontrol panosu ("MOC" vani mowoe contepl center tdsarim) tosarim ve imalau ele
almmigiir Form 4b aleak gerilim sistemlerde Gzel bir bilimlendirme sistemi olup,
senellikle endiisirivel tesis veya lretim santrallerinde tereih edilen. @riin ve baralann
bilimlendirilmesi ile enerp arz plivenliBinin saglanmas: smacing hizmet eden bir tasarn
modelidir,

Sirket 2018 vah dncesinde 201 1-2013 yallarr arasinda da 2 gy Tubitak TEYDEB 1501
projesi tamamiamastic. Bu projeler ver alo gmild beton kosk ve 36kV gaz izoleli 3
airig/ckash komypakt tup RMU (Ring main umt) hilcre tasarmm konulaninda 1di.

Béviece Sirket an itibari ile 6 adel Tubitak TEYPDRER 1301 Sanayi Arastirmia Teknolajt
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programu kapsaminda projevi bagan ile
tamamlamis ve iretilen firiinleri teanlestirmeyt bagarmastr,

Tescilli Ar-Ge Merkezinde ise afichkh olarak Yiksek Cerilim OrOnler ve vilksekforia
aerilim sevivesinde epoxy Griinler ve bu imalat prosedirlive iliskin enjeksivon makicalar
dzerine sofunlasnusur, 170kY dan 330K°A kadar 30- 63kA kisa devre sevivelerinde
Yiiksek gerilim ayire: imalatlan bin tamamianmrs. birtise 2021 syl ilk yansinda agilacak
yeni bir proje olarak ilerlemekiedir, Yiksek gerilim aymneilar elektrigin iletimi amae: ile
kurulan trafo merkezlerinde vitksck genlim kesicilerin @n ve arkosinda ver alarok enerjs
kesintisinde kesicilerin givenli bir sekilde bakumiunn pgergeklestirilmesi veva tralo,
hatlarin glivenli bir sekilde bakim esnasinda fiderlerin ransfer fider izerinden L.r;smlialx
devrede olmasi Icin vonlendirici girevi yvapan avirma elemanlavicdir, Uzerinde encgiis
vokken manevra edilebilmektediv ve fider viinlendirmeleri ile bakm onanm dinepg

kritik hir aksamdir. 02 Kt o0 II.I.__-

gerilim scv',}rl:lr:r'mEI: S0kA kisa devee IJ.tgL"lill.llr_' kesicilendir. Yiksek g-:-,rili'!ﬂ I-{'&i.gP : s |
Titkive nin tamamen ithalata davall oldugu, verli imalatgilann olmadig bir tretivg sanf >y g
idi. Sirket, ilgili komponentin TEIAS (Tarkiye Elekirik letim ALS.) tarafimdan yenifeg ?

ve daha vilksek bir kisa devre simft olarak 170KV gerilim sevivesinde 50kAS 3 saniyve




olarak revize edilen sartnamelerni esas alamk by konuda Ar-Ge cabymalorme ybnelme
karan alimigtir. Cok kisa bir stirede ik G gergeklesen Ac-Ge cabigmalan ve bu konuda
yaptlat sistem entegrasvonu anlasmas: ile tran gelistirilmis ve yiksek adetli piyasa ve
ihale alimian e izl bir sekilde ticarilestivilnigtir, Sirket biinyesindeki Ar-Ge merken
tarafindan gelistirilen yiiksen genlim kesiciler verli malt belgest ile belgelendinlims ve
kapasite raporna ekfenmistic Turkive'de YO Kesicl dretim teknolopisi geligtimerek. ifke
kullanimima sunabilen ik verli imalatelardan bird almugtue. Bu gelistirme projesi hala
devam etmekte obup, farkl proje weri@inde bulunan facklt genhm sevivelert trerindeks
gahgma clevam ermekiedin.

Sirket. vakin gelecefin Snemli konulanndan bin olarak ev charger, yan Uzaktan Yooetnn
Ozellikli, Cesitli Araglara ve Uluslararas1 Standartlara Usgun, Yiiksek Yenmlilikie
Elekwikli Arac Sarj Uniteleri Gelistiome Projesini Ar-Ge kapsamunds ele almmste.
Ditnya’da devam eden rendlerin takibi ile ome sektdriiniin el bir sekilde elekirikl
arnglara diniiyecedl beklenmektedir. Bu da dnemb dlgtide elekirnk sebekesi ah vapl
gelismelesi fle beraber AC ve DC olarsk farkl akim ve sarj stiresi dlettlerinde arag sarf
istasvonlarinin gelistinlmesini gerektirecektir. Bu anlamda dncelikle AC sarj istasyonlan
igin moditler vapda drdin selistirme streglen devam etmektedir. Bir vanden da Ar-Ge
merkezi 2021 vil potansivel zelistinme galismas adaw olarak schir igi veya disi seyahat
ve park nokialannda kullamlabilecek. yitksek akim degeri ile cok kisa stwede sar
edehilecek BC beslemelr istasvonlar igin dn inceleme sathnsindodir.

Orta gerilim seviyesinde, Sirhet in driin gamusda yer alan Tirkiye de yaven kallamlan.
Avropa’nm baz aldid 1EC standartlan benimsenerck iiretilmekte olan 36KV gazh kesicili
Metalelad firfinlerin yamnda, Ingiltere tarafindan vayinlanan standart Kabul edilen ve
dzellikle kirfer hilgesinde 1eme] olarak bemmsenmis BS standartlarnina uvgun ve kdrfez
bilgesinds agirlikh kullamlan orta gerilim sevivesi olan 12 kV deferinde minimum beyut
limin ve vokum kesici ile imal edilmis Metalelad dictinler 2020 yih aragtirma ve geligtirme
calismalan kapsgmimda ver almig, bu anlamda @sanm, firlin gelistirilmesi ve prototip
imalatlar gerceklestidlmisiir. Balgese] bie hedef ile pelistirilen bu rin gamm luzh bir
sekilde ticad hacmin arttir lmast hedeflenen Katar hedet dlke olarak benimsenmis, vetkili
kurulug Kahramaa tarafindan sunulan onay dokiimanlan incelenerek ilk onay fam
pegilmis ve proje kapsaminda fretilen prototiplerin incelenmesi sathasina tlerlenmistiv.
Bu anlamda prototip onayr ve gerekli tip testlerin tamamlanmas: kosulu ile ik vidksel
adetli {330 adet fistil) sipans almmustir. Yani Sifket’in yine bir arestorma gelistivme projest
welistirme sivecinde ticarilesmis ve ihracat bazh bir kazanca gevrilmigtic,

rta gerilim fidin gannda facklh bir eknolojivi thiiva eden 36 KV, 630A, 16kA Havai Hat  +
(Homatik Yiik Avinast (Sectionalizer) Gelistirilmesi Projesi 2020 wil icerisinde
haglatilmegtie. Havai hatlardi, direk Gstil harici kullamma oygun olan ve bzell ik|ﬂﬂl?‘tﬁs

arae ile ensintn zor oldugy, kisal nokiplardaki OG enerji nakil bhatlarnda arzay 2021
temizleven recloser isimli hevai tip kesicilerin dn ve arkasinda kullanamak, yozlim eces
teknolojileri vasias: ile otomatize edilmis bir poloji fle kwsal nokiadaki gevici arnsly
temizleyerek enerji sirekliligini saflamak veyva kwsal hatlarda bir noktadak) arizgiun®
sebekenin peneline bir zarar vermeden hwh bir sekilde bélgesellestiviimedf ve
temizlenmesi igin knllanilan harici bir viik avincist modelidir. Bu Griliiin ilerleven si§
elekirik dagitim gicketler tarnfindan bzt benimsenacegi ve pahal, yiksek altyap/ing:
caligmas perektiven trafo kigkth uygulamas: yerine tercih edilecedl tabmin edilmekicBig. &
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Bu anlamda Gngdriide bulunan Ar-Ce merker Gncelikle Sectionalizer vani yiik ayimc
tizerine proje gelistimeye baglanugtu: llerleven willarda Recloser yani havai hat
Lullanimina uygun devee kesiciler icin de proje geligtinilmesi ve pivasada ticanlestirilmes:
hedeflenmekiedit. Bir sonraki adim olaruk da havai tip kesicl {recloser) ve hivai Lip vik
avirictlardan (seclionaliser) olugan bir sebeke topolojisinin SCADA vani yazilim ve buna
iliskin donamimiar ile bir proses otomasyonu vasitast ile otomatize edilmest Ar-Ge
merkezinin ilerleyven stiregteki hedef projelen arasinda degerlendinlebilecektir,

Ar-Cie merkezinin bir baska hedefi Sirket'in alt tederkei vasstas ile tedarik ettizi bazs
triin kollanini yenilikler katarak uehstirmek ve Sirkel imalat kapsamioa katmaktn. Bu
acilan ele ahinan bir bagka devam eden Ar-Ge projesi Farkh Tip Akillerd Sarj Edebilen,
Akl Uyart Sistemnine Sakip, Haberlesmel: Kompakt Redresor Tasanmi dir. Bedresiir
AL gerilin DT gerilime ¢eviren ve akillerde depolayamak anhk elektnik kesintilennde
elekiriksel komponentlerdeki koruma ekipmani, dlgii ekipmani, motor, bobin gibi kritik
trtinlerm akdler lzerinden DC beslenmesini sailavan bir cesit evirieadir. Sirket imalat
kapsamu olan ara gerilim trafo ve dagitim merkezlerinin tamoarumda kullantlan ve alt
tedarikeilerden temin edilen bir Orln grubudur. Bu Orinler TOrkive elekerik kunomlan
uafindan da s:klikla sarmame degigikligi gbren ve kalite sevivesinin bazi tcknolojik
gelisimlerde arttinimast gereken bir triin grubudur. Sirket bu alt tedark kapsammi
bimvesine katarak hem maliveti diistirmeyi hem de gergeklestindi@ teknolojik venilikler
te pazarda bu Griindl ticaritegtrmeyi hedeflemekiedir

Sirket pitgli ofdugs ora gerilinn kompanzasyon kemusuna ek olarak algek geuwlim
sevivesinde de yenilikel bir kompanzasven sistemi tasarlavarak 300 EVAra Kadar
Avarlanabilic -~ Tasmabilir - Uzaktan Kontrolld $6nt Reakitr Kompanzasyon Merkezi
tasarim ve imalat siirecind vend bir gelistinme stireci ile benimsemistic. Tasarlanan bu
sistem ile algak perilim seviyesinde de averlanabilie, mstde kontrolld hkompanzasyon
madellemesi ile sehekenin reaktif dengeleniesi saglanabilecektir,

2018- 2020 willan arasinda aqilmis projeler ve duremlare hakkinda detayh brlgi béliim
| 2.17de tablo halinde sunulmugtur, 2021 yali icin istibclanm, proje adeti ve biilge anlanmnda
2020 vilina gére dneml Glgide bir arng hedefleamis ve bu ybnde proje dn calismalan
baslatmustar.

2021 vl igin DC arag garf istasvonlan, elektrigin depolenmasina iliskin Griin ve sistémler.
orin gerilim seviyesinde Tiirkiye ve hedeflenen peearlara piive gerekli olan filin versiven
selistivilmesi, yazlim teknolpjilerine iligkin veni alanlar icin alt yazilun programlar,
mnalat prosedicinin ez ve verimliligini artirmava: yonelik teghizal wve proses
gelistivmelen, transformatd imalating yBoelik venilikgt tasanmlar ile az kayiph, gevresel
Faktirlere gbve gelistiviimis. strddnilebilirlik fkelerinin getirilerine uyumlu tesarimlar ve
buna iliskin techizat tasarmm 2021 wil ve flerleyen stiregler igin Ar-Ge merkezl taralingdese®es.
an dcgtrlundi.—n'l:: strecinde olan baz komulardir, ﬁ.aﬂ- .
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7.2, Baslwea sekibrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyvet ghsterilen seletirler/pazariar Ve ihragemmn bu
sektbrlerdekiipaearlardaki veri tle avantaj ve dezavantajlan hakkmda bilgn:

A. Diinya Genelinde Sektiire] Genel Bilgiler:

Dinya genelinde eneji ve elekink sektariimde lnzh birkaynak degisimi, tiketim arug ve
buna bagh alt ve dist yapr dedisim siireci igerisindedir. Stiregelen petrol. kiimiir, dogalauz
gibi ererji kaynoklarmin, yerini giines. rilesdr, biomass, jeotermal pihi venileneliliv enet)i
kaynaklanna brrakui, bununla ilgili global bir Gakondalik strecinin aktif olduge bir
degisim stireci hiz kazanmustir, Diinya geneclipde strdiiviilebilirlik. karbon emisyonu ve
iklim degisimine vénelik Gnemll kararlann almdifi, global degerlendirme kriterlennde
gevresel etkenterin fwemini siipide artticdii: bir démem stimregelmekiedit. Yaganan bu
defiisim, tiketimin farkh kaynaklardan elekinige dofru kaymasma, bunun ida beraberinde
alt vape gelistirme. venileme ve ekleme cobismalanm petirdifi eoritlnekedir,

Birincil Enerji Talebi
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Grafik-2; 2040 wihna kadar Yakit bazh birineil enegji thkesimi ve Karbon
EIMIEVONLNUN 52T projeksiyoana

Kaymak: 2005 BP Enersy Owilook.  hitpszAwww. dunvaenerii org. ir/bp-
enerfi-gormmem- 2001 8/

Yukarnda gorilecefl gibi birineil eneri Hiketimi siirekll olarak artarken, vakit bazh
binnell enerr tiketiminde yvenilenehilir enefinin kopladi®r hacim @it gide arimakia ve
Karbon emisvonuna vonelik distg dngbetlert &n plana cikmakiadir,

Yaganan bu gelismeler elekink sebekelennim tesising hzlandiomakia, elekingin dagitim.
Hetimi ve Gretimi agisindan veni yvatmmiban bergberinde getirmektedir. Bu duram elekink
sebekesinde Kullamilan vitksel, orla ve algak gerilim Oriinlering olan géreksimmim adersel
olarak artiging sebep olmaktadie. Yoganan teknolojik degisim ve gehsmeler de elekik
sektorii igin imalat yapan firmalorn dnemli ARGE ve URGE galismalan iginde ver
almalaviny, degisen feknolojivi vekalamalanm ve artan talep sebebi ile imalat
Rapasitelerile artis saflamalan gerekigimi ortaya Rovmusiur,

B. Tirkive Acisimdan Scktérel Genel Bilgiler:

[Tlirkive nin enerji ihtiyaes yitksek ve bu thtivacin Snemli bir kisnn da ithal edilmektedir,
Enerji ihtivact., nilfus artisi ve global anlamda de@igen vem teknolojtlerin insan yasamina
daha fazla girmesiyle her gecen aiin artmaktadar.

Tlrkive Istatistik Kurumu venlerine gire Tiirkive nin niifus projeksivonu 2069 vilinda
nitfusun en yilksek seviveve gikarak 107.664.079 olmas. bu tanhten itibaren dismeye
hn;!slrn:u:!. angirilmektedir (Tirkive Tstatistik Kerumu, 2020). Torkive'de niifusun
arugivla dofry orantih olargk enerji tiketion de artmava  baslanugt. :Ieknr.:rl-a}}.
pelismeber, insan vasanunda clektronik Untin kullammomin artist ve bu (iR
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Ulkeler eneri ihtivaglarm: kabaca Yenilenebilir enerji kavoaklarindan, kimilr dogalgar
gihi fiosi] kaynakiardan ve Nilkleer enerjiden temin etmektedicler. Tlkive'de Fosil eneni
kaynaklan rezervieri incelendifinde bu giline kadar tespit edilmig olan petrol, dogal gaz
rezervierinin ihiiyac: karglamada ¢ok yvetersiz oldufu, meveul kimiir rezervierinin
degerlendirilmekle birlikte dmibrlerinin kisa oldufu porilmekiediy. Torkive'nin petrol
rezervi mcelendi@inde. Tirk Petrollen Anomm Driakbg mn galigmalar isifinde, 2015
yili itibariyle 366 milvon varil rezervi oldugn ve bununla berbsr yeni kesifler olmadi@
takdirde mevent rezervin 18 villik bir dmrdiniin eldudu gérilmektedin

Elektrik enerjisi kurulu giiell agismindan incelendiginde Enerji ve Tabu Knoynaklar
Bakinh@ (ETKB) verilering gove. 2019 yili Exitl avi itibanyla Torkive'nin Elektrik
enerjist karulu gledr 90,720 MW'a ulasmistie. Bu kumlo gie dagdhm incelendidinde verli
kaynak olan hidroligin % 31 ile ilk swadi yer aldgn girilmekiedir. Ithal kaynak olan
Dogal gazm paymn %29 gmbi yiiksek hir mikmpeds olduiu bununda diza bagumlilid
arivdig bilinmektedic, Uglinet ssmda yer alan Kamdnlin pay1 ise %22 olup kémiiriin bir
kesmumin yerli firetim tnemli bir kisnumin ise ithal kaynak oldufu bilinmektedir, Tiim bu
veriler Tiirkiye'min elekirik enerjisi (ietiminde  diga bafumhh@min cok oldugunu
apstermektedir (Enerji ve Tabit Kayvnaklar Bakanhd, 2020). Eneri ve Tabii Kavinaklar
Bakanhgwun verilerine gore Tirkiye'nin Yenilenebilic enerji kavnaklan kurulu afic
igerisindeki dagilim %5371 hidrolik, %8 Rilzgfr, Yob Jeotermal olmak zere Tirkiye nin
elektrik enerjisi kurulu gielinin hemen hemen yariya vakoum venilenebilir enerji
kayraklan clusturmakiadse. Yenilenebilir eneyi kaynaklan iginde hidrolik enerjinin
orummn vilksek oldugu Gines ve Rilzgir enenjilennin paylarumn mevewt potansiyellerine
ptre degerlendirildiginde dusik olduu grilmektedir, Tirkiye Rigar ve Gines enerjisi
potansiyeli agsindan oldukea avaniaih bir cografik konumda bulunmakia olup, Giiney
enerjisini degerlendirme hususunda her gecen giin daha ivive gitmekiedir. Gilines enerjist
konusunda Tirkive de verli teknelojiler mzh bir gelisim gdstermekie ve bunun sonucu
plarak buenstji kavnadiun kullamm alanlan gesitienmekte ve saglanan favda Kavda deper
miktarda artmaktadir
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Giafik 3- Thrkive nin gelecege vonelik nitfus grafigi
Ravmak:Macile Yilankwkan, Hikmet Diogan (20207, Thrkive nin
Enerji Giirfintimil ve 2023 Yo Birineil Enerni Arz Projeksivonn
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liirkive 'nin Energi Goniniimd ve 2023 Yili |:'ii|':|1vi:i| Enerji
Are Projeksivonn

Elektrikli amaglar/makinalar basta olmak dzere domestik ve enddstrivel kollammda
enerjive olan thtiyaen dramatik olasak arttif bir dinernde oldufumuz gergefi. geligen
teknolojiler ile elekirigin giinlik hayatta kapladig yenin slivekli arbiyor olmasi yeni enerji
samradlernin kuralumunu ve bunlann letim Hatlanna baglanahilmesi igin Yiksek
Gerilim Trafo Merkezleninin kurulwmune ivmelendirmektedir. Yeni kwolacak santraller
icin de kiiresel cevre hassasivetler ve protokolleri gerefi, Ribzgdr, Glines. Hidro ve
Biomass-Cop (waste) basta olmak izere venilenebilir enerji santrallerinin on plana gkt
porilmekiedir. Bunun yam sma, enetji santralleri haricinde sehirsel biiytimeler, sehirler
igin enerji gérekliliginin vayilmasy, Ulkeler veya sehirleraras: niifusun ver defistirmes: ¥YG
Trafe Merkezlerinin Kurulwmunds arty beraberinde getinmektedir. Bu durum avi
samanda blivik sehirler iginde ver alun trafo merkeslerinin kKapasitesinin artnlmast
modemmize edilmesi, daha az yver kaplavacak, veni teknoloejilenin déntstirilmes: ihtiyac
berabernnde getimekte ve Y3 Trafo Merkez kurulum pazanm hareketli kilmaktadir,

Eneri sektdrindeki bu hareketlifik alt yapt kurulumu ve ekipmanlanna olan gereksinimde
dnemli dlgide artisi berbaerinde getirmektedir, Enlekirik sektbriine '_'-tf-l‘:eilk vilkseki orta
ve alcak gerilim konponentlerine olan talep ve bu Grinlesde gergeklesmest beklenen
teknolojik dinisimiere olan ydnelimde tnemli dlgtide bir artis ghriilmekiedic. Enerji arz
gliverilifi ve elektirfin stirekliliEi her gegen piin énem kazanan bir konu olup, busy
sadlamalk igin f-n.,'c-kl olan sanavii ve vapum isledini bivime vinelik olarak tesvik
etmektedir,
02

Sitket Enerji ve Elekuik sekidriinde faaliyet gostermekiedic, lgili sekidrlerf
genelinde e =m_r|1 ihtivacinm gitgide artmasi ve altemnatif enerji keyvnaklanmng
cikmas sehebl ile siirekli talebin arttid ve teknolojik clarak sert bir dénfbsih
konusu oldudu sektdrlerdiv. Ozellikle enerji kaynaklarindaki venilewebilir end
diiniigiim. elekirik mketim noktalarmin sayismn, gesitlilifFnin ve ihtivag ohman
sevivesinin giteide arimas: ilgili sekitreri yavmlanan global mevzuatlar desteds ile de
dinamik bir sekilde blyimeye wiinlendirmektedin. Eneri kKaynoaklnrmde yasanan bu
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defisim trendi beroberinde birgok altvam de@isikliginl gerekli kalmakinder. Enerji ve
Elekirik sekttrleri hilgesel anlamda farkh omanlarda rekabet Barmdiran ve hemen hemen
her cogralyn icin rekabetin stz konusu oldugu sekidrlerdir. Sirekhi defigen ieknoloji ve
kaynaklala biytime ve defisuni stiefendir, bu durumda rekabet iginde barnabilineyi
degisime avak uydwma izt ile oranth oldugu strece mimkin Kilmakiadn:, Sekilire
tigkin yapilan vatmimlar vilksek vatcim bedeller: gerektirmekiedir.

Sitket bagh orakbklanmn sektdée winde asa@idaki dedisin wendlert iginde kendine yer
etmeye ve global rekabei igerisinde bulunmay: hedetlemis ve bu yolda atilimlarda
bulunmaktadsr, Thrkive i¢inde aktit elunan bu sektdrler igin Sitket ve bagh orakliklan
faallyet alanlan e Soemli b yer elde eimigtir. Sektdre yinelik bugok aktiviteyi grup
icerisinde barmdirmas: rekabette one gikmasn ve yvaptid igsin her alamndaki kalite
andayigim denetlevebilme, yometebiime mmkamm ortayva cikarmusir.

Eneri ve elekuik sektird global olarak asagedaki trendier sebebi ile ivmeli bir bityiime
afstermekte ve Sirket bu bitviimede kendine i5 alam agabilmekiedir:

» FElekirikli araglar’'makinalor basta olmak fizere mesken tipi ve endbstrivel
kullamimda enerjive olan ihtivacu dramatik olarak artad biv dbnemde oldugumuz
gereedl, veni enerji santtallerimin kurulumung ve bunlann lletim Hatlarna
baglonabilmesi igin Yoksek Gerilim  Trafo  Merkezlermin kurolomunu
ivmelendirmektedir. Yeni kurulacak santraller igin de kiirese] cevre hossasivellen
ve protokellert gereli, Rilzgar, Gines, Hidro ve Biomass-Cap{waste) bastn olmak
tizere venilenehilir eneni santrtllecinin Sn plana cikid efeillmektedir. Bunun vam
sim, eneri sanwplleri harcinde sehirsel btyimeler. sehirler igin  enetji
gereklilifinin vavilmas:, Qlkeler veva sehirlerarasi nitfusun yer degistimmes: Y G
Trafo Merkezleri'nin kurulumunda arhisy beraberninde getirmektedic. Bu durum
avni zamanda bilyilk sehirler iginde wer alan trafo merkezlermin kapasitesinn
arttirlimasi, modemize edilmesi, daha az ver kaplayacak, veni teknolojilernin
déniistiriilmesi thtiyacin beraberinde getirmekte ve Y0 Trato Merkezt korulum
puzanm  hareketli kilmaktado, Firket ev bagh ortakhklanmn b anlamda
gustermekie oldugu vapim ve firetim faalivetlert ve furkh ulkelerdeki verlesik
operasvonlan bu trendi global olarak yakalayabilmesim ve birgok projede ver
alabilmesini saglanustir,

Sirketin sektardeki yerine iligkin net bir veri veva dayanak bulunamamogur, [gili sekitr
bu onlamda veri eksikligi olan bir sekifvdilr. Sivketin rekipleri imcelendiinde yerl:
rakipler gizlilik ilkesi gerefi gizlendifinde agafidaki tablolar ortaye gilkmakiadir,
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| Thirkive Yurtdigs
Riakipl Mahindra Susten
Rakip2 | Sterling & Wilson
Rakip3 | Jirwi
Rakipd | Voltalia
Rakip3 | Enerray Elekirical
Rakip6 | Posverchina Huadong Engineering Corporation Limited
Rakip? TEBEA Energy Private Limited
Rakip8 Egnetia
Rakip9 SolarPro Holding A.D. Bg
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3.A.Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri
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1.6 Kompakt/Paket Dagtim ve Trafo Merkezler

| Tiirkiye _Y_!Irllllﬁl -
| Rakip! | Al Fanar Electrical Systems LLC
| Rakip2 | Matelec
[Rakip3 | Sel
Rakip4 ABB S.PA -Power Products Division
| Rakip5 Siemeits A,

SO Yiiksek Gertlim Avirien

Tiirkive - Yurtdis

Rakipl  Coelme

Rakip2 o GE Grid Solutions {J.K} Limited
| Rakip? | Siemens A.G.

3.0 Yiksek Gerilim Kesici

—

' Tiirkive Yurtdiss

| Rakipl ABB 5. P.A <Power Products Division
Lﬂ.ﬂki]'f GE Grid Solutions (LK) Limited

| Rakip} Sicmens A.G,

3. E.AG Pano

| Tiirkive Yurtds

| Rakipl ABR S.P.A.-Power Products Division
| Rakip2 Eawon Powering Business Worldwide
| Rakip3 siemens A.G.

| Rakipd Sehneider Electric France

| Rakips Learand®

® Girisim Elektrik alt imalat vapmakia olup pano emegratiridir,

4.0TOMASYON VE YAZILIM HIZMETLERI

- Tirkiye Yurtd

| Rakipl Schneider Eleetric France®

| Rakip2 - ABB 8 P.A -Power Products Division
| Rakipa Siemens ALG.
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SMUHENDISLIK VE PROJELENDIRME

Tirkive "h"ullu:ll.sl - ¥
Rakipl ABE 5.P.A -Power Praducts Division
Rakipd | ‘Slemens A G

6.5AHA, TiP VE OZEL TEST HIZMETLER]
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Rakipz BUREA VERITAS
Rakip3 S0is
| Rakipd | DEKRA

v Sirket is kolunun uzmanlsik alani dahilinde yer alan venilenebilir eneni santraller
kyrulumu diinva gelenlinde hozhi bir sekilde devam etmektedic. Yepilenebilir
Enerjl su anda dinyada en gok kapasite artis: saglanan enetji Gretim metodudur.
Cin, Avrupa ve Kuzey Amerika kialar venilenebilir enerpi igin lokomaotit
pozisyonda iken; Afrika, Kuzey ve Dogu Avrupa, Balkanlar, Crta Asya ve Onta
Diodu basta olmak tizere dinvanin her bolgesmde pok hizl: bir sekilde venilenebilir
enerji santralleri kurulmakta ve¢ proje mikiar ber sene artmakiadir. Dilnyva’da
venilenebilir enerjive olan bu ilginin; enegive olan gereksinim ve glnimizdeki
iklim degisikligine kars olan ortak tutum da ghz Sntnde bulunduruldugunda, her
sene katlannmk  artaca®  ve  plndenuden  dlismevecefi  dnglriilmektedir.
Chniimiedeki villarda Trkive igin su anda gabismast yapilan devlet vinetmelikberd
ve dinyada takip edilen trendlere bakildiZnda fngterlimiiz vakin vadede gelinecek
noktayt enerjinin tiketldigl verde Gretilmesinin saBlanacaf seklindedir. Bu
konuda dlkemizde de tegvik ediei yinetmelik mslaklan dzerinde calisilmaktadir.
Bu da eviere kadar venilenebiliv eneril sistemlerini icine alan hibol sistemierin
welignesinde ral ovnavacakor. Sirketin faalivet alanlan enerjinin takip eftifi bu
pelismelere paralel sevretmekie ve dogru vénde oldugunu pistermekiedsr,

= Yiksek pgerilim wafo merkezleri ve wenilenchilir enerji santmalleni haricinde
Sirketin bircok farkll dpte anahtar teslim taahhin projelen bulunmaktadie.
Crmeding termik santrallerin kurnlumu veya renovasyonu, alt yap elekirifikasyen
projeleri, endiswivel elektrifikasyon, smart grid-otomasyen ve SCADA.
microgrid ve Hibrit projeler gibi genis bir yelpazede ger¢eklestinilmis projeler ve
releranslon bulunmakiadie, Cofrafyayva ve giiniin kogullanna gire bu lar L_h a_.:-
farkli bliviime seviyelerine ulagabilir. Tirkiye'de giiney enerjisi sanyfh ")
vapinunda; arazi kuralumian yannda endiswivel tesisler, bagia belediyele
fizere thm kamu kununlan ve ev tipi domestik aygulamalar seklhinde gat 1
otepark tipi (carport) uvgulamalann vavmnlast@ ve by durumun vend
devam edecefi dngdrilmekiediv. Bunun yamnda dinva genelinde vayshg
meveut sapirallenm alternatif venilenebilir enarji santrallerinin enteErn .
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hihrit enedi santraline gevrlmesi ve bununla birlikie YEKA gibi vitksek oleekli
vatrmiar  artarak  devam  edecekiir, Sirket, Tikiye ipin Giney FEneni
Santralierinin hizlt sy ghsterdigi 2016 yihindan ginimize kadar ethin pirev
almakiadr. Bununla beraber yofunluk kacanan Riegds santralleri ve termik
santral iyilestirmelerinde sekwr lideri pozisyonundacr, Ceellikle YEEDEM
(Yenilenebilir Enerjt Kaynaklan Destekleme Mekanizmasi) son yil olmas ve ek
olargk verilen uezatma siresi, YEKA projelert ve veni wvansmal lisanslar
kapsanunda bagtavan ve ararak devem edecefn ongiiritlen rizgdr santrallen
kurulumunda Sircet sektdni dnde gelen firmalanndondir, {1k Grneklerinin yakmn
zamandn gerecklesccedine inandi@imz eski santrallevia renovasvonu, az rekabetin
eldufu veni bir pazar olacak ve Sirket Snfimlladek! yillarda bu peeardas Gnemin
aritirecad gibe globallesmede hizh vol slacaktir. Tiirkiye deki meveut durumuns
varn stra dlinvanm her yerinde Giines ve Razgar Eneri Santrallen revagta olup,
Sirket bu pazarlarda da do plands ver almaktadir, Budurum Sarket’in venilenebilie
everfive vinelik Tlrkive meviuat defisimlerine hizh  uyum gadlndidim
ptatermelkiedir.

e Tirkiyve de hizl wen projelerinin ve rayh sistemlerin oldukea revagta olduga 2012
vilt ve sonrast icin de Sirket bu alanda akul bir liema olmug ve milteahbitlere
tmernli bir tedarkgilik hizmeti vermistir.

s  Everi verimliligi ve performans:. buna bagh enerjinin depelanmas ve karbon
emisyoinu uluslararas anlagmalarla thm Glkelerin soromlu oldudu ve bir gelisme
oislerges: olarak kabul edilen unsuriardic. Sekibrin gelecegi bu Kenulann
tyilestirmesine vinelik alt yvam galismalar ile biytimeye devam edecektir. Sirket
de bu pelisime piire projeksivonunu elusturmaktacr.

Yukarida verilen dmekler dogrultusunda, Sicket’in pazann her alaninda gerektifinde én
plent cikncak alt yapiva. tecritbeve, teknik donamma ve dinamizme zahip oldugu,
cofrafva ve pazara bagh olarsk sekil aldif ghriilmektedir.

Sirket iginde bulundugu sekide itibarivie slrddedlebilichk depanmam kumolumunu
strateiik  hedefleri icerisine almis ve cevresel ctkiler On planda olmak Uzere
siirddiriilebiliclik raporlamasy vapmak igin gerekl begeri ve sosval sermaye biitgesini
elusturmustar,

Eneni ve elekirik igler nzh bir ivine ile dinyanin her yerinde artig gisteritken, bu artizin
toplam icinde farkls c:{:-g; afyvalarda farkliatan lar igin farkh oranlarda olacegs bitinmelktedir.
Buna gire. Sirket igin oncelikli olan pazartiann cografi olamk dorumu ve LE]EEEL[ e

projelsivonn asadida dretlenmistin &
02 fashs 2021 4

Ban Avrupa: Bat Avrupa'ds halihazieda yenilenebilir enerpi santrallent tag
iin plandediz. Avrupa Birligi hedeflerd ve ilgili iklim protokollen geregince venila
enerji vannmiarmn stirekli ve artarak devemn edecefing dngliimekieyiz. Bu anis
merkezi ve altvapr venileme gereksinimlerini beraberinde getivecektir. Buna ek ofsggl
bolgeds Oneelikli olan elekirikli arag alt vap: kumilumu. geniglemes: ve enerjinirsea=
depolanmast da yvenilenebilir enerjinin biitinlesmis konulan olarak ditstinlilebiliv. Bu
nedenler ki, hahsedilen konolar Avrupa nin pergeklestimmeye ¢alistidt geviecl enerit
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dénusiminin pargalandir, Bu  sebeple. enerjive  vinelik  vatnmlarda  dimyamn
dncillerinden kabul edilen Bat Avrupa dahil olmak tieere enesi yanmmlaring doyum sbz
konuau olmayacaktir.

- Dofu Avrupa: Batl Avtupa’va 2bre cok dahka geng bir pazar olan Dogu Aviupa,
yenilenebilir enerji pazannda sigravis vasayacak bir déneme girmekledin, Ban Avrupa ve
dinvamn her taratindan bu b&lpeve akan fonlar. gelen yaturmmelar, bdlgenin Aviupa cans
altnda istikrarh bir sivast yapda olmas ve venilenchiliv enerji igin dogal kavnak olarak
{1simam;, riazgdr siddeti veo) son derece zengin olmast sebebi ile bu biloenin uzun bir siire
daha aktif ve cekicl olacaim éngimekieyiz. Aveupa Birligi wywm kosullar da bunu
hizlandirmakiad. Buna ek olarak, bilgedeki alt vapiun eski olmas: ve Aviupa
standartlarma ulasmak agisindan izl bir modernizasyon ¢alismas: gerektirmesi, bolgede
alt vapi ve rafo merkezlenine vinelik yemlems projelerimin artarak devam edecegim
sistermektedin. Bu anlamda, su asamada DoZu Avnupa bizm igin dncelikli pazaclar
argstndadir,

- Thrkiye: Yekdem'den dolayv: lisansh santraller anlaminda Tickiye. yenilenebilir
enerfi samrailerine vonelik bir vogunluBun yasandifi ancak bir yandan da yenilenchilir
energi konusunda yénetmeliklere vnelik calismalann siindiigd bir donem igensindedir,
Titrkive, bzerinde calssilan vinetmeliklerin vavimlanmast ile beraber venilenebilir ener
santraller: vatnmlarinda bk bir tvme gdzlemlenceedi bir hwarhk déneminde olup,
vayimlanmis olan vBnetmelikler geregi nym zamanda Catt Giines Enerji sanuwalleti.
enditstrivel ve domestik cat pazanmin da hizla artis glstereced bir sireg igensindedir,
Yiekha-3 olornk amban sehit Yeka ihalesinin (100 adet 10MWhk GES projesi lisans
ihaleleri) tn calismalann yavas vavas ortaya gkt ve bununla beraber 1000MWhE bir
pazarn vakin zamanda sktive olacagl ve bu anlamda Sncit firmalar srasinda olan Sirket
igin dnemli bir pelisme olacad dngdridmektedin. EK olarak, ilkede hozla woply tasima
araclar ile baslavan elekinikll arag ve buna bagh sar istasyonuna vonelk bir pecis
dinemine girilmektedir. Bu durumu Tirkive nin ilk elekirikli verli aracinmn bir tnkam
vergi avantajlan ile beraber pivasaye sirilimesi hedefinin de nvmelendirecefi agikardir,
Elektride olan gereksinimin buna bagh olarak artisi ve alan olamk yaygmnlagmas: alt yap
gahsmatariy ve trafo merkezi kurulumlaron hazlandirecakiur, Eperjive olan gereksinimin
hizla artist eskiven trafo merkezd ve alt vapmin ivilestivilmesine yBnelik retrofit ihaleler
ve trafo merkezi kapasite arnslan dneml: glindemler ofarak Karsumeza pikacakur Bu
anlamda orta gerilim dafitim sebekelerinin vilestirilmes ve zla devam eden O5R
vatrimiannda miteahhit, tedarikel ve imalatgl vasiflan ile &n plana cidan Sirket yillar
icerisinde Bzellesmis dafitiny sirketleri igin entegre bir ¢&ziim ortad haline gelecektir,

i Biyvik kapasiteli eski termik santrallerin dezellegtirilmest ve vilestirilmesine
vinelik yatirime: yikimlid0klen, kesa vadede mithendislik gerektirecek termik t-anlml
retrafit ithalelering gihnniemﬂ getirecektir, -

02 fisths 2021

Orta Dogu: Ulkemiz, konumu itibari ile dogal niifus pazarsdir, Ozelli
Irak ve Urdin bu kapsamea dne gkmaktadie. Al yap, yenilenchilir engffji.
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K brter Biloelert tzelinde finans kaynaklanmn zenginli@ giz Gniine abnd fmnca.
yllksek profil ve bliydik hacimli enerji yatinmlgrinin ve veni sshirlesme ile beraber gelen
alt yap geniglemesine dayall vatmmibann én plands eldugu Bir bilgedir. Sehirlegme, alt
yapm ve ererji mntraline tliskin vatirumlar, enerjinm Gretin, dafitum ve iletimine yonelik
avnlan bitcenin her yil artarak streklilik saglavacatm ifade cemekiedin. Ozellikle veni
ve metropel sehir kurulummi, yayimas: ve beraberinde pelen yatmmlar ile 300 ile
1000MW bandinda vamlan mega projeler bilzewi wkip edilmesi gereken bidlgeler
arasinda Gist siwalara vilkseltmektedic. 20227de Kmar'da yamiacak olan Dinya Kupas:
hazufiklan igerisinde ciddi enetji vatwmmlan séz konusudur, Firmanz da bo kapsamda
Katar Elektrik Korumu Kehremas'den ik parti olarak 7.3 milvon dolarlk kendi
firetiminsiz olan oeta gerilim metalelad hticre sipan st alinugtn, Bu da hen frmansz hem
de filkemiz icin biviik bir basarsdir.

Orta Asya: Genelde CIS (Bamimsiz Devletler Toplulugu) ' igine alan bu bitlgede
venilenebilit enerji santralleri projelerine yer vermeye c¢absan bir bilge oldugu
atwlenebilir, Bu bélgede dzellikle enerjinin iletinn we dofime konuserda alt vapisal
chsikliklen bulunmakiadir. Bupunla ilgili ciddi yatwnnlar sée konuse olacak ve alt vap
enerpi firetim ve tiketiminin arimasina 8n avak olacak sekilde yenilenecektr. Bu
venilemeyi artan enerji santrall vannmlan takip edecektir. Bu alan fzeninde mevezuat
cahismalan devam ederken. uluslararast banka ve finans kuruluslan ve devlel destedi ile
kiignk ve orta Sleekll yatrunlara harrlamimaktn ve kismen havata gegirilmekiedic. Bdlge,
zelismekie olan ve fist vapiyva vinelik eksikliklerin giderildigi bir bilgediv. Yenilenebilir
enetji icin baslangic evresinde olan, alt ve tst yapr vatmmlariun streklilik gisterdif bu
balee, flerleven girecte dnemli bir pas olacaktr, Groegin Azerbayean (Nahgrvan) 'da 3
ader hidrpelekiik santral ve 107un Ustinde vitksek gerilim tmalo merkesi tarafimizea
tamamlanmustie. Tlrkmenistan'da birgek orta genlim ve viksek gerilim sistem kurulum
ve malzeme tedariki yapthmistir. Bunun dhsmds Afganistan’da ve Kazakistan'da birgok
alt yam projesindz is parineri olarak calisihmstis.

- Kuzey Afrika Ulkeleriz Cesitli projelerin ver aldigs bu tilkeler, Afrika'min izl
gelisen bilgesi olarak degerlendivilehilir. Alt ve Qstyapr igin vaun siireli projelerin olocagi
ilgi gekici bir pazar olarsk nitelendirilebilic.  Yemlenellir enarji 1¢in meveuat
calsmalanmn vaprldigs, demo projelerin hayata gectidi bir bilgediv. Yakin zamanda
Azellikle rizgar ve giines enerjisi agismdan dnemli givisimlerin olacagy ditstiniilmektedir.
Bilgenin ekonomik agidan ¢n gilglt dlkes olan Cezayir, her ne Kadar diinyaya kismen
kapah bir gérinim ¢izse de, bblgede verlegik olan Sirket icin kar seviyesinin yiiksek
oldugu ve tnem verildigi bir pazardir, Politik belivsizhiklerle gegen 2019 sonrast istikrar
saglavan Cezayir, 2020 ve sonrasinda alt ve Tst yapl ve yenilenebilir enerji igin n!Jru;mIE

pazarlardan olacakur, Oregdny fmmannz Cezavir, Fas, Mar itanya ve Libva'da hipge=

taahhiitler ve tedarikler gerceklestirmistic. fi? Kgas Eﬂﬂ

2 Bati, Orta ve Gliney Afrika {Tlkeleri: Afrika'nin kalan bilgeler
deserlendirildifinde, fzellikle Frankofon ilkelerin oldugu Bati Afeika firm i_‘
Bnem arz etmekiedir. Basta Benin, Gabon, Togo., Nijerva. Scncgal ve Gana¥pd
pldukca huzh ilerleme gbsteren alt ve (st yap thalelennin oldufu Glkelerdir. Plgl
daditumy, {letimi, all ve @ist ¥ApLva ) vinelik ilerleme ghsteren ve fonlar tarafindan KisiTER
desteklenen bir bilgedic. Ulkenin elekirik 5)..|EI_LESHIIiEl-.I. vetersizlik schebivle, yeni ve
eski st vapilarin yenilenebilic eneri ile sebekeden bagmmsiz kendi enerjising tretebilir
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durums gelifilmesing yonelik givisimler 48z konusudur, Bu anlamda bélgede, bugok
projeve ckipman saglayan frmanuz. kilgik ve ona 8lgekli birpok veni projenin
gergeklesmesini beklemekredir,

Orria ve Gliney Amerika: Orla ve Guney Amerika'da 1EC standartlaring uygun
elekirik ekipmanlan kullamimakiadir. Bu da firmanuzin bu bélgeye nilus etmesinde ml
ovnamakiadir. Kendi iginde bircok geligmenin vasandifn ve yeni Arsatlarm yer aldif
aelismekte olan dev b pazar olerak deferlendirtlebilir. Firmamiz Ekvator, Pers,
Eolombiva ve Meksika ile bu bdlpedeki ihracat afim genigletmeye baglanustir.

D, Sirket'in Rekabergd Usidlnddikleri ve Avantajfari:

Sirket asaida ver alan rekabetgi Osiinblikleri rekabet ortanunda avantajlan olarsk
karsisma pikmaktadir

«  Dikine entegrosyon: Mihendisiik, freticl, sna tedarikei. miteahhitik we tesi-
devreye alma faalivetieri ile birgok projede &n planda olunmesma ve malivetler
dengede tutarak kar ovanlannm arttiribmasing sebep olmakadir.

«  Tirkive'nin stratejik konumu: Lluslararas) projelerde etkin rol alarak, hedetlenen
pazariara niifuz edilebilmekie ve baz cofrafyalarda politik olamk pozitil ayrim
firiiimektedir.

»  Tiwkive nin ig gt kalitesi ve diglk malivetler,

»  Elekirik ve enerii sekitirll Gritnleri acimmdan Tiickiye nin imalatg: glelintin olmas
v bu durumuan ig/'dis projelere sagladi@ maliyet avantaj

« 7 litkede verel yamlanmanm bulunmas) ve swatejik blge lkelen olarak bu
flkelerin bilgesel hizme? vermeleri.

o Ozellikle vurt dist projeleri igin trapsit ticaretien favdalonmak amact ile
Istanbul’da serbest bilpe firmas: bulundurulmas

»  Crenel olarak uluslararas cabisma kiihii ve tecriibesing sahip olunniast.

«  Uluslararas: Fon, bankalar ve orgamzasyonlar ile calimiimas:.

+  Uluslomras: kodrosu ve genis miigiert grubu e uluslamaras arenada is oflonaklon.

«  Gicld finansal vapist ve klresel projelende varamd giivenilirlik e Findeks
puanin en dstsevivede olmast,

«  Ciiclil tasour ve tasinmaz mal varhgn, makioe parks ve tistlin insan kaynagt.

«  Bilisim yatmmlanyla elde edilen alt yap gtiet) ve bilgi givenligs.

«  Bankalar ve kredidetdrler icin hem mmalat hem de taahhiit kalitesi olamk bankable
vani bankaler wrafindan tercih ediliv tedarikei ve tashhiitgii olarak wunmas:,

= Mali vaporlann bagimsiz kurvluglar tarabinden denellenmesi.

= Tirkive igindeki projeler ve wluslararas: orakliklarda, vizyvonu, kaliteli 5 giici
schebi ile tercih edilen Hivma pozisyonunds olmas: ve Tirkive'nin uluslasaras
arenada ver alan miteahhitler! arasindn kabul edilmesi

o Dretici veendOstrivel gliciini, uluslararas fimmalar ile olan iliskiler do ol g
vurt dist ve vurt igi prejelers dogru aktarabilme yetenegi ¥

«  Tiitkive'nin en nde gelen elekromekanik imalasplanndan bid olag
Gerilim, Orta Gerlim wve Yilksek COerlim sislem ve dopamm §
pozisvonunda bulunan bagh ortakha wlusisraras: tedarik gich. fival rekag
ireticimn olusturdugu marka glictl.
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