edilmesinde sorunlara yol agabilir. Sirket, verilerin giivenligini saglamak icin cesitli nlemler
almaktadir. Internet {izerinde yasanabilecek cesitli aksakliklar, yavaslamalar ve giivenlik
ihlallerine karsi Sirket veri giivenligi o6nlemleri almakta, yasal diizenlemelerin ve
sdzlegmelerin gerektirdigi bilgi giivenligi kontrollerini yerine getirmektedir. Ancak, hassas
verileri tehlikeye maruz birakan bir giivenlik ¢okiisii, kesintisi veya ihlali yasanmas: halinde,
Sirket’in misterileriyle, tedarikgileriyle ve titketicileriyle iligkileri bozulabilir, siparis siirecleri
zarar gorebilir ve genel olarak misterilerin ve tedarikgilerin bilgilere ulasmalan engellenebilir.
Bu durum, Sirket’in is hacmi kaybi yasamasina neden olabilir,

5.1.16. Ust yénetim ve/veya kritik pozisyonlardaki ¢alisanlarin elde tutulamamas riski
ile kars1 karsiya kahinabilir.

Sirket’in baganst, iist diizey ve kritik pozisyonlarda bulunan yéneticilerin siirekli ve devamli
galigmasina da baghdir. Yoneticilerin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya
daha fazlasinin yerine bagkalanmn istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol
agabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir

veya engelleyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclanni ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.17. Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarinmn Sirket iizerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. Séz konusu pay sahiplerinin menfaatleri
Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle rtiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in meveuttaki hakim ortaginin Sirket sermayesinin %351’inden
fazlasini temsil etmesi dolayisiyla Sirket iizerindeki kontrolii devam edecektir. Bu kapsamda,
Sirket’in mevcuttaki hakim ortagi halka arz sonrasinda da, Sirket'in faaliyetlerini ve
operasyonlarini kontrol etmeye devam edecektir.

A grubu pay sahibi Sirket hakim ortag Abidin GULMUS ¢ikarlan ile Sirket’in azinhik pay
sahiplerinin ¢ikarlari birbirinden farkly olabilir. Azinlik pay sahiplerinin ¢ikarma etkili
olabilecek islemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi durumu yaganabilir.

5.1.18. Sirket’in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artig ve yiikselen rekabet ortam,
Sirket’i veya sektdrii Rekabet Kurumu takip konular agisindan riskli duruma
diisiirebilir.

Sirket’in pazar payim ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini artirmasi ve Sirket’in bulundugu
sektdrde olusabilecek bazi durumlar rekabet hukukunu ihlal riski ortaya ¢ikarabilir. Rekabet

sonuglan olumsuz etkilenebilir.

17 teomuz 2871
5.2. ihrageinim iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Tirkiye’de ve diinyada ilag sekirii strekli gelisme halindedir. Yapilan Ar-Ge ¢alismalart ile
hastaliklara yeni tedaviler bulunmakta ve mevcut tedavileri ¢ag dis1 birakmaktadir. Bu nedenle,
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sekttrde ilag firmalari siirekli olarak meveut portféylerinin yeni rekabetgi {iriinler ve rakiplerce
tehditi altndadr. Tiirkiye'de ve diinyada biiytik bir pazar hacmine sahip olan bu sekttrde
rekabet en iist seviyededir. Sekioriin bu nedenle fiyat elastikiyeti ¢ok yiiksektir. Dolayisiyla
diislik sermaye birikimini beraberinde getirmektedir. Maliyetlerin azaltilmasi amaciyla artan
iiretimin talebe doniistiiriilememesi halinde stoklarin sismesine ve tiriinlerin kullaram siiresinin
gecerek fire haline gelmesine neden olabilir.

Medikal iiriinler saglik sektbriine hitap ettiginden kalite sektdrde 6nem arz etmektedir. Tiim
sterilizasyon sartlaninin saglanmasma karsihk insan eli ile yaplan medikal iriinlerde

kontaminasyon riski ile karst karsiya kalinabilmektedir. Bu durum, iiretim siirecini ciddi sl¢iide
sekteye ugratabilmektedir,

5.2.2. Niifusun demografisindeki degisiklik, Sirket’in operasyonlart ve finansal
faaliyetleri iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir,

Niifus yapis: eczane hizmetlerine olan talebin nemli bir itici giictidiir. Demografik egilimlerde
meydana gelen degisimler hastalik insidans: veya farmasétik ilaglara olan talebin azalmasi gibi
etkilere sahip olabilir. Dolayisiyla bu gibi durumlar ilag talebini snemli &l¢iide etkileyebilir.

[lag talebinin demografik degisikliklerle dalgalanmasi sonucu Sirket’in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

5.2.3, COVID-19 salgim 6zellikle tedarik zinciri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgini, yaganan bu siire¢ icerisinde hemen hemen
her sektdrii oldugu gibi ilag sektdriinil de birgok yénden etkilemektedir. Bu siiregte en nemli
sektorlerden biri olarak éne ¢ikan ilag endiistrisi, salginin kontrol altina alinmasi ve bu viriistin
insan viicudunda yaratt11 hasarlarin tedavisi i¢in ¢alismalanim stirdiirmektedir. Ancak salgin
sliresince yavaglayan dis ticaretle birlikte, 6zellikle saglik tiriinleri konusunda iilkelerin koymus
oldugu dis ticaret kisitlamalan ve tedarik zincirinde yasanan sorunlar sektérii olumsuz olarak
etkileyebilir. Ayrica tiretimde kutlamlan hammaddelerin agirlikh olarak Cin’den ithal ediliyor
olmasi, diinya ¢apinda tiriinlerin tiretimi ve sevkiyatini olumsuz etkilemekte olup, yer yer gerek
hammadde, gerekse de bitmis firtin tedariginde sikinti yasanma riski gézlemlenmektedir.
Tedarik zincirindeki sorunlarin yam sira yiikselen kur diizeyi de bazi ithal ilaglarin karlihiginin
dilsmesine neden olmakla birlikte bu gelismelerin 11@inda ithal ilaglarin satis hacminde
daralmaya neden olabilir. Bulunacak alternatif tedarikgiler de ireticilerin maliyetlerinin
ylikselmesine neden olabilir. Ek olarak, agik deniz kaynak kullammu, ilag giivenligi, {riin
kusurlan, etik ve giivenli i uygulamalarma uyulmamasi ve yetersiz liriin tedariki ile birlikte
verimsiz hizmet saglayicilarinin segimi (nakliye tasiyicilari, lojistik hizmet saglay_m&la;r ve.
depolar ve dagitim tesisleri), sézlesme sartlari Sirket’in faaliyetlerini olumsuz/f:fkl lay ﬁiblﬁr

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler: 12 Temmez 77} ‘_1// ’:, }nl
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5.3.1. Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanma\}ara ma\ﬁ;f;f: ~ VY
kalabilir. N A

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar icin bir piyasa olusacaginin veya bu tiir bir
piyasa olustufu takdirde, bunun siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylarin
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sahiplerinin sayisima. lalka Arz Edilen Paylarda bir pivasa olusturulmasinda rol alan arac
kurumlarin menfaatlerine ve diger faktérlere bagli olacaknr. Halka Arz Edilen Paylara iliskin
aknf bir 15lem piyasas: olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilit; bu durum da
vatmramcilann halka arz kapsanunda satin aldiklar Halka Arz Edilen Pavlann alm satmuns
olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylara iligkin pivasanin simrli olmasi. Halka
Arz Edilen Paylar elinde bulunduranlarin bu paylars arzu ettikleri miktarda. fivatta ve zamanda
satma kabilivetini olumsuz yonde etkileyebiliv ve Halka Arz Edilen Paylanin islem gérdiigii
fivatin degiskenligini artiirabitis.

Halka arz fivan. Halka Arz Edilen Paylarn iglem gérecegi pivasadaki fivatina veva gelecekteki
performansina iligkin  bir gosterge olmayabilit. Sirket'in operasyonel sonuclarndaki
dalgalanmalar veya analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerinin harstianamamasi; Halka Arz
Edilen Paylarin fivatinin diigmesine neden olabilir ve yatinmeilar. halka arz kapsaninda satn
aldiklan Hatka Arz Edilen Paylan. halka arz fivaundan veya daha viiksek bir fivattan
salamayabilirler veya hig satamayabilirler. Bunun sonucunda. halka arz kapsaminda Halka Arz

Edilen Paylan satm alan yatinmerlar, Halka Aiz Edilen Payvlardaki vatinmlanmn tamamuns
veva bir Kisnum kavbedebilirier.

Halka Arz Edilecek Paylar'm degeri. zaman zaman énemli bovutia dalgalanmalara maruz
kalabilir. 56z konusu dalgalanmalar. Sirkel'in finansal performansiyla va da gelecege yoénelik
kazang beklentisivle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak. pivasada vasanacak genel bir diisiis va
da benzer sermaye piyasasi araclarina yvonelik pivasalarda vasanacak disiisier. Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin islem pazar ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin olusan pazarin
likiditesi Gzerinde olumsuz etki dogurabilir.

5.3.2. Halka Arz Edilecek Paylar’in ileride biiyiik miktarlarda satilmasi, bedelli sermaye
artinmi yapiimasi ya da bu gibi satislarin gergeklesebilecegine vonelik algi, Halka Arz
Edilecek paylar’in piyasa deZerini olumsuz yionde ctkileyvebilir.

Sirket. 03 Mayis 2021 tarihli ve 2021/05.001 saytli yonetim kararnna binaen verdigi taahhiidi
ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul da islem gormeye bagladig taribten itibaren 180 giin slirevle
nakit artinim voluyla bedelli sermaye artirimy yapilmayacagina. dolasimdaki pay miktarinmn
arimasina Yol agacak sekilde halka arza konu edilmeyecegine. bu dogrultuda pn':{\-am
alinmayacaZina ve/veya Borsa Istanbul 'a veya SPK " va veva yurt disindaki heihanj;ffﬁu mel

Y
Kivmetlere iliskin diizenlevici kwum. borsa veva kotasvon cnontesz ;
bulunuimavacagina dair tashhiitie bulunmustur. 17 Townuz (g ﬁ

Sirket'in mevcut ortaklari: Abidin GULMUS. Omer DINCER. Siikrii TUR&&IEN; @a“ ~
GULMUS ve Absel Emlak ve Turizm San. ve Tic. Ltd. $ti.. maliki olduklan ve halkg, Eﬂzgx nu "

olmavacak paylar ile halka arza konu olup da satilamayan paylar (Sirket’in ic kaynaklSrdarrve
kar paymdan vapabilecegi bedelsiz sermayve artirimiar nedeniyle elde edecekleri bedelsiz
paylar da dahil). Sirket paylarinin Borsa Istanbul da islem gérmeye baslamasindan itibaren 2
(iki) vil bovunca satmayvacaklarini. devretmeyeceklerini. rehnetmeyecekierini veva bu paylar
lizerinde sair surette fasarrufta bulunmayacaklanni. dolagimdaki pay miktarimin artmasina
sebep olmayacaklanni, bu sonuglart dogurabilecek herhangi bir islem vapmayacaklanni ve
vinetim koatroliine sahip olduklar: herhangi bir istirak va da bagh ortakiik veya buniar adina

hareket eden kisiler tarafindan da bu siurlamalara uvuimasim saglavacaklarini taahhiit
etmislerdir.
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Hailka Arz Eden Pay Sahibi Abidin GULMUS tarafindan ortak satist kapsaminda hatka arz
edilecek 11.250.000 TL degerinde 11.250.000 adet B Grubu paym (ek satis dahil 17.500.000
TL nominal degerli 17.500.00 adet pay) sausindan elde edecegi geliri Sirket’e otan borclarinin
tamamimin kapatilmasinda ve kalan tutann bir kismum sahibi oldugu firmalarin Sirkete ofan
bor¢larmun bir Kisminin kapatilmasimda kullanacagimi taahhii etmistir.

Suket'im mevewt ortaklarindan Abidin Gilmils ve Absel Emlak ve Turizim San. ve Tic. Lid.
Sti.. SPK'min Vil-128.1 sayilt Pay TebliZi'nin 8 inci maddesi uvarinea. Sirker paylarmun Borsa
Istanbul"da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 vil siireyle (i) elinde bulunduracag: Sirket
pavlarim halka arz fiyatinn altindaki bir fivatian borsada satmavacagim ve bu paviacin halka
arz fiyatinin altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tulmayacagin. {11) s6z konusu paylarm kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmas: veya devredilmesi durumunda Kurul'un 6zel durumlarm kamunya aciklanmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde dzel durum agiklamasi yapilacagim ve (iii) Borsa disinda
satilan paylart alanlarin da bu sinsrlamava tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit
etomisierdir.

Bu siicelerin sona ermesinden sonra $irkel. Halka Arz Eden va da baskalari tarafindan
gerceklestiritecek bu gibi sauslar veva bu gibi sabslarin gerceklesebilecegine yvénelik algs Halka
Arz kdilecek Paylarn iglem gérdiigii fivat ile ileride Sirket’in sermaye artinmui yoluyla
sermaye toplama imkaninin olumsuz yvonde etkileyebilir.

5.3.3. $irket, pay sahiplerine kar pay1 §dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payi
dagitamayabitir.

Halka acik sirketler. ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve hissedarlarinca benimsenen kar dagihm politikalan dogruitusunda kar pay:
dagimaktadir. Halka acik sirketler. kendi takdirlerinde olimak fizere, nakden ve/veva bedelsiz
paylar seklinde kar pay: dagrabilecekleri gibi karsi sirket biinvesinde tutmaya da karar
verebilirler. Mevcut olmas: halinde. gelecekieki karm fiilen 8denmesi ile bu ddemenin gekli de
bunlarin tutarlari. veterli kar elde edilmemesi. dagitifabilir kar ve yedek akcelerin miktan.
isletme sermayesi gereksinimieri. finans maliyetleri. sermaye harcamalari ve yatiim planiari.
gelirler. karliik seviyesi. borg-tzsermaye orant. Karsilagtinlabilir nitelikte olup vurt icinde
{aalivet gbsteren ve borsada islem goren diger sirketlerin 6dedigi kar paylari. pay sahiplerinin

kar pay1 hedef beklentileri ile yénetim kurulunun farkh zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda
ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla sturl olmaksizin birtakim etkenlere
bagh olacakuyr.

Sirket. onemli dl¢lide kar elde etse bile. yonetim kurulunun séz konusu karin 8zkavnaklarn
gliclendirilmesi. yeniden yatinm ya da devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine dahia viiksek bir
deger yvaratacagim dilstinmesi gibi baska amaglarla kullamimasi durumunda karin kullanimina
iliskin gene! kurula sunacag oneri kar pavi 6dememesi yoniinde olabilir. Sonug: f‘blar}‘f‘ e
Sirket’in gelecekieki kar payt ddeme kabiliveti degiskenlik arz edehilir ve kisithi ola‘blln e Yy u
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3.3.4. Sirket’in hakim ortaklik vapisinda meydana gelebilecek gelismeler SlrliEtc’lf.ﬂl(l “fsuz )5
vonde etkileyebilir. o \zan S &
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gosteremeyebilir veva menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatlerivle
ortiisemeyebilir.

5.3.5. Sirket’in finansal performansmnin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye
pivasast Kosullarmm kititlesmesi durumunda Sirket’in paylarimmn fiyat diisebilir.

Sirket gegmis villarda gosterdi@i finansal performans: stirdiiremevebilir. Sirket'in finansal
performansinin pivasa beklentilerinin altinda olmass Sirket™in paylarnun fivatinin diismesine
sebep olabilir, Sirket paytarindaki vasapabilecek yiiksek hacimli sauslar nedenivie pay
fivauinda vasanan distigler pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir. Avirica. Sitket'in
performansindan bagimsiz olarak. sermaye pivasasi kosullarmn kotdlesmesi durumunda.
Sitket'in pay fiyatumin da olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sivket
pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir.

5.3.6. Sirket’in iflasy, tastiyesi ya da yeniden diizenlenmesi durumunda vatinmeilar olas:
risklere tabi olabilecektir,

Sirket finansat tablolarinda konsolide edilen bagli ortakliklann ile birlikte faalivet
géstermekiedir. Dolayisiyla Sirket’in nakit akiglan ve gelecekieki bekienilen gelisme firsatlar.
bagl ortakliklarinin kazanclarindan ve gelir daZilimmdan etkilenebilmektedir. Bu kuruluslann
temeitli ve diger dagiimlart 6deme kabiliyeti ve faalivet sonugian viiclirtikieki vasa ve
diizentemelere tabi elacakur. S6z konusu standartlar ve buntarin tabi oldugu belgelerde yer alan
sozlesme kisitlamalar: Sirket’in dnemli bagh ortakhiklarindan herhangi birinin iflasi. tasfiyes
veya venrden diizenlenmesi durumunda. yatirimerlar olasi risklere tabi oiabilecektir.

Sirket finansal tablolarinda konsolide edilen bagli ortakhiklan ile birlikte faaliyet
gdslermekledir. Ayrica, iliskili taraflartile ticari ve finansal islemler gerceklestirmekiedir. Buna
bagh olarak Sirket'in ve/veya baglt ortakliklarnin faalivet sonuclan 1h1ac pﬁ? a} lara
iligkin riskler aginraktadir,

3.4, Finansal riskler:

Sirket faalivetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski. gercege uygun deger i 1#01‘}&],151,1&1‘,114%
akumt faiz orani riski ve fiyat riski). kredi riski ve likidite riskine maruz katihaftadu. $111-<ef in
risk vonetimi program genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin. Sirket finansal pmfmmans;
tizerindeki potansivel olumsuz etkiterinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

5.4.1. Kredi Riski

Kredi riski nakit ve nakit benzeri degerlerden. bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklan kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Finansal araciar: elinde bulundurmak. karsi tarafin anlagmanin gereklerini verine getirememe
riskini de tagimakiadir. Sirket vonetimi bu riskleri. her anlagmada bulunan karsi taraf icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerekiigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Sirket. ticari alacaklarin tahsilaunda yasanabilecek olasi riskleri bertarat etmek adina miisteri
kredi riskleri sirket yénetiminin gegimis tecriibelerinden faydalamlarak yvakin bir sekilde takip
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edilmektedir. Kredi riskinin yonetimi adma belirli kredi kontrol prosediirleri, kredi
derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikalan kullaniimaktadir.

5.4.2. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiiktimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinm azalmasi
sonucunu  dofuran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir.

Likidite riski ySnetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu,
Sirket yémetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir
likidite riski yonetimi olugturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin
diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiiktimliliikierin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devanum saglamak suretiyle, yénetmektedir.

5.4.3. Piyasa Riski

Ikincil piyasada islem gdren paylarn, piyasa kosullarina veya zel kosullara (igsel) bagl olarak,

fiyatlarimin artmasi ya da azalmasidir. Hisselerin islem gorecegi piyasanmn likiditesini

dengeleyecek bir piyasa yapicisi bulunmamaktadir.
Sirket, doviz kurundaki ve faiz oramndaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadir. Sirket, piyasa risklerini duyarlilik analizleri ve stres senaryolart ile de
degerlendiriimektedir.

5.4.3.1. Kur Riski
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket’in ithal ruhsath ilaglar i3 kolu yabanci para cinsinden satin almalara dayanmaktadir.
Saghk Bakanlig) tarafindan agiklanan fiyat diizenlemelerine tabidir. Her ne kadar Sirket’in is
ortaklar ile olan sézlesmeleri sabit kar marjimin korunmasina ydnelik maddeler igermesine
ragmen ddviz kurunda yaganabilecek olan ani dalgalamalar kisa vadeli etkiler yaratabilecektir.

Sirket’in 31.03.2021 tarihi itibariyla toplam satiglarinin %78 ini olusturan NPP is kolunun alim
ve satimlan yabanci para cinsinden olup kur riski tasimamaktadr.

Sirket'in tirettigi ve sattif1 esdeger ilaglarin hammaddeleri dnemli 6l¢iide yur thsmdtin_ tedarik
edilmekte olup kur riski tagimaktadir. ) PP 2L
i %
SN o
Sirket’in finansal bor¢larinin bir kismi yabanci para cinsinden olup nqt borg:’ szu;;pgu qun
dalgalanmalan riski tasimaktadir. b \ Qz'!. %
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5.4.3.2. Faiz Oram Riski bl x_ '

g f
M o
P

(.,

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarm fiyatlarnda dalgalanmalara yol
agmasl, Jirket’in faiz oram riskiyle basa ¢ikmasi gerekliligini dogurmaktadir. Sirket, sadece
sabit faiz oranlan tizerinden bor¢lanilmasi sebebiyle, faiz oram riskine maruz kalmamaktadir.
Riskten korunma stratejileri diizenli olarak degerlendirilmekte; gerek bilangonun pozisyonu
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gozden geginilerek gerekse kredi kullammlarinda farkli faiz oranlan kullanilarak faiz oram
riskinin kontrol altinda tutulmasi amacglanmaktadiy.

3.5. Diger riskler:

5.5.1. Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin Sirket iizerindeki
yansimalari, Sirket’in finansal durum ile faaliyet sonug¢larini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ulkede ve diinyada, siyasi ve ekonomik istikrarsizhiklar ve meveut yasal kosullara yeterli
diizeyde riayet edilmemesi de déhil olmak tizere gelismekie olan piyasalardaki mevcudiyet ile
iligkili riskler bulunmaktadar. Tiirk liras: ile diger yabanc para birimleri arasindaki déviz kuru
dalgalanmalar $irket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.5.2. Depremler, dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektbre, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir.

Sirket’in sahip oldugu varhiklann biiyiik bir kismu Tiirkiye’de bulunmaktadir, Tiirkiye’nin
tamami, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yiksek oldugu bélge olarak
tanimlanmakiadir. Son tespitler $irket merkezi’nin ve fabrika binasinin bulundugu Ankara’nin
Marmara bdlgesi kadar olmasa da deprem kusaginda yer aldigim géstermektedir. Dolayisiyla
siddetli bir deprem meydana geldigi takdirde, Sirket’in faaliyetlerine ara verilmesi gibi etkilere
maruz kalinabilir. Bu duram da $irket’in faaliyetlerinin sonuclarini ve mali durumunu olumsuz
bir sekilde etkileyebilir,

Sirket; kasirga, siddetli firtina, tertrizm, ayaklanma, bulasici salgin gibi afetlere maruz
kalabilir. Tim bunlar direkt olarak Sirket’i etkileyebilecek potansiyelde de olabilir. Sirket’in
fabrika ve tesislerinin bulundugu alanda yangin ve patlamalar meydana gelebilir. Bu ve benzeri

afet durumlan sirketin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esasl anlamda
olumsuz etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thra¢e1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1, Ihraceinim ticaret unvam ve isletme adi: ;’"‘“;
1 2 ..J/ 5 -f” b #_ ‘:{‘
Gen llag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi fean 7[ i o AR Y,
L=2 ‘f&hﬁ) >
6.1.2. Thrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi: ‘K INCANITEVA j}
\

4 "’Pﬁ pe Q:_,{
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6.1.3. Thra¢eimm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngbriilen siiresi:

05.08.1997 tarthinde Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilmis ve stiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thraccinm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, thragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

§ : ' Anonim $1;kct

: -: T.C. Kanunlan

L luzlqye |
| Mustafa Kemal Mah. 2119 Sok. No:3 D:3 (Cankaya
| ANKARA
1 www.genilac.com.tr |
490 (312)2196219 | ,’ﬁ“"j}g I
+90 (312) 219 62 05 VAR Y
info@genilac.com _ s ‘\\\ s 3
. Nl L o ) if%\@ﬁf
6.1.5.Thrace faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar: 12 Tenmy Ekf‘]&‘ o323 \-ﬁ" Ny
W ¥p & A
N an o
Gen Tarihcesi T
Tarih Gelisme

1997 Sirket, “Gen llag ve Saghk Urlinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.” ticaret unvam ile
Yasemin Bahar Tutal ve Kemal Aydogduoglu tarafindan kurulmustur.

Mayis 1998 tarihinde Sirket hisseleri Abidin Giilmils ve Labotest Laboratuar
Cihazlar San. Ltd. Sti. tarafindan devralinmistir.

1998
Biogen (Sirkel’in halihazirdaki 6nemli is ortaklarindan biridir) firmasi ile ilk
Distribiitorlitk Sozlesmesi imzalanmistir,

2006 Personel kadrosupda yz'xpl.lan genigleme ile birlikte insan kaynaklart siirecleri ve
Orglitsel yap1 yenilenmigtir,

2007 Sirket miilkiyeti kendisine ait olan su anki merkez (Ankara) adresine taginmustir.
Sirket nevi degistirerek anonim sirkete doniigmiistiir ve ticaret unvam “Gen [lag
ve Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S.” olmustur. (02.07.2010 tescil tarihi).

2010

Sirket ortakhk yapisi, Abidin Giilmii, Sitkrii Tiirkmen, Omer Dinger, Semra

Giilmiis ve Ahmet Gillmiis olarak tescil edilmistir. |

Sirket’in iy ortaklan ve iiriin cesitliligindeki artigla birlikte pazarlama ve satis

2010 Ly in P

departmanlarinda yap1 degisikligine gidilmigtir. -
Sirket bagh ortakliklarindan Genject Saghk Urtinleri ve Kimya San. ve Tic. AS.

2010 ot e

(“Genject”) kurulmustur.

2011 Kazakistan Temsilcilik Ofisi agilmigtir, (01.01.2011)

Absel Ltd. $ti., 1/3/2012 tarihinde Ahmet Giilmiis’e ait hisseleri devralarak

2012 4 :
sirket ortag1 olmustur. ot
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Sermaye artirini neticesinde Sirket sermayesi 13.5 Milyon TL’den 20 Milyon
TL ye ¢ikartitmigtir ve artirilan sermaye 23.11.2012 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in Ankara Temelli’de bulunan fabrikasimin temeli atilmistir. Fabrikanin

2014 ingast 2017 yilinda tamamlanmg ve lretime baslamistir.,
2014 Sermaye artirinn neticesinde Sirket sermayesi 20 Milyon TL den 36 I.\/‘[ilyon
TL’ye artirilong ve artirtlan sermaye 01.09.2014 tarihinde tescil edilmistir.
2015 Sirket Arastumacs [lag Firmalar Demegi’ne (FAIFD”) iiye olmustur.
2016 01.04.2016 tarihinde Sirket’in Azerbaycan Temsilcilik Ofisi agilmistir.
2016 Sirketin iirtinlerinden “Genkort” ilk kez fason Uiretilmeye baslamistir.
3017 Sermaye artirimi neticesinde Sirket senmayesi 36 Mil_yon TL’Fien _50 Milyon
T1’ye ¢ikartilnug ve artirilan sermaye 18.10.2017 tarihinde tescil edilmistir.
2017 T.C. Saghk Bakanhgi’'ndan fabrika ingasinin bitmesi ile birlikte firetim ve {iretim
yerl izin belgeler: alinmastir,
Sirket’in Ankara Temelli’de bulunan fabrikas: agilmigtir. Sirket’in yurt iginde
2017 - N N
ve yuri dig1 pazarlarda satisa sunulacak olan iirlinlerinin {iretimine baslanmustir.
Rusya ve Azerbaycan T.C. Sagik Bakanhg Uretim Tesisi lyi Imalat
2018 Uygulamalan Sertifikas1 — Good Mgnufacturing Practices ("GMP”) onaylan
ahinmgtir. GMP sertifikasi, bir iiretim tesisinde iiretilen tiriinlerin bir iilkede
satiga onay verilmesi igin iilke yetkili makamlan tarafindan verilmektedir.
SGK tarafindan bedeli 6denen tek Spinal Miiskiiler Atrofi (“SMA™) ilac1 olan
2018 Spinraza’nin ilk ithalat: yapilnuistir. SMA kas hastalig1 olarak bilinen nemli bir
hastaliktir.
2019 Gen ARGE Merkezi sertifikas: ahnmistir.
2019 Kazakistan GMP onay1 alinmigtir.
Gen, Hacettepe Teknokent’te kurulu Elixir llag Arastirma ve Geligtirme A.S.
2019 : " B
firmasinin %85 oraninda hissesini satin almistir.
Sirket’in Ankara Temelli’de bulunan fabrikasinda kapasite artirimi yapilmgtir.
2019 Sirket’in bagh ortakliklarindan Genject’in Ankara Temelli’deki fabrika temeli
atlimigtir,
2020 Ankara Mustafa Kemal Mahallesi’nde yeni arsa satin alinmis ve yeni merkez
binasi i¢in ingaatin temeli atilmigtir.
2020 Rusya Temsilcilik Ofisi agilnustir,
Sirketin kendi Fabrikasi’nda tirettigi iiriinlerin Amerika Birlesik Devletleri’ne
2020 thrag  edilebilmesi igin EDA (Unit'ec} States Food and Drug
Administration/Amerika Birlesik Devletleri Ilag ve Gida Idaresi) ilag ruhsat
onay1 alinmasi gerekmekte olup, bu onay i¢in bagvuru yapilmistir.
T.C. Ticaret Bakanhgi’na TURQUALITY destek basvurusu yapilmstir.
2020 TURQUALITY, diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalaw;a programi olup
program dahilinde saglanan destekten yararlanabilmek icin T.C. Ticaret
Bakanlifi’na bagvurulmasi gerekmektedir. A T
2020 | Ozbekistan Temsilcilik Ofisi agilmstir. N Bl ”
2020 Gen Ilac Germany GmbH ticaret unvam ile Sirket’in Almanya Subesi d.gllm ‘ghrr;‘\ B \\}
2021 Genject’in Ankara Temelli’deki fabrikas: agilmigtir. (Ocak 2021) {e (U ‘:f\} 2 E
2021 Sirket'in TURQUALITY destek programi kapsamina alinmasi onaylamnfsttr 38 L a
Subat 2021 3 3 o d
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Genject’in fabrikasinda iiretime baglanmmgtir. Genject Fabrikas: i¢in “CE
2021 belgesi” alinmustir. (Mart 2021) CE isareti "Conformite European' kelimelerinin
kisalulmasidir ve literatlirdeki anlami 'European Conformity', Avrupa
Normlarma Uygunluktur,

Sermaye artirim neticesinde Sirket sermayesi 50 Milyon T1>den 250 Milyon
2021 : :
TL ve cikartilmistir.

f'/ ’%ﬁi’lﬁ.‘i f“r.;?‘z"‘\-ll.
6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler 'iﬂ;. \\‘
bn,
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6.2.1. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihr agcimin
dnemli yatirrmlan ve bu yatirimlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

Gen YAPILMIS YATIRIMLAR
2018 2019 2020 2021 1C

.ila(;
Ruhsatlar 137.364,00 1.552.861 .05 2.819.649.71 317.545,17
1
Fabrika 337.461.25 9.050.343.27 10.216.217.78 1.459.263.47
Insaats
Makina - 10.827.112,20 27.870.092,25 14.225.130,22
Techizat
Toplam 474.825.25 21.430.316,52 40.905.959,74 16.001.938,86

Ilag ruhsatlar1 yatirimlan Tiirkiye, Rusya, Azerbaycan, Kazakistan ve Ozbekistan tilkelerinde
orijinal ve egdeger ilaglann ticarilestirilebilmesi i¢in yapilmig harcamalan kapsamaktadir. Ilag
ruhsatlandirma harcamalar 31 Aralik 2018 tarihi itibaniyla 137 bin TL, 31 Aralik 2019 tarihi

itibartyla 1,6 milyon TL, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 2,8 mityon TL seviyesinde olup, 2021
yilin ik ¢eyreginde 317,5 bin TL seviyesindedir.

Fabrika ingaaii yatinnmlan Sirket’in esdeger ilag liretmek i¢in inga ettigi firetim tesislerine
yapilan harcama kalemlerini icermekte olup 2021 yilimin Mart ay1 itibartyla steril olmayan alan
ile steril alanin ayrigtirilmas: icin yapilan yeni ek binanin ingaati icin harcanmustir. Izahname
tarihi itibariyla fabrika insaati tamamlanma derecesi %98 mertebesindedir.

Genject’in Ankara Kazan’da bulunan Fabrikas: 30.03.2019 tarihinde yanmigtir. Sirket yangin
sonrasinda Gen’in fabrikasim bulundugu alana komsu bulunan arsa iizerinde Genject’in yeni
fabrika ingaatina baglamugtir. 31.03.2021 tarihi itibartyla Genject fabrikasi tamamlanmis olup
tiretim faaliyetleri devam etmektedir. Genject Binasi Gen'e ait oldugundan Fabrika ile ilgili
olarak yapilan ingaat harcamalar1 Gen tarafindan kargilanmistir. Fabrika yatinm harcamalan 31
Aralik 2018 tarihi itibanyla 337,5 bin TL, 31 Aralik 2019 tarihi itibaniyla 9,1 milyon TL, 31

Aralik 2020 tarihi itibanyla 10,2 milyon TL seviyesinde olup, 2021 yilinin ilk ¢eyreginde 1,5
milyon TL seviyesindedir.
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Yine aym amagla alinan cihazlar ise makina-techizat kaleminde takip edilmektedir. Sirket’in
makine teghizat yatuimlar 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla 10,8 milyon TL, 31 Arahk 2020
tarihi itibariyla 27,8 milyon TL seviyesinde olup, 2021 yilinin ilk ¢eyreginde 14,2 milyon TL
seviyesindedir,

Sirket’in bagli ortakliklarindan Elixir sirketine 2019 yilinin Eylil ayinda ortak olunmustur.
2019 yilinda Elixir’e yonelik yapilmig yatirim bulunmamaktadir. 2020 yilinda Elixir igin ilag
ruhsatlan kapsaminda 2,7 milyon TL tutarinda yatirim yapilirken 2020 yilinda makine techizat
yatirmm Kapsaminda 2,2 milyon TL tutarmda yatinm yapilmistir. 2021 yilinin birinci
ceyreginde 37,6 bin TL tutarinda makine techizat yatirumi yapiinastir.

31.12.2020 tarihi itibarryla Sirket’in bagl ortakliklarindan Genject i¢in makine teghizat
yatirimlar: kapsaminda 28,7 milyon TL tutarinda yatirim harcamas: bulunmaktadir,

S&z konusu yatinimlar, faaliyetlerden yaratilan kaynaklardan ve finansal kuruluglardan saglanan
kaynaklarla finanse edilmistir.

6.2.2. Ihragg1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sanayi ve Teknoloji Bakanlii’ndan 1006018 ID numaras: ile almis oldugumuz Yatirim Tegvik
Belgesi kapsaminda yapilmakta olan Ankara ASO 2-3 Alc1 OSB Mahallesi 2013’iincii cadde,
Sincan/Ankara adresinde yer alan fabrikanin ek iiretim alanlannmin tamamlanarak, yapilacak
olan Steril iiretim ile Non Steril {iretim alanlaninin ayrilmas: sonucunda iiretim kapasitesinin
yaklagik olarak 2 katma ¢ikmasi beklenmektedir. Fabrika ingaat: 2020 yih igerinde bitmis olup,
makine teghizat alimi ile birlikte lemiz odalarin yapilmasi igin 2021 yih sonuna kadar
10.000.000 Euro yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Yatirmlar faaliyetlerden yaratilan fonlar
ve Halka Arz gelirinin bir kismi kullamilarak finanse edilecektir.

6.2.3. ihragimin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkida

ihragciyr baglayicer olarak alman Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

Yoktur

6.2.4. Ehrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

a) Yaturnm Tegvik Belgesi:

24.06.2019 tarih ve 504075 Belge numaral 1006018 ID numarali T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan verilen 204.046.203 TL tutarli Yatinm Tesvik Belgesi bulunmaktadir.
Lgili tegvik belgesi; KDV istisnasi, SGK prim isveren hissesi destegi, gum;ukvergim muafiyeti,
kurumlar vergisi indirimini kapsamaktadir. 28.05.2021 tarihii re,w‘ze wle tg%wk“ tutari
278.352.947 TL olmustur. Yatinm Tegvik Belgesi, Fabrika yatirimi kafpsammda msaat ile.ithal

ve yerli makine teghizat alimi igin verilmistir. * { .\i sy o
; 17 Temmuz: 2 x‘.} F o g

b) Turquality Programa: “lin 6 5 f

RS & H “
: e
/
EMI.AK! Tlﬁgsse.{? TiC. LTD. §Ti.
Augt a*:?(ernaalﬂah e ;:k No al3 / OYAK YAT
Lanagfla F ANKARA

Tel 0,002 21 5213 frax 5i312) 21 06
2 GBS S200

MNKUL DEG
wfr0d/ .:burguu ns$ IPukSui 78
: /TN mlss% Tel 2 mzﬂu
I P T 15 99 Hersiio 0549 0039 6040

Buyltk Mukc'lle‘ler ¥D. 449 003 9604



Turquality, iilkemizin rekabet avantajim elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan
irtin gruplanna sahip firmalarin biittin siiregleri kapsayacak sekilde yénetsel bilgi birikimi,
kurumsallagma ve gelisimlerini saglayarak uluslararas: pazarlarda kendi markalariyla global bir
oyuncu olabilmeleri ve stz konusu markalar aracilifiyla olumlu Tirk mali imajimn

olusturulmas) ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli ilk ve tek markalasma
programudir.

Turquality programi igerisinde yer alabilmek ve programin sagladigi desteklerden
faydalanabilmek amaciyla T.C. Ticaret Bakanligi’na bagvuru yapilmasi gerekmektedir. Gen
2020 yilinda Turquality’e bagvurmug olup, 19.02.2021 tarihinde programa kabul edilmistir.
Sirketimizin uluslararas) arenada daha giiglii bir sekilde yer almasi ve global bir aktér olmas:
amaciyla katldigimiz bu destek programi kapsamunda belirleyecegimiz hedef pazarlarda
05.03.2021 tarihi itibanyla yapacagimiz harcamalara yonelik olarak 2006/4 Sayih Tirk
Urtinlerinin Yuridiginda Markalagmas1, Ttirk Mali Imajinin Yerlestirilmesi ve Turquality’nin

Desteklenmesi Hakkinda Teblig ile saglanan ve asagida listelenen desteklerden faydalanmaya
hak kazanilmigtir:

Destek Tiirii 2021 Destek Limiti Siire / Adet
Patent, faydali model ve endiistriyel N -
tasarim tescili, marka limitsiz hedef pazar basina 5 vil
tescil/yenileme/koruma
Tanitun harcamalar .. limitsiz hedef pazar basina 5 yil |
Ofis, depo, showroom, satis sonrasi servis, limitsiz hedef pazar basma S v
reyon/raf/dekorasyonlu kédse kira ‘ P 3 Y
Ofis, depo, showroom, satis sonrasi servis,
reyon/raf/dekorasyonlu kése temel . _ ;
kurulum/dekorasyon/konsept mimari 1.515.000 TL/birim hedef pazar basina 5 yil
giderleri
Pazara giris belgeleri, sertifikasyon, \ S
DAt I e st lnikitest 3.793.000 TL / 1l hedef pazar bagina 5 y1l
Kurumsal altyap olusturmaya yénelik ik 5 yil
: danigmanhklar (E.K13A)" . 3.793.000 TL / Y1l
Miinhasiran Hedef Pazarlara Yénelik hedef pazar basia S vil
Damigmanliklar (EK 13B) P 3 Y
- limitsiz (ayn1 anda azami 10
[stihdam | Rl ilk :rn,,kxl..,. N
Pazar arastirmasi galismasi ve raporlan limitsiz i hede‘rﬁzar tﬁa.;maﬁ")\?]’\
Fuar limitsiz J lipsitsig—, '-;_.\.
Depolama Hizmeti limitsiz hedfﬁ"gamy’b ) ";
Gelisim Yol Haritast Caligmasi 800.000 TL ) i&éf’z’;}}l Jzhs 5 ;
2t N an o Y
€) GEN Ar-Ge Merkezi icin saglanan tegvikler: o % »\ i ,ﬁ’
R Gﬂ‘g.

Ar-Ge Merkezi, 5746 sayih Aragtirma, Geligtirme Ve Tasanm Faaliyetlerinin DestEkienmesi
Hakkinda Kanun ile tilkemizdeki firmalan Ar-Ge faaliyetleri ve yenilikler yapmaya tesvik
etmek i¢in onlara sundugu gesitli tesvik ve avantajlarin kullamlarak isletmeler igerisinde
kurulan ayr bir aragtirma gelistirme birimidir.
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Ar-Ge merkezi belgesini alabilmek ve 5746 sayili kanun kapsaminda saglanan desteklerden
faydalanabilmek amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’na basvury yapilmasi
gerekmektedir. Firmamiz hali hazirda yiriittiigii Ar-Ge faaliyetlerini tek bir ¢ati altinda
toplamak amaciyla Ar-Ge merkezi belgesini almak adina bagvuru yapmis olup 07.11.2019

tarthinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlif: tarafindan akredite edilmistir. Bu baglamda
faydalamulan tesvikler asagida listelenmekiedir:

- Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin bir 6nceki yila gére artiginin yiizde ellisine kadarinin gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olniasi,

- Gen Ar-Ge Merkezi biinyesinde ¢ahisan Ar-Ge ve destek personelinin bu ¢alismalar
karsilifinda elde ettikleri {icretlerinin doktorali olanlar ile desteklenecek program
alanlarindan birinde en az yliksek lisans derecesine sahip olanlar igin yiizde doksan besi,
ylksek lisansli olanlar ile desteklenecek program alanlarindan birinde lisans derecesine
sahip olanlar igin yiizde doksami ve digerleri icin yiizde sekseni, verilecek muhtasar
beyanname fizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilmesi,

- 5746 sayili Kanun gergevesinde Ucreti gelir vergisinden istisna olan personelin bu
cahigmalan kargiliginda elde ettikieri ticretleri tizerinden hesaplanan sigorta primi igveren
hissesinin yarisimin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan karsilanmasi,

- Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen kagitlarin damga vergisinden muaf
olmasi,

- Ar-Ge ile ilgili aragtirmalarda kullamlmak iizere ithal edilen egyann, giimriitk vergisi ve her
tiirli fondan, bu kapsamda diizenlenen kégitlar ve yapilan iglemlerin damga vergisi ve
hargtan miistesna olmas:,

- Gen Ar-Ge Merkezi biinyesinde ¢alisan en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeline
ddenen ayhik ticretin o yil i¢in uygulanan asgari iicretin aylik briit tutan kadarlik kisminin
iki yil stireyle Sanayi ve Teknoloji Bakanlig biit¢esinden karsilanmast.

d) GEN Tiibitak — Teydeb Projeleri

Ulkemiz sanayine kurumsal arastirma ve teknoloji gelistirme yetenegi kazandirarak evrensel
teknolojiye katki saglar hale getirmek igin Tiirkiye’de yerlesik katma deger yaratan kuruluglarin
Ar-Ge nitelikli ve yenilik¢i proje harcamalart Tiibitak tarafindan farklt programlar ile geri
6demesiz (hibe) olarak desteklenmektedir. 1501 kodlu Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme

ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi ¢agri usulii agilan, proje bazli ve destek iist limiti
bulunmayan bir programdir.

Sirketimiz yiriittiigii Ar-Ge projelerinden ii¢ tanesi i¢in 2019 yilinda 1501 kodlu Sanayi
Arastuma Teknoloji Geligtirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi’na proje ba;x;m:us,u
yapitmigtir. 2020 yilinda Tiibitak tarafindan onaylanan projelerin yiiriitiilmesine 1 &Va@y
edilmektedir. Tiibitak tarafindan desteklenen projelerin isimleri agagida listelenm tecllr \

4
- 3191177 — Tobramisin Iceren Inhalasyon Cézelti Formiilasyonu Gehstmlmes:{ & w L Q § \
- 3191176 - Loksoprofen Sodyum Iceren Tablet Formiilasyonu Gelistirilmesi % ““c\i‘?hf.?/\ > /,
- 3191168 — Penisilamin Igeren Kati Oral Dozaj Formiilasyonu Gelistirilmesi ™" ,745*® < /
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Sirket’in Bagh Ortakhklarindan Elixir Ila¢ Arastirma ve Gelistirme A.S. (“Elixir”) i¢in
saglanan tesvikler:

Elixir, T.C. Hacettepe Universitesi Teknokent’te kurulu bir sirket olmas: sebebiyle 4691 sayill

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ile saflanan tesviklerden faydalanmaktadir. Bu
tesvikler asagida listelenmektedir:

- Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen kazanglarin gelir ve kurumlar vergisinden muaf olmasi,
- Elixir biinyesinde ¢alhigan Ar-Ge ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili tcretleri
lizerinden asgari gegim indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisinin; verilecek
muhtasar beyanname {izerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilmesi
ve bu kapsamdaki ticretlere iliskin diizenlenen kagitlarin damga vergisinden istisna olmasi,

- 4691 sayilh Kanun cercevesinde ticreti gelir vergisinden istisna olan personelin bu
caligmalan kargihimda elde ettikleri ticretleri {izerinden hesaplanan sigorta primi isveren
hissesinin yarismun T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan karsilanmasu,

- Elixir biinyesinde ¢aligan en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeline ddenen ayhk
ticretin o y1l igin uygulanan asgari ficretin ayhk briit tutar kadarlik kismumn iki 1l stireyle
Sanay1 ve Teknoloji Bakanlig biitgesinden karsilanmast,

- Ar-Ge ile ilgili aragtirmalarda kullaniimak tzere ithal edilen egyanm, giimriik vergisi ve her

tiirlti fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemlerin damga vergisi ve
har¢tan miistesna olmasi

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1, Izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Amag ve Konu” baglikh 3. maddesine gore Sirketin faaliyet konusu
Ozetle;

(1) Tip ve ilag sanayinde kullamilan kimyasal maddeler teshis reaktifierin, radyoaktif tani
kitlerinin, eczane ve haslane levazimatinin alim ve satimimi, ithalat ve ihracatini, iiretim ve
pazarlamasim, taahhiit iglerini, miimessilligini ve acenteligini yapmak,

(2) Tip ve veterinerlikte kullanilan tedavi ve teshis amaclh ilag ve miistahzarlarin alim ve
satimint, ithalatim ve ihracatini, tiretim ve pazarlamasin, taahhiit islerini, miimessilligini ve
acenteligini yapmak, e

yapmak,

seklinde belirlenmistir..
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Sirket, ender goriilen hastaliklarin tedavisinde ve bu hastaliklara bagli olarak gelisen fonksiyon
bozukluklannin giderilmesinde kullanilan ilaglarin yurtdisindaki ila¢ firmalanndan ithal
edilmesi ve Tiirkiye’de veya yetkili kilindig1 diger iilkelerde ruhsatlandinlmas, jenerik ilaglarnn
gelistirilmesi ve tiretilmesi, iiretilen jenerik ilaglarin hem Tirkive hem de gesitli iilkelerde
ruhsatlandinlarak satilmasi, Tiirkiye’de ruhsath olmayan veya ruhsath oldugu halde ¢esitli
nedenlerle iiretimi veya ithalati yapilamayan ve T.C. Saglik Bakanhgi’nca ithalat izni verilen
recete muhteviyati ‘ilaglar ithal edip satilmas: faaliyetlerini gerceklestirmektedir. ilaglarin
tiretimini, satigint ve pazarlamasim yapmaktadir.

Sirket ilk olarak ithal orijinal ilaglarin Ttirkiye’de temsilciliini yapmak, ticarilestirmek ve satig
— pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek iizere konumlanmigken, 2011 yilindan itibaren kendi
markasina ait jenerikleri 6nce fason olarak tirettirmis, 2017 yihindan itibaren ise orijinal ilaglarin
yant sira 40.000 m*'lik kendi {iretim tesisinde jenerik tiretimine baslarmistir.

Tirkiye i¢inde Ankara (Merkez), Ankara Fabrika ve Ankara Depo, Istanbul, Izmir, Trabzon
ofislerinde faaliyet gostermektedir. Aynea, yurtdisinda Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan ve

Rusya temsilcilik ofisleri ile 2020 yili ilibariyla faaliyete gegen Almanya subesinde faalivei
gostermektedir.

Sirketin halihazirda Alliance (Hedef), Selguk, Istanbul Ecza Koop ve Bursa Ecza Koop basta
olmak iizere Tiirkiye’nin basta gelen ecza depolar1 dahil toplamda 28 adet ecza deposu, 2 adet
eczacilar kooperatifi ile akdedilmis ve yiirfirliikte bulunan Depo Satig Sézlesmeleri mevcuttur.

s
pte-
Ll

2021 w1l itibariyle Sirket’in ana faaliyetleri li¢ ana baghkta toplanmaktadirz IHW-”-H%-,IE:L YAy %

7NN
1) ithal Ruhsath Hlaglar: Gen llac’m, iiretici firmalar ile yapmus olci{lgu}i{ ;‘41_1‘},13‘851*:-3 t
distriblitérlik anlagmalanna istinaden haklarina sahip oldugu ve T.C. Saéhk"ﬁﬁkgn g . _‘_ﬁ‘
tarafindan ruhsatlandinilmis ithal orjinal ilaglardan olugan 17 ilaghk portfoytidir. Kitsaittare ol
Gen’e ait olup, ilaglar SGK geri 6deme kapsamindadir. Ruhsatlandinma, detayly inceleinélerin”™
yaptldigi bir siireg olup, bagvuru tarihinden itibaren 2 yila kadar uzayabilmektedir. Bu
kategorideki ilaglar, Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi’'nde (SUT) belirtilen
fivatlar {izerinden satilabilmektedir.

2) Named Patient Program (NPP): Diger yandan Gen, Sosyal Giivenlik Kurumu (*SGK”) ile
ilgili mevzuat gereklerine uygun olarak T.C. Saglk Bakanhg Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu (*“TITCK”) tarafindan ilan edilen Yurt Dis1 {la¢ Listesi’nde yer alan ve regete bazinda
toplu olarak temin edilen toplam 28 adet ilaci SGK’ya ve Tiirk Eczacilar Birligi’ne (“TEB”)
temin etmekiedir. Bu gekilde regete bazinda ve/veya toplu olarak temin faaliyeti yurt disinda
“Named Patient Program” (“NPP”), TITCK tarafindan ise “Hasta Adina Ilag Temin (Tedarik)
Programi1™ olarak adlandirilmaktadir,

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Mart 2021 tarihlerinde sona
eren mali yillar itibariyla net satiglanimn kirnlimi asagida yer almaktadir.

?‘Tﬁg PATISEAR 2018 % 2019 % 2020 % 2021(1C) %
lhrag {laglar 21,223.879 | 2% 21,950,521 | 1% 66,994,134 | 3% | 33,884,928 | 4%
ithal Ruhsatti {laglar 285394,852 | 24% | 367,137,131 | 20% | 460,895,406 | 21% | 129,319,502 | 16%
NPP {laglar* / 854,121,675 | 72% | 1,369,389,178 | 76% | 1,530,913,408 | 71% | 632,004,628 | 78%

e hustata Kemal Matif2 19 Sok. Mo 3 0: 3

L e S0 A Nt - Cagkaya f AHKARA L DEG
\aheliest aya PIIRAS Tot 0{3121 602 4 » Fax a312) 204655 05 MENK {
ankaY G208 il w07 350 -ur)v, o5 /

. ]
R ABSEL /
e 3 ‘-J\%ﬁ(;maxm@w TURZ BAN. ve FIC. LTD. §TH, OYAK YATIRI 3

rE D 99 Margiy
Buyik Mukeleler VD, 649 £03 9604



Uretim Ruhsath Tlagiar

12,192,342 [ 1% 19,438,669 | 1% 25,372,957 1% 7,524,503 | 1%
Diger 7,501,458 [ 1% 17,230,535 | 1% 65,792,083 | 3% 3,508,086 | 0%
TOPLAM 1,180,434,205 | 100 | 1,795,146,033 | 100 | 2,149,967,988 | 100 | 806,241,648 | 100

*Sosyal Gitvenlik Kurumu ("SGK") ile ilgili mevzuat gereklerine uygun olmrak T.C. Saghk Bakanhig: Tirkiye Hag
ve Tibbi Cihaz Kurumu (“TITCK "} tarafindan ilan edilen Yurt D.';: flag Listesi’nde ver alan ve regete bazinda

toplu olarak temin faaliyeti yurt distnda “Named Patient Program™ (“NPP”), TITCK tarafindan ise “Hasta Adina
Hlag Temin (Tedarik) Programi” olarak adlanduiimakiadn:

**Diger satiglar, Gen Hag binyesinde yukaridaki kategorilerde singflandirdmanus saugiari, Genject ve Efivir
satiglarin konsolide olarak icermekiedir.

Bu iki is kolu ile ilgili olarak Sirket, kurulusundan bu vana sayis1 giderek artan, 10 farkh
lilkeden 2015 ortag ile calismakta olup, bu firmalara ait iirtinlerin ithalati, satis ve pazarlamasml

yapmaktadir.

\\.\&

Sirket’in isbirligi yaptig: firmalar asagda yer almaktadir: 17 Tenmz 2[’}2'} FEN L )
e Sy I
Is Ortakhklar: _ [N /}_\s"_ &
Ulke | Sirket B \ ret oy |7
Amerika Birlegik Devletleri | Sarepta Therapeutics Inc, Albireo Pharma, Inc, ' :
Almanya Oncoscience GmbH _
Avustralya Pharmaxis Lid.
SR <l Amicus Therapc?l.lt.ics UK Limited, Eisai E.uropt-.: Limited,. E.USA
Pharma (UK} Limited, Orchard Therapeutics (Europe) Limited,
in Shuyang Pharmaceutical Co., Ltd.
Fransa IPSEN SAS ve Recordati Rare Diseases
Hindistan Bharat Biotech International Limited
Hollanda Alnylam Netherlands B.V.
‘ | Adienne SA, Biogen Idec International GmbH, BioMarin International
Isvigre Limited, HELSINN Healthcare SA ve Incyte Biosciences International
Sarl B
. Jazz Pharmaceuticals Ireland Limited ve PTC Therapeutics
Irlanda International Limited -
: J
3) Uretim Ruhsath ilaglar: Gen ilag orjinal ilaglarin yan1 sira patent siiresi dolmus, kendi
portfoyiine uyan ilaglanin esdegerlerinin gelistirilmesi, iiretimi ve satis - pazarlanmasinda
faaliyet gdstermektedir. Gen, Ankara’da “Ankara Sanayi Odasi 2. ve 3. Organize Sanayi
Bolgesi, Aler OSB Mah. 2013, Cad. No:24, Sincan, Ankara” adresinde bulunan 40.000 m?2
alana kurulmug iretim tesisinde/fabrikasinda (“Fabrika™) 2017 yilindan bu yana kendi
tirtinlerini tiretmekte olup, esdeger ilaglarin Tiirkiye ve yurt disinda satis1 i¢in GMP, EMA ve
FDA onaylarnn: tamamlamaktadir.
Gen, kendi Fabrikasi’nda firettigi ve ayrica fason olarak tiretilen toplam 17 adet esdeger tiriiniin
ruhsatina sahiptir. 2020 yili igerisinde bu triinlerden toplam 2.300.000 adet kutu ilag {iretilmis
olup bunun 2.138.155 adedi yurt igi ve yurt disn pazarda satiimigtir. Bu satisin karsiliginda
toplamda yakiagtk 44.500.000,00-TL satis hasilati elde edilmistir.
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Yukarida belirtilen 2.300.000 adet kutu ilacin 866.642 adedi Aravutluk, Azerbaycan.

Filipinler, Giircistan, Kazakistan ve Rusya iilkelerine ihrag edilmis olup toplamda ihracat tutan
19.138.000,00-TL dir.

Gen’in, iirettii ve/veya yurt digindan ithal ederek pazarlamasimi yaptign ilaglara baktigimizda
Gen; yurtiginde 34 adet, Azerbaycan’da 22 adet, Kazakistan’da 13 adet, Rusya’da 1 adet,
Filipinler ‘de 2 Endonezya da 2 adet ilacin ruhsatina sahiptir. Gen’in Urettigi (jenerik-esdeger
olan) ilaglarin Uretim tesisleri sadece Tirkiye’dedir. Amlan cografyalarda orijinal ve/veya
Tiirkiye’de Uretilen egdeger ilaglarin satist yapilmaktadir,

21.06.2021 tarihi itibartyla Sirket’in, Ankara (merkez), Ankara Depo, Fabrika Idari, Fabrika
Ingaat, Fabrika Uretim, Istanbul Icerenksy, Istanbul Uskiidar, Izmir ve Trabzon ofislerinde
toplam ¢aligan sayis1 404’tir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemler itibariyla galisan
saylilan yer almaktadir.

Cahsan Sayis )

Departman Calisan Sayis:

Satis ve Pazarlama Departmant g6

Medikal Departmani 51

\Uretim Departmani 93

Kalite Departmam 52

AR-GT: Merkezi 26 2} w\z I
Fabrika Teknik Departmani 25

Diger* 71 f/i" - \..‘
{40
*Finans, Hukuk, Uyum, Insan Kaynaklary, Satin Ahma, Lojistik & S 1923/ D o :rr

GEN ILAC DONEMLER ITIBARIYLA YIL SONU YAKA Dhﬁyﬁdlﬂh‘?ﬂ
‘GORE PERSONEL SAYILARI
Dénem | Personel Sayisi Personel Sayisi Toplam |
L (Beyaz yakali) (Mavi yakal) Personel Sayisi
| 31.12.2018 233 67 300
31.12.2019 251 50 341 N
31.12.2020 ; 286 112 398 ]
| 21.06.2021 | 286 118 404

Gen tarafindan 2020 yili igerisinde yaklagik olarak toplamda 2.840.000 adet kutu ilacin satisi
yapilmis olup, bunun karsihginda toplamda 2.084.000.000,00-TL satis hasilati elde edilmistir.
Bu miktarin 502.656 adedi ithal ruhsatl ilag, 133.287 adedi NPP, 1.271.713 adedi jenerik ilag
olarak yurt i¢inde satiimigtir. Bunun yaninda 863.617 kutu ila¢ yurtdisina ihrag edilmistir. Bu
satiglarin - yaklagik olarak 67.000.000,00-TL tutar1 Amavutluk, Azerbaycan, Filipinler,
Giircistan, Kazakistan ve Rusya iilkelerine olmak iizere yurt digina ihrag edilmistir.

Gen llag istirakleri olan Genject ve Elixir ise enjektdr ve ilag aragtirma gelistirme alanlarinda
faaliyet gostermektedir. 2010 Yilinda kurulmus olan Genject, Tiirkiye'de kendi markast olan
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Genject

tek  kullammlik

Hypodermik

stringalarin

CE

standartlarinda

retiming

gerceklegtirmektedir. Genject, 2021 yihinda biten ve yillik 500.000.000 (bes yiiz milyon) adet

kapasiteye sahip olan “ASO 2-

3. Bélge Alc1 OSB Mah. 2013. Cad. No:24/1 Sincan Ankara”

adresinde bulunan fabrikasinda faaliyet gostermektedir. Mart 2021 itibariyla Fabrika daki
tiretim i¢in gerekli CE Belgeleri tamamlanmig olup, tiretime baglanmgtir. Flixir, 2014 yilinda

llag Arastrma ve Gelistirme Sirketi olarak kurulmustur ve halen

“T.C. Hacettepe Univ.

Teknoloji Geligtirme Bélgesi, Universiteler Mah. 1596. Cad. No:6/E D1001 Cankaya Ankara™
adresinde faaliyet gdstermektedir. Elixir, European Medicine Agency (EMA) ve United States
Food and Drug Administration (US FDA) standartlarina uygun olarak yeni ve jenerik ilag

iirtinleri ile tiretim prosesleri gelistirilmesi tizerine ARGE ¢ahigmalan yiiriitmektedir.

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihleri itibanyla en/bu)
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tedarikeisine tligkin bilgiler asagidaki tabloda ver almaktadir. ¥ f‘ .,r«:\ - sp
121m2é21 A WI.
B R Hacim Bakimmdan En Biiyiik 10 Tedarikeiye fliskin Bilgiler ] 'n . r-,'- \rn I:-“."'" 1
31/12/2018 ; 31/12/2019  3012/2020 “\31;03{70?1 ]
Tedarikei Satis (TL) Tedarikgi Satis (TL) | Tedarikgi Satis (TL) Tedarikci ‘ 'S"'ltls (TL)
Tedarik¢i 395791914 "[edanl\m 602.160.747 Tedarikgi 1 6R0.044 R]2 Ied’trll\g 1 307.774.089.12
| Tedarikgi 2 306.385.992 | Tedarikgi2 | 487.518.837 | Tedarikci 2 635.831.306 | Tedarikei 2 73.692 896,00 |
| Tedarikei 3 119.109.958 'Ideull\cla ©166.601.604 | Tedarikei 3 172.416.505 | Tedarikei 3 41.408 45921 |
| Tedarikgi d 97.631.208 | Tedarikcid 122.905.433 | Tedarikgi 4 145.450.083 | Tedarikgi 4 28.855.385.29
redmgu 25214851 | Tedarikei 3 31.523.074 | Tedarikei 3 53.819.790 | Tedarikgi 3 3793845335 |
ledarikgi & 22425614 'I'edzln'ikq:i & 24.149.099 | Tedarikei 6 513.094 | Tedarikei 6 8.422318,53 |
Tedarikei 7 19.137.715 | Tedarikgi 7 23.848.615 | Tedarikgi 7 39.029.102 | Tedarikgl 7 7.971.130.00
[ Tedarikgi 8~ 14.108.055 | Tedarikgi 8 21.387.663 | Tedarikgi 8 37.098.323 ° Tedariki 8 6.710.325 44
Tedarikgi 0 8.033.539 | Tedarikgi 9 16.040.580 | Tedarikei 9 33.652.368 | Tedarikei 9 1.240.137,33
Tedarikei 10 6.414.797 * Tedarikgi 10 10.034.941 | Tedarik¢i 10 | 18.004 426 | Tedarikei 10 960.766,99 |
Toplam 1.014.253.643 1.506.170.594 1.866.859.880 504.993.961 |

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihleri itibaryla en biiyiik ilk 10

miisterisine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hacim Bakimindan En Bilyiik [0 Miisterilere iliskin Bi]gilc-r”

31122018 B 31/12/2019 311272020 31/03/2021
Miisteri Al (TL) Miisteri Abhs (TL) ' Miisteri Abs (TL) Miisteri A|1§ (TI)

Missteri 1| 494.580.030 | Miigteri | 594.959.113 | Misteri | 781.338.896 | Mugteri | 53.094.877,00
| Miisteri 2 196.595.87t | Miigteri 2 S13.379261 | Misteri 2 492.596.490 | Miisteri 2 141.781.210,00
| Miisteri 3 96.369.135 | Milgteri 3 | 246.395.157 | Miistert 3 149.670.060 | Miisteri 3 - 129.236.078,00 |
Miigteri 4 66.576.640 | Miisteri 4 68.484.817 | Miisteri 4 96.027.068 | Miisteri 4 21.840.090,00
| Miigteri 5 50.242.821 | Misteri 5 63.333.909 | Miigteri 5 81.431.216 | Misteri 5 89.971.651.00
Mitsteri 6 49.973.013 | Miigteri 6 43.872.426 | Miigteri 6 76.634.737 | Mugteri 6 24.571046,00
Miisteri 7 39.043.933 | Miisteri 7 43.312.167 Miisteri 7 65.552.949 | Miisteri 7 24.101.848,00
Miisteri 8| 34.846.356 | Muisteri 8 33.142.658 | Miisteri § 56.228.841 | Miigteri 8 23.688.428,00 |
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 8nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm agiga qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Kamuya duyurulmus bilgi yoktur,

7.2. Baslica sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihragceinin bu sektérlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, begeri ilag sektdriinde faaliyet gostermekte olup, sektoriin ditnyada ve Tiirkiye’de
gelisimine iligkin detayh bilgiler asagida paylagilmistir,

Sirket Tuirkiye’de nadir hastahiklar alamnda ¢aligan sayili ilag sirketlerinden birisi olup 6zellikle
temsilciliini yaptig: firmalarin tedavi alanlarinda diinyada bityiik oranda tek olan ve uzun yillar
boyunca yetim ilag statiisiinde patent korumasi altinda olan ilaglar1 Tirkiye ve yetkili oldugu
diger cografyalarda ticarilestirme ve satis pazarlama faaliyetlerini yiiriitmesi, Sirket’i rekabetten
biiyiik 8lctide uzak tutmakta ve karliligini olumiu etkilemektedir.

Sirket’in bilinyesinde gérev yapan satig ve pazarlama personeli nadir hastaliklar alaninda
yogunlasmig ve uzmanlagmig bir ekip oldugu igin Sirket’in piyasaya sundugu esdeger ilac
portfdyii de bu bilgi ve birikimden faydalanmaktadir,

Sirket, 2019 yilinda Fortune 500 siralamasi igerisinde 253. sirada yer almaktadir. Ayrica, Sirket,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge merkezi belgesi almis olan 34 ilag firmasindan
biridir.

Sirket’in nadir hastaliklar {izerine yogunlagiyor olmasmin bu hastaliklarin teshisi konusunda
bilindik hastaliklarin teghis oraninin ¢ok altinda olmasi Sirket’in bilylime potansiyelini medikal
alanda yasanabilecek gelismelere bagimh kilmaktadr.

Sirket’in faaliyet gésterdigi ilag sektorii diinya capinda devletler tarafindan siki regiilasyonlara
tabi bir sektdrdiir. Dolayisiyla, {irinlerin ruhsatlandirma ve ticarilestirme agamasinda siirecler

oldukg¢a uzun olmaktadir. T
’ e iy ;g;*-f‘“*\
] 4",}' Wl o .',. i
Diinya Ila¢ Pazan: o L i K

tedavi ve yasam kalitesini arttirmaya yoénelik yeni gelismelere paral ’64}&;@% gbhl 'Si_ﬁ?ekli

arthify ilag sektorii, goreceli olarak esnek olmayan bir talep yaplsm'a.gs_ahi]f[fﬁ doTa);’lslyla
bilylime ve stirdiiriilebilirlik agisindan istikrarlt bir gelisim gostermektedir-Digef taraftan,
dogrudan insan saghguu etkileyen bir sekttr olmas: dolayisiyla ilag sektorii, diinya gapinda
devlet eliyle siki regiile edilen bir alandir. Bu regiilasyonlanin etkileri arasinda ilaglarin
ticarilestirilme stiresinin uzamasi ve fiyat sinirlamalar da yer almaktadur.

P /‘"\ » %
X v I
Bityiiyen niifus yapisi, biiyiiyen ortalama yagama siiresi ve tip al xﬂzﬁ:s@@aj;i;)@dedilen

Ortalama yagam siiresindeki artigin da destekledigi sektor, 6nemi artan sosyal devlet kavram:
ile bliyiimeye ggvam etmektedir. Ote yandan hizla artan teknolojik gelismeler; sektoriin kendi
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suurlarinin 8tesine gegmesine yardim ederken yepyeni agihm alanlar da yaratmakiadir. Sektér,
sadece tedavi amagh ilaglar alaninda degil, yasam kalitesini artirmaya yonelik tiiketici tiriinleri
olarak siniflanan potansiyeli yiiksek bir yan dalla da biiylimektedir.

[lag sektori, insan saghigina yonelik dogrudan etkisi nedeniyle siki gézetim ve denetimlere tabi
tutulan bir sektdrdir. Tiiketicilerin Szellikle fiyatlama seffafliina, hiikiimetlerin ilaglara
stirdiiriilebilir erisime, sigorta sirketlerinin ise siireglere’ iliskin acikhk beklentileri, sektdr
bliylimesinin 6niine baz ticari kisitlar koymakta iken, dte yandan, bu siiregler geri doniilemez
sonuglar dogurabilecek riskleri de azaltic1 bir rol oynamaktadr.

Bu gézetim ve denetim siiregleri yer yer kamu otoritelerinin fiyat miidahalelerine kadar
uzanirken, girket kdrhliklan da bu gergevede smirlanabilmekte; sektdriin hassasiyeti ve tabi
oldugu denetimler, yeni iirlinlerin tiiketicilere sunulmas: siirecinin de bagka sektérlere kiyasta
¢ok daha uzun olmasina yol agmaktadir. Yeni bir iiriintin patent bagvurusundan satisa hazir hale
gelmesine kadar gegen siire ortalama 12-13 yili bulabilmektedir. Bu siirecte, yaklasik
laboratuvar sentezinden gegirilen her 10.000 igerikten sadece bir ya da ikisi tiim kontrol
agamalarim gegebilmekte ve bu baglamda yeni bir tirliniin Ar-Ge harcamasimn ortalama 2
milyar Avro oldugu hesaplanmaktadir (KPMG, Ilag Sekisrel Bakis Raporu, 2020, s.3, bkz.
https://assets. kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2020/03/sektorel-bakis-2020-ilac.pdf). Sektér, bu

agidan yeni girigin olduk¢a zor oldugu yiiksek bir yatirun ve sermaye gereksinimi tabani {izerine
oturan bir durumdadir.

Sektor, iginde bulundugumuz dijital déniiglim gagimn geregi olarak Snemli degisimlerden
geemektedir. Dogasi geregi Ar-Ge harcamalar: list seviyede olan sektdr, medikal buluslarin
dtesinde, verimliliklerini artirabilmek ve miisteri erigiminde optimum noktay: yakalayabilmek
adina biiylik veri igleme ve blok zinciri kullanimlarini devreye almakta; bu anlamda da sektor
kendi gelisim alanm yaratmaktadir. Ote yandan, denetim dahil olmak iizere operasyonel
maliyetleri kontrol altinda tutmak isteyen sirketier, stratejlk ortakliklar olusturarak, seg:tlklerl
tiretim ve gelistirme kanallarini birlikte kullanacak sinetjiler yaratmaktadar.

2 Eﬂ'ﬂlllfﬂ ]_1 , P - ly
Sektore ticari gergeveden bakildifinda, en ¢nde gelen pazar, acik farkla Ameﬁka *Bu’leslk i
Devletlen (“ABD’ } olarak degerlendirilmektedir, f¢inde iilkkemizin de bulundugu’ye. 2% uikey_ ’ o
kapsayan “ilagta geligen pazarlar” (Pharmerging Markets) grubunun aldigs pay ise"%1,5. .
seviyesindedir. Sektdriin 2019 yilsonu yaklagik biiyiikliigii 1,3 trilyon USD seviyesindedir, . )
KPMG tarafindan 2020 y1l1 igin hazirlanan flag Sektérel Bakis Raporu’nda (“KPMG Raporu®)
yer verilen degerlendirmelere gére; 2018 yilina gire %4 biiyiiyen diinya ilag¢ sektériiniin, 2020-
2023 doneminde ortalama %4,5 oraninda biiyilyerek 1,5 trilyon USD seviyesini asmasi
beklenmektedir. Bu bilylime ivmesinin sermaye birikiminin de destegiyle gelismis ekonomiler
onciiliigiinde saglanacaginin tahmin edildigi ifade edilmektedir. Ote yandan, 2014-2018
déneminde sirasiyla %11,4, %7,3 ve %I11,2 oraminda biiyiiyen Brezilya, Cin ve Hindistan
pazarlarimin da bu harekete katki verecegi degerlendirilmekiedir

Arasurmact {lag Firmalan Demegi (“AIFD”) tarafindan PwC Tiirkiye firmasimn igbirligi ile
hazirlanan “Tiirkiye Ilag Sektérit Vizyon 2023 Raporu™’nda Tiirkiye Ilag Sektérii ile iigili
olarak asagidaki ifadelere yer verilmigtir (AIFD, Tiirkiye Ilag Sektorii Vizyon 2023 Raporu,
Agustos 2012, s.16, bkz. https://www.pwc.com.tr/tr/publications/industrial/pharma/pdf/ilac-
sektoru-vizyon-2023-raporu.pdf):
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“Turkiye 2004 yilindan beri uygulamakta oldugu “Saglikta Déniigiim Programn” ile saghk
hizmetlerine ve tedaviye erisimde biiyiik bir yol kat etmigtir. 1994 yilinda kisi bast hekime
milracaat ortalamasi 1,7 iken, 2011 yilinda 7,7 seviyesine gelmistir. Ortalama yasam siiresi ise
son 30 yilda % 24°liik bir artig gostererek 74 yagam yilina ulasmistir. Ortalama yasam siiresinin
artiginda rol oynayan faktérlerden birinin de yenilikei ilaglara erigimde artis oldugu, yapilan
uluslararast ¢aligmalarda ortaya konmustur. Bu caligmalara gére, Tirkiye’nin de aralarinda
bulundugu 30 iilkedeki yasam siiresi artiginin %75’ ini yenilikgi ilaglar saglamaktadir. Bu veriler
igiginda  yenilik¢iligi  tegvik eden yeni yapisal reformlar ve istikrarli uygulamalar
gergeklestirildigi takdirde, hitkiimetin kamu saglif ve ekonomik hedeflerine ulagmasinda ilag
sektériiniin lokomotif sektérlerin baginda yer almas: beklenmekiedir.”

Turkiye ilag sekt6rii, biiyiik polansiyeli ve yiiksek teknolojili tiretim kabiliyeti ile 6ne gikan,
cografi konumu ve gorece makul maliyet yapisi ile de kiirese! rekabete girebilecek kapasiteye
sahip bir sektordiir. Bu yénleriyle dzellikle politika yapicilar tarafindan stratejik énem atfedilen
sektdr; stirdiiriilebilirlik agisindan da sorun yasamadigindan giiglii bir baz olarak kabul
edilmektedir. Uretim, isthdam ve dis ticaret hacimleri igindeki yeri itibartyla da 6ne ¢ikan
sektdr, tesvik paketleri i¢inde kendine diizenli olarak yer bulmaktadir. Buna ragmen sektérel

dig ticaret agifl ve Ar-Ge'ye yeterli kaynak ayrilamamasi iemel sorunlar olarak devam
etmektedir.

KPMG Raporu’nda Tiirkiye ilag sektdriinde eczane satislarinin 2018 yilinda %25,4 artarken
hastane satiglanndaki artisin %30,6 olarak gerceklestigi belirtilmistir. Satislarin kutu bazinda
ise 2017 yilinda %3,3 seviyesinden 2018 yiiinda %3,6 artarak 2,3 milyar kutu seviyesine
ulagtif ifade edilmistir, 2019 yili Ocak — Eyliil déneminde hacim artis1 ise gegen yilin aym
dénemine kiyasla %30’u bularak 29,5 milyar TL seviyesine ulastigl, aym dénemde satilan kutu
hacminde ise yalnizca %1°1ik bir artig izlendigi belirtilmistir

Sektordeki bitylimenin temel kaynaklan agagidaki sekilde ifade edifmistir:

a)  Ddviz kurlarina bagh fiyat glincellemelerinden kaynaklanan fiyat artislar;
b)  mevcut drritnlere olan lalep artig1 ve daha yiiksek fiyatli tiriinlere olan artan egilim
¢)  pazara yeni giren iiriinler

olarak ifade edilmektedir. KPMG Raporu’nda yer verilen analizlere gére; 2019 yihinda piyasaya
327 yeni regeteli Urlin girmig, bunlar iginde adet bazinda en fazla paya sahip olan grup
antibiyotikler olurken yeni ilaglarin toplam satis hacmi igindeki payr 400 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Pazara yeni giren egdeger ilaglann adedi ise 272 olarak,bellrlenmlsllr
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Grafik 1: Kiiresel ila¢ Pazari ve Biiyiime Tahminleri
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Kaynak: KPMG Diinya'da Hlag Sektorii Raporu, 2020

Ekonomik Kalkinma Igbirligi Orgiiti (Organization for Economic Cooperation and
Development-OECD) verilerine gére 2018 yihinda diinya genelinde ilag endiistrisindeki
harcamalar 1,2 trilyon dolara ulagirken, ilag sektoriiniin 2019 y1il sonu itibariyle biiyiikliigii 1.3
trilyon dolar seviyesine ulagmustir. 2018-2019 aras1 %#4’liik bir bilyiimeye isaret etmektedir.

2020-2023 yillar1 arasinda ise ortalama yilhik biiyiimenin %#4.5 merfebesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

2013-2018 yillan arasinda diinya g¢apinda iretilen ilaglann %65.2°si ABD’de, %17.7°si ise
Avrupa’da satlmustir. Ulkemizin de igerisinde bulundugu gelismekte olan ilag pazarlarimin
loplaminin payt ise %1.5’tur. 2018 yilsonu itibariyle diinyada ilag tiretiminin %48'i Kuzey
Amerika’da gergeklestirilirken %22’si Avrupa iilkelerinde gergeklestiriimektedir. Brezilya,

Hindistan, Rusya ve Cin gibi gelismekte olan iilkeler de pazar paylarlm her-gegen il
artirmaktadir.
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1. Referans-Esdeger [laglar '\‘“1’ ;._,‘;:-1 o,
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- Esdeger Ilaglar: referans ilaglarla aym 6zelliklere sahip oldﬁga;-doﬂla'y/i‘swla.
hasta tizerinde aym tedaviyi sagladigi bilimsel calismalarla kamtlanan ve
referans ilaglarin koruma siireleri bittikten sonra satisa sunulan iiriinlerdir, Bir
esdeger ilac, referansiyla aym etkinlik, kalite ve giivenilirliktedir.

- Referans Ilaglar: Inovatér firma tarafindan gelistirilerek patent korumasi
altinda pazara verilen iik iiriindiir. Koruma siireleri bittikten sonra bu iirtinler
referans alinarak esdeger ilaglar iiretilir.
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2. Biyoteknolojik flaclar

Biyoteknolojik ilaglar canli sistem ve organizmalar kullamlarak tretilen ilaclardar,
Biyoteknolojik ilaglarin gelistirilmesi ve tiretilmesi nemli bir inovasyon, teknolojik birikim ve
yatirim gerektirmektedir.

- Referans Biyoteknolojik flag: Inovatér firma tarafindan pazara sunulan ilk
biyotekuolojik ilactir,

- Biyobenzer Ila¢: Referans biyoteknolojik tiriinlere kiyasla kaliteleri, etkililikleri
ve glivenlilikleri agisindan yiiksek benzerlik géstererek onaylanan ilaglardir.

3. Yetim ilaglar

- Yagam tehdit eden ya da engellilik yaratan nadir hastahiklarin teshisi, nlenmesi
ya da tedavisi igin kullanilan begeri tibbi {iriinleri tammlamaktadir.

KPMG Sektdr Raporu’na gore regeteli ilaglarm, yillik ortalama %7°lik biiylime saglayarak 2024
yilinda 1.1 triyon dolar biiyiiklige ulagmas: beklenmektedir. Séz konusu bu biiyiimede en
bityiik payin yetim ilag kategorisinde olmas: ve esdeger (jenerik) ilaglardaki biyiimenin simrh
olacagi dngérilmektedir. Yetim ilaglarin regeteli ilaglar igerisinde 2019°da %14,6 olan payinin
2026 yilinda %18,3’e ¢ikmasi, esdeger ilaglarin ise %9,31°lik payinin 2026 yihnda %7,3%e
diismesi beklenmektedir.

Grafik 2: Diinya Regeteli ilag Satislarinin Dagihm ve Tabminler (milyar Dolar)
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2018 yilsonu verilerine gére diinya genelinde tedavi alam baz alinarak yapilan ayrimda ilag

satiglarinda 124 milyar dolar ile en bityiik pay (%14,3) onkoloji ilaglan alirken onu 49 milyar
dolar ile anti-diyabet ilag satiglar: ve 59 milyar dolar ile antiromatizmal ilaglar takip etmektedir.

l:m AK ms ve TURZ. SAF. ve TIC. LT3, §TI.
al fal;. 2108, Sck, No- 2 D 3

wala fem . 21 i - a,f.i k;f' S :mamﬁ;wszm
vl:llgset DA-3 EhkeR - Cank At N el W 053 476 73

LA | 2
{10 Fax : (312218620 g
). 1:30 391 031 0238




2024 yihnda satilan her bes ilagtan birinin onkoloji ilact olmast ve en yakin rakibi anti diyabet
ilaglarnin dort kati bityiikliige ulasmasi beklenmektedir.

Diinya ilag pazarinda en biiyiik on firmanin toplam pazar pay1 2018 yilinda %41.7 olurken, lider
Pfizer’in 2018 satig biiyiikliigii 45 milyar dolar olup pazar pay1 %5.5°tir. Ikinci siradaki Roche,

45 milyar dolar satisa ve %5.4 pazar payina sahiptir. Ugtincii sn‘adakn Novartis ise 44 milyar
dolar satiga sahip olup %35.3’litk pazar payina sahiptir.

Grafik 3: ila¢ Sirketlerinin Pazar Paylan (%)
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Tiirkive Ila¢ Pazari:

llag Endiistrisi Isverenler Sendikasi (“IESS™) tarafindan son yaymianan 2020 verilerine gore
Tiirkiye ilag pazar 2019 yilinda degerde %31.7°lik bliylime gostererek 40,7 milyar TL ye kutu
dlgeginde ise %3 biiyliyerek 2,37 milyar hacme ulasmustir. Deger bazinda gozlenen artisin
biiyitk kism, fiyat artiglarindan kaynaklanmigtir. 2019 yili igerisinde ortalama fiyatlar déviz
kuruna bagh fiyat giincellemelerinden Kaynakhi %28 artis gdstermistir. 2020 yilinda ise
Ttirkiye’de ilag pazart deferde %17,7 oramnda artig géstererek 47,9 milyar TL'lik bir
bitytiklige ulaguken kutu Slgeginde ise %7,2 oranunda kiigiilerek 2,2 milyar hacme gerilemistir.
Degersel bityiimenin en biiyiik sebebi 2020 yili igerisinde yapilan fiyat artisidar,

Grafik 4: Tiirkiye Tla¢ Pazari
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Kaynak: Hag Endiistrisi fgverenler Sendikast, IEIS

Esdeger ilaglar, adet olarak satiglarin bitytik kismini olugtururken referans ilaglar deger olarak
satiglarda daha yiiksektir. Bunun ana sebebi, orjinal ilaglarin fiyat olarak daha yiiksek olmasidir.
2019’da satilan ilaglann deger olarak %66,2’si referans ilaglardan gelirken 2020 yilinda bu oran
%68 seviyesine yiikselerek 32,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Kutu olarak incelendiginde
ise referans ilaglar, toplam satiglarin %39°una denk gelmektedir. Referans ilaglar 2019 ve 2020
yillarinda 0,9 milyar kutu satig hacmine ulasirken esdeger ilaglann haggn‘l&efﬂ@ y,llmda 1,4
milyar kutu, 2020 yilinda ise 1,3 milyar kutu seviyesindedir,
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Grafik 5: Referans — Esdeger [lag¢ Satiglar1 (milyar TL)
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Kaynak: Hag Endiistrisi lsverenler Sendikasi, FEIS

Ithal ilag pazarinda 2019 yilinda degerde 19,5 milyar TL, kutuda ise 0,29 milyar kutu satis
gergeklesmistir. 2020 yilinda ise degerde 23,6 milyar TL, kutuda ise 0,3 milyar kutu ilag satis:
gergeklesmistir. Yurt iginde iiretilen ilaglar ise bu donemde 21,2 milyar TL’ye ve 2,07 milyar
kutu satigina ulagmigtir. 2020 yilinda ise yurt i¢inde iiretilen ilaglar 24,3 milyar TL degere 1,9
milyar kutuya ulasmisgtir. 2020 yilinda satilan ilaglarin igerisinde ithal ilaglar dcger olarak
satislarin %49,3’{inii olustururken, kutu olarak %12.1°ine tekabiil etmektedir.  #~ =
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Tedavi gruplarina gére bakildiginda diinya trendlerine uygun olarak onkoloji ilaglar, %14,5
pay ile 2020 yilinda pazarda deger bazinda en ¢ok satisa sahip tedavi grubu olmugtur. Kutu
adedi olarak ise 2020 yilinda kutu bazinda en ¢ok tiiketilen tedavi grubu %10.5 pay ile
kardiyovaskiiler olmugtur.

Biyoteknolojik ilaglar, receteli ilaglann %17,2'sini olugturarak 2019 yilinda 7 milyar TL'ye
ulagsmis ve 29,4 milyon kutu satis gergeklesmistir.

Grafik 7: Biyoteknolojik Ilaclar (milyon TL)

10.000,0
5.388.0
1.050,0 3.938.2
100,0
100
1,0 : — = oIS T, n
2015 2017 2019 !},;)‘:"-'a :ﬁ g Tenmz 27171
o Blycbenzer ©Referans Pl .Igw’.;;l‘ \‘}-\
RN X
T\
Kaynak: lla¢ Endiistrisi lsverenter Sendikast, IEIS "1 % )3 D }
- 2 2 f

Referans biyoteknolojik ilaglar 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %24“%@1 nda aﬁw‘fa 6,4
milyar TL’ye, biyobenzer ilaglar 1se ayni donemde %113,4 oraninda arti -gésb%ﬁek 611,8
milyon TL'ye ulagnustir. 2020 yilinda ise referans ilaglar 2019 yilina oranla gére %22,5

oramnda artigla 7,8 milyar TL. ye, biyobenzer ilaglar ise %48,3 oraminda artis gistererek 907,1
milyon TL'ye ulagmistir

Tiirkiye Ilag Pazar’nda TUIK dig ticaret istatistiklerine gore Avrupa Birligi (AB). Bagumsiz
Devletler Toplulugu (BDT), Kuzey Afrika ve Ortadogu iilkeleri basta olmak tizere 169 iilkeye

ihracat gerceklestiren Tiirkiye ilag endiistrisi thracati 2019 yilinda 1,4 milyar ABD dolan
seviyesinde gerceklesmigtir.

Gen 2019 yilinda Fortune 500 listesinde 253. Sirada yer almigtir. Fortune 500, Fortune dergisi
tarafindan hazirlanan ve yayinlanan yillik bir listedir. Listede Tiirkiye’de en yiiksek net ciroya
sahip 500 kurum siralanmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satig futarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi haklkanda bilgi:

Sirket’i in 31 A ahk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Mart 2021 tarihlerinde sona
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?ﬁj SALISEAR 2018 % 2019 % 2020 % | 202100 | %

ihirag llaclar 21223879 | 2% | 21950521 | 1% | 66,994,034 | 3% | 33884928 | 4%
ithal Ruhsatls flaglar 285394852 | 24% | 367037131 | 20% | 460.895.406 | 21% | 129.319.502 | 16%
NPP Ilagtar* 854,121,675 | 72% | 1,369,389.178 | 76% | 1.530.913,408 | 71% | 632.004.628 | 78%
Uretim Ruhsatlt ilaglar | 12.192342 | 1% | 19438669 | 1% | 25372.957 | 19| 7.524.503 | 1%
Diger ** 7501458 | 1% | 17230535 | 1% | 65,792,083 | 3% | 3508085 | 0%
TOPLAM 1,180,434,205 | 100 | 1,795,146,033 | 100 | 2,149,067,088 | 100 | 806241648 | 100

*Sosyal Gitvenlik Kurumu (“SGK") ile ilgili mevzuat gereklerine uygun olarak T.C. Saghk Bakanhg Tirkive llag
ve Tibbi Cihaz Kurumu (“TITCK) tarafindan ilan edilen Yurt Digt llag Listesi'nde yer alan ve Jegefe bazinda
toplu olarak temin faaliyeti yurt disinda “Named Patient Program™ ("NPP"), TITCK tarafindan ise “Hasta Adina
flag Temin (Tedarik) Progrant” olarak adlandwdmaktady.

**Diger sanglar, Gen lag biinypesinde yukaridaki kategorilerde simflandiiimanus satiglar, Genject ve Elixir
satiglaron konsolide olarak icermekiedir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarihlerinde
sona eren mali yillar itibariyla net satiglarmin cografi kinlimi agagida yer almaktadr.

NET SATISLAR (TL) 2018 2019 2020 2021(1C)
TORKIYE 1.157.841.932 |  1.770.659.541 | 2.083.261.139 772.356.720
KAZAKISTAN 2.043.873 4.527.636 39.923.433 32.973.085
AZERBAYCAN 18.272.088 [6.368.423 26.087.824 911.844
RUSYA 695.592

DIGER ULKELER 2.276312 3.590.433

TOPLAM 1.180.434.205 |  1.795.146.033 |  2.149.967.988 806.241.648

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Diinyay: etkisi alima COVID-19 salgins, saghk sektdriiniin éneminin daha iyi anlagilmasina
vesile olmustur. Bu baglamda saglik iiriin ve hizmetlerinin gelistiriimesi, iiretilmesi, satis1 ve
dagitimi alanlarinda bir ¢ok tlkede olagan disi gelismeler yasannustir. Bu nedenle
Izahname’nin 5 numarali bslitmiinde yer alan risk faktérlerine ek olarak iiriinlerin onaylanmasi,
ruhsatlanmast, liretilmesi ve serbest¢e dolagimi tizerinde etki yaratabilecek her tiirlii diizenleme
ve gelisme, Izahname’nin 7.1.1 ve 7.2 maddelerinde yer verilen veriler tzerinde etki
yaratabilime potansiyeline sahiptir.

7.4. Thrageimin ticari faaliyetleri ve karhligy aqisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin Jpzet bilgi:

Sirketin, firettigi ve yurt disindan ithal ederek pazarlamasim yaptig 1lat;lara;ﬁakt}gmuzd'a Gen
yurtiginde 34 adet, Azerbaycan’da 22 adet, Kazakistan’da 13 adet, Rusya’da l»a;let FlIIpmler\

‘de 2 Endonezya’da 2 adet ilacin ruhsatina sahiptir. '5 LR s
® SWom
L Nty

Yurti¢inde 34 adet ilacin 17 adeti ithal olup 17 adeti iiretimden gelmektedir. ™,
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Diger yandan Gen, Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) ile 1lgili mevzuat gereklerine uygun
olarak T.C. Saglik Bakanhigi Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (“TITCK™) tarafindan ilan
edilen Yurt D11 Ilag Listesi’nde yer alan ve regete bazinda toplu olarak temin edilen toplam 25
adet ilacy SGK’ya ve Tiirk Eczacilar Birligi'ne (“TEB™) temin etmektedir. Bu gekilde recete
bazli toplu temin faaliyeti yurt disinda “Named Patient Program” (“NPP”), TITCK tarafindan
ise “Hasta Adina Ilag Temin (Tedarik) Programi™ olarak adlandiriimaktadir.2021 Subat ayinda
2 adet ilag ilave edilerek toplam 27 adet ilaca ulasilimigtir.

7.5. Thragcinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig agiklamalarm dayanag:

[zahnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektérel degerlendirmeler ve
Sirket'in sektordeki konumuna iliskin yapilan agiklamalarda Tiirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) nun biiytime verileri, IQVIA Holdings Inc. (IQVIA), Ekonomik Kalkinma Igbirligi
Orgiitlt (Organization for Economic Cooperation and Development-OECD), Tlag Endiistrisi

Isverenler Sendikasi (IEIS) websiteleri, KPMG 2020 Yili Ilag Sektorii Raporu verileri
kullamimustir.

Bu béliimde yararlamlan kaynaklann linkleri asagida yer almaktadir,

- https:/fassets. kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2020/03/sektorel-bakis-2020-ilac.pdf

- https://www.evaluate.com/thought-leadership/pharma/evaluatepharma-world-preview-
2020-outlook-2026
hitp://www.ieis.org.tr/ieis/tr/indicators/32/dunya-ilac-pazari

~  http:/fwww.ieis.orp.trfieis/te/indicators/33Aurkive-ilac-pazari

- https://www.igvia.com/-/media/iqvia/pdfs/institute-reports/global-medicine-spending-
and-usage-trends-outiook-for-2025/igvia-institute-giobal-medicines-and-usage-trends-
10-2025-042 1 -forweb.pdf

7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkilgy ebd@ﬂc«lﬁﬁﬂ ara
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER N F
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8.1. ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageiyla olan iliskileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Thrager’nin baglh ortakliklan Genject ve Elixir ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bununla
birlikte Sirket'in iliskili tarafi olan diger sirketler hakkinda kisa bilgiler agagida sunulmustur:
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Genject Saghk Uriinleri Kimya San.ve Tic.A.S.

2010 Yilinda kurulmus olan Genject, Tlrkiye’de kendi markasi olan Genject tek kullanimlik
Hypodermik sinngalann CE standartlarinda tretimini gergeklestirmektedir. Genject, 2021
yilinda biten ve kapasitesi yilhk 500.000.000 adete ulagan “ASO 2-3. Bélge Alc1 OSB Mah.
2013. Cad. No:24/1 Sincan Ankara” adresinde bulunan fabrikasinda faaliyet géstermektedir.

Mart 2021 itibariyla Fabrika’daki tiretim tgin gerekli CE Belgeleri tamamlanmig olup. firetime
baglammagtar.

Gen ile Genject arasinda herhangi bir ticari iligki bulunmamaktadir.

Gen llag, Genject’in %80,40°na sahip olup, ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Ortagin Adi Hisse Oram
Gen ita¢ ve Saglhk Uriinleri San. ve Tic. A.S. 80.40% ,}’"’I‘i'.z.; Fﬂ;ﬂ’li!",z_ﬂ:}
l,{_.r"‘ EAN Y ' .
Abidin Gillmils 2.80% A 5 P
Siikrii Tiirkmen 0.80% i e o B
- o I~ {/(( MMk
Biilent Battal 16.00% e 3 N ). B

Genject’in Ankara Kazan’da bulunan Fabrikasi 30.03.2019 tarihinde yanmustir. GEI\]{GCf ‘5?:{‘11g1ﬁ“
sebebi ile ciddi hasilat kaybi yagamig ve yillik ortalama satig yaptig 110.000.000 'a‘elel_g‘.lrmga

satts kaybi gerceklesmis olup hedel adedi oOniimiizdeki yil itibari ile yakalamasi
planlanmaktadar,

Elixir Ilac Arastirma ve Gelistirme A.S

Elixir, 2014 yilinda Ilag Arastirma ve Gelistirme Sirketi olarak kurulmustur ve halen “T.C.

Hacettepe Univ. Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Universiteler Mah. 1596. Cad. No:6/E D1001
Cankaya Ankara” adresinde faaliyel géstermektedir,

Elixir, European Medicine Agency (EMA) ve United States Food and Drug Administration (US
FDA) standartlaria uygun olarak yeni ve jenerik ilag Giriinleri ile tiretim prosesleri gelistirilmesi
lizerine ARGE g¢alismalan ylriitmektedir,

Gen, Elixir'in %85 oranda hisselerine sahiptir. Gen, Elixir’in énceki ortaklan olan; Serdar
Giilliioglu, Mehmet Emin Beyaz, Mehmet Faruk Ekmen, Hayrettin Oncii, Necati Tan ve
Abdulazim Kiran’a ait toplam %85 oranindaki hisseleri Eylil 2019°da satin alnustir. Ilgili
kisilerin firmada bir ortaklig kalmamustir.

Satin alnma tarithinden itibaren Elixir, kendi gelistirdigi 3 adet iiriinii Gen’e devretmis olup
ayrica Gen’in talebi tizerine Elixir’in lizerinde ¢alistifi 5 ila¢ i¢in Gen’e teknoloji transferi
tamamlanmigtir. Halen 6 ilag i¢in teknoloji transfeni yapilmasi Gen biinyesinde beklemektedir.
Bir (1) ilag da ruhsatlandirma asamasindadir.

Elixir Gen’e iirlin gelistirme konusunda hizmet saglamaktadir ve teknoloji transferi agamasinda
Gen 1le faturalagmaktadir.
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Elixir"in meveut ve glincel ortaklik yapisy asagida gosterilmektedir:

Ortagin Adi Hisse Oram |
Gen llag ve Saglik Urlinleri San. Ve Tic. A.S. 85.00%
Abidin Giilmiig 5.00%
Firat Yerlikaya ) 10.00%

Koro flac ve Saghk Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Koro, 1988 yilinda Labotest ad1 ile kurulmus olup, kuruldugu tarihten bu yana faaliyet gsteren
bir biyoteknoloji firmasidir. Koro, yurtdismda ve yurticinde distribiitorltiglinii  yaptig
firmalardan almig oldugu trtinleri Tiirkiye igerisinde pazarlamakiadir. Ana faaliyet olarak,
kardiyoloji ve alerji laboratuvar cihazlar ve sarf malzemeleri alim ve satimini yapmaktadr.
Koro’nun genel merkezi Ankara’da bulunmaktadir.

Koro; aimLab, Angelantoni, GFE Blut, IBL Intemational, Immundiagnostik, Perkin Elmer

(Prenatal ve Neonatal Tarama {iriin gruplar), Tecan ve Thermo Fisher Scientific (Phadia gr ubu)
iiriinlerinin Tiirkiye temsilciligini yiiriitmektedir.

Sirket, Koro’dan ihtiyag olmasi durumunda laboratuvar cihazlarn ve sarf malzemeler satin
alabilmektedir.

Koro’nun mevcut ve giince] ortakhk yapisi agagidaki gibidir:

Ortagin Ad Hisse Oram
Siikrii Tiirckmen 95.40%
Omer Dinger 2.30% - s,
Semra Giilmils 2.30% _f’f' w Aoy
4

e 27, = L, %

Genexpo Dis Ticaret ithalat ve Thracat A.S. ‘i ] L 1% ;;; \\
‘}:Q ?'} 392"3; & ,-"‘

Genexpo, 2014 yilinda ilag ve laboratuvar malzemelerinin yurtdisina p&gaﬂaﬁm,agy‘zﬂmcx ile
Abidin Giilmils, $iikrii Tiirkmen ve Gen tarafindan kurulmustur. LI _

s

Genexpo Ankara Mustafa Kemal Mah. 2119. Sok. No:3 Cankaya Ankara adresinde faaliyetini
ylirlitmektedir.

Genexpo yurtdisina satigint yapmak {izere Sirket’den Laboratuvar cihazlari ve sarf malzemeleri
satin almaktadir.

Genexpo 2020 yilinda esas stzlesme iadil tasarisina giderek yurtdigindan altin ithal edip yetkili
kurum veya kuruluglara bunlar satma faaliyetini de mevcut faaliyetlerine eklemistir. Ayni yil
igerisinde, Gen bu sirketteki hisselerinin tamarmim Abidin Gillmiis’e devretmistir. Sirket’in
yapilan bu islem sonucunda 3.128.397 TL bagh ortaklik zaran olugmustur. Genexpo’nun
mevcut ve giincel ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
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Ortagin Adi Hisse Orani
Abidin Giilmiig 98.00%
Stkri Tiirkmen 2.00%

Seleda Bivogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S.

Seleda, 2016 yilinda Kirklareli Babaeski Kumrular Kéyii mevkiinde, 250.000 m2 alan iizerinde
faalivete baglamistir,

Seleda, cevreden topladifn organik atiklan islemekte ve 4,2 mw kurulu kapasitesi ile temiz
enerji iiretmektedir., Ayrica Seleda, organik atiklar bertaraf ederek ¢evrenin korummasina
katkida bulunmakta ve yan iiriinleri kendi markasi olan “Seleda Giibre” ile organik ve
organomineral granitl ve siva giibre tiretmektedir.

Seleda ile Sirket arasinda herhangi bir ticari faaliyet bulunmamaktadir.

Seleda’mn iiretim kapasitesi yillik 120.000 ton olup, mevcut ve glincel ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Ortagin Ad Hisse Oram
Abidin Gilmiis ~ 75.00%
Alkin Yoéney 10.00%
Siikrii Tiirkmen 5.00%
Latif Cagatay Yarar 5.00%
Esra Ebru Altinel 5.00%

Abidin Giilmiis Madencilik Tur. Ins. San. ve Tic. A.S. (“AG Madencilik”)

AG Madencilik; 1995 yilinda kurulmus olup, krom madenciligi ve pazarlamas: ile istigal
etmektedir. Firma elinde bulunan tiim arama ruhsatlarim iiglincil taraflara devretmis olup
yillardir inaktif olarak faaliyet g&stermekiedir.

AG Madencilik sirketinin mevcut ve giincel ortakhik yapisi agagidaki gibidir:

Ortagin Ad Hisse Oram

Abidin Giilmiig 39.96%

Stikrit Tiirkmen 0.01%

Semra Giilmiig 0.01% £

Omer Dinger 0.01% 1 ]mam;z 191 . 3

Ahmet Giilmiis 0.01% ] :: / (“ % %

ben\NT)E

Visionera Teknoloji Bilisim San. Ltd. Sti. (“Visionera”) "\“ _*\ >, ; 2 “’f?

Visionera, 2012 yilinda Ali Savas ve Emre Ozden tarafindan kurulmustur. 204 Qyﬂmﬁ idin
Giilmiis firmaya ortak olmugtur.
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Visionera, ilag sektériinde karekodlama makinalarimin ve yazilimlannin alum ve satum ile
faaliyet gistermektedir.

Visionera ile Sirket arasinda herhangi bir ticari faaliyet bulunmamaktadir.

Visionera’min mevceut ve giincel ortaklik yapisi agagiidaki gibidir:

Ortagin Adi Hisse Oram

Abidin Giillmiis 68 %

Al Savas 32%
Gen-Lab MMC

Gen-Lab MMC, 23.01.2003 yilinda Azerbaycan’da kurulmugtur,

Azerbaycan Saglik Bakanlig nezdinde laboratuvar lisansi ile birlikte saglik sekidriinde faaliyet

gostermekte olup 2003 ile 2019 yillar arasinda Azerbaycan Nefigiler Hastanesi Laboratuvar
Isletmeciligini yiirdtmistir.

Gen Lab, 2020 yilinda Neftgiler Hastanesi laboratuvar isletmeciligini birakmis olup, halen
Azerbaycan’daki hastanelere malzeme temini ile igtigal eimektedir. Talep gordigi durumda
ilgili maizemeleri Tiirkiye’de Gen’den temin etmektedir.

Gen-Lab MMC’nin Genel Miidiirii Ali Ertan Giirleyen’dir.

Gen-Lab MMC’nin mevcut sermayesi 50,00 USD olup, meveut ortakhik yapisi asagidaki
gibidir:

Ortagin Ads Hisse Oram
Abidin Gllmis 95.00 %
Ali Ertan Glirleyen 5.00 % J——
;'.'3”"’;"'-' = L'&"'.
2k v ¥
" e,
Pharmex SA (“Pharmex”) 12 o 7171 Y
gz /(’ D
Pharmex SA, 07.10.2004 yilinda Ingiltere’de kurulmustur. i" A )\Mix 3 )

.l)
Mgili Mevzuat uyarinca, ruhsatsiz ilaglarin recete bazinda tek tek ya da }bﬁiu;oﬁé?ﬁk 1tf1’ étlna
yetkili kilman kurumlar T.C. Sosyal Giivenlik Kuramu (“SGK™); Tiirk ‘Eezaci Birligi
Iktisadi Isletmesi (“TEB”) ve Uluslararas: Saghk Hizmetleri A.S. (USHAS) dir. Ulkemizde
ilaglarin ruhsatlandirilmasi, ruhsatsiz ilaglann temini, tiretimi, depolanmasi, satisi, ithalat,
ihracati, piyasaya arzi, dagitimi, hizmete sunulmas, toplatiimasi ve kullannm ile ilgili kural
ve standartlar T.C. Saghk Bakanli3i’na bagh Tiirkiye Tlag ve Tibbi Cihaz Kurumu (“TITCK”)
tarafindan belirlenmekiedir. Bu ¢ercevede, ilaglarin Tiirkiye’ye ithalat T.C. Saglik

Bakanligi'mn kontrol ve denetimi altinda Bakanhigin ilgili Tebligleri ¢ercevesinde
yliritiilmektedir.
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Sirketimiz ilgili mevzuat gereklerine vygun olarak, TITCK tarafindan ilan edilen Yurt Dis1
Ilag Listesi'nde yer alan baz ruhsatsiz ilaclari recete bazinda toplu olarak SGK'ya ve/veya
TEB’e temin etmekiedir. Bu sekilde regete bazli toplu temin faaliyeti yurt diginda “Named
Patient Program” (“NPP”), TITCK tarafindan ise “Hasta Adina ilag Temin (Tedarik)
Program™ olarak adlandinlmakiadir.

Pharmex, asafida detaylart agiklanan NPP programu ve ilgili mevzuatin gereklilikleri
dogrultusunda dzel amagla kurulmus bir firmadir.

Yurt Digi Tlag Listesi nde yer alan bir ilag USHAS, SGK veya TEB’e, TITCK 'nin yaymlaylp
yurittiigii, Yurt Disindan Ilag Temini ve Kullanum Kilavuzu’nun ( ‘K]lavuz”) Ek 7’sint teskil
eden “Uluslararas: Saglik Hizmetleri A.S., TEB ve/veya SGK Biinyesindeki Ibn-i Sina Saglik
Sosyal Giivenlik Merkezi Tarafindan Yurt Disindan lag Temini Sirasinda Uyulmasi Gereken
Kurallar”a (eski adiyla “Tirk Eczacilar1 Birligi Tarafindan Yurt Dismdan Ila¢ Temini
Sirasinda Uyulmas: Gereken Kurallar”a) uygun olarak temin edilmektedir.

Anilan mevzuat uyarmca USHAS, SGK ve TEB, zaman kaybim énlemek amaciyla s6z konusu
ilaglan stoklama yetkisini haizdirler. Ayrica USHAS, SGK ve TEB acil durumlarda
kullanilabilecek begeri tibbi iirtinleri TITCK'nin onay]adlgl miktarlarda temin etmeye
yetkilidirler. Dolayisiyla, hem Kilavuz Ek 7 Madde 3 hem de Madde 6 uyarinca yapilan
stoklama/hacimli temin, tek tek regete ile yapilamayacagindan, “ithalati™ gerektirmektedir.

Ithalat ise ithalat iznini, yani T.C. Saghk Bakanligi’'ndan “Kontrol Belgesi” alinmasim
gerektirmektedir.

Kontrol Belgesi’nin alinmasina yonelik sistem; bagvuruda “ihracatcs” hanesine yerli bir
sirketin yazilmas halinde bagvuruya cevap vermemekiedir (ihracatgt hanesine yerli bir sirket
adi yazildifinda bagvuru olumsuz sonuglanmaktadir). Bu belge (Kontrol Belgesi) ancak ve
ancak ihracatci sirket hanesine yabanci bir sirket adi yazilmas1 halinde alinabilmekitedir.
Dolayisiyla, Kontrol Belgesi bagvurusunda “ihracatg olarak belirtilmek suretiyle™ bir yabanct
sirketin stirece dahil edilmesi gerekmektedir. Bu asamada Sirketin yabanc istiraki olan
Pharmex, Konirol Belgesi bagvurularinda “ihracatg1” olarak yer almakta ve bu siirecteki rolit
“mevzuat gergevesinde ithalati, dolayisiyla NPP/HAITP (“Hasta Adina [lag Temin (Tedarik)
Programi™) sistemini miimkiin/isler kilmak” olmaktadir.

Pharmex halen aktif olarak faaliyet gostermektedir. Pharmex SA’nin yoneticisi Nalalie
Margot’tur.

Pharmex SA’mn mevcut sermayesi 10.000 Pound olup, mevcut ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

/ 5
= .'7 =) N ".
Ortagin Adi Hisse Orant 17 Temnuz 2'}21 vy 4 4‘) >
Abidin Giilmiig 100 % ‘k\i ‘k\;“’ﬂ !; ;
W Pase o g
Gen flag International Trading Ltd. (“Gen Ilag International”) RS
Gen llag International. 16.03.2017 yilinda ingiltere’de kurulmustur.
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Gen Ilag International, TITCK tarafindan ilan edilen Yurt Dis1 flag Listesi’nde yer alan ve
recete bazinda toplu olarak temin edilen ilaglarin satilmas) amaciyla 6zel amagcia kurulmus bir
firmadur. Gen Ilag International’in ¢caligma sekli ve faaliyet alam, hemen yukarda “vi. Pharmex
SA” baghigimda Pharmex firmast i¢in agiklanan ile aym dogrultuda oldugundan burada

tekrarlanmamaktadir.

Gen lIlag' International halen aktif olarak faaliyet ggstermekiedir. Gen ilag International
firmasmmn ydneticisi Natalie Margot’tur.

Gen llag International’in mevcut sermayesi 100 Pound olup, mevcut ortaklik yapis: agagidaki

gibidir:

Ortagin Ada

Hisse Orani

Abidin Gilmiis

100 %

8.2. Thrageimm dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

Sirket’in bagh ortakhklarmma iliskin bilgiler Izahname’nin 8.1. béliimiinde

yer
almaktadir.
Ticaret Unvam Genject Saghik Uriinleri Kimya San.ve T_ic-:.A.S.
Faaliyeti Siringa Uretim, Satis ve Pazarlamast
Eltt}.{ll;;af?y ve oy hakk: orani ve %480 .40 — 5.025.000 T
| Sermayesi 6.250.000.-
Olagan Faalivetierden Elde Edilen N .
|K/Z (31.12.2020) 439,266 1.
Kuruldugu Utke T.C. .
Sermaye taahiitieri Yoktur ]'
[_’l’icaret Unvant Elixir flag Aragtirma ve Gelistirme AS
5 Faaliyeti llag Arastirma ve Gelistirme )
E::tl:rrlla[i?y ve oy hakkt oram ve %485 — 850.000 TL
Sermayesi 1.000.000.- _— ' o
Olagan faalivetlerde elde edilen K/7, .
(31.12.2020) 2,660,522 TL. S ]
Kuruldugu Ulke T.C. - 2 ] & '-_-;'*‘t"‘\
Sermaye taahiitleri | Yoktur f e o \
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9. MADDiI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve’

yonetim Kurulu kararr uyarinca ihrag¢ tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket, Merkez binasi, Fabrika binasi, Istanbul Sube. Uskiidar Sube , izmir Sube ve Trabzon
Subelerinde faaliyet gostermektedir.

Kira
Lokasyon | Adres m? Kira Ise Mal Sahibi
Merkez gi“;&%?‘iﬁ;ﬂ@ﬁ;oéi‘RIiO’ 06530 gy | ABIDIN GULMUS
Istanbul Igerenkbyl Mah. Hal Yolu Cad. Bay Plaza Kat 5 B .
Sube Atasehir, Istanbul
MEHMET EMIN CENGiz-
Istanbul '[(;er(tl"lk{j}"l\/lalm Hal Yolu Cad. Bay Plaza Kat 2 Evet NURTEN BILIR-
Sube Atasehir, [stanbul KAMIL BAYAT-AYSEL
GUCLU
Uskiidar Igerenksy Mah Yiicel sokak Kiziltepe APT Evet MUSA KIZILTEPE-ELIF
Sube No:13/4 Atasehir, Istanbul KIZILTEPE
zmir Sube iCzt::’i::)l Mahaliesi 281 Sokak No:4 Giizelbahge, Lvet TOLGA BIRICIK
Trabzon I'oklu Mahallesi istikbal sokak no :11/4 Evet i77ET BULUT
Sube Trabzon
ASO 2. ve 3. Organize Sanayl Bélgest Alci
Gen Fabrika | OSB Mah. 2013. Cad. No:24 Haywr |-
Sincan/ANKARA

Sirket Merkez adresi ve subelerinin adresleri yukarida verilmistir.
[stanbul Sube 2 kattan olugmakiadir. 5. Kat Sirketin miilkiyetinde olup, 2. Kat kiraliktir.

Bunun yamnda yeni merkez binasy olarak diigiinlilen ve yapimina ba?}am'lan yer-Sirketin

miilkiyetindedir.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler
1 Kiraya ]
£ dinildi Net Defter | Kullan: | Verildi ise Kira Yillik Kira
Cinsi 55 Y1l m? Mevkii Degert m Kiralayan | Déne Tutari
s (TL) Amaclt Kisi/Kuru nii (TL)
| m
— T -
Arsa 2415 2R Sincan i LRI Ticari e S
8 m? 1 Ti. i
{I Mesken 1993 ! 65?’000 Yatirim -—-- = ————
. j L . :
hlesken 1993 _ . =180 L0 Yatierm | - e S
RO I 1,518.00 Cankaya TL . R
Mesken 1993 ™ 610,000 Yatirim | - e
o — 1L ! . |
) o 730,000 i i !
| Mesken 1993 o TL Yatirom | ---e-- ——- -
r e 7 C
Tarla 2013 7'62{—1’47 537’,11‘?")0 Yatirnim —— e
6,556.28 458,980.60 |
Tarka 20 13 m? Kabramankaz TL W m_ oy |
25,237.8 an 2,019,025.
Tarla 2053 2 m 60 TL Yatirim —— —— ~--_—-—
Tarla | 2013 3’32(_1,'20 132,808 Yatirum | eeeses | aman S
. m* TL
. 1,357.00 ST 23,385,000 L
Biiro 2,004 2 Cankay a" TL Ticari | —wcee | e |
INTERGE
; 1.116.00 T 13,905,000 . N 1,063,906,
Arsa Ev 2004 e Cankaya L Yatirim GENETIK Yilhk 20
[ AS. -
Bahgell
Kagir
Apartma 2000 2’1012'00 Atagehir 3’109’000 Ticari e —— e
n n TL
{Istanbul
_ Ofis) |
Bodrumu
. 7
Olan ] 2012 1"—'50*000 Ticari | —=ee- gm0 e
Bahceli TL
Sckiz [ .. ] - =
Katli 53:1?0 Bayrakh
Hetonar
me B3ina 2012 7B TS 5 7T § o B R N —— e
Lo TL
(lzmir
Ofisi)

L. A |
*Ankara ili Cankaya ilgesinde bulunan dért mesken daire kiraya verilmemistir, verilmesi
diisiiniilmektedir.
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
S . Yaplan Yapilacak .
Cinsi Edm\'}ﬁcegl m? Mevkii | Odemeler | Qdemeler K:lla‘mm
(TL) (TL) maci
Free Cooling Chiller 2021 - - - 4.742.010 -
Klima Santral 2021 - - - 4.533.570 -
Bina Otomasyon Sistemi 2021 - - - 2.581.737 -
Havalandirma Sistemi 2021 - - - 15.320.340 -
Nem Alma Cihazlari 2021 - - : 1.042.200 -
Sase Dolum Kainasi 2021 - - - 1.584.144 -
Laboratuvar Bankolari 2021 - - - 2.292.840 -
Stahilete Kabinleri 2021 - - - 1.031.778 -
High Shear Mixer 2021 - - - 1.610.948 -
Tablet Baski Makinasi 2021 - - - 1.791.431 -
Fluid Bed Machine 2021 - - - 3.259.398 -
3 M3 8af Su Sistenti 2021 - - - 583.836 -
3 M3 Saf Su Sistemi Hatii | 2021 - - - 2397.060 | grmmsee,
‘5;’5 . v Ev ‘i.--:l
& pek - S te‘f\
12 o 277 2 o _
I = /\(“l e \3
AN
S AN ) 33% Py
X N Ty
Finansal Ya Da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Daran Varliklara lIi;'i(\i\’nﬁﬁﬁ e © |
T S 4
Kiralama
Siiresi
Cinsi Kira Donemi _Sonunda Yilik Kira | Kullanim ?(imden
Kiralananin Tutan Amaci Kiralandig
Kime Ait
Olacag
SIZDIRMAZLIK TEST . 63.825,18 S ING Finansal
~ . ') _ 2 T
MAKI-ING 700-1.13 Fin__ | 201972021 | Gen liag EUR Uretim Kiralama
OPTH_( KONTROL 63.825 18 ING Fi )
MAKINASLEING 700-1.1-3 | 2015 - 2021 Gen flag ”‘E(J'R’ Uretim Eimll‘;i'::a'
FIN
2 ADET OTOKLAV . : 79.87524 | . ING Finansal
. . . 015 - 202 ’
STERIS FIN.KIR.ING 2uts a0 Gen lag EUR Uretim Kiralama
| AD HSM FLUID BED g 61.252,54 S ING Finansal
o 2015 - 202 ' "
ING FIN.KIR.700.1-2 8 2015 - 2021 Gen llag BUR Uretim | g iralama
4 AD TABLET BASKI ; 61.252,54 . ING Finansal
L ADL -202 4c > .
ING FIN.KIR.700.12 § 20152021 Gen Hag EUR Uretim Kiralama
1 AD ARGE KARISTIRICI ; 61.232,54 . ING Finansal
2015 - 202 » .
ING FIN.KIR.700.1 ORI Sor s EUR Uretim Kiralama
| AD ARGE FLUID BET : 61.252,54 . i ING Finansal
5.2 n flac ;
COATING ING 700.1-2 2015 - 2021 Gen Hag EUR Uretm - Kiralama
1 AD TABLET COATING . g 61.232,.54 .- ING Finansal
LA 2015 - 202 ac ; ;
ING FIN KIR.700.1-2 2015 - 2021 Genllag | " guR Uretim Kiralama
I AD ARGE TABLET ; 61.252,54 _— . ING Finansal
2015 -2 ac | ’
PRESS NG FINKIR700 | 2015-2020 | Genllag 1 g Uretim | iraiama
a ERILAK ING. va nﬁw?ss? 4 \sr:kﬂg-ol-;‘% %‘f’- (
2 [ i feslindn Ky 'ul_‘a’ 2 o .
i(G [ weflal fesi 2119 St Late 26 ) WY 3812210 €205 O¥AK YATIR!)
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1 AD TOZ GRANUL . 61.252,54 _— [NG Finansal
KARIS.ING FIN.KiR.700.1- | 2013-2021 | Genllag EUR Uretim Kiralama
I AD ENJEKSIYONLU SU . 36.824,38 . Halk Finansal
HAZIRLAMA SISTEMI 2015-2021 1 Genllag EUR Uretim Kiralama
2 ADET JENARATOR : 1.169.637,00 | . . ING Finansal
(ING FIN KIR) 2020-2023 | Gen llag TL Uretim Kiralama
WATER ALLIANZE (UV) : 235.140,00 | .. ING Finansal
DEDEKTOR ING FINKIR | 20202023 | Genllac L Urgtim Kiralama
WATER ALLIANZE . ‘
(PDA*RID)DEDEKTOR | 2020-2023 | Genflag | 22014000 | e | NG Finansal
ING Fi TL Kiralama
WATER ALLIANZE - ‘
(UV+ELSD) DEDEKTOR | 2020-2023 | Genilag | 2319000 | grogi | NG Finansal
ING iralama
WATER ALLIANZE .
(UV+CONDUC) 2020-2023 |  Genitag 235;:,‘]10’00 Uretim 'NKC_‘. o naosal
DEDEKTOR ING ratama
AMPUL DOLUM VE o
KAPAMA MAK.ALF 4080 | 2020 -2022 Gen llag '39; 1200 | eetim Is Finansal
(is UR Kiralama
WATER ALLIANZE . - 235.140,00 - ING Finansal
(UV+FL ) DEDEKTOR ING | 2020-2023 | Genllag TL Uretim Kiralama
AMPUL STERILIZASYON 189312,00 | 4. is Finansal
TUNELI HOL 3220 (iS 2020-2022 | Gen llag EUR Uretim Kiralama
Sirket’in maddi duran varliklarinin net defter degeri asagidaki gibidir:
(TL) 31 Aralk 31 Arahk 31 Arahk 31 Mart
2018 2019 2020 2021
Arazi ve Arsalar 3.828.325  19.828.325  18.120.000  18.120.000
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 446.475 456.675 537.062 473 .406
Binalar 34.748.339  34.837.504 57.676.840  57.350.607
Makine, Tesis ve Cihazlar 85.075.276  87.012.178 211.509.709 206.761.536
Tasit Araglan 8.026.825 20.036.662  49.463.548 50.310.508
Déseme ve Demirbaglar 10.415.454  12.144.243  13.339.171 7.351.44%
Ozel Maliyetler 2.347.446 1.517.592 6.630.133 5.637.500
Yapilmakta Olan Yatinmlar 680.106  22.209.032 5.178.796  20.568.000
;/W v E« 5;;“\1
145.568.246  198.042211 362455259 366573006 % \
I 2%
9.1.2. ihragcimin maddi duran varliklarmm kullanimim etkileyecek cevre 1§b Hgil U .{? ¥
o ey N
hususiar hakkinda bilgi: W Tenmnz%” " -’msm o ’—:,;_'f
FC | 4/

ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bolges; Alc1 OSB Mah. 2013. Cad. No:24 Sincan/A
adresinde “Farmasttik Miistahzarlar Uretim” konusunda faaliyet gostermekte olan “Gen Ilat;
ve Saglik Urtinleri San. ve Tic. A.S. Fabrika Subesi” unvanl fabrikanmz, 2872 sayili Cevre
Kanunu ve Cevre Kanunu esas alinarak ¢ikarilan mer'h mevzuat hiiklimlerine uygun olarak
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faaliyetini siirdiinmekte, Cevre ve S$ehircilik Bakanh@ talep ettigi raporlama, bildirim
calismalanm zamaninda ve eksiksiz olarak yapmaktadir.

Gen, Ilag tiretim sektoriiniin gerektirdigi T.C. Saghk Bakanhgi yasa ve ydnetmelikleri ile giincel
GMP (Iyi Imalat Uygulamalar) kurallarmin yam siwra, Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi
Mevzuati ile yerel gerekliklere uyumu saglamaktadir.

2872 sayih Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu esas alinarak gikarilan mer'i mevzuat hiikkiimlerine
uygun olarak faaliyetini siirdiirmekte, T.C. Cevre ve $ehircilik Bakanligi ve diger bakanliklar
ile yerel ve uluslararas: yonetimler tarafindan talep edilen evraklar ve bilgiyi saglayarak,
gerekli raporlama, bildirim ¢aligmalarini zamamunda ve eksiksiz olarak yapmaktadur.

Faaliyetler sirasinda uyulmasi gereken yasal mevzuat ve yasalara wyum i¢in ahinmas) gereken
aksiyonlann tamanu Standart Operasyon Prosedirleri, Talimatlar, Formlar ile tamimlanarak
yénetilmekftedir. Yillik ve ayhk firetim - tliketim oranina iligkin hedeflerin belirlenebilmesi
amaciyla, tiiketilen elekirik enerjisi, dogalgaz ve su miktar, atik miktarlari takip edilerek,
tiretim verileriyle iliskilendirilerek raporlanmakiadir,

GEN’in tiim departmanlar1 ve anlagsma ile hizmet veren firmalar birimlerde siirdiiriilecek
faaliyetlere iliskin olmak kaydiyla ¢evre konularindaki yasal mevzual ve mahalli idarelerin
reglilasyonlarimin ve diger sartlarin (uluslararas: standartlar, vb.) takibi yillik ve ayhk
periyotlarda hazirlanan “gevresel izleme ve &lgme plam” ile yonetilmektedir. Isverenin
uyulmasini talep ettigi iyilegtirme amagh gevre regiilasyonlar: da bu kapsamda ele alinmaktadir,
GEN, ¢evre yonetim performansini, sosyal sorumluluk kapsaminda degellendmﬂéﬁﬁ Blu
"Cevresel Surdiiriilebilirlik" yaklagimi ile “Cevre ve Sirdiiriilebilirlik Polmkgfsr @}ékf%ﬁggl\

uygulamaktadir. L

(3 }3
Iyilestirme ¢aligmalarinin planlanmasi ve aksiyonlarin takibi adina 1lg11151\!\urt;1 tsGHiZ 6‘11
periyotlarda toplanmaktadir. 19 s 7} ;-45,;,\ c't,{f—:'

g L
CED Yonetmeligi Ek 2 Listesi Madde 3 “Tanm ilaglari ve farmasotik urunlerm,‘lﬂ"ﬁfﬁ ve
cilalarn, elastomer esash iirtinlerin ve peroksitlerin iiretildigi veya elastomer esasli tiriinlerin
isleme tabi tutuldugu tesisler kapsaminda bulunan faaliyetimizin; 11.12.2013 tarih ve 1282
sayill “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karari ile 25.12.2018 tarih ve
53430385 220-02 E-2018720 numarali CED Gerekli Degildir Karar bulunmakiadir. GEN’de;
kapasite artigi, yeni makine-ekipman ecklenmesi, proses degisikligi, tiretim teknolojisi
degisikligi, tesis yetkilisi degisikligi, proje tanitim dosyas: hazirlamirken verilen taahhiitlerde
degisiklik, tiretim alaninda degisiklik, kurulu adres ve alanlarda degisiklik planlanmasi halinde

Cevre ve Sehircilik Bakanhg/[l Midiirligiinden goris alinarak, goriis neticesinde caligmalara
baglanmaktadir.

GEN’in 20.11.2018 tarith ve 232052150.0.1 sayith Hava Emisyonu Konulu Cevre Izni
Mevcuttur. Meveut Cevre Izin siivesi iginde Cevre [zin Belgesi ekinde yer alan ¢alisma
sartlarina uygun faaliyet gosterilmesi durumunda 5 yif (20.11.2023 tarihine kadar) gecerlidir.

Uretimden kaynakli endiistriyel nitelikli atik sular dn-aritma tesisinde artilmakta. evsel
atiksular ile birlestirilerek Organize Sanayi Bolgesi alt yapi hattina verilmektedir. Evsel ve
endiistriyel nitelikli atiksular igin, 26.12.2019 tarih ve 1402 sayili Kanal Baglanti Ruhsat
ahinmistir ve 3 y1l (26.12.2022 tarihine kadar) stire ile gegerlidir. Atik su aritma iinitesi i¢in
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Organize Sanayi Balgesi tarafindan diizenlenen, 14.01.2019 tarih ve 01/001-49 On Aritma
Tesisi Proje Onayi bulunmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesi tarafindan belirlenen periyotlarda (ayda bir) atksu numunesi
almmakta olup, analiz sonuglari yerel yonetimlerin belirledigi sinir degerlerin altinda
¢ikmaktadir. Organize Sanayi Bolgesi'nden temin edilen kullanma suyuna ait degerler analiz
raporlari ile takip edilmektedir. Giniimiize kadar herhangi bir uygunsuzluk yasanmamistir.

Gevre ve Sehircilik Bakanhgr'min belirledigi periyotta, bakanhgin belirledigi akredite

laboratuvarlara hava emisyon &lglimleri yaptirilmakta, 6lgtim sonuglan yasal degerlerin altinda
cikmaktadir.

GEN’in rutin faaliyetlerinden kaynaklanan atiklar (evsel, ambalaj vb. atiklar) ve iiretim
proseslerinden kaynaklanan atiklar (tehlikeli atik, tehlikesiz atik, atik yag, bitkisel atik yag, vb.)
lisansh geri kazamm/bertaraf tesislerine gonderilmektedir. Tehlikeli atiklarin génderimi
MOTAT iizerinden gergeklestirilmektedir. 10.09.2019-10.09.2022 tarihilerini kapsayan

Endustiiyel Atk Yonetim Plam Cevre ve Sehircilik 11 Miidrligi tarafindan 08.11.2019
tarihinde onaylannastir,

Atk Gegici Depolama Izni alinmis olup, atik yonetimi onayl Endiistriyel Atik Yonetim
Plani’nda belirtildigi sekilde siirekli ve yonetmelige uygun olarak yapilmaktadar.
Tesisle revir ve mikrobiyoloji laboratuvarinda olugan Tibbi Atiklarin yonetimi Cevre ve

Sehircilik Bakanligi’min belirledigi periyotlarda hazirlanan Tibbi Atk Y6netim Planina uygun
olarak yonetilmektedir.

Mevzuat kapsaminda yapilmasi gereken beyan ve bildirimler zamaninda ve eksiksiz olarak
yapilmaktadir. (Bekra Beyani, Faaliyet On Bilgi Formu Bildirimi, Jeneratér Beyam, ,Pl}?é‘%“y%
Siirlilen Ambalaj Bildirimi, GEKAP, Sifir Atik) e %-f.i-\ e

,/ _' m; 2N
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27 AT,
GEN prosediirleri geregi aylik ve yillik i¢ denetimler gergeklestirilmekte 0}{19: ? ;(T(\@ﬂé
denctim raporlan yénetimle paylasgilmaktadir. 1i2 Teonu: '75: +‘ @/ *f?w ) :
é 4”& o ,_ 5\ . j;
Cevre ve Jehircilik Bakanlig tarafindan gergeklestirilen Birlesik Cevre Denetimin ﬁygunsuz *F
bir durum tespit edilmemis yapilan denetim degerlendirme toplantisinda GEN, basar Tkum’rus
olarak ifade edilmigtir. GEN bulundugu Organize Sanayi Bolgesinde 6rnek bir kurulug olup,

Organize Sanayi Bolgesi tarafindan talep edilen sosyal ve teknik tiim konulara zamaninda ve
eksiksiz cevap vermektedir.

"‘""“.:;-.:.-:

GEN ailesi olarak faaliyet gosterilen Organize Sanayi Bélgesi'nde GEN Orman projesi
gergeklegtirilmesi icin, Organize Sanayi Bolgesi Yonetimiyle gériismelere baslanmis, Orman
alani belirlenmigtir. GEN tarafindan, ulusal derneklerle igbirligi igerisinde sokak hayvanlarina
destek faaliyetleri stirdtirtilmektedir.

GEN’in tiim departmanlan ve anlagma ile hizmet veren firmalara uymas1 gereken gevre
kurallanini bildirmektedir.

Dogal kaynaklarin korunmas: igin hammadde ve enerji kullaniminin azaltilmasi, atiklarn en
dusiik seviyeye indirilmesi ve geri doniigiimiin desteklenmesi esas alinarak, galisanlar cevrenin
korunmas: konusunda bilinglendirmek amaciyla egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Cevre
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Bilinci, Atk yonetimi egitimleri belirli periyotlarda verilmekte olup, tim galisanlar ve
yOnetimin katilimi ile gergeklestirilmektedir.

Tesiste kullanilan kimyasallar depo ve laboratuvarda, 6zelliklerine (patlayic, parlayici, toksik,
agindirict vb.) uygun olarak depolanmaktadir. Tesiste kullanilan tiim kimyasallarin listesi ve bu
kimyasallara ait gitvenlik bilgi formlan meveut olup kullamlan kimyasallarin SDS(GBF)’leri
ilgili bsltimlerde asilidw. Uretime katlacak yeni kimyasallarin olmasi durumunda; yillik
depolama miktarlan ve SDS(GFB) bilgileri alinarak kimyasal beyanlari yenilenmektedir.

Fabrika sinirlan igerisinde olasi g¢evresel kazalar (kimyasal sagilma ve sizintilar) ile zararh
cevresel etkisi olan durumlar i¢in, Cevre Acil Eylem Plan hazirlanmis kaza sonrasi siirecin
yOnetimi igin uygulanmasi gereken adimlar ve siire¢ y6netimi i¢in dokiimanlar tamimianmistir.
Fabrika kuruldugundan bu yana cevre kazasi meydana gelmemistir,

Tiim tehlikeli maddelerin yénetimi, ADR mevzuatina uygun olarak yapilmaktadr. 22.12.2020

(22.12.2025 tarihine kadar gegerli) tarih ve ANK.U-NET.TMFB.06.47547 sayili Tehlikeli
Madde Faaliyet Belgesi bulunmaktadir.

Is Saghg Givenligi kapsaminda i¢ ortam Olglimleri ve calisanlarin periyodik saglik
muayeneleri ile ISG gerekliliklerinin {amami mevzuata uygun olarak ve zamaninda
yurlitiilmektedir.

Fabrikamizda gevresel ¢aligmalann yiiriitiilmesi igin, Cevre Mithendisi istihdam edilmis olup,
Is Saghigi ve Giivenligi ve Tehlikeli Madde Faaliyet siiregleri igin hizmet alim yapilmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve e APOLEK ™
tutarlari hakkinda bilgi: AT
121811\1111&,'{/1@ N \%:".
| i d@ 2 1
Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi— } = L { \g_ W) o f
31.03.2021 Wo = Noap /S )
) = e T Ve
Kisitlamanin/ N \\: o RSP ‘i,,:"‘
Maddi Duran Ayni Hakken Kimin Lehine NI £
Varlik Cinst Tiiri . Verildigi __Nedeni Verilis Tarihi Tutari
Arsa (ASO 2-3 ; . . Kredi 30.000.000
; N 2 2
No:24) Ipotek 1. Sira ) ING BANK Kullamm _8.01._0]:5_“ TL |
Arsa (ASO 23 - _ . Kredi ' - 20.000.000
2. S 2 2
No:24) mlpotek 2. Sira IN(LFEANK Kullammi | 28.01.2015 TL
Arsa (AS0 2-3 ; ING FINANSAL Kredi 20.000.000
<3 . 2
No:24) Ipotek 3. Sira | kiR ALAMA Kullanim 8012015 L
izmir / Bayrakh /
Mansuroglu Bina 23 ; Kredi 1.300.000
) 2
no’ls bagms iz Ipotek 1. Sira 1S BANKASI Kullamimi 27.10.2010 =
bolim i S
Izmir / Bayrakli / |
&lu Bina 2 . . | i 3
Mansuroglu Bina 24| 44 1 Sira | 1S BANKASI foed 27.102010 | 300000
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Yukandaki tabloda detaylar: verilen, Gen Ilag’in fabrikasina ait arsa ve binalar icin ING Bank
ve ING finansal Kiralama’dan kullanilan kredi 28.01.2022 tarihinde bitecek olup 22.06.2021
tarihi itibari ile kalan bakiye 810.829 Euro’dur. 31.03.2021 tarihinden bugiine kadar yukandaki
tabloda belirtilen ipotek rakamlarinda herhangi bir degisiklik olmanustir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler
Hakkinda Bilgi — 31.03.2021
|

Maddi | Kisitlamanin/ Kimin Lehin Verilis

Duran Ayni Hakkin l‘r&l*:m'l;li'i ¢ Nedeni TLH.;? Tutan
Varhk Cinsi Tardk . . A
Muhtelit Rehin ING BANK Bredi o7 052019 | 4.469.500 T1.
Tasitlar o | Kullanmu o
Mulbelif Rehin IS BANKASI | X4 1002019 7.000.000 TL
Tasutlar | Kullaninu
Mubtelif | perin iS BANKASI | S0 50191 7.000.000 TL
Fasitlar _ ) Kullaumi |
Mubhtelif . QNB Kredi .
Tasitlar Rehin FINANSBANK|  Kullanimu 2 SISO
Mubtelif Rehin [ BANKASI Kredi 59 72020 | 1.600.000 1L
Tasitlar Kullanumi

Sirket ihtiyaci bulunan araglari satin almak i¢in ING Bank, Is Bankasi ve QNB Finansbank
aracilifiyla krediler kullannng ve bu krediler karsihginda satin alinan tasitlara rehin
konulmugtur. llgili tablo yukarida gsterilmektedir. 31.03.2021 tarihinden bugiine kadar
yukaridaki tabloda belirtilen rehin rakamlannda herhangi bir degisiklik olmamstir.

AL

9.1.4. Maddi duran varhiklarim rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi hallpde raylg ‘ x‘-
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi: 2
12 Tow Z:-_f \& T:)/ 5 in
. . - , &5

' Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi g ”f:_: \'-0 h‘:,_.};
4 7 e e
MDV- .
Degerleme

Ekspertiz | Siniflandiriimas Fon
Raporu 1 (Yatirim TutaryDeger

Maddi Duran | Edinme | Lkspertiz | Tarihive amach olup Diigiikliigii

Varhk Cinsi Tarihi Degeri Nosu olmadig) Tutar1 (TL) |

Gen llag ve
Saglhk Uriinleri

A.S.~-Ankara- 14/03/2021-
Simoan100s08 | 31-12:2017 | 58.475.000 | 2021 Ozel Hayir 1.815.772
ada 28 parsel - 053
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L /
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Gen llag Ve
Saghk Uriinleri 09/03/2021-
A.S. Ankara- 31.01.2004 | 2.550.000. | 2021 OZEIL Evet 1.435.663
Cankaya-4 Adet 057
Mesken-1 N
(Gen lag- 09/03/2021-
Ankara-Kazan-4 | (1.01.2010 | 3.150.000 | 2021 Ozcl Evet 1.276.834
adet tarfa-1 058 .
Gen llag-
Pfflks,”“ 09/03/2021-
Cana o | 30.06.2020 | 23.385.000 | 2021 Ozel Evet 16.085.000
M.Kemal-13800 059
ada 29 Parsel-4 ’
Adet Ofis-1
Gen llag- |
Ankara- | |
Cankaya- | 10/03/2021- | o ac
M.Kemal-28300 | 04.12.2019 | 13.905.000 | 2021 Ozel Hayr 4 :{,gﬂfﬁ“g(}Hﬁ’;;
ada 3 Parsel- 060 .:‘f),. '4.(4' 3
Inlsaat Seviyeli 3., 5"/,’-?\ . \,
Bina-1 o= & w i
. 1.‘._ ot ;{ ); ) 2 }f
Gen llag ve 9 ..-\‘-‘\_“J‘ 0, S,
Saglik Uriinleri 10/03/2021- AT LoV % ragac) o f
AS. Atagehir- | 01.05.2000 | 3.100.000 | 2021 Ozei Hayir 2873 ;199 -
icerenksy-2 06
Adet Mesken-1 _
11/03/2021-
izmir Bayrakli-2 | 31,10.2010 | 2.500.000 | 2021 Ozel Hayir 2.101.753
Adet Mesken-| - 062
Makine
Ekipman Mu}ltelif 182.656.96 | 23;{’}()2213%30733{% Hay!r 80.000.078
Varliklart tarihler 8 056
Toplam Degeri _ B
TASITLAR P 26/02/2021-
GENEL Muhtelit g 00 000 | 2021 grel Hay1r 36.002.229
TOPLAM il 0s6 |

Sirket igin yatirunm amagh alinan ii¢ grup Yatinm amagh gayrimenkul olup, bunlardan ilki:
Ankara ili Cankaya ilgesi Mustafa Kemal Mahallesi’nde yer alan bir adet binadan olusmaktadir.
Bu gayrimenkulden 2020 yih igerisinde elde edilen kira geliri tutar1 1.079.175 TL dir (31 Aralik
2019: 889.729 TL; 31 Aralik 2018: 653.000 TL). Stz konusu gayrimenkulden 2021 yih ilk
ceyreginde elde edilen kira geliri ise 255.707 TL dir.

Sirketin yatirim amagh aldig1 diger bir grup gayrimenkul “ASO 2. Bolge Alei Mah. Sincan
Ankara” adresinde bulunan gayrimenkul olup, Sirket, ileriki dénemlerde Fabrika’y: bitylitmek
niyetiyle bu alani kullanmay: diisiinmektedir. $irketin bir diger elinde bulunan Yatiim amagh
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gayrumenkuller ise Sirketin eski merkez adresinde bulunan dért adet meskenden olugmakta otup
ilgili meskenler gerekli tadilat islemleri bittikten sonra kiraya verilmesi diisiiniilmektedir.

SPK’min gayrimenkul degerleme listesinde bulunan Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik
A.S. nin 9 Mart 2021 tarihli degerleme raporuna gére Sirketin tiim maddi duran varliklan,
SPK’min HI-62.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar hakkinda Teblig"
hitkkiimlerince. teblig ekinde yér alan Uluslararasi Degerleme Standartlarina uygun olarak
degerlenmigtir. Degerleme sirasinda maliyet yaklagimi ve gelir yaklasinu yoéntemleri
kullanilmis, elde edilen analiz sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda gelir yaklagiminda
elde edilen degerleme raporundaki degerler nihai deger olarak kabul edilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar haklanda bilgiler:
9.2.1. Ihrags bilgi dokiimaninda yer almas:1 gercken finansal tablo dénemleri itibariyla

ihragceimn sahip oldugu maddi olmayan duran varhklann kempozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin net defter degeri asagidaki tabloda yer almaktadir:

(TL) 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Mart
2018 2019 2020 2021

Bilgisayar Programlan 238.984 220,176 1.446.000 1.626.976
llag Ruhsatlars 3.197.929 4.073.117 4.384.842 4.288.763
Geligtirme Giderleri - - 15.1§8.447  17.804.434
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 7.343 807.141 =
3.436.913 4.293.293 20,949,289  23.720.173

31.12.2019 tarihi itibariyla itfa giderlerinin tamami satiglarin maliyetine d&hil edilmistir,

31.12.2018 tarihi itibariyla itfa giderlerinin 463.050 TL’si satiglarin maliyetine, 34.892 TL’si
pazarlama satis giderlerine ve 125.517 TL’s1 genel yonetim giderlerine déhil edilmistir.

31.12.2020 tarihi itibariyla itfa giderlerinin 175.977 TL si satislanin maliyetine, 238.501 TL’si
pazarlama satis giderlerine ve 448.490 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31.03.2021 tarihi itibariyla itfa giderlerinin 38.831 TL’si satiglarin maliyetine, 49.926 TL’si
pazarlama satis giderlerine ve 176.326 TL’si genel yonetim giderlerine dhil edilmistir.

Maliyet deger tespit yonteminde kullanilmakta olup, bilgisayar programlarinin yararl 8mrii 3-
5 wyil, ila¢ ruhsatlannin yararli dmrit ise 15 yildir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihracginin faaliyetleri lgerlsmdekl rol olii.ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlihik derecesi hakkinda bilgj *F‘E' @

12 Tewny
Sirket’in ana faaliyet konusu ilag pazarlamasidir. Sirket’in pazarlamasim yapa:?agl;f
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ruhsatlandirmas: gerekmektedir. Ruhsatlar devredilebilir nitelikie olmakla blrllkt alﬁ‘n
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Sirket, ERP sistemi olarak SAP kullanmaktadir. Ayrica ofis bilgisayarlarinda Antivirlis, MS
Windows ve MS Office programlar bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, belli birimlerce
kullanilan e-fatura ve giimriikleme gibi 6zel amach programlar da kullanilmaktadm.,

Gen llag biinyesinde bulunan Ar-Ge merkezinde ve Elixir biinyesinde gelistirilmekte olan

ilaglarla ilgili ruhsat bagvuru agamasina gelmis ilaclarla 1lg111 yapilan arastirma ve ruhsat
harcamalar da ilgili kalemde takip edilmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihragc:
bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Grup; TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardinda yer alan aciklamalar
dogrultusunda teknik anlamda tamamlannus, kullanima hazir hale gelen ve gelecekte nakit akisi

saglayacagim diislindiigit jenerik ilag calismalari igin yaptig1 harcamalan gelistirme faaliyetleri
kapsaminda aktiflestirmektedir.

Geligtirme maliyetleri, varligim olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin ilgili projede
¢ahistigs zamana goére hesaplanan lcretleri ve maddi olmayan varligin olugturulmasiyla
dogrudan iligkilendirilebilir maliyetlerden olusmaktadir,

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde Ar-Ge harcamalar1 kapsaminda 15.118.447 TL
harcama yapilnusg olup, 874.578,54 TL tutarinda yapilan harcama karsiliginda ise 12 adet ruhsat
izni tamamlanmgtir. 2021 ilk ¢eyreginde ise ilgili tutar 2.685.987 TL olarak gergeklesmistir.
Ayrnica 2021 ilk geyrek doneminde 349.980 TL tutarinda bilgisayar programi alinnmstir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bllmmesn halmﬂm;-

rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi: '}:/ ﬁ C:‘:\'
Yoktur, 12 l"ﬂlf‘uz:? ]-tf /—-@\ {\
\2~\— }

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamymm veya satisim kisitlayan sozle$m,é€;\ e l{'—‘
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi: YA

P

Sirket adina tescilli ruhsatlar T.C. Saghk Bakanligy’nm izni ile devredilebilir niteliktedir.

9.2,6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,

ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

sirket, 6 Eylill 2019 tarihinde imzalanan hisse alim sézlesmesi ile Elixir Ilag Arastirma ve
Gelistirme A.§.’nin paylarinin %85’ini, toplam satin alma bedeli olan 12.750.000 TL'yi nakden
ve pesin ddeyerek devralnugtir. S6z konusu paylanin Sirket’e devrine iliskin tiim islemler, 17
Eylil 2019 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilerek tamamlanmigtir. Grup, TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” uyarinca satin alma muhasebesi uygulamistr,
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Satin alim tulart ile satin alinan net varhik arasindaki fark, serefiye olarak mali tablolarda
muhasebelegtirilmigtir.

Toplam Satin Alma Tutann ~ 12.750.000 TL
Satin Alinan Net Varhklar  3.270.114 TL
Pozitif Serefiye Tutar 16.020.114 TL

Satin ahm iglemi sebebiyle olusan serefiye tutarma iligkin olarak yapilan deger diisiikliigii
testleri sonucunda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kayitlarda yer alan serefiye tutarmin tamami
igin defer distikliigti tespit edilmis, tespit edilen deger diigtkliigi tutan cari dénemde kar veya
zarar tablosunda muhasebelegtirilmistir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraceinin izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri: ltlbarlyle

finansal durumu, finansal durumunda yikian yila meydana gelen degnsnl;hkler ?eubu,
degisikliklerin nedenleri:

21&1“":111}& ]-x f&.«ﬁ f:
Ozel Bagimsiz Denctimden Geemis Finansal Durum Tablosu x " “‘X’E./{?

I F T Fasa o .f,'"

Ozel Ozel Ol |5 Ghel

Bagimsiz Bagimsiz Bagwmsiz [ ”fﬁlnlsw

Ozl Bagimstz Denctimden Gegmis Finansal Denetimden | Denetimden Denctimden | Denctimden
Durum Tablosu Gegmis Gegmis Gecmis Geemis
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide

30022018 | 31122009 |  31.12.2020 | 31.03.2021

| Nakit ve Nakit Benzerleri " 5934388 | $3683.803 | 58.650.155 | 19.144.208
| Ticari Alacaklar R 78.858.545 | 106672228 | 128.612.134 | 152.709.346
- Hliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 3285217 2421190 1461650 | 7. 725.704
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 75.573.328 | 104.231.038 | 127150484 | 144.983.642
Diger Alacaklar | | 61249420 | 64.584.520 | 126708297 | 141079467
_ Higkili Taraflardan Diger Alacaklar 40.321.302 | 43402.075 | 100538689 | 115681153
- Hiskili Olmayan Tarc.gffm'd-f; Diger Alacaklar 20928 118 | 21182434 2‘6-_ 169.608 23.398. 3! 4
Stoklar 98.989.063 | 126.994.466 | 322.122.191 | 204.480.601 |
Pesin Odenmis Giderler 10419712 | 11.821.066 | 12683468 | 20017489
Cari Donem Vergisiyle flgili Varliklar o 545,355 545.956 o
Diger Donen Varliklar | 11401636 | 10242590 | 12.690.127 | 16345655
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 266.852.764 | 374.544.037 | 662012328 | 553.776.766 |
Finansal Y aturimlar 1378012 |  1.378.012 1.903.195 1903195
Yatirim Amagh Gayrimenkuller | 8175000 | 8175000 | 27506834 | 27.506834 |

G varhklae 120.672902 | 159.974.517 | 353601661 | 366.573.006
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Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar

3.436.913 4.293.293 20.949.289 23.720173
Pesin Odenmis Gider_‘_!er 25.326 10.040 11.050.000 13.300.000
Lrtelenmis Vergi Varhg 12.075.952 11.857.150 ; 1.218.686 1.475.264
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 145.764.105 | 185.688.012 ' 416.229.665 | 434.478.477
AKTIF TOPLAMI _ 412.616.869 | 560.232.049 | 1.078241.993 | 988.255.238 |
KAYNAKLAR (TL) _ 31122018 | 31122018 | 31.12.2018 | 31.03.202)
Kisa Vadeli Borglanmalar 63.095.866 | 16330202 | 50531533 | 28.334.182
Ugun Vadeli Bmghnmahrm Kisa Vadeli Kisimlar B 33.714.089 59.200.226 60.243.828 ©  33.567.855
Kll:alama [stemlerinden Kaynaklanan 9 676,951 6.736.380 9450 13] R 547 205

| Yikiimliilikler i

’llcanBurg,ldr _105.622.]96 141.629.046 305327805 | 201.264.570

- Hiskili Taraflara Ticari Bm (‘!m 3251177 6.890.756 12,933,105 | 18933367

- Hiskili Olmayan Tar caﬂm a Ticari Borg¢lar 102371019 | 134.738.290 202.394.698 | 182.311.203
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg]dr 3.325.104 4.365.952 5.060.160 9.514.085
[iger Borglar 5.844.197 1.741.678 229.515 6.801.247

- lligkili Taraflara Diger Borclar 3.767.028 | 1420543 47.387 1428106

- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.077.169 | 315135 i82.128 3.373.141
Ertelenmis Gelirler 724.986 13.722.791 3.813.647 397.788
Donem Kart Vergi Yiikiimlitlitkleri 4.970.027 10.023.774 313.267 1.247.680
Kisa Vadeli Karsthklar _ 10.283.239 11.183.663 13.411.331 12.045.864
- (,.a[{;afn!m'a Saglanan Faydalara liskin Kisa 3 387 055 3000497 | 5332348 1 870161
Vadeli Kargthiklar - ' .

- Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 7.900.284 8.093.160 8.078.983 10.175.703
Diger Kisa Vadeli Yilkiimliilitkler 4.012 - -
_TOPLAM KISA VADELI YUKUVMLULUKLER | 237.259.967 | 261.933.712 | 448.383.175 | 311.715.476
Uzun Vadeli Finansal Borglar ~_o#7, :,,.;EKS 1.880.823 | 46982243 | 42167719 | 33723862
ERMPE.
Kiralama Islemlerinden Kdvndklan!gn * \\ﬁ‘ 8.472.809 3021031 4.994.489 3718762
Yikiimlliikler ¥ o o, | 8
Ertelenmis Gelirler ff = /{( 1 = Y 149.713 = - 5
q 1 AN IE = -—
Uzun Vadeli Kargliklar e “1\\;9 /3l 2266467 | 2.811.470 4894960 | 5221073
- §

- Calisanlara Saglanan Faydalara “‘sk’“‘ B 2266467 | 2.811.470 4894969 | 5221.033
Vadeli Kargiliklar s _ L
Ertelenmis Vergi Yikimlilug . - - 20440553 1 20.596.121
TOPLAM UZUN VADELJ

e ="bn y ( 7 5
YUKUMLULUKLER 62.769.902 52.814.744 12.497.-'{3[} 63.259.778
QOdenmis Sermaye | 306.000.000 50.000.000 50.000.000 250.0.00,000
Birikmis Diger Kapsamh Gelir ]' -1.200.731 -2.583.039 102.614.227 | 102.234.213
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-Kar Veya Zararda Yeniden Siiflandinlmayacak -1.900.731 -2.583.039 102.614.227 | 102.234.213
Kardan Aynlan Kisitlannug Yedekler 1.696.549 2.979.566 2.979.566 16.103.121
Gegmis Yillar Karlan 35.362.330 51.143.047 193.080.794 | 152.742.537
Net Dnem Kari 5.887.620 | 141.937.747 | 208.235.298 | 83.000.163
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklur [11.045.768 | 243.477.321 | 556.909.885 | 604.080.034
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1541232 | 2006272 | 451203 -800.050
OZKAYNAKLAR [12.587.000 | 245.483.503 | 557.361,088°603:279.984 |
| PASIF TOPLAMI 412.616.869 | 560.232.049 | 1.078.241.993| o8 235, 2'\38—|

Dénen Varhklar
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Sirket’in dénen varliklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklafy stoklag -

pesin ddenmis giderler, cari dénem vergisiyle 1lg111 varliklar ve diger dénen- uarlﬂc!il;darf
olugmaktadir, Sirket’in dénen varhiklari 31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 202G arihi

itibanyla sirasiyla 266,9 milyon TL, 374,5 milyon TL, 662 milyon TL tutarindadir. 31.03.2021

tarihi itibariyla ise Sirket’in dénen varliklan 553,8 milyon TL seviyesindedir. Sirket’in dénen

varliklan, 2019 yihnda 2018 yilina oranla %40.4 oranmnda artig gésterirken, 2020 yihinda 2019

yilina oranla %76,8 oraminda artis géstermistir.

Sirket’in 2018 yil sonunda dénen varhklarmin %29,6’sint ticari alacaklar olustururken, 2019
yilinda %28,5’ini ve 2020 yilinda %19,4’iinii ticari alacaklar olusturmustur. 2018 yilinda
Sirket’in stoklan toplam donen varliklar igerisinde %37,1°lik paya sahip iken 2019 yilinda
%33.,9,2020 yilinda %48,7 ve 2021 yihnn ilk ¢eyreginde %36,9 Tuk bir paya sahiptir. Stoklarin
ardindan ddnen varliklar igerisinde en biiytk ikinci paya ticari alacaklar ve diger alacaklar
sahiptir. 2018 yilinda nakit ve nakit benzerlerinin toplam dénen varliklar igerisindeki pay1 %22
iken 2019 yilinda bu oran %14,3, 2020 yihnda ise %8,9 ve 2021 yilinn itk ¢eyreginde %3,5
seviyesinde gergeklesmigtir. Diger alacaklarin ise dénen varliklar igerisinde payi ilgili dsnemiler
itibariyla sirasiyla %23, %17,2, %19,1 ve %25,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket agisindan 2019 ve 2020 yil1 bityiime ve karlilik agisindan olumlu gegmis olup, satislarda
ve karlilikta ciddi artislar gézlenmistir. Bu biiylimeye bagli olarak, Sirket’in hazir degerleri
bitylimiis, isletme sermayesi kalemleri olan ticari alacak, stok ve ticari borg kalemlerinde
satiglardaki artis ile uyumlu bir biiylime gézlemlenmistir.

Uzun vadeli pesin ¢denmis giderlerdeki artiglar Sirket’in Ankara Mustafa Kemal Mahallesi’nde
2019 yilinda satin aldtgn arsaun miiteahhidine ingaat icin 2020 yili icerisinde verilen
avanslardan kaynaklanmaktadir. S8z konusu tutar 2020 yali sonu itibariyle 11.050.000 TL iken,
2021 y1li 1. Ceyrek itibariyle 13.300.000 TL’ye ulagmstr.

2018 y1hi sonu itibariyla 25.326,TL ve 2019 w1 sonu itibariyla 10.040-TL den olusan rakamlar
ise sonraki yillara devreden sigorta gideridir.

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler ise gelecek aylara ait giderler ve stok alum i¢in verilen
siparig avanslarindan ve sigorta giderlerinden olusmaktadir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket'in nakit ve nakit benzeri varliklari, 2018 yil sonunda 5,9 milyon TL. 2019 yil sonunda
53,7 milyon TL ve 2020 yil sonunda 58,7 milyon TL seviyelerindedir. 31 Mart 2021 tarihi
itibartyla Sirket’in nakit ve nakit benzeri varhklar: 19,1 milyon TL seviyesindedir. Nakit ve
nakit benzeri varliklardaki artis, sirketin faaliyetlerinden gelen karlilikfan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, 2018 yilsonundaki 78,9 milyon TL
seviyesinden 27,8 milyon TL artigla 106,7 milyon TL seviyesine yiikselmistir. 2020 yilinda ise
2019 yihna kiyasla 21,9 milyon TL artis ile 128,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
Strket’in 31 Mart 2021 tarihi itibartyla kisa vadeli ticari alacaklar1 152,7 milyon TL
seviyesindedir. Sirket’in 2018 yilinda iligkili taraflardan ticari alacaklari toplam ticari
alacaklarin %4.2 iken 2019 yilinda %2,3, 2020 yilinda %]1,1 ve 2021 yilimn ilk ¢eyreginde %5
oramnda ger¢eklesmistir. Ancak COVID-19 salgimi nedeniyle sirketin stok politikasinda

agagida agiklanan degisim 2020 yih igerisinde normalin iizerinde bir seviye gozlemlenmesine
yol agmustir.

Tligkili taraflardan ticari alacaklarin toplami; Gen Lab firmasina yaptlan satiglann karsiligidir.

Iigkili taraflardan diger alacaklarin birgogu; Sirket ortagi Abidin Giilmiis ve Seleda Biyogaz
Enerji San. ve Tic. A.S. nin Sirket’e olan borcuna iliskindir. s

Stoklar n]m“!h ] - /(("" \‘\a

Sirket’in stoklar:1 2018 yil sonunda 99 milyon TL, 2019 y1l sonunda 127 ll'lll) \\?2620?1 r /4}

sonunda 322 milyon TL seviyelerinde iken 2021 yilimin ilk geyreginde sioklar 2 Sﬂnﬂyo

seviyesindedir. Stoklar, §irket’in sauglarindaki artigla dogru orantili olarak aJtarkEn COVID-
19 salgimyla beraber diinya ¢apinda mal ve hizmetlerin yer degistirmesinde yasanan sorunlar
nedeniyle, satis hedeflerinin tutturulabilmesi ve hastalarin magduriyet yasamamasi i¢in 3 ayhik

stok yiikii tastmaya baslamistir. Bu stok politikas: degisikligi hem stok rakaniinda hem de ticari
borglar tarafinda artisin ana sebebidir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklarim, finansal yatinmlar, yatirim amagli gayrimenkuller, maddi ve maddi
olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler ve ertelenmis vergi varlign olusturmaktadir. 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 y1l sonlar ile 31 Mart 2021 tarihi itibariyla aktif
bltylikliigliniin sirasiyla %35,3. %33.1, %38.6 ve %44’iinti duran varliklar olusturmaktadir.
Sirket’in duran varhklari 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 tarihleri itibariyla
sirasayla 145,8 milyon TL, 185,7 milyon TL, 416,2 milyon TL tutarinda gergeklesmistir.
31.03.2021 itibartyle ilgili tutar 434.478.472 TL dir.

Pesin ddenmig giderlerdeki artiglar Sirket’in Ankara Mustafa Kemal Mahallesi’nde 2019
yilinda satin aldif1 arsanin miteahhidine ingaat icin 2020 yili igerisinde verilen avanslardan

‘st s s nl ot 118.50k No: A D8
o ki ) L.‘:r- sy [ AHIKARA OYAK Y_,A I}ﬁ

i 'B o-i":‘l]'?.a

BN

LS

%‘.}

A.S.

aalld Yaflisignbul Prk Sit. 78
15 #B ]?ﬂ?]?ﬂﬂ

504



