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ESKI SEKIL:
5.1.5 ilirager ve fon kuflanieismm ddeéme giiciiniin degerlendirilmesi igin dnemii olan son
zamanlarda meydana gelmis olaylar haklkinda bilgi:

Titrkiye Finans Kredi Derecelendirme Notlan

Fitch Ratings tarafindan Tirkiye Finans’a 20092048 tarihinden itibaren verilen kredi
derecelendirme notlarnin seyri agagidaki gibidir.
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Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 26/02/2021 tar ihinde; Tirkiye Finans’in
uzun vadeli yabaner paia ve TL not goriintimiin "Negatif"ten "Duragan''a revize etmigtir.

VKS’nin Kredi Derelendirme Notu

TF Varhk Kiralama A.S.’nin derecelendirme notu bulunmamaktadir.




Kredi Derecelendirme Notu ile Tigili Agiklama

Kredi derecelendirmesi, isletmenin risk ‘durumunu ve yiikiimliilitklerini karsilama kabiliyetini,
borglulufu temsil eden sermaye piyasast araglarindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin vadelerinde
kargilanabilirliginin derecelendirmie kuruluglan tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak
degerlendirilmesi ve stmiflandirilmast faaliyetidir. Derecelendirme kurulusu taralindan veriler
notlar ise, derecelendirme kurulusunun uluslararast normlara gore belirlenen derecelendirme
methodolojisi  kapsaminda isletmenin yukarida bahse konu yiikiimliiliklerini  kargilama
kabiliyetinin harf bazli siiflandirmaya gore derecesini ifade etmektedir.

Tiirkiye Finans’in kredi derecelendirmesi Filch Ratings tarafindan yapuimaktadiv. Fitch Ralings
tarafindan veriten kisa vadeli yerel para birimi cinsinden kredi notu “B” iken uzun vadeli yerel para
birimi cinsinden kiedi notu yatwtm yapilabilic kredi notunun altmda olup, kredi riski yafirun
yapilabilir nota kiyasla zellikle ekonomi ve faaliyet alaninda yer alan kosullardaki gelismelere
Kismien daha fazla duyarhdir, 26/02/2021 Tarthinde Bankanin uzun vadeli yabanei para ve TL not
gorimiimiiniin "Negatif’ten "Duragan“a revize edilmésini nedeni, Tirkiye'nin not gdrliniimiiniin
“Negatif ten “Duragan”a revize edilmesidir: Buna gerekee olarak yeni ekonomi ekibinin siki para
politikasim igeren daba tutarls ve ortodoks para politikast izleyecek olmast gdstetilmislir,

Fitch Ratings’in rating notlarmm  detayh  tanmmlarim iccren  rating  skalasina
https://www.litchratings.com/site/definitions linki tizerinden ulagtabilmektedir.
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Tiirkiye Finans Kredi Derecelendirme Notlar

Fitch Ratings tarafindan Tirkiye Tinans’a. 19/007/2019  tarihinden itibaren verilén kredi
derecelendirme notlartinin seyri agagidaki gibidi.
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Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 26/02/2021 tarihinde, Ttirkiye Finans"in
uzun vadeli yabanct para ve TL not goriintimiini "Negalif"ten "Duragan'a revize etmistir.

VKS$’nin Kredi Derelendirme Notu
TF Varlik Kiralama A.S:'nin derecelendirme notu bulunmamaktadir;
Kredi Derecelendirme Notu ile Ilgili Agiklama

Kiedi derecelendinmesi, isletmenin risk durumunu’ ve yiikiimltiliklerini karsilama kabiliyelini,
borglulugu temsil eden sermaye piyasast araglanndan kaynaklanan yiikiimliilitkferin vadelerinde
karstlanabilirliginin derccelendirimé kuruluglart tarafindan bafimsiz, tarafsiz ve adil olarak
degerlendirilmesi ve smflandinlmas faaliyetidir. Derecelendirme kurulusu tarafindan -vertler
notlar ise, derecelendirme kurulusunun uluslararast nommlara gore belirlenen derecelendirme
methodolojisi kapsaminda igletmenin  yukanda  bahse konu yitkiimlilliiklerini  kargilama

kabiliyetinin harf bazli simflandirmaya gére devecesini ifade etmektedir,

Tiirkiye Finans’in kredi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmaktadir. Fitch Ratings
tarafindan verilen kisa vadeli yerel para birimi cinsinden kredi notu “B jken uzun vadeli yerel para
bitimi cinsinden kredi notu yatim yapilabiliv kredi notunun altinda olup, kredi riski yatiim
yapilabilir nota kiyasla ozellikle ekonomi ve faaliyet alanmda yer alan kosullardaki gelismelere
kismen daha fazla duyarhdir. 26/02/2021 Tarihinde Bankanin uzun vadeli yabanci para ve TL not
edriintimiiniin "Negatif’ten "Duragan”a revize edilmesinin nedeni, Tiirkiye'nin not gdrliintimiiniin
“Negalil” ten *Duragan™a revize edilmesidir. Buna gerekee olarak veni ekonomi ekibinin siki para
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https://www.fitchratings.com/site/definitions 1i11ki {izerinden uiasziabihﬁektedir.

ESKI-SEKIL:
6.2.1 Faliyet gosterilen scktirler/pazarlar ve fon kullamcisiin  bu  sektérlerdeki /
pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkmda bilgis
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Tirkiye’'nin énde gelen finans kurumlarnindan Tirkiye Finans gibi temelleri gliglit sivketlerin ibrag
ettifii kira sertilikalarina yatirimeilarm artan oranda bir tevecctih gosterecegi dugtintilmektedir.
TCMB’ninmeveut para politikast durugu ile birlikte hiikimétin mali politika énlemlerini enflasyon

beklentile_ﬁ iyilesene dek koruyarak kira sertifikalarina yonelik yabanci yatirimet il gisini arttirmasi
beklenmektedir.




B jeari kredifere Finansal Kiralama Alacakiart dahildir.

'31/_12/202_0._I.:t_ibarwi'a’ bankacilik scktoriintin donuk ‘alacaklar, reeskont ve finansal Kiralama
islemleri dahil toplam nakdi kredileri 2019 yil sonuna gére %32 artarak 3,630 milyar TL'ye
ulagmigtir. ' ' |

Ayni-dénemde bireysel krediler %40, KOBI kredileri %38, ticari._krediler* ise %31 oraninda
artmistr, |

Bankacilik sektoriiniln bankalar mevduati ve teeskontlar dahil toplam mevduatt 31/12/2020 de
2019 yil sonuna gdte %35 artigla 3,625 milyar TLye ulagmigtir, Mevduatm/katilim fonunun
toplam pasifler igindeki pay1r %59,4 olarak gergeklesmistir,

Bununla bitlikte, katiim bankalarmun toplam aktif biiytikliigii 31/12/2020 itibariyla gegen yilm
ayni donemine gore %54 artarak 437 nitlyar TL’ye ulagnasstie. Ayni donemde bankalar katlim
fonlart ve kar payt reeskontlart dahil toplanan fonlar miktan %50 artisla 329 milyar TL'ye, donuk
alacaklar, reeskonilar ve finansal kiralama alacaklar dahil lcullandirdan fonlarise %358 artigla 237

milyar TL’ye ulagimugtic:

Sektoriin - 31/12/2020 kari yithk %22 artigla 60 milyar TL olarak gerceklesirken, katilim
bankalarinm kart ise %352 artisla 3,716 milyon TL seviyesine yiikselmigtir.

2020 Aralik {tibartyla Tiickiye Finans’m Pazar Payt

e . ' . Katthm
Elibvon T TmE\t} - Bans\am]l]\ .,Iff,“i‘l,!_‘.!___ i_‘,‘.iﬂ\f?‘,_w Rankalar .
Krediler** 45,340 3,630,356 236,825 1.25% 19.1%
Mevduat®* 57,390 3,625,266 328,778 1.58% 17.5%

#*Donmk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payy) ve Gelir Tah. Reeskontlart ve Finansal Kiralama Alacaklary (Net)
dalildir, _

&5 Bankalar Mevdiatt ve Mevduatl (Katitun Fonu) Faiz (Kar Peyr) Reeskontlars dahildir.

Sekidi ve Katilim Bankalar

(BDDK interakiif bulteri glincellenme tarihi: (270272021,

hitp//ebulten.bddk.org AV ABMVYC/

Torkiye Finaps; Anadolu. Finans Kurumu ve Faniily Finans’m birleymesi ile kurulmugtur,
BDDK nin 28/12/2005 tarih ve 1764 sayili karari ile:onay verdigi birlesme sonras: 30/12/2005 tarih
v¢ 1747 sayili BDDK karart ile de- Banka {invant Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. olarak
degigtiriimistir:Suudi Arabistaii bankast olan SNB, Tiirkiye Finans'm % 60 hissesini alarak Suudi
Arabistan’in Tiirkiye’deki en bitytik yatirimint gerceklestirmistir. Yilldr igeriginde gerceklestirilen
sermaye artiirimiart ile SNB'm Tiirkiye Finans’daki pay % 67,03” e yiikselmigtir.

[ Tiirkiye Finans_|

Pérnkende M Tieari ve_ Jurigmsat Finansal lugwnlar ve Ditiial Bankieik
fuankaeik Bankaeihik. Hazine d HE
Bireysel Emeklitik / /"Nakdikredne‘r Muthubic Banki Higkiteri Mohil Bankacthk




Bircysel ve fgleime
Kredileri

Ciayre Nakdi Kredifer

ke Kredileri

Interet Bankacilig

Fon Toplima

s Fieare! v
Fininsmiu

Sermaye Piynsan
lgtemicri

Telelon Bankadihag

Bireysel ve Ticar]
Kredi Kartlar ve

Nakit Yonetimi.
Kredi Kartlar

Hazine [gtenlerd

ATM Bankacihgi

Banka Kartlan

Tiirkiye Finans'm temel faaliyet alant perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankactlik, finansal
kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana bagligt altinda toplanan bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir, Agagidaki tabloda, Tiirkiye Finans’mn migteri gruplar belirtilmigtit

Mitsteri Gruplar:

Perakende Bankatihik Ticari ve Kurumsal Bankacihk
Perakende Kurumsal
Girigimei Ticari
Obi

Peralkende Bankacihk Grubu:

Perakende Bankacilk Grubu, Teminuz 2017 itibariyla kurulmus ve Perakende Subeler araciligtyla
“perakende” ve “Girigimei” segmentlere ail miigterilere hizmet vermeye baglamistir. Yeni
organizasyon ile belirlenmiy olan hedef kitlenin ihtivaglarma gdre yapandininng  hizmet
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Perakende Bankacithk: Bireysel ve -jslctme”se_gmcnl miisterilerine katihm bankaciligs ilkelerine
uygtin tiiketici kredileri, igletme kredileri, cari hesaplar ve titketici tirtinleri sunmaktadit. "Bireysel
", "Isletme " ve "Ald Bankacilik” olinak {izere ti¢ ana segmentien olugmaktadr.

Al& Bankacilik segmenti, yeni segment kriterleri ve nitigteriye sunulan Banka igi ve Banka disi
ayricaliklar ile Varlikli segmentin yerini alnugtir. Ala Bankacilik segment kriteri son 3 ay ortalama

katlim fonu bakiyesi 500.000 TL'min tizerinde olan miisterilerden olugmaktadir.

Bireysel segment kriteri; Alf Bankacilik segment kriterini saglamayan gergek kisi 'mﬁﬁeriierden
olusmaktadir. Isletme Segment kriteri ise; 0 - 1 Milyon TL ciroya sahip tiizel kisi miisterilerden
olusmaktadii,

Perakende Bankacilik Segmenti yaklagik 4,1 milyon miigleriye hizmet vermektedir.
(3,7 milyon  Bireysel, 22.000 Ald Bankacilik ve 390,000 Isletme Segmenti) Perakende
Bankaciltk Segmentinin amaci, mogterilerine gegitli triin ve hizmetler tizerinden kalitell hizmel
sunmak veé capraz satiglan artirmaya odaklanmalkbir, Bu riinler arasinda yatim firiinleri, kred:

karti, kisisel kredi ve tahsilat ve deme sistemléri bulunmakiad,

Perakende Bankacilik Grubu, meveut, iirlin tabamna deger katan yenilikgi tiriinler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu birgok yeni {irlin

fgeligtil':nistir. ) // ,
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+ Bircysel ve Ald Bankacithk  segment miigteriler igin sunulan bireysel wiriinler;
TL/EUR/USD cinsinden katilma hesaplari, altin/glimils hesaplar, yatitim fonlar, bireysel
emeklilik planlan ve sigorta Griinleri, tiiketici kredileri, konut kredileri, ara¢ kredileri ve
kredi kartlar,

o [sletme segment migteriler igin frlinler; kururisal finansman destegi, arag / emlak
finansmani, dogrudan (ahsilat sistemi, finansal kiralama, faal kart, teminat mektuplar ve
¢ck defteri. |

31/12/2020 itibartyla tiim katilma hesaplarmn ortalama vadesi, katilma hesabi bagma ortalama 70
giim olarak ve altin katilma hesaplarindaki toplam yatirilan altin 6,4 ton olarak gergeklesmigtir.

isletme Bankacihiil, 31/12/2020 itibanyla  390.000 miligteri ‘say1st (isletmer+ortak) ile tabana
yaygm olarak esnaf ve mikro isletmelere; nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansman, dig ticarel
firtinleri, hazine iirtinleri, nakit ydnelimi triinleri, temel bankacihk, katilma hesab1, zel cart hesap
tirtinleri ve interiiet bankacthifin gibi hizmetler sunulmaktadir,

Esnaf ve kiigiik isletmeler igin farkllagturhmig triinler sunan Isletme Bankacihift, bagta Faal kart
ve esnala 6zel Pos iriinleri olmak tizere tium kredi, katthm fonu ve nakit yonetimi tiiinleri ile
isletme veisletme ortaklarinmn tiim finansal ilitiyaclarina hizir v etkin gekilde ¢6zlim tiretmektedir.

Girisimei Bankacihk: Tuzel kigilere sunulan kredi ile ilgili tiim Grdnler ve [inansman ticlinleri

dahil olmak tzere girisimci segment miisteriler igin Katilim Bankaciligt llkelerine uygun
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gayrinakdi kiedi tiriinlerine yer vermeye odaklanmustir.

Katilim Bankacihg likelerinde faaliyet gdstercn Girisimei Bankacilik segmenti, miigterilerinin
zel gereksinimleri igin yenilikei, pratik ve uygun maliyetli finansman ¢ozimleri sunmayi
amsglarhaktadir, Baglica ticari {rfinleri ve hizmetleri iki bolim halinde siniflandiilir: kredi (nakit
ve nakit dig1) ve nakit yonetimi Griinleri. Meveut iiriin tabamm genigletmek, miisteri ihtiyaglanm
cevaplamak ve deger katmak icin yenilikei diriinler geligtirmeye odaklanmaktadir. '

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglavini kargtlamak igin nakdi kredi imkanlart
sunmaktadir. Girigimei segmentteki kurumsal kredilerin ortalama vadesi 249 giindiir, Tiikiye
Finans ayrica finansal kiralama Grtinlerini de .sunmaktadir. Bankaciltk Kanunu uyarinca,
konvansiyonel bankalarin dofrudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesi yérine sadece bagh
ortakliklar: ataciligyla izin verilmektedir Tirkiye Finans, finansal kiralama islemlerint Katthm
Bankaciligy Ilkelerine uygun bir driin olarak konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde
yapabilmekiedir.

Tirkiye Finans, Gi:fi;fixnéi Bankacilik miisterilerine, teminat mektuplari bagta olmak iizere,
akreditiffer, cek deftei igeren gayti nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler agisindan Katilim
Bankacih ilkelerine bagh kalmaktadir.
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Ticari Bankacthik Grubu:

03/07/2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye Finans’in Yeni Satig Servis Modelinde Ticari
Bankactlik Grubu tarafindan, “Obi”; “Ticari” ve“Kurumsal” segmentli miigteri gruplarina hizmet
verilmektedir. Dogru miigteriyi dogru kanalda yonetmek amaciyla Ticari Bolge ve Ticari ‘Sube
yaptlanmas gergekleﬁiriimigtii‘; “Ticati Bankacilik Gritbu; Gineydogu Anadolu, [stanbul Avrupa-
1, istanbul Avrupa-2, [stanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara olmak iizere 7 tane Ticari Bolge
Miidartaginde hizmet vermekledix; Banka 31/12/2020 itibariyla 45 4 Tieari 5°1 Kurumsal ve 2690
Perakende olan 319 $ube ‘ile yut iginde hizmet vermektedir. Ticari Bankacilik Grubunun
3_1/12/2020 verilering gére yonettigi risk toplamy 43,90 Milyar TL dir. Bu riskin 35,60 Milyar
TL!si nakdi, 8,30 Milyar TL.si ise gayri nakdidir.

Yeni organizasyon yapistyla, dogru mifigteriye: dogru subglerde ihtiyaca gore hizmet sunulmasi
amaclanmistir. '

Ticari ve OBI Saus Miidiirliigii , yeni yap sonras: sahada OBI ve Ticari i¢in ayrt ekiplerle hizmel
vermokiedir. OBI Bankactlifh cirosu 8 milyon ile 40 milyon TL arasinda.olan igletmelere ve bu
isletimelerin ortaklarina hizmet verirken, Ticari Bankacihk 40 milyen TL ile 150 tnilyon TL cirolu
isletmelere hizmet vermektedir. OBI Bankactliginin sunmug oldugu hizmetler; OBI kredileri,
OBi'lere §zel hizmetler, OBI'lere tzel destekler ve nakit yonetimi olarak siralanabilir. nakdi, gayri
nakdi, cig ticaret islemleri, yatirim iiriinlerinin yani sira Kredi Garanti Fonu A.§., KOSGEB, Ipard
Uygulamalan, Hibe ve Tegvikler gibi alanlarda da miisterilering hizmet sunmaktadir.  Ticari
Bankaciitk ise kapsammdaki misterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dig ticarct

Sl et Bamian fisiindori ki vitnerim feiindert femel hankaciik, dzel cart hesan ve katthma
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Kurumsal Bankaciik Satig Direktoriugl, CIHOsU 15U MUYON Lis UGl DUY U QR paiits Jpiotiiibivi]
veya tiizel kigilete yonelik faaliyet gostermekiedir. Kurumsal Bankacilik miigterilerinin katilim
pankacilig ilkeleri dogrultusunda tim: bankacilik ihtiyaglarina aracilik etmektedir. Kurumsal
Bankactlik ve Kurumsal Subeler Ticari Bankactlik Grubunun yeni organizasyon yapisinda da
milsterilerine ayn sekilde hizmet vermeye devam-etmekiedir

Finansal Kuramlar :

Finansal Kurumlar Miidiirliigii, Tirkiye Finans’in genis mubiabir agt ile hem yurtdist kaynak
bulmada, hem de dig ticaret hacminin gelismesinde ve dis ticaret tirlinlerinin pazarlamasinda
faaliyet gosteéren bir birimdir.

Tiirkiye Finans’myurt igi ve yurt-digmdan temin eltigi fonlar 31/12/2020 itibariyla yaklagik 1,385
milyar USD seviyesindedir. Finansal Kurtmlar Mudirigt, yurtdigindan vuzun vadeli finansman
temini gergévesinde ikili borglanmalar ve kliip krediler yapmaktd, bunug yaninda istitaki TF Varlik
Kiralama A.S.'nin yurligi ve yurtdis kira sertifikast ihraglavmda fon kullameist olarak yer
almaltadir. '

Tiirkiye Finans 6zellikle yakin iligkiler iginde oldugu Korfez bolgesi basta olmak tizere dnde gelen
batika ve finans kuruluglan ile goriigmeler yiirtitmekte, boylelikle Bankanin ‘meveut iliskilerini
kuvvetlendirmekte ve gélecek donemler igin artacak is potansiyelinin kargilanmasina :'y._('):_n'elik
altyapi galismalart yapmaktadr. Muhabir banka dg1 gelen talepler dogrultusunda geligtirilmekte

veyeni l_imitler"taljisedilm@ktedit_'._
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Hazine Islemleri :

_Aktif Pasif Yonetimi Midiilitgii; likidite, piyasa ve doviz pozisyonu gibi risklerin kontrolii ve
yénetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kér planlamas: ve bitylime projeksiyonlan ile
senaryolarin belirlenmesi ve analizi ile likidite yénetimine déniik acil ve beklenmiedik durum
planlarinm hazirfanmasint saglar. Banka bilangosuna jligkin stratejik kararlarin alinmasina y&nelik
bir.gergeve olusturmak ve bunun yant sira likidite, piyasa ve karpay! oram tisklerini dikkate. alarak
aktif-ve pasif bilegenlerint yonetimeye yonelik stireglerin siirdiirmek temel gorevleri arasindadir.

Hazine Satis Mitdiliigll; mbsterilere sunulan finansal Griinlerin yonetimi, bu Griinlere iliskin
miisteri iliskilerinin siirdiirilmesi ve ilgi alanma given raporlamalann yapilmas: sitreglerini yinetir.
Miigteri ihtiyaglarmi analiz ederek ortaya gikan veriler dogrultusunda ¢oziin Snerileri sunmak ve
Banka isleyisini de gdzeterek yeni firtinlerin gelistitilmesini saglamak lzere ¢ahigmalar yapar.

Dijital Bankacilik:

Dijital Bankacilik Pazailama Miidirligt; miisteri beklenti ve ihtiyaglanom. hizla degisligi,
rekabetin sekidrierden bagunsiz hale geldigi dijitallesme irendlerinin paratelinde miisterilerin
hayatint kolaylagtiran ¢oztumleri devreye almaktadir.

Dijital kanallara eklenen yenilikei ve miisteri odakli yeni fonksiyonlar sayesinde 2020 yilsonu
performanst, 2019 yilsonu ile karsilastirildiginda, aktil mobil miigteri sayisi %39, TFXtarget
uygulamast aktif miisteri sayisi %50, dijital kanallardaki iglem hacmi ise %47 artig gostermistir,

yilsonu itibariyle %060’a gikarak Y13 arty gosternugilt, sunun YASIA AUAU YL ULl
pazartama caligmalarr ile 2019’ da alinan uzaktan dijital miisteri bagvuru sayisinm 3 katt ve miigteri
edinim sayismin ise 2 kat artt1dt gortilmektedir.

Bireysel miisteriler yamsira dzellikle ok sayida miigteri ile galigan ya da bayilik sistemi olan
kurumsal miisteriler de, pesin/vadeli tabsilatlannt hizls ve garantili yapmasina olanak saglayan
“Dogrudan Borglandiurma Sistemi” ve teminat mektubu bagvurusu gibi iglemlerini internet
subcmizde kolayca yapabilmektir, Ayrica bu miigterilerin (ahsil i¢in ve/veya tahsil edildiginde.
borca mahsup edilmek Uzere verdikleri ‘ceklerin hem internet hem mobil subeden kolayca
gorintiilenebilmesi saglanmigh.

Miisterilerin ihtiyaci olan finansman destegine, bayiler kanahyla anlik olarak erisebilmesini ve
bagvuru, onay, kullandim sitrecini hizheca tamanilamasint saglayan Hizh Finansman platfomu
tizerinden edinimi gergeklesen miisterilerin aminda ve olomatik olarak dijital bankaciitk kullanicisy

olmis saglanmustur.
QR Kod kullamm, kolaylijt internet Subesi_ giriy adimusa da tagimmighr. ‘Mobil Sube kullanan

miigteriler “QR ile Internet Subesine Giri.ﬁ;’--’ se_c_;cnegi ile sadcce. parola girisi yaparak Internet
Siibesine huzh ve gitvenli bir sekilde giris yapabilmektedir.

Farkli bankalararasinda para traﬂ'ﬁb‘rleﬂnin 7 glin 24 saat boyunca anlik olarak gergeklestirilmesiii
saplayan Fonlarin Apif ve Stirekli Trans feri FAST ve IBAN yada hesap bilgilerini paylagmadan




tercilt edilen kigisel bilginin tanimlanmastyla hesaba para transferi saglayin KOLAS islemleri
mobil subeye eklenmistir.

“Masrafsiz ticlti” iirtinii ile bireysel miigteriler icin,
e ATM, mobil vc inteinet sube kanallarindan gergeklestirilen havale ve EFT iglemleri,
s 8700 anlasmali Yapi Kredi ve PTT ATM’sinden 2.000 TL’ye kadar olan tiim para ¢ekme
islemteri,
e Aidatsiz Tiirkiye Finans Happy Zero kredi karti igin kampanya katilimlan Gcretsiz
yapilmstir,

Miisterilerin doviz hareketlerini diinya piyasalariyla es zamanlt takip edebilmelerine ve benzersiz |

emir-yapisi ile 5 glin 24 saat telefon kapal iken bile islem yapilabilmelerine olanak vererek sektdrde
fark yaratmi TFX Target uygulamasiun, kullaniel deneyimini iyilestirerck, tiim “yatirtm
islemlerinin tek bir platform tizerinden tamamlanmasint saplayacak sekilde, katilim bankacihii
ilkelerine uygun hisse senedi iglemleriyle yatmm fonu iglem gzelliklert devreye alinmigtir,

2020 Yilinda ATM ag1 yaygmlastirma stratejisi kapsanunda PTT ve Yapi Kredi Bankasi ile ortak
ATM anlasmasi yapan Tiirkiye Finans, sahip oldugu 641 ATM ve anlasmali banka ATM'leri ile
ATM agini 8700°¢ gikarnustir, Ayrica sube icerisindeki lobi trafigini diizenlemek ve miisterilerin
daha yuksck kapasitede banknol ile iglem yapmalarini safilayacak 59 adet lobi tipi ATM nin saha
kurulumlar tamamlanmigtir. 2021 yilinda da yaygimlasurmalar devam edecektir.

Quhe deeyisiodebi Tobi tafidgini dodin vine mek ve mitsterilerin vapacakian izlemler: uveun

Sube dijitallesmesinde snemli rol oynayacak, dekont ve formlarm dijital olarak imzalanmasini
saglayan tablel ile dijital imza projesi 5 pilot subede devreyc alinmis ve 2021 yilt igerisinde
yayginlagirmasina devam edilecektir.

Tiikiye Finans'in yapabilecegi iglemler yukarda yazih Taaliyetlerle sl degildir. Turkiye Finans:

mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

31/12/2019 ve 31/12/2020 itibartyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karlihk ve bore ddeme
glictine iligkin degerlendirme agagidadur ;

Mali Durum. Karhlilcve Bore Odeme Giiciine ili$ki11 Degertendirme

Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2020 31/12/2019
Brat Kullandirdan Fonlar® 47.739.939. 33.373.255
Takibe Giden Alacaklar 2:652.383 2:666.352

Aktif Toplanu 81.026.745 52.194.904




Toplanan Fonlar 57.390.432 39.974.370
Ozkaynaklar 5.504.823 4,837,068
Aktif Getirisi' (ROAA %) 1,01 0,76
Ozkaynaklar Getirisi’ (ROAE %) 13,07 $,25
Sermayé-Yeterlilik Rasyosu (%) 16,77 i7,42
Net'Kar (Bin TL) 31/12/2020 31/12/2019
Net Donem Kar . 675812 377.429

*Kiralnma Istemderinden Alacaklar dahil.

Tiirkiye Katihm Bankalars Birligi (TKBB) taratindan 26/03/2021 tarihinde “Katilim Bankactlig
Strateji Gitncelleme Raporu (2021-2025)7 yayimlanmugtir. 2025 Turkiye Katilim Bankacilig
vizyonuna yénelik temel stratejik hedefler asagidaki gibidir :

e Kurumsal Tletisimin gelistirilmesi
FR T - .
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o Katihuit/ Faizsiz finans sermaye piyasalari firiinlerinin gesitliliginin artirilmas: ve meveut
triinlerin etkinliginin geligtirilmesi '

o Meveut Uriin mevzuatlarindaki potansiyel iyilestirme alanlarinin belirlenmgsi ve. yeni
triinler t¢in mevzuat Snerilerinin oltl§tur'111n1a51

o Katihm bankactligi trim standartlanimn beliclenmes, ilgili kurumlar ve mitgteriler
tarafindan anlagihr ve sade bir igleyis yapisinm saglanmast

s TKBB Danigma Kurulu'nun bilinirliginin artirilmasi ve uluslararast kurum ve kuruluslar iie
isbirligine yonelik galigmalarip yapilmast

o Dijital yetkinligin artmlmast

« Egitim altyapisinim ve igeriginin gelistirilmesi

Tirkiye Katilim Bankaciligi  Stratgji Belgesi (2015-2025) igerisinde belirlenien  katthim
bankactligmin 2025 yilinda %15 pazar paymna ulagma hedefi, Katllm Bankacihifii Strateji
Giincelleme Raporu (2021-2025) igerisinde giineelligini korumaktadir. Ongoriilen bu bilylime ile
2025 yilinda Tinkiye katlin bankacilifi aktiflerinin 1,77 trilyon Tiirk lirasina ulagmast
beklenmektedir.

Strateji Belgesi:
hitps:// tkbb.org.u/Documents/Yonetmelikler/BY_T KBB_Katilimi_Bankaciligi_Strateji_Guncelle
me_Raporu_2021:2025_Turkee.pdf7v=1
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Tiirkiye Finans’m Bankacihik Sektortindeki Konumu

Asagida Tiirkiye Finans’mn  31/12/2019 ve 31/12/2020 itibaniyla temel bilyiiklikler agtsindan
scktorden aldif paylarave bu paylardaki gelisime iliskin gostergelere yer verilmistir,

3171272020 31/12/2019

Milyon TL TFKB | Scktor |Pay(%)| TFKB | Sektor | Pay(%)
iﬁ?}’ﬁg} 81,027 |6.107,832 | 1,33% | 52,195 |4.490818| 1,16%
Krediler* 45340 |3.630356 ] 1,25% | 31,722 [2.746,129 | 1,16%
Mevduat®* §7390 | 3.625266] 1,58% | 39,974 [2.687,514| 1,49%
Sube Sayis! 319 11189 | 2.85% | 310 11373 | 2,73%

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payr) ve Gelir Tah. Reeskontlari vé Finansal Kiralama Alacaklar (Net)
dahildir, ‘
*#Hankalar Mevduati ve Mevduat (Katihm Fonu) Faiz (Kar Payl) Reeskontlar: dahildir.

Tiirkiye Finans’m aktifleri 31/12/2020 itibartyla 81 milyar TL seviyesine ulagmistir, Aktifter
icinde en bilylik paya sahip kullandinlan nakdi forilar %1,25 pazar payi ile 45,3 milyar TL,
seviyesindeyken, toplanan fonlar -ise %1,58 pazar payl ile 574 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Kaynak: Ttirkiye Finans verileri Konsolide rapordan,

Sektor ve Katilim Bankatart verileri BDDK Ayhik Biilten®den-alinmugtir.
(BDDK interaktif biilten gincellenme tarihi:02/02/2021)

hitp://ebulten.bddk.org h/ABMVE/ '

YENI SEKIL: |
6.2.1 Faliyet gosterilen sckforler/pazarlar ve fon kullameismn  bu sektbrlerdeki /
pazarlardali yeri ile avantaj ve-dezavantajlars haklanda bilgi:

TCMB Para Politikast Kurulu, Haziran toplantisumda piyasa beklentilerine paralel pelitika
faizini % 19 scviyesinde sabit bwrakmigtir. TCMB yaptign agikdamalarda meveut sk
durusunu kalzy/lrjlhk'_l_a siirdiircecgini belirtmigtir, ‘

) .




Yurtdisy piyasalar tarafindsa, ABD'de FED'in Haziran ayinda gergeklegtirdigi Federal Agik
Piyasa Komifesi toplantismda; aylk 120 milyar Dolarhk tahvil ahun tutarmda bir dégisikiik
ydpllmayacagl belirtildi. FED*in aciklamalarinda Oniimiizdeki dénem icin enflasyondaki
gelismelere paralel tahvil alim programimin hizisn diigiiriilebilecegi belirtildi.

Tiirkiye'nin 6nde gelen finans kurumlarindan Tiitkiye Finans gibi temelleri giiglii sirketlerin ihtag
eltigi kira sértifikalarina yatirimeilann artan oranda bir teveeeiih gosterecefii diistintilmektedir.
TCMB niin meveut para politikast durugu ile birlikte hitkiimetin mali politika dnlemlerini enflasyon
beklentileri iyilesene dek koruyarak kira sertifikalarina yénelik yabanci yatirimen ilgisini arttirmasi

beklenmektedir.

31/12/2020 ltibariyla bankacilik sekisriniin donuk alacaklar, recskont ve finansal kiralama
islemleri dahil toplam nakdi kredileri 2019 yil sonuna gore %32 artarak 3,630 milyar TL'ye

ulagmistir.

Ayt donemde bireysel krediler %40, KOBI kiedileti %38, ticari krediler® ise %31 oraninda
artnushr,

Bankaciltk sekiSriintin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduati 31/12/2020 de
2019 yil sonuna gére %35 arhigla 3,625 milyar TL ye ulagmistir. Mevduatv/katilim fonunun
toplam pasifler igindeki payr %659,4 olarak ges cellesmistir,

Bununla birlikte. katilm bankalarimnem toplam aktit biiytiklagit 31/12/2020 itibaryla gegen yilin

o -

1
o e edtpe WA el AT mileae T Tve alnennshie: A dinemde hankalar katihm
milyar 'L ye ulagmigtir.

Sekisriin - 31/12/2020 katt yitlik %22 artigla. 60 mllyai TL olarak gergeklesirken, katilim
bankalarinin kari ise %52 artigla 3,716 milyon TL seviyesine yitkselmistir.

2020 Arabk ltibariyla Tirkiye Finans’m Pazar Payt

, “ Katihim

onn T Tirkiye Bankacilik Katihi Sektar o
(Milyon TL) Finans Sekiwrit Bankalart fgindeki Pay i Ba“}"i_‘}an
- lcindeki Pay

Toplan Aktif 81,027 6,107,832 437,002 1.33% 18.5%
Krediler** 45,340 3,630356 | 236,825 1.25% 19.1%
Mevduatt*# 57,390 3,625,266 378,778 1.58% 17.5%

FTicar kreditere Finansal Kivalama Alacaklary dahildir, _
#*Donink Alacaklr (Net), Kredi Faiz (Kar Payi) ve Celir Tah, Reeskomtlart vie Findnsal Kirdlama Alacaklart (Net)

dahildir,
*%4 Bankalar Mevduati ve Mevduat (Ketdim F ot} Faiz (Kar Payi) Reeskontlart dahildir.

Sektor ve Katilim Bankalari
(BDDK interaktif bilten giincellenme-tarihi; 02/02/2021)

hip:ebultenbddk org. i/ ABMVC/

Tiwkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans'm birlesmesi -ile kurulmustur:
BDDK nin, 28/,12/2005 tarih ve 1764 sayili karar ile onay verdigi bitlesme sonrast 30/12/2005 tarih




ve 1747 sayily BDDK karar ile de Banka tinvam Tirkiye Finans Katilim Bankast A.S. olarak
degistirilmistir-Suudi Arabistan bankast olan SNB, Tiirkiye Finans’in % 60 hissesini alarak Suudi
Arabistan’m Tiirkiye'deki en biiylik yatiimint gergeklestirmistir, Yillar igerisinde gergeklestirilen
sermaye arttirimlari ile SNB”m Tiirkiye Finans’daki payr % 67,03° ¢ yitkselmistir,

|_Tirkiye Finans |

Perakende Ticari ve Knrumsal Finansal Kyrambarve i il B .
Bankicihk Bankacilik Hazine Hjital Biakacilik
Bireysel Fmekditik Nakdi Krediler Muhabir Banka Higkieri Mabil Bankacilik
Bireysel ve lslelme Onyn Nakdi Keedller | | Olke Kedileri Internct Bankaciig
KI'CL[IECI‘I Y1 NG e <lhlert necritct Banxaciiegl
Dus Ticaret ve Sermaye Piyasast. Aty Bl lester
Fon Toplami Finansemat Istensleri Felefon Bankacihii

Bireysel ve Ticar
Kredi Kartlan ve
Bunka Kartluri

Nakit Yopetini.
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Kiedi Rartian Hlazine Jskemleri ATM Bankaciigi

Tiitkiye Finans’m temel faaliyet alam perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik, finansal
kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana baglig altinda toplanan bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tiirkiye Finans'm miisteri gruplar: belirtilmistir :

Miigteri Gruplar
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Perakende Bankaoihk U Tieari ve Kurumsn! Bonl
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Perakende Bankaalik Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibarryla kurulmug ve Perakende Subeler aracthiftyla
“Perakende™ ve: “Girigimei” segmentlere ait miigterileré hizmet vermeye baglanugtir. Yeni
organizasyon ile belitlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarma gore yapilandudmis hizmet
kanallariyla uzmanlagma saBlanmistir.

Perakeride Bankacilik Grabu iki ana segmentten olugmaktadir;

Perakend¢ Bankaahk: Bireysel ve i"_;;ietme segment miigterilerine katilun bankacihigr ilkelerine

uygun titketici kredilert, isletme kredileri, cari Besaplar ve tiiketici triinleri sunmiaktadir, "Bireysel
", "gletme " ve "Alad Bankacilik" olmdk tizere lig ana segmentlen olugmaktadit.

Al Bankactlik segmenti, yeni segiment kriterleri ve )11‘ii$t'el'iyc sunulan Banka igi ve Banka- disi
ayncaliklar ile Varlikli segmentin yerintalomgtir. Ala Bankacilik segment kriteri'son 3 ay ortalama
katihim fonu bakiyesi 500.000 TL'nic {izerinde olan mitigtérilerden olugmaktadir,

Bireysel segment kriteri; Ala Bankacilik scgmenl kritetini saglarnayan gergek kigi m’ii_ﬁerilél‘den
olusmaktadyr, Isletme Segment kriteti ise; 0 - 1 Milyon TL ciroya sahip tiizel kigi misgterilerden
olusmaktddir,




Perakende Bankacilik chmemi yaklagik 4,1 milyon m{ig,teliye hizmet vermektedir.
(3,7 milyon  Bireysel, 22.000 Al Bankacilik ve  390.000 Isletme Segmenti) Perakende
Bankacilik Segmentinin amaci, miisterilerine gesitli tiriin ve hiznietler tizerinden kaliteli hizmet
sunmak ve ¢apraz satiglart artirmaya odaklanmaktir, Bu tiriinler arasinda yatirim {irtinleri, kredi
karty, kisisel kredi ve tahsilat ve ddeine sistemleri bulunmaktadi,

Perakende Bankactlik Grubn, meveut firiin tabanina deger katan yenilikei firiinler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Tirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu birgok yeni {irlin
geligtirmigtir. '

s Bireysel ve Ala Bankacilik.  segment, milsteriler igin sunulan bireysel {irtinler;
TL/EUR/USD cinsinden katilma hesaplari, altin/giimiis liesaplart, yatiim fonlan, bireysel
emeklilik planlar1 ve sigorta trtinleti, tiiketici kredileri, konut kredileri, arag kredileri ve
kvedi kartlar, '

o Isletme segment miigterifer igin iiriinler; kurumsal finansman destedi, arag / emlak
{inansmani, dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, faal kart, teminat mektuplan ve
¢ek defteri.

31/12/2020 itibartyla tiim katilma hesaplaninin ortalama vadesi, katilma hesabi bagina ortalama 70
giin olarak ve altin katilma hesaplanindaki toplam yatirilan altn 6,4 ton olacak gergeklegmistir,

isletme Bankacihi, 31/12/2020 itibariyla 390,000 mitsteri sayisi (igletmetortak) ile tabana
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Esnaf ve kiigitk-igletmeler icin farkhilastinimig Giriinler sunan isletme Bankacihi, basta Faal kart
ve esnafa dzcl Pos triinleri olmak iizere tiim kredi, katihm fonu ve nakit yénetimi iriinleri ile
isletme ve isletme ortaklarmin tiim finansal ihtiyaglarina hizli ve etkin gekilde ¢éziim iir etmektedir.

Girisimei Bankaeihk: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tim trtinler ve finansman. tirtinleri
dahil olmak tizere gmslmc: segment migteriler igin Katihim Bankacilif llkelerine uygin
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Girigimei bankacilik kriteri; yillik ¢irosu 1 milyon T Lile 15
milyon TL arasinda olan’ isletmelerdir.Buigletmelerde mal ve hizmet finansman, dzel bankacilik
destcgi ve hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi karti tesisleri dahil olmak iizere nakdi ve

gayrinakdi krédi tirlinlerine yer vermeye odaklanmugtir.

Katihm Bankacilig iikelerinde faaliyet piisteron Girisimei Bankacibik segmenti, migterilerinin
6zel gereksinimleri igin yenilikgi, pralik ve uygun maliyetli finansman ¢oziinleri sunmay)
amaglamakﬁdu Baslica ticari tiriinleri ve hizmetleri iki blim halinde sumflandurili: kredi (nakit
ve nakit dis1) ve nakit yonctiml tiriinleri, Meveut {irlin tabanini geniglelinek, miisteri ihtiyaglaring
cevaplamak ve deger katmak ig¢in yenilikei firtinler gelistirmeye odaklanmaktadiy.

Tiirkiye Finans, kisa ve nzun vadeli finansman ihtiyaglarin karsilamak igin nakdi kredi intkénlar
sunmakiadir. Girigimei segméntteki kurumisal Kredilerin ortalama vadesi' 249 giindir. Tiurkiye
Finans ayrica finansal kiralama. triinlerini de sunmaktadir; Bankacilik Kanunu uyarinca,
konvansiyqne) bankalarm” dogiudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesi yerine sadece bagli
orlakhklau cﬂ;g’ fyla:izin vetilmekiedir, Tlirkive Finans, finansal kiralama islemlerini Katilin
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Bankacihg Ilkelerine uygun bir @iriin olarak konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde
yapabilmektedir.

Tiickiye Finans, Girisimci Bankacihk miigterilerine, teminat mektuplart bagta olmak Uzere,
akreditifler, gek defteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler agisindan Katilim
Bankacilifit Ilkelerine bagh kalmaktadsr.

Ticari Bankacihk Grubu:

-03/07/2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye:-Finans’in Yeni Satig Servis Modelinde Ticari
Bankacilik Grubu tarafindan, “Obi”, “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli miisteri gruplarina hizmet
verilmektedir, Dogru miigteriyi dogru kanalda yonetmek amaciyla Ticari Béige ve Ticati Sube
yaplanmasi gergeklegtirilmistir. Ticari Bankacdik Grubu; Gineydogu Anadolu, Istanbul Avrupa-
1, Istanbul Avrupa-2, Istanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara olmak {izere 7 tane Ticari Bolge
Mitdirliigiinde hizmet vermektedir. Banka 31/ 12/2020 itibarryla 45 ‘i Ticari 5 Kurumsal ve 269'u
Perakende olan 319 Sube iHe yurl i¢inde hizmet vermektedir. Ticari Bankacilik Grubumm
31/12/2020 vérilenine gore yo nettlgl risk toplami 43,90 Milyar TL’dir. Bu riskin 35,60 Milyar
TL’si nakdi; 8,30 Milyar TL’si ise gayri nakdidir.

Yeni organizasyon yapisiyla, dofru miigteriye dogru subelerde ihtiyaca gére hizmet sunulmass
amaclanmigir.

Ticari ve OB Satis MidiirlGgii . veni yap: sonrasi sahada OBI ve Ticari icin ayri ekiplerle hizmet
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OBl lere 6zel hizmetler, OB lere Ozel destekler ve nakit yonein olarak SIrianadi i, nasal, gayr
naledi, dig ticaret 1$iemlen yatiim {iriinlerinin yam stra Kredi Garantj Fonu A.§., KOSGEB, Ipard
Uyguicundl'm, Hibe ve Tesvikler gibi alanlarda da- iitigterilerine hizmet sunmaktadu. Ticari

Bankacilik ise kapsanundaki miigterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansman, dig ticaret
tiriinleri, hazine firtinleri, nakit yanetimi tiriinleri, temel bankacilik, 8zel cari hesap ve katilma.
hesabi tirtinleri ve internet bankacilifi gibi hizmetler sunmaktadir.

Kururmsal Bankacilik Satis Direktorligi, cirosu 150 milyon TL’den bityiik olan sahis isletmeleti
veya tiizel kigilerc yonelik faaliyet gostermektedir. Kurumsal Bankacilik miisterilerinin katilim
bankaciligi ilkeleri dogrultusunda tiim bankacibk ihtiyaglarina aracihk etmektedir. Kurumsal
Bankacilik ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubupun yeni organizasyon yapismda da
miisterilerine aynt sekilde hizmet vermeye devam etmektedir

Finansal Kuramlar :

Finansal Kurumlar Midirltigl, Tirkiye Finans’m genis muhabir agi ile hem yurtdigi kaynak
bulmada, hem de dis ticaret hacminin gelismésinde ve dig ticaret @rlinlerinin pazarlamasinda
faaliyet gbsteren bir birimdir.

kaiyu Finans’ i yurt i¢i ve yuit digindan temin ettigi fonlar 31/12/2020 itibariyla yaklagik 1,385
milyar USD. sewyesmdedn. Finansal Kutumlar Miidiirligi, yurtdigindan nzun vadeli finansman
temini gergevesin & ikili borglanmalar ve kliip krediler yapakta; bunun yaninda igtiraki TF Varlik
Kiralama A.§/fin yurtigi ve -yurtdigt kira sertifikas) ihraglarinda fon kullantcisy olarak yer
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Tiirkiye Finans ¢zellikle yakin iligkiler i¢inde oldugu Korfez bolgesi bagta olmak tizere dnde gelen
banka ve finans kuruluglan ile gbriigmeler yiiritmekte, boylelikle Bankanin meveut iligkilerini
kuvvetlendirmékte ve gelecck dénemler igin artacak is potansiyelinin kargilanmasina yonelik
altyapt gahgmalart yapmaktadir. Muhabir banka ag1 gelen talepler dogrultusunda  gelistirilmekte
ve yeni limitler tahsis edilmektedir.

Hazine Istemleri:

Aktif Pasif Yonetimi Mudirlugt; likidite, piyasa ve déviz pozisyonu gibi risklerin kontroltt ve
yonetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kar planlamasi ve biiylime projeksiyonlar ile
senaryolarin belirlenmiesi ve analizi ile likidite yonetimine déntik acil ve beklenmedik durum
planlaruun hazirlanmasini saglar. Banka bilancosuna iligkin stratejik kararlari alinmasma ydnelik
bir gergeve olugturmiak ve bunun yani sua likidite; piyasa ve karpay:-orant risklerini dikkate alarak
aktif ve pasif bilesenlerini yénetmeye yonelik stireglerin siirdiinmek temel gérevleri arasmdadir.

Hazine Satrs Midiirliigli; miisterilere sunulan finansal tirtinlerin ydnetimi, bu triinlere iliskin
miisteri iligkilefinin stirdiiriilmesi ve ilgi alanina giren raporlamalarn yapilmasi stireglerini ySnetir.
Migteri ihtiyaglarint analiz ederek ortaya gikan veriler dogrultusunda ¢6ziim 6nerileri sunmak ve
Banka isleyisini de gbzeterek yeni tirlinlerin gelistivilmesini saglamak tizere ¢ahigmalar yapar.

bijital Bankacihk:
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Dijital kanallara eklenen yenilikei ve miigteri odakli yeni fonksiyonlar sayesinde 2020 yilsonu
petformiansy, 2019 yilsonu ile karglagtrildiginda, aktif mobil misteri sayis1 %39, TFXtarget

uygulamag! aktif milgteri say1s %450, dijital kanallardaki islem hacmi ise %47 aitis gbstermistir,

Dijital kanallarda yil boyn devam ettirilen pazarlama ve iletigim faaliyetlerinin katkisryla, Banka
aktil 'miisterilerinin dijital aktif milgteri i¢indeki penetrasyonu 2019 yilsonunda %52 iken 2020
yilsonu itibariyle %60°a gikarak. %13 -arlig postermistir,. Bunun yamsia 2020 yilmda dijital
pazarlama ¢aligmalart ile 2019’da alinan uzaktan dijital mitsieri bagvuru sayisinin 3 kati ve miigteri
edinim séyisinm ise 2 kat arttigs goriilmekiedir.

Bireysel miigteriler yanisira dzellikle ¢ok sayida miigteri ile galisan ya da bayilik sistemi olan
kurumsal miisteriler de, pesin/vadeli tahsilatlarim hizh ve garantili yapmasina olanak saglayan
“Dogrudan Botglanditma Sistemi” ve teminat mekiobu bagvurugu gibi islemleiini internet
subemizde kolayca yapabilmektir. Ayrica bu misterilerin tahsil igin ve/veya tahsil edildiginde
borea mahsup edilmek tizere verdikleri geklerin hem internet heimn niobil subeden kolayca
goriintiilenebilmesi saglanmigti: 7

Miigterilerin ihtiyact olan finansman destegine, bayiler kanaliyla anlik olarak erigebilmesini ve
basvuru, onay, kullandirim siirecini zlica tamamlamasimi saglayan Hizhh Finansman platfoniu

{izerinden edinimi gergeklesen miigterilerin aninda ve:otomatik olarak dijital bankacilik kullanicist
olmasi saglanmigtir.
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QR Kod kullamm kolaylly Internet ‘Subesi giris admuna da tasinmistir. Mobil Sube kullanan
miigteriler “QR ile Internet $ubesme Giri§” scgenedi ile sadece parola girisi yaparak Internet
Subesme.hmh ve gitvenli bir gekilde giris yapabilmektedir.

Farkh bankalar arasinda para transferlerinin 7 glin 24 saat boyunca anhik olarak gerceklestiriimesini
saglayan Fonlaem Anlik ve Siirekli Transferi FAST ve 1IBAN yada hesap bilgilerini paylasmadan
tercili edilen kisisel bilginin tammlanmasiyla hesaba para transferi saglayan KOLAS islemleri
mobil subeye ¢klenmistir.

“Masrafsiz iight” {iriinil ile bireysel misteriler i¢in,
o ATM, mobil ve internet sube kanallarmdan gergeklegtirilen havale ve EFT iglemleri,
o 8700 anlagmal Yap: Kredi ve PTT ATM’sinden 2.000 TL’ye kadar olan tiim para ¢ekme

islemlieri,
o Aidatsiz Turkiye Finans Happy Zero kredi karti igin kampaiya katilimlan fieretsiz
yapilustir,

Miisterilerin déviz hareketlerini dilnya piyasalariyla eg zamanli takip edebilmelerine ve benzersiz
emir yapisi ile 5 giin 24 saat telefon kapali iken bile islem yapilabilmelerine olanak vererek sektorde
fark yaratan TFX Target uygulamasmn, kullanici deneyimini iyilegtirerek, tiim yatioim
islemlerinin tek bir platform {zerinden tamamlanmasim saglayacak sekilde, katilim bankactlig
ilkelerine uygun hisse senedi islemleriyle yatnmm fonu islem ozellikleri devreye almmugtir.

e Tatala \f‘d-nrlq AR mde vavarnlactirma chratories baneaminda PTT ve Vane Krechh Rankacr 1le oralk
2R Malman A DM agnyayvaaninniirmn strnlener rapsamingda o Pove ! . e HY a
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kurulumlars tamanilanmistur, 2021 yilmda da yayg,miag;tumalari dev'tm edeueklu

Sube igerisindeki lobi trafifiini dofru yonetmek ve misterilerin yapacaklary iglemleri uygun
kanallara yonlendirmek amacy ile sube igi S matic tasarim ve akslart yeriilenmis ve gube igetisinde

vakit kaybetmeden hizlica lslemleun tamanlanmass saglannugtir.

Sube dijitallesmesinde dnemli rol oynayacak, dekont ve formlann dijital olarak imzalanmasint
s'xg:,iayan t'lblct 11e dxjxt'ﬂ imza pmjem 5 pilot gubede devreye alinmig ve 2021 yili igerisinde

Tiirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukanida yuzilt faaliyetletle siuh degildir, T iirkiye Finans
mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir:

31/12/2019 ve 31712/2020 itibariyla Ttirkiye Finians’n mali durum, karlilik ve borg 6deme
giiciine iliskin degerlendirme agagidadir :

Mati.Durum, Karlihk ve Borg Odeme Giiciisie {ligkin Dégérl_end_irmje

Segilni Altif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2020 31/12/2019
4




Briit Kullandmrilan Fonlar#* 47,739.939 33.373.255
Takibe Giden Alacaklar 2.652.383 2,666.352
Akgif Toplami 81.026,745 52.194.904
Toplanan Fonlar 57.390.432 39,974,370
(zkaynaklar 5.504.823 4.837.068
Ak(if Getirisi* (ROAA %) 1,01 0,76
Ozkaynaklar Getirisi” (ROAE %) 13,07 8,25
Scrmaye Yeierlilik Rasyosu (%) _ 16,77 17,42
Net Kar (Bin TL) 31/12/2029 31/12/2019
Net Dnem Kan 675812 377429

Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025)" yayimlanmisu: 2023 llrkye Katulim Bankaciligi
vizyonuna yénelik temel stratejik hedefler agagidaki gibidir -

.« & @

Kurumisal iletisimin geligtirilmesi

Ekosistemde yer alan paydaglar ve oyuncular arasinda isbirliginin artirilmast

Ekosistemin genigletilmesi.

Katilum bankaciligi iiriin gesitlilifinin aririlmast

Kalilim / Faizsiz finans séimiaye piyasalaf Grtinlerinin gesitliliginin artirilmast ve meveut.
tirtinlerin etkinliginin gelistiriimesi '

Meveut iiriin mevzuatlarindaki potansiyel iyilestirme alanlarinm belirlenmesi ve yeni.
iiriinler igin mevzuat dnerilerinin olust_u_ruljma& |

Katihm bankacilign {irtin standardarmm  belirlenmesi, ilgili - kuromlar ve miigteriler
{arafindan anlasihr ve sade bir isleyig yapisinn saglanmasi

TKBB Damsma Kurulw'nup bilinirliginin artulmasi ve uluslararasi kuriiinive kutuluglar ile
igbirligine yonelik galigmalaiin yapilmasi

Dijital yetkinlifin artirlmast

Egitim altyapisinin ve igeriginin gelistirilmesi

Tiirkiye Katihm Bankactlg Strateji Belgesi (2015-2025) igerisinde belirlenen katilm
bankacihiginm 2025 yihinda %13 pazar payma ulagma hedefi, Katilim Bankactlifn Strateji

Giincelleme Raperu (2021-2025) igerisinde giincelligini korumaktadir. Ongéritlen bu biiylime ile




2025 yiinda Tirkiye katilim bankactligr aktitlerinin 1,77 wilyon Tirk lirasma ulasmasi
beklenmektedir. '

Strateji Belgesi:
https://tkbb.org.ti/Documents/Yonetmelikle/EY_TKBB_Katilim_Bankaciligi Strateji Guncelleme_Rapo
ru_2021:2025 Turkce.pdfov=1 B B o

Tiirkiye Finans’m Bankacilik Sektoriindeki Konumu

Asaida Ti’lrk;‘ye Finans’m 31/12/2019 ve 31/12/2020 itibartyla temel biiyiiklikler agisindan
sek(orden aldigt paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin gostergelere yer verilmistir.

31/12/2020 31/12/2019
Milyon TL TPKB | Sektor | TN | TFKB | Sekior Pay
A ; : (%) (%)
1?\':};2: 81,027 |6.107,832| 1,33% | 52,195 | 4.490,818 | 1,16%

Mevduat** 57,390 [3.625,266] 1,58% | 39,974 | 2.687,514 1,49%

SubeSayisr | 319 | 1Lis9 | 285% | 310 | 11373 | 273%
oo 3731 | 203204 | 1,849 | 3461 | 204.626 | 1,69%

* Yonuk Alacaklaf (Nef); Kredi Faiz (Kar Payt) ve Gelir Tah, Reeskontlar ve Finansal Kiralama.Alacaklari (Net)

dahildik.
“##Hankaiar Mevduah ve Mevduat (Kattm Fonu) Faiz (Kar Payr) Reeskontlain dahildiz.

Tiirkiye Finans’in aktifleri 31/12/2020 itibariyla 81 milyar TL seviyesine ulagmigtir, Aktifler
igiride en biiyiik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,25 pazar payi ile 45,3 milyar TL
seviyesindeyken, toplanan fonlar is¢ %1,58 pazar payr ile 57,4 wmilyar TL olarak
gerceklesmistir, '

Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan,

Scktor ve Kafilun Bankalarr verileri BDDK Aylik Biilten’den almnugtir.
(BDDK iiterakif billten glincellenme tavilii:02/02/2021)

“hitp://ebulten bddk re. i/ ABMVC/
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ESKi SEKIL:

10.2.1 For kullanicisimn ve-ihragemin yonetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi :
Fon kullamcastun yénetim kurulu éiyeleri haklanda bilgi +

T N T
At Soyadh Gorevi Ortnlillkla:'ﬁstlcndi;’;i Gum‘_’,?’,,mfe,s,'/ Kf‘]a" Ettigi Tiizel Kisilik
Gorevler Gorev Silresi (TL) (%)
TFKB
Yonetim
Kurulu - s _
Wael Bagkan, ?J]y[:s? ';{;;](eém(;e}tizlmm
Abdulaziz A. | IS | Mg, Kredi a2 gﬁ?ﬁﬁii) ] ]
Raies Yéneti T Komitesi Uyesi Sl
netim
‘Komitesi
Bagkam
Bankactlik
TEKB. TFKB Yénetim Kwrulu | Kanunu'nun 23%iinclt
Yonelim P . o
N Kurulu Uyesi Uyesi, (;enezl M(}d‘ut ‘ maddes:geregl.nce
Stleyman Genel Miidii 7 vekili, Kredi Komitesi genel midérlik
Murat Aksam Kene. YOI Y Uyesi, Ticari gbrevini ylriuagi ) )
redi . AR
Komitesi Bankacihk Genel stirece ¥ (‘m'eum
S Miediie Vardomeira P Karnfo fiveliad devam
Shujaat KB ~FOPHERHSTE-YH
Nadesin* Y Bnetit stire-He-gegtlmigti:
Kurilu Uyesi 3432540342024
-Gorev-Slresi-Somp)
TFKB ,
Yonetim TFKB Yénetim Kurulu
Kurulu Uyesi, | Uyesi, Denetim o
Eren Gilra Denetiin Komitesi Bagkan, 372 (04/08/2023 ) _
© Komitesi Denetim Komitesi Gbrey Siiresi. Sonu)
Uyesi, Kredi | Uyesi, Kredi Komitesi
Koniitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi
TFKB Kredi
ve Kredi
Kaljtesinden
Sorumfu
Kurgiu Oyes, | [FKB Yonetin Kur
Merig Kredi Uyesi, Kredi Romiilesi 3772 (04/08/2023
Husahin Komitesi Uyesi, Ucretiendirme Gorev Stiresi Sonit) i i
' ; ve Kurumsal Yonetim S
Bagkant, Koritesi Uyesi
Ucretlendirme Y
ve, Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Uyesi

emidad .0, 53L0XLGE




TFKB
Y énetim TFKB Yanetim Kuruly
Kurylu Uyesi, { Uyesi, Denetim
. Denetim Koitesi Uyesi, 3/2(04/08/2023

Muge Oner Komitesi ‘Denstirn Komitesi Géirev Stirei Sonu) B i
Bagkam, Kredi | Bagkai, Kredi '
Kamitesi Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi

%25/03/2021 tarihinde gergeklesen TFKB 30. Olagan Genel Kuryl Toplantisinda yonetim kurulu liyesi olarak
segilmis olan Shujaat Nadeem, Bankacilik Kapunu'non 27, maddesinde dizenlendigi sekilde yemin merasimini
gergeklestirmesini miteakip gdrevine baglayacaktir.

Yéietimt kurulu iiyelerinin fon kulianicis: disinda hali hazirda y

Lty

Hréi i

kleri gérevier

Adi Soyadi

Gireyi

Ortakltk Digmda Ustlendigi
Giirevler

Sermaye PayyTemsil
Ettigi Tizel Kigilik

(TL) (")

Raies

Wael Abdulaziz A.

TEKB Yénétim
Kurglu Bagkan,
Ueretleridirme ve
Kurumsal Yinetim
Komitesi Bagkant

Saudi National Bank - Gilobal ve
Biyiik Olgekli Kurumsal
Bankacilik Grubu Baskant

Sitleyman Murat
Adrm

Shujaat Nadeem

TFKB Yinetim
Kurubu Uyesi , Genel

e . Keedi

TFKB Yonetim

D'(l;!l\(llil

2. Samba Pakistari, Access Co-
Invest Limited, Investment
Capital (Cayman) Limitéd, €o
Investment Offshiore Capital
Limited, Samba Gapital

Merig Ulugahin

Kalitesinden Sorumlu
Yonetim Kuruly
Uyesi, Kredi Komitesi
Bagkani,
Ueretlendirme ve
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Rudila Uyest sikétlefinde Yonetim Kuarulu
Uyesi,
3, Samba Pakistan ve- )
Sainba Global Matkets Limited
sirketlerinde Y trietim Kurulu
Bagkan
TFKB Y bnetim:
Eren Giira gzrruilt?n?lgi:itési ‘Serbest Finansal Damgman - -
Uyesi
TFKB Kredi ve Kredi

Miyge Oner

TFKB Ybnetim
Kuriluy Uyesi,

) j)enétim Komitesi
Baskam




hragginin yénetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:

: éﬁrcv Siiresi/ Sermaye Payy
. R Soin 5 Yida Ortaklikta o Temsil Etigi Tizel
Ads Soy: - . drev ' i
1 Soyadi Gorevi {Ustlendigi Gorevier K&llﬂl.l Gg:e‘ Kisilik
Siiresi
(TLY (%)
Mate s 3/2(30/03/2023
Mehmmet | YOnem Kueulu |y oo oraty Bagkant | Gorey Siiresi .
Kai Bagkani "
atiat Sonu)
At K 3/2
Alinet | Yonetim Ruruly (30/03/2023
M | Baskan Gorev Srosi "
Yardimeis: orev otlresl
Sonu}
e 3 /2 (30/03/2023
Ahimet Y onetim Korulu e TR L
Girsesli Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Sfiresi -
: Sonu)
_ .. 34202
Emre Yonetinm Kurulu Yaénetim Kuroly 3/ 2 (30/0'"‘“0." 3
M L _ . CGidrev Stivesi -
andac | Bagimsiz Uyest Bafimsiz Uyesi Sonu)

ihrager Yonetim Kurutu Uyelerinin fon kullamcis/ihrager disinda yiiridtiiklerd baskaca

1 .
IR NS R YRS PR AR R TR

[

10.2.1 Fon kitllanicisynn ve ihracémim yénetim kurulu 'l_‘iybleri haklkinda bilgi :
Fon kullamecismin yonetim kurulu diyeleri haklkanda bilgi :

Son 5 Vilda Sermaye Pay/Temsil
n 4 . R . [P .
. . t o tire ’ Ettigi Tiizel KisHik.
AdiSoyadi | Girevi | Ortaklikta Ustlenaigi | G07ey Sirestl Kalan & ¥
Girevier ' o (TL) (7)
TFEB:
Yanetinm
g:;lﬂ?u TFKB Yonetim Kurulu
X/lfftlala?iyr A Ugretlendirme ;\jd){i?;:IF;(K{eBd?enﬂl 312 (04/08/2023 ) i
AUIARE R 1 ge Kurumsal | o oo (irev Stiresi Sonu '
Raies . Komitesi tlyesi
Ydnetim
Komitesi
Baskan
TFKR ' Bankacilik
YS etim ’[FKB Yonetim Kurulu | Kanunu’nun 23'linel
I(u:‘ul Ovesi Uyesi, Geng! Mildar maddesi geregince
Siilleyman U LYOSL L yrekili, Kredi Komitesi genel middiirlitk
Geriel Midor, [0 o, 0 S - -
Murat Aksam Kredi Uyesi, Ticari gorevini ylriittiigi
Koniitesi Bankacihk Genel silrece Yonetim
HOmILS]. Miidiir Yardimeisi Kurulu Qyeligi dgvam
edecekti.

CRIG-




Shujaat
Nadeem*

TFKB
Y(‘jneting_
Kurulu Uyesi.

272 (04/08/2023
Gorey Siiresi Sonu)

Liren Giira

TFKB
Yinetim
Kurulu Uyesi,
Denetim
Komitesi

Uyg;si, Kredi

Komnitesi

TFKB Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim
Komitesi Bagkani,
Denetim Komitesi
Uyesi, Kredi Komitesi
Yedek Uyesi

312 (04/08/2023
Gorev Silresi Sonu)

Yedek Uyesi
TFKRB Kredi
ve Kredi
Kalitesinden
-Sotumlu
Yinetim
Kurulu Uyesi,
Kredi
Komitesi
Bagkant,
Ucretlendirme
ve Kurumsal
Yidnetim
Komitesi
Uyesi

TrKB
Yimelin

TFKB Yonetim Kuruly
Uyesi, Kredi Komitesi
Uyesi, Ucretiendiime
ve Kurumsal Y#netim
Komitesi Uyesi

372(04/08/2023

Merig.
Gisrev Sliresi Sonu)

Ulugahin

‘ TEFRIE Youetim Kurulu

Dphidiil, SECUL ] Dajnatil, iUl
Komitesi Komitesi Yedek Uyest
Yedek Uyesi

#95/03/2021 tarihindé geigeklesen TFKB 30, Olagan Genel Kyl Toplantis'nda ybnetim kurulu ilyesi olarak
secilmis olan Shujaat Nadeem, Bankactlik Kanunt’nun 27, maddesinde dtzenlendigi sekilde. yemin merasimini
gergeklestivmesini milteakip gorevine baslayacaktn’;

Yinetim kurulu iiyelerinin fon kullameis: diginda hali hazirda yiriittiikleri gorevler

Sermaye Payy/Teimnsit
Ettigi Tiizel Kisilik

Ty (%)

Ortakhik Diginda Ustlendigi
Gbirevler

Adi Soyadi Gorevi

TFKB Yénetim

Kurulu Bagkan, Saudi Na,t:ior_aal Bank - Global ve

MR A Bankagjltk Grubu Bagkani

Komitesi Bagkam ‘ : :

TFEB Yonetim
Sileyman Murat Kurulu-Uyesi ; Genel ~ ) )
Aksam ' Mudar , Kiedi

Komitesi Uyesi

Shujaat Nadeem
v/
V

1. SNB’de Uluslararasi
Faaliyetlerden-Sortumiu Grup
Bagkant

2. Sambi Pakistan,; Access Co-
Invest Limited, Investment

TFKB Yonetint
Kiprulu Uyesi




Capital (Cayman) Limited, Co
Investment Offshore Capilal
Limited, Samba Capital
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi,

3, Samba Pakistan ve

Samba Global Markets Limited
girketlerinde Y dnetim Kurulu
Basgkamn

TFKB Yynetim
Kurulu Uyesi,

Eren Giira D_Bl_lfﬁl'm' Komitesi Serbest Fininsal Danigiman - -
Uyesi
TFKB Kredive Kredi
Katitesinden Sorumiu
‘.(t')netim Kurulu
. L Uyesi, Kredi Komitesi
Merig Ulugahin Bakan, - -
Ucretlendirme ve
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
TFKB Yénetim
N Kurutu Uyesi,
Mage Oner Denctim Komitesi - -
Bagkani
T ST I AR T AT PO TR Y et gk ot Baied
Ade Soyadi Ghrew Ustlendigi Goreyler IR Lurey Kigilik
Siiresi
(TL) (%)
Mete. . 312 (30/03/2023
Mehmet Ybngt_:m Kurulu ¥imetim Kuruly Bagkam Gérev Stiresi -
. Baskam !
Kanat Sonu)
Yonetim Kuraly 3/2
Ahmet I (30/03/2023
% Bagkan n - -
Mert Yardiners! QGorev Stirest
' Soriu)
e N . 3 /2 (30/03£2023
G”‘..“;?“?ﬁ. Y()npalneﬁ";uru.lu. Yonetim Kuruls Uyesi Gorev Sitresi “
itfsesli Jyes Sonu)
. 2 & -~ L
Efre Yonetim Kurily Yonetim Kunily: 3/ : .(.30/0”{2932 3
Mandact |, Bagunsiz Uyesi Batmstz Uyesi Garev Stirest )
A . bag ¥ S, Sonu).
ihraggr Yonetim Kurnlu Uyelerinin fon kullanicisi/ihraget diginda ytriiltiikleri baskaca gorev
bulunmamaktadir.




ESKI SEKIL:

12.4 Fon Kullamaist ve Thragenun yonetim hakimiyetine sahip olanlarin ady, soyadu, ticareét
unvanl, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giieiin kitiiye kullaniimasim engellemek icin
alinan tedbirler:

Tiiikiye Finans’in y6netim hakimiyetine: SNB sahip olup yonetim hakimiyetinin kaynafi sahip
olunan pay ve pay miktaridir. Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesinde aziltk pay: sahiplerini
korumaya yonelik olarak énemli nitelikte bir kistm konulara iligkin Genel Kurul ve Yonetim
Kuwriilu karaclarin nitelikli ¢ogunlukla almmasuin gerektirén diizenlemeler bulunmaktadir.

Ttukiye Finans Esas Sozlesmesi’nin 10.2'nci maddesinde, Erciyes Anadolu Holding A.S.,
Boydak Grubunda yer alan bazi gergek kigiler ile Gozde Girigim Sermayesi Yatmm Ortakligy
A.S. “Meveut Pay Sahipleri”, Tirkiye Finans hakim pay sahibi SNB is¢ “CoZunluk Pay
Sahibi” olarak tammlanrgtn,

‘Tiirkiye Finans Esas Stzlegmesinin 17/2 maddesine gére; “Cogunluk Pay Sahibi, (Genel Midiir
de ddhil olmak iizere) bes (3) tiveyi aday gosterme hakkina sahiptiv ve Meveut Pay Sahipleri,
Sirket 'de tedavilldeki toplam paylarin 7620 sinden az olmaydn kisma sahip oldugu siirece, Meveut
Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen iki (2) iivenin Yonetim Kuriulu'na alanmasim saglayacak
sekilde oy kullanacakny. Mevent Pay Sahipleri, yirket ‘de tedaviildeki paylarin %20 sinden az
faker %610 undan fozla paya sahip olduklar takdivde, Coguniuk Pay Sahibi (Genel Miidiir de
duliil obmed fzere) wlfn (6) dvevi aday edsterme hakkina sahiptiv ve Mevew Payv Schipleri

obh(u;acaldzr“. Bu hikkme gﬁi‘e, Mevout Pay Sahipleri’nin Tirkiye Finans nezdindeki pay
sahipligi oraninm toplamda %32,91 olduBu dikkate almdiginda:

1) Yénetim Kurulu tiyelerinden Genel Miidir dahil beg (5) tanesi SNB tarafindan aday
.gosterilecekdir,

2) Meveut Pay Sahiplerinin paylar %20 tzérinde olduiu stirece Meveut Pay Sahipleri
tarafmdan aday gosterilen iki (2) Yonetim Kurulu tiyesinin, %20"nin altinda ve fakat
9%10°un tizerinde oldugu takdirde Meveut Pay Sahipleri tarafindan aday gésterilen bir (1)
Yonetim Kurulu diyesinin Yonetim Kurulw'na segilmesi igin SNB tarafindan Genel
Kurul’da oy kullamlacaktir. '

Bu geigevede:

1) Meveut Pay Sahipleri arasinda, Erciyes Anadolu IHolding A.S. ve Boydak Grubunda yer
alan gercek kisiler disinda, Gozde Girigim Sermayesi Yatirun Ortakligr A.S. (“Gozde
Giriginm”)*de bulunmaktadir.

2) Bu kapsamda. SNB, Gozde Girigim tarafindan Yonetim Kurulu tiyeligine ‘aday
gosterilmesi halinde, Gozde Girigim tarafindan aday gosterilen bir kiginin de Y 6netim
Kurulw’na atanmasi yoniinde oy kullanabiliv. Gozde Girigim tarafindan Yénetim Kutuln
tiyeligine aday: gosterilmesi halinde SNB, Erciyes Anadolu Holding A.S. veya Boydak
Grubundan herhangi bir kiginin gosterecefi adaym Yonetin Kurulu'na secilmesi-igin
Genel Kyril’da oy kullanmalk zorurida degildir.

3) Ayracaf? rkiye Finans Esas Sozlesmesinin 9'uncu maddesine gre *Isbu sozlesmede yer

A alan Mg i%%ikz‘im paylara, pay grupldring, pay,\scfhip]e:{fue' ve pay sahibi gruplafma
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imtiyaz tanma anmacr lagunamakiadie ve hichir hiikiim  imtiyaz tanmndift seklinde

yorumlanmayacaktir” Bu kapsamda, Esas Stzlesme nin 17/2 hitkmii, Meveut Pay

Sahiplerine tanmis bir imtiyaz niteliginde degildir. S6z konusu Esas Sézlesme hitkmi

bir oy stzlegmesi olarak nitelendirilebilir.Bu nedenle, SNB tarafindan sz konusu Esas

Sozlesme: hitkmiing aykir: hareket gdilse dahi; bu durwmun atanan Yénetini Kurult
tiyelerinin hukuki statiisti-agisindan hethangi bir sorun yaratmayacas diistiniitmektedir,

4y Keza, Tiirkiye Vinans’in 04/08/2020 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurulu’nda,

“Meveut Pay Sahipleri” tarafindan herhangi bickisi Yonetim Kurulu Oyeligine aday olarak

gosterilmemis. ve pay sahipletinin ¢ogunlugunun olumly oyuyla Tirkiye Finans’in Esas

Sézlesmesine, gote Yonetim Kurulu'nda bulunmas: gereken Bankacilik Kanunu’nun

23%incit maddesine gore, Yonetim Kurulu’nun dogal tiyesi olan Genel Miidiir diginda alts

(6) kisinin atamas: Genel Kurul tarafindan ger¢eklestivitmigtiv. Bu kapsamda, Tiirkiye

Finans’'in dopal Yonetim Kurulu liyesi olan Genel Miidiir dahil vedi (7) kisiden

‘miitegekkil Yonetim Kurulu, hukuki usil ve esaslar dairesinde atanan ve ‘gérevierini

siirdiiren yedi (7) tiye ile olugumunu tamamlamustie. Bir—¥épetim—Kurulu—Uyesinin

b ] ‘ i ca : ) iz . ‘ R T s 731 = E; . ] jk—l—@

Tiirkiye [inans Esas Sozlegmesinin 17/4 hitkmii geregince, “Bu evas sozlesme veya Kanun ile akst

ongorilmedigi stirece, toplantt nisabi, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az beginin (3) katilimt ile
teskil edilecektir ve Yonetim Karulu kararlary, meveul fivelerin gogunluguyla almacaktr.”

. L , e . - . . ' “ oo . ’ R ' 1
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(a) Mevecul Pay Sahipleri’'nin Sirket teki pay oraninin Sirkel 'in tedaviildeki foplam paylarmmn
9%20 sinden az olmadigt hallerde; .en az alfi (6) Yonetim Kurulu Uvesi ile tegkil edilen
nisap ile toplanan Yonetim Kurthy, en az alt (6) fiyesinin-olumiu oy ile usuliine uygun,
gegerli ve baglayrer karar alabil ecektir,

(b) Eski meveut Pay Sahipleri’nin Sirket'teki pay oranmnimn Sirket ’in fedaviildeli toplam
peylarinm %20 sinden az fakal 2610 undan Jazla oldugu hallerde, en az yedi (7) Yonetim
Kurulu Uyesi ile teskil edilen nisap ile:toplanan Yonetim Kwaulu, en az yedi (7) iivesinin
olumbi oyu ile usuliine uygun, gegerli ve baglayier karar alabilecekiir.

(c) Meveut Pay Sahipleri ‘nin Sirket 'feki pay oranumn Sivket i tedavildeki toplam paylarinn
%10 unundan az oldugu hallerde toplantt ve karar yeler sayisy Ynetim Kurulu
Uyelerinin gogunlugu olacaktir. Yonetim Kurulunun Ortak Karar Verilmesi Gereken
Hususlar asagidaki gibidir;

(i) Degeri toplamda, her bir kigiigin, Sirkef sermayesinin %1 0t asan, diger kigilerin

sermayesine yapilan yatirmiar veya gayrimenkud alumlart;

(i) Degeri miinferiden, Sirket sermayesinin 961 3'ini asan kredi veya diger yativtm araci

ihract;

(i) 17.5 (ii). maddede gngdoriilenler harig olmak iizere degeri mimferiden 15.000.000

Amerikan Dolarim asan varlik iktisabi
(iv)  Genel Kitrul Ortak Karar Verilmesi Gereken Hususlara iliskin karariar,




Bu gergevede:

1) Halihazirda, Mevcut. Pay Sahipleri’nin Tiirkiye Finans nezdindeki pay sahipligi orani

- %3291 (%2234 Boydak Gruburid ait, %10,57 Gozde Girisim’e ait).

2) Bu nedenle, Yonetim Kurulu, Esas ‘Sﬁzle;*.menin 17.5. hitkiniinde belirtilen Yéietim
Kurulu Qrtak Kardr Verilmesi Gereken Hususlar ile ilgili dahi, alt: (6) Yonetim Kurulu
ityesi ile karar alabilecektir. Talidy fikiye Ei i YSnetira- Kl mu-olustaran

3) Ayrica, yukarida belirlildigi tizere, SNB’n Gozde Girisim tarafindan Yénetim Kurulu
tiyeligine aday gosterilmesi halinde; Gozde Girisim’in gosterdigi aday igin de Genel
Kurulda oy kullanmast miimkiindtir.

4y Keza, gerek Meveut Pay Sahipleri tarafindan Yoénetim Kurutu tiyelikleri igin aday
gosterilmemesi, gerckse Meveut Pay Sahiplerine iligkin hitkmiin imtiyaz teskil etmemesi
nedeniyle, Boydak Grubu haklundaki son gelismelet, Tiirkiye Finans Esas Sozlesinesi*nin.
Yonetim Kurolu’nun olusumu ile ilgili madde 17/4 ve 17/5 hiikimii kapsammnda: Ttirkiye
Finans'm yonetimi agisindan hukuken herhangt bir sorun ve risk tegkil etmemektedir.

5} Ayrica yukarida bélirtilen kararlar Snemli nitelikte kararlar olup, Tiirkiye Finans'm olagan
aiinlilk faaliyetleri ile ilgili kararlar degildir.

) . >
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Grubu hakkindaki son gelismeler nedeniyle Tiirkiye Finans agisindan risk teskil etmedigi
dustiniilmektedir.

Kapsamda, SIND aranndan-aiaian Y ONGLIL UL UYGHEIL AWQAUE OLLFHEL LLELTILIUEIL UCLLIUIGHSH
Yénetim Kurulu iiyesini, Tirkiye Finans’m Yonetim Kurulu nezdindeki komitclerine
atayabilecektir. Keza , Tiirkiye Finans Yonetim Kurulu’na Meveut Pay Sahipleri tarafindan aday
gosteriimediginden, Tirkiye Finans nezdindeki Yénetim Kurulu diizeyindeki komite tiyeliklerine
'SNB tarafindan aday gosterilen ve Tiirkiye Finans Genel Kurulu’nea atanan Ydnetim Kurulu
{iyeleri ve Bankaciltk Kanununun 23’tincii maddesine gore, 'Yonetim Kurulu’nun dogal liyesi
olan genel miidiir atannugtir. Bu kapsamda, SNB tarafindan aday gosterilen ¥onetim Kurulu
{iyeleri arasindan scgilen Yénetim Kurulu nezdindeki komite tiyelerinin, liyelik vasfina iliskin
hukuki sorun yaratahilecek herhangi bir durum dlmadigt diistiniihmektedir.

Tiirkiye Finans’in Esas Stzlegmesinin 11/3 maddesine gére; “Agagrdaki konular (*Genel Kurul
Miisterek Karar Verilmesi Gereken Hususlar”) Sirketin toplam paylarimn en az yizde seksenine
(%480) sahip pay. sahiplerinin bizzal veya vekalef yoluyla haztr bulunmastyla teskil edilecek
toplantide usule uygun olarak kabul edilen bir kaiar ilé karara baglanabilecek ve bu baglamda
kararlar, Siiket paylarimn. en az piizde seksenini (%80) temsil eden paylarin olumlit oyuylea
altnacakiv;

(i) Sirket'in iy kolhma yonelik onemli degisiklikier;

(i) Isbu esas sozlegmenin L1 inaddesi (Olagan ve Olaganiistii: Genel Kurul) ve 17.
maddesinde (Yonetim Kurulu) yaptacak degisiklikler; |

(i) Pay sithiplerinden birinin 6v alim hakkina getirilen siurlamalar ve

(iv)  Sirkes'in tasfiyesi, feshi, infisaht veya birlesmesi.”
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Ttirkiye Finans'in meveut pay sahipligi yapisina gére, SNB % 67,03, Boydak Grubu toplamda %
22,34, Gozde Girisim ise % 10,57 sini elinde bulundurinaktadir, Bu kapsamda, yukanda belirtifen
nitelikteki kararlarin almabilmesi igin SNB’in tek bagina Genel Kurub'da kullanacag oy yeterli
olmamaktadir. -

Bununla birlikte, yukarda belirtilen kararlar, Ttirkiye Finans’m olagan faaliyet konusu ile ilgili
olmayip dnemli nitelikteki iglemlerdir. Bu tiedenle, Boydak Grubu hakkindaki son gelisnielerin,
alinacak Genel Kurul karatlar agismndan risk leskil etmedigi diistintilmektedir.

Tiim bu agiklamalar kapsamimda Boydak Grubu hakkaridaki son geligmelerin:

o Boydak Giubunda yer alan kigilerin Tiirkiye Finans ‘m yonefiminden ¢kihasy,
e SNB’m Tirkiye Finans’in hakim pay sahibi olmast ve yonetimin ¢ogunlugunu elinde.
bulundurmasi,

nedeni ile Tiirkiye Finans’m yonetim yapisi iizerinde bir etkisi olmadifn ve Tiickive Finans.
agisindan risk teskil ctmedigi ditstiniilmekledir,

Nitekim, 04/08/2020 tarihinde gergeklesen 29. Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim
Kurulu’nun dogal liyesi olan Genel Miidiir diginda kalan alti (6) yonetim kurulu iiyesi segilmis
olup (bir Yonetim Kurulu Uyesi gérevinden ayrilnugt), toplantida “Meveut Pay Sahipleri”
tarafindan her hangi bir yénetim kurulu iiyesi adayr gosterilmemigtir.

YENI SEKIL:

12.4 Fon Kullanicist ve Iirragginm yonetim hakimiyetine sahip olanlarm ad, soyady, ticarct
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagt ve bu giiciin Kkitiiye kullaniimasins engellemelvigin
alian tedbirler: '

Tirkiye Finans'm yonetim hakimiyetine SNB sahip olup yénetim hakimiyetinin kaynai sahip
olunan pay ve pay miktarndir, Tirkiye Finans Esas Sbzlegmesinde azinhk pay sahipletini
Korumaya yonelik olarak dnemli nitelikte bir kisim konulara ifigkin Genel Kurul ve Yonetim
Kurulu kararlarmin nitelikli gogunlukla almmasin gerekiiren dilzenlemeler bulunmaktadir.

Tiirkiye Finans Lsas Stzlegmesi’nin 10.27nci maddesinde, Erciyes Anadolu Holding AS.,
Boydak Grubunda yer alan bazi gergek kisiler ile Gozde Girigim Sermayesi Yalirim Ortaklig
A.S. “Meveut, Pay Sahipleri”, Tilrkiye Finans hakim pay sahibi SNB ise “Cogunluk Pay

Sahibi” olarak lamimlanmustir.

Tiirkiye Finans Esas Sézlegmesinin 17/2 maddesine gore; “Cogunluk Pay Sahibi, (Genel Midilr
de dahil olmak tizere) beg (3) iiyeyi aday gisternie hakkina sahiptir ve Meveut Pay Sahipleri,
Sirket ‘de ledavitideki toplam paylarui %20 sindén azolmayan kisma scthip oldugu siirece, Meveut
Pay Sahipleri tardfindan aday gosterilen iki(2) tiyenin Ye dnefim Kurulu nd atamnasum saglavacak
sekilde oy kullangeaktir. Meveut Pay Sahipleri, Sirket'de tedavildeki paylarin %20 sinden az
ket %10 undgly fazla paya sahip olduklar: takdirde, Cogunluk Pay Sahibi (Genel Miidir de
dahil olmak&ééﬂ altr (6) diyeyi aday gosiernig hukkina sahiplir ve Mevewi Pay Sahipleri
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tarafindan aday gosterilen bir (1) iivenin Yonetim Kuruln 'na atanmasiin saglayacak sekilde oy |
kullanacakiy. Meveut Pay Sahiplerinin Sivket deki payi, tedavildeki paylarm %10 unun alting
dilstiigii. takdirde, Meveut Pay Sahipleri’nin Yonetim Kuralu Upesi aday gosternte hakks
olmayacaktn”, Bu hiikme gore, Meveut Pay Sahipleri'nin Ttrkiye Finans nezdindeki pay
sahiplii oramnin toplamda %32,91 oldugu dikkate alindiginda:

1)
2)

Yonetim Kurulu Uyelerinden Genel Mitdtir dahil beg (5) tanesi SNB tarafindan ‘aday
gosterilecektir.

Mevcut Pay Sabiplerinin paylart %20 Uzerinde oldugu siirece Meveut Pay Sahipleri
tarafindan aday gosterilen iki (2) Yonetim Kurulu Uyesinin, %20°nin altinda ve fakat
%10’un tizerinde oldugu takdirde Meveut Pay Sahipleri tarafindan aday: gosterilen bir (1)
Yonetim Kurolu Uyesinin Yonetim Kurulu'na segilmesi igin SNB ‘tarafindan Genel
Kurul’da oy kullanilacaktir.

Bu cergevede:

)

2)

4)

Meveut Pay Sahipleri arasinda, Erciyes Anadolu Holding A.§. ve Boydak Grubunda yer
alan gergek kisiler disinda, Gozde Girigim Sermayesi Yatmm Orlakhfi AS. (“Gbzde
Girisim”)"de bulunmaktadir.

Bu kapsamda SNB, Gozde Girisim tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligine aday
gosterilmesi halinde, Gozde Girigim tarafindan aday gosterilen bir kisinin de Ydénetim
Kurulu'na atanmasi yoniinde oy kullanabilir, Gozde Girisim tarafindan Yénetim Kurulu
Uveligine aday gosterilmesi halinde SNB, Ercives Anadolu Holding A.S. veva IBoydak

aian Igbir AUKHM paylara, pay Gruplaring, pay- Samplerine ve puy Sanior grapiaring
imfiyaz tanima amact tagunamaktadr ve hicbir hikiim imtiyaz tavandig seklinide
yorimlamnayacakni.* Bu kapsamda, Esas Sozlesmenin 17/2 hitkmii, Meveut Pay
Sahiplerine tamnmug bir imtiyaz niteliginde degildit. Stz konusu Esas Sozlesme hitkinii
bir oy ‘sbzlesmesi olarak nilelendirilebilir. Bu nedenle, SNB tarafindan séz konusu Esas
Sezlesme hikmiine aykirn hareket edilse dahi, bu durumun atanan Ydnetim Kurult
fiyelerinin hukuki statiisii agisindan herhangi bir sorun yaratmayacdg diigiiniilmektedir.

Keéza, Tiirkiye Finans’in 04/08/2020 tarihinde gergeklegtirilen. Genel Kurulu'nda,
“Meveut Pay Sahipleri” tarafindan herhangi bir kisi Yonetim Kurulu Uyeligine -aday
olarak gosterilmemis ve pay sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyuyla Tiirkiye Finans’m
Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu’nda bulunmasi geteken Bankacilik Kanunu nun
23’1incii maddesine gore, Yonetim Kurulu’nun dopal ityesi olan Genel Mudiir disinda-alty
(6) kisinin atamas1 Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmistir, Bu kapsamda, Tiirkiye
Finans'in dofal Yoénetim Kurulu Uyesi olan Genel Mudur dahil "yedi (7) kigiden
miitesekkil Yonetim Kuruly, hukuki usul ve esaslar dairesinde atanan ve gorevlerini
stirdiiren ‘yedi (7) fye ile olusumunu tamamlamigtir, Sonrasmda Yénetim Kurulu
Uyelerinden birisinin istifast iizerine, 25/03/2021’ deki Genel Kurul toplantisinda bos:
olan Yonetim Kurulu Uyeligi icin atama gergeklestivilmiy ve ‘Shujaat Nadeem
Yonetim IKurulu ffy"«'es‘i5 olarak atdanmnig olap, Bankaethk Kanunu’nun 27 inci
miaddesine istinaden. yerel ticaret mahkemesi huzurunda yemin ettikfen sonra
girevine baslayacaktir. 25/03/2021 tarihli Genel Kurul toplantisindan sonra, bir
Yénetim Kdurulu Uyesi daha istifa etmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye Finans’m yedi (7)

iiyede luggn. Yénetim Kurulu’nun 6’smn atamas yapilmis ve 5% gérevini
siirdiir el;@olun Shujaat Nadeem de¢ pandgmi-tedbjrlerinin gevsemesi ile birlikte
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Titrkiye’ye gelip en kisa siirede yere ticaret mahkemesi huzurunda yemin ederek
gorevine baslayacakfir.

Tiikiye Finans Esas:Sozlesmesinin 17/4 htkmi geregince, “Bu esas sozlesime veya Kanun ile aksi
< _ :

ongorilmedigi sitrece, foplanti nisabi, Yénetim Kurulie Uyeleri‘nin en az besinin (5) katilin ile
teskil edilecektir ve Yonetim Kurulu kararlary, meveul tiyelerin cogunluguyla alinacakir.”

Ttirkiye Finans Esas Sézlesmesinin 17/5 hitkmiine gore ise; “Agagida (i) den (iv) e kadar
listelenen bentlerde bélirtilen konularda (“Yonetim Kuridu Ortak Kearar Verilmesi Gereken
Hususlar”)

(a) Meveut Pay Sahipleri‘nin Sirket ‘teki pay oraninin Sirket ‘in tedavildeki toplam paylarmm
920 sinden-az olmadigt hallerde, en az alnt (6) Yonetim Kurulu Uyesi ile feskil edilen
nisap ile toplanai Yonetim Kuruly, en az alti (6) iiyesinin olumiu oyu ile usuliinie uygin,
gegerli ve baglayict karar alabilecektir.

(b) Eski meveut Pay Sahipleri’niit Sivket teki pay oranimm Sirket'in tedavitldeki toplim
paylarinin %20 sindén az fukat %10 undan fazla oldugu hallerde, en az yedi (7) Yonetim
Kurulu Uyesi ile tegkil edilen nisap ile toplanan Yonetim Kuiulu, en az yedi (7) tiyesinin
olumli oy ile usuliine uygun, gegerli ve baglayicr karar alabilecektir.

(c) Meveut Pay Sahipleri’nin Sirket teki pay oranim Sivkel 'in tedaviildeld toplam paylarinin
%10 wmmdan az oldug hallerde toplanti ve karar yeter sayisi, Yénetim Kuridu
Uyeleri'nin gogunlugn olacakir. Yénetim Kurulunun Ortak Karar Verilmesi Gereken
Hususlar asadrdaki gibidir:

Hiract; o
(i) 17.5 (ii). maddede ongoriienler harig olmak iizere degeri mimferiden 13.000.000
Awterikan Dolarin agan varlik iktisabu,
(iv)  Genel Kurul Oriak Karar Verilmesi Gereken Hususlara iligkin kararlar.

Bu gergevede:

1) Halihazirda, Meveut Pay Sahipleri'nin Tiitkiye Finans nezdindeki pay sahipligi orani
%3291 (%22,34 Boydak Grubuna ait, %10,57 Gozde Girisim’e ait).

2) Bu nedenle, Yonetim Kurulu, Esas Sozlesmenin 17.5 hitkmiinde belirtilen Yonetim
Kurulu Ortak Karar Verilmesi Gereken Hususlar ile ilgili ddhi, alti (6) Yonetim Kurulu
Uyesi ile karar alabilecektir.

1) Ayrica, yukatida belirtildigi tizere, SNB’m Gozde: Girigimi tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gosterilmesi halinde, Gozde Gitigim'in gosterdigi aday igin de Genel
Kurulda oy kullanmast mimkiindtir: o

4) Keza, gerek Meveul Pay Sahipleri ‘tarafindaii Yonetim Kurulu Uyeliklerl igin -aday
gbsterilmemesi, gerckse. Mevcuit Pay Sahiplerine iligkin hitkmiin imtiyaz tegkil ctmemes]

nedeniyle, qudak Grubu hakkindaki son geligmeler, Turkiye Finaris Esas Sozlegmiesi'nin

Yonetim Kurilu’nun olugumu ile ilgili madde 17/4 ve 17/5 hitkmil kapsaminda Tirkiye
Finans'in ydnetimi agisindan hukuken herhangi bir sorun ve risk tegkil etmemektedir.
5) Ayrica yu’k?}jida belirtilen kararlar snemli nitefikte kararlar olup, Tiirkiye Finans’in olagan

ptinlik faaffyetieri ile ilgili kararlar degildir.




Bu nedenlerde 6tilrit, Tiirkiye Finans Esas Sézlesmesinin 17/4 ve 17/5 hiikitmlerinin Boydak
Gruby hakkindaki son geligmeler nedeniyle Tirkiye Finans agtsindan risk teskil etmedigi
ditgtinitlmektedir.

Tiitkiye Finans’in Esas Sozlegmesinin 10/2 hitkmiitie gére, Cogunluk Pay Sahipleri tarafindan
atanmug Yonelim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu nezdindeki komiielerden her birisinde, Meveut
Pay Sahiplerince belirlénmig bir 'Yonetim Kurulu {Iyesinin bulunmasim saglayacaklardir. Bu
kapsamda, SNB tatafindan atanan Yénetim Kurulu Uyeleri Gozde Girigim taratindan belirlenen
Yonetim Kurulu Uyesini, Tiirkiye Finans’in Yoretim Kuiule nezdindeki komitelérine
atayabilecektir. Keza, Genel Kurul toplantisinda Tiitkiye Finans Yonetim Kurulu'na Meveut
Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmediginden, Tlrkiye Finans nezdindeki Yénetim Kurulu
diizeyindeki komite fiyeliklerine SNB tarafindan aday gosterilen ve Tirkiye Finans Genel
Kurulu'nea atanan Yonetim Kurulu Uye]eri ve Bankacilik Kanunu’nun 23’ tinctl maddesing gore,
Yonetim Kurulu'nun dopal iiyesi olan genel miidiir atanmigtir, Bu kapsamda, SNB tarafindan
aday gosterilen Yonelim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Yénetim Kurulu nezdindeki komite
ityelerinin, Uyelik vasfina iliskin hukuki sorun vyaratabilecek herhangi bir durum olmadii
distiniilmektedir,

Tiirkiye Finans’in Esas Sozlegmesinin 11/3 maddesine gére; “Asagidaki konular (“Genel Kurul
Miigterek Karar Verilmesi Geréken Hususlar”) Sirketin toplam paylarimn en az yiizde seksenine
(%80) sahip pay sahiplerinin bizzal veya vekalet yoluyla hazir bulunmasyila teskil edilecek
toplantida usule wyginn olarak kabul ediler bir karar ile karara baglanabilecek ve bu baglamda
kerarar, Sivket pavlarmm en az yiizde seksenini (%80) temsil eden paylarm oluml oyuyla

{Hj igbu esas sozlegmeniin L. Hddaest ((agah ve. CALEUHUSI SCHEL Bbi) Ve 14,
maddesinde (Yonetim Kurulu) yapilacak degisiklikier;

(iii)  Pay sahiplerinden birinin on alom hakkina getirifen stmrlamalar ve

(iv)  Sirket'in tasfiyesi, feshi, infisah veya birlegmesi.”,

Tiirkiye inans’in meveut pay sahipligi yapisina gore, SNB % 67,03, Boydak Grubu toplamda %
22,34, Gézde Girigim ise % 10,57’sini elinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda, yukarida belittilen
nitelikteki kararlarin almabilmesi igin SNB'mn tek bagmma Genel Kurul’da kullanacagi oy yeterli-

olmamaktadir.

Bununla birlikte, yukarda belirtilen kararlar, Tiirkiye Finans’m olagan faaliyet konusu ile ilgili
olmayip dnemli nitelikieki islemlérdir. Bunedenle, BoydakGrubu hakkindaki son gelismelerin,
alinacak Genel Kural kararfar agisindan risk teskil etmedigi dilsiiniilmekiedii.

Tiim bu a¢iklamalar kapsaminda Boydak Grubu hakkindaki son geligmelerin:.

+ Boydak Grubunda yer alan kisilerin Tiirkiye Finans ‘inybnetiminden ¢ikmasy,
e SNB’in Tiikiye Finans’in hakim pay sahibi olmas: ve yonetimin gogunlugunu elinde
bulundurmass,

nedeni ile Tirkiye Finans’m yonetim yapist. lizerinde bir etkisi olmadift ve Turkiye Finans
acisindan risk tey otmedigi dilgiintilmektedir.
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Nitekim, 04/08/2020 tarihinde gerceklegen 29, Olagan Genel Kurul toplantisinda ve akabinde
acrc;eklescn 25/03/2021 tarihli 30. Olagan Geriel Kurul toplantisimda Ydnetim Kurulu’nun
dogal tiyesi olan Genel Mudir dismda kalan alty (6) Yénetim Kurulu Uyesi segilmig olup (bir
Yéneétim Kurulu Uyem 30. Olagan Genel Kurul Toplantisindan fnce ve bir digeri de sonra
olmak tizere iki Yénetim Kurulu Uyesi g,orevmden ayritrg birisinin yerine 30. Olagan Genel
Kurul T()plantismda atama yapilmig olup, atama. yapilan Yonetlm Kurula Uyesmm giireve
baslamas: igin yerel ticaret. mahkemesi huzurunda yemini beklenmektcdlr.), toplantids
“Mevoul Pay Sahipleri” fatafindan her hangi bir Yénetim Kurulu Uyesi aday: gosterilmemistir.

Fon Kullanicisinin Esas Sozlegmesinde yer alan bu diizenlemeler digmda, hakimiyet ve
hakimiyetin kottye kullamilimasma iligkin Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve diger
ilgili mevzuatin diizenlemeleri esastr.

ESKi SEKIL:
13. FON KULLANICISI VE IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

) ihracer

VKS 11/02/2013 tarihinde miinhasiran kira sertifikas: iliraci amaciyla 50.000 TL sermaye ile
kurulmustur Kuralusunun ardindan VK$ agagida belittilen tarih ve tutarlarda  yurtigi  ve
yurtdiginda kira sertifikas: ihraglan ger ceklestirmistir.

500,000.000 USD | 5 Vil 02/05/2013 | Yurtdigy/Nitelikli | % 51 Sahip.+% 49 | Banka
Alim-Satrma Dayalt

100.000.000 T1. 6AyY 20/01/2014 | Yuriici/Halka Arz | Sahiplige Dayal Banka

7.700.000 TL 2 ¥l 22/01/2014 { Yurtici / Tahsisli | Sahiplige Dayali Cetin. Civalat

San. A.S/ Getin
Civata Paz, A5,

23.800,000 TL, 13yl 22/01/2014 | Yurtigi/ Tahsisli Sahiplige Dayah Cetin Civata
300.000:000 USD | 5Y4 24/04/2014 | Yurtdigi/Nitehikli | % 51 Sahip4% 49 ;E:liki: *
Alim-Satinia Dayal
800,000,000 MYR | 5 Yil 30/06/2014 | Yurtdisi/Nitelikli | Alim=-Satinia Dayahh | Banka
139.000.000 TL 176 Gun | 28/08/2014 | Yurtigi/Halka Arz | Sahiplige Dayals Banka
60,000,000 TL, 170 Gin | 0471272014 | Yurtigl / Nitelikli | Saliiplige Dayah Banka
60.000.000 TL, 178 Giin~ | 27/01/2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayah Banka,
[50,600.000 MYR [ 5 Yol 1170272015 | Yurtdigi / Nitelikli | Alim-Satima Dayali | Banka
250.000:000 TL (08 G | 13/02/2015 | Yuitigh/ Tabsisli | Yonetim 85zI. Dayah | Banka
80,000.000 TL. 179 Giin- | 23/02/2015 | Yurtici/ Halka Arz | Sahiplige Dayal: Banka
210.000.000 MYR | 5 Y1l 21/05/2015 | Yurtdigt / Nitelikli | Altm-Satima Dayali | Banka
'§0.000.000 TL | 179 Giin 01/06/2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayalr Banka
100.000.000 TI/ // 93: Gin 03/06/2015 | Yurtigi / Tahsisli | Yonelint Stzl. Dayali | Banka
75, 000 000 Tgx / 79 Gin® | 26/06/2015 | Yurtigi /Nit.elikls | Sa]iipiige. Dayali Banka




80.000.000 TL [79 Gitn | 24/07/2015 | Yurtigi / Nitelikli | Yonctim Sozl. Dayali | Banka
100,000,000 TL 178 Giin | 21/08/2015 { Yurtigi/Halka Arz | Yonetita Sozh Dayali | Banka
150.000.000 Tt 179 Gn | 27/11/2015 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Stzl, Dayalt | Banka
75:000.000TL 178 Gl | 22/12/2015 | Yurii¢i / Nitelikli | Sahiplige Dayal Banka
160.000.000 T1. 178 Gtin | 19/01/2016- | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayah Banka
100.000.000 TL 179 Gun | 15/02/2016 | Yurtigi/Halka Arz | Ybnetim S6zl, Dayal | Banka
70.000.000 TL 179 Gitn | F1/04/2016 | Yurfigi / Nitelikli | Yonétim 86zl Dayale | Banka
150.000,000 TL 178 Giln 1 24/05/2016 | Yurtigi/tialka Arz | Yonetim $6zl. Dayall | Banka
125.000.000 TL 179 Giin | 17/06/2016 | Ywiigi/Nitelikli Yianetim 8621, Dayali | Banka,
100.000.000 TL 179 Giin | 15/07/2016 | Yurtigi/Nitelikli | Sahiplige Dayah Banka.
100.000.000 TL, INEd Gitn. § 30/09/2016 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim S6zl. Dayalt | Banka
70.000.000°TL {79 Gin' | Z1/10/2046 | Yurticl/ Nitelikli Yénetim Sozl. Dayah. | Banka
100,000,000 TL 179 Giin | 1471172016 | Yurtigi/Halka Arz [ Vanetim Sozi. Dayall | Banka
70,000,000 TI. 198 Gt | E3712/2016 | Yurticl/ Nitelikli Yénetim-Sozl. Dayali Bankx
100.000.000TL 1178 Giin | 10/01/2017 | Yurtigif Nitelikli | Yonetim Sozl, Dayali | Banka
50.000.000 TL 179 Gim | 20/02/2017 | Yurtici/Halka Arz | Sahiplige Dayali Banka
$0.000.000 TL 179 Giin | 20/03/2017 | Yurtigi/Halka Arz | Yoénetim 5621, Dayah | Banka
$0.000.000 TL 178 Giin | 18/0472017 | Yurtigi/Nitelikli Yaneting Saa. Dayalh | Banka
v s | 09062017 e,
100,000.000 TL 179 Giin 070772017 Yurtici/Hatka Avz | Yénetim Sozl. Dayall | Banka
80.000,000 TL 175 Giin 18/08/2017 Yuetigi/Hatka Arz | Yonetim S0z1. Dayah | Banka
125.000.000 TL 175 Giin 154092017 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim S8zl Dayah | Banka
‘120,000,000 TL 175 Giln 13/10/2017 Yurtigi/Halkd Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
85.000.000 TL 175 Giin 13/10/2017 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayal § Banka
150.000.000 TL 175 Giin 06/11/2017 Yurtigi/Hatka Arz | Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
70.000.000 TL, 179 Giln 017122017 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sozl. Dayali | Banka
150.000.600 TL {75.Gliin. 02/01/2018 Yuiligi/Halka Arz | Yonetlm Sozl. Dayalr | Banka
150.000.000 TL 174 Giti 09/02/2018 Yurli¢i/Halka Arz | Ydnetim S0zl. Dayah | Banka
50.000.000 TL 212 Gln 28/02/2018 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sbzl, Dayalr | Banka
QQUeQU0.0'QD'TL 178 Giln 09/03/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Stzl. Dayah | Banka
120.000.000: L {75 Giin 06/04/2018 Yurtici/Halka Arz | Yonetim S6z]. Dayali | Banka
08.100,000 TL ."343 ‘Giln 06/04/2018 Yurtici/Nitélikli Yonetim Stzl, Dayaly | Banka
160.000.000 TL 175 Giin 10/04/2018 Yurtigi/Halka Arz | Ybnetim Stzl. Dayalt | Banka
70.000:000 TL 74 Gitn | 111052018 Yuttigi/Nitelikli Ydnetim Sozl, Dayalt | Banka
100,000.000 TL L?B Gin 30/05/3618 Yurtigi/Halka Aiz | Yonetim S6z1. Dayah | Banka
130.000.000TL. // {75 Giin. 26/06/2018 Yurti¢l/[lalka Arz | Yonetim S6zL Dayalr | Banka
}M 5 Giin 03/07/2018 Yurtigi/Nitelikli | Yonétim S8zL Dayali | Banka
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100.000.000 TL 8GN | anam018 Y urtigi/Nitelikli Yaénetim $6zl, Dayah | Banka
200,000,000 TL 81 Glin 02/08/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayah | Banka
170.000.000. TL 81 Glin 036972018 Yuitici/Halka Atz | Yonetint Sozl. Dayalr | Banka
200.000.000 TL 92GUn | 54momi1g Yurtigi/Nitelikli Yonetim S8z, Dayali | Banka
270.000.000 TL 119 Gin 28/09/2018 “Yurtigi/Halka Arz | Yonetity StzL Dayal | Baka
200.000.000 TL 99.Giln i 1/10/2018 Yurtigi/Nitelikli Yonetine Stz Dayali | Banka
440,000.000 TL. 95 Gilin 22/10/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Szl Dayah Banka
200.000.000 TL 105 Gtin 01/11/2018 YurtigifNitelikli Yonetim S6z), Dayalt | Banka
140.000.000 TL 140 Giin 15/11/2018 Yurtigi/Nitelikli Yonetim S8zl Dayali | Banka
350,000.000 TL: 976U | a1 1018 YurligifHalka Atz | Yonetim S6i. Dayah | Banka
340,000.000 TL 94 Glin 18/12/2018 Yurtici/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayah Banka
350.000.,000 TL 80 Gin 25/12/2018 Yurtigi/Mitelikli Ygrietitn Séz). Dayal | Banka
230.000.000 TL 76 Gln 12/01/2019 Yurtigi/Nitelikli Yanetim Sézl. Dayals | Banka
£00.000.000 T1. 90 Giin 25/01/2019 Yurtici/Halka Arz | Yonelim Szl Dayalt | Banka
300.000.000 TL. 89 Gin 14/02/2019 Yurtici/Nitelikli | Yonetim Sozt. Dayal: | Banka
350,000,000 TL 83GUN | Henn019 Yurtici/Halka Arz | Yooetim Szl Dayalt | Banka
350.000.000 TL 90 Glin 15/03/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sézl. Dayah | Banka
486.000.000 TL 91 Giin ap3anto | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Szl Dayah | Banka
AMVULUUY L PERITY 4052019 ] Sy e
500.000.000 TL WG | 55050019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim S6zl.-Dayalt | Banka
350.000.000 TL '35 Giin {3/06/2019 Yurtici/Nitelikhi Yonélim Sozl, Dayal: | Banka
230,000.000 TL 91 Giin 21062019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sazl, Dayah | Banka
250.,000.000 TL 179 Giin 21/06/2019 Yurtici/Halka Arz | Ydnetim Stzl. Dayal Banka
130.000.000 TL 60Gin | /772010 Curtic/Nitelikli. | Yonetim Sozl. Dayal | Banka
150.000.000 TL. 79 Gin | 59072010 Yurligi/Halka Arz | Yonetim S0zl Dayah | Banka
650.000.000 TL. o1 Giin 29/07/2019 Yurtigi/Halka Aiz | Yonetim S8z, Dayali | Banka
500,000,000 TL 61 Giin 07/08/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetira Szl Dayali | Banka
400,000.000 TL 87 Giin 20/08/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sz, Dayal Banka
150.000.000 TL |88 GUN | 55/60/9019 Yurtici/Halka Arz | Yonetim SozL Dayah Banks
200.000.000 TL 60 Gin | 657/10/2019 Yuriigi/Nitetikli Yonetin Sozl. Dayalt | Banka
450,000.000 TL 88 Giin 58/10/2019 Yurtigi/Halka Arz* | Yonetim Stzl. Dayal Banka
200.000.000 TL 94.Giin i5/11/2019 Yurtigi/Halka Arz- | Yonetim Szl Dayah Banka
200.000.000 TL, 60 Giln 06/12/2019. Yurtici/Nitelikli Y Gnetiny Sozl. Dayali | Banka
150.000.000 TL 90 Glin 7132019 Yurtigi/Halka Arz: | Yonetim 8ozl Dayali | Banka
1'50.000.000°TL 178 Glin 1711212019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetin 8ozl Dayal: | Banka
"84 Giin 5a4/51/2020 | Yurtigi/Nitelikli Yonetim Stzl. Dayal | Banka
64/02/2020 Yurtigi/Nitetikli | Yanctint $tzl, Dayakt | Barika




Y urtigi/Nitelikli Yaneting Sozl, Dayah | Banka.
Yurtigi/Nitelikii Yéneiim Sozt. Dayvah | Banka

- 150.000,000 TL 88 GUn | o a0
150.000.000 TL . 88 Giin 16/03/2020
400,000,000 TL 96 Giin 17/04/2020 Yurtigi/Nitelikh Yonetin Sézl, Dayah | Banka
1'SQLQOQ.000 TL 1?9, Giln 1170572020 7
400.000.000 TL 68 Glin 15/05/2020 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozk Dayali | Banka
-200.000.000 TL 70 Giin 28/05/2020 Yurtici/Nitehikh “Yénetim Soizl Dayalt ] Banka
100.000.000TL 179 Gim 047122020 Yurtigi/Hatka Arz | Yonetim Sozl. Dayal | Banka

Yurtigi/Halka Atz | Yonelim Sozl, Dayaly | Banka

.450.00‘0,000]TL 210 Giin, 0870172021 Yurtigi/Nitelikli T Yonetim Sozl. Dayali .. Bankd

300,000,000 TL 62 Giin 22/09/2020 Yutigh/Nitelikli Yonetim 8621, Dayali | Banka

300.000.000 TL 70 Giin 15/10/2020 Yurtigi/Nitetikli Yonetin S6zL Dayal: | Banka

500.000.000 TL 210 Gitin 31/03/2021 Yurtigl/Nitelikli Yonetim Stz Dayalt § Banka

450.000.000-TL 212G 09/04/202 Yurtigi/Hatka Arz | Ydnelim Stizl. Dayall | Banka

500.000.000 TL 73 Giin 04/12/2020 Yurtigi/Nitelikli Ydnetim S§zl. Dayah | Banka

500.000.000 TL 77 Glin {6/12/2020 Yurtigi/Nitelikli Yénetim 8ozl Dayali | Banka
500.000.000 TL 194 Giin | 5 104202 Yurtigi/Nitelikli | Yénetim S6z). Dayali | Banka

800.000.000 TL 222 Gin 25/05/2021 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sézl, Dayali | Banka

200.000.000 TL 75 Giin 17/02/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sdzl Dayalr | Banka

4(25).000.000 TL | 96 Gl 17074307 Y ll!'llr(;iff?!-I-l-C|!kh Yinetim SiS?I. Dﬂ_\':l!i Banka
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300.000.000 TL. 77 Gl 05/05/2021 Yurligi/Niteliidi Yoietim S8z, Daynlr | Banka

700.000.000 TL 177 Gim 27/08/2021. Yustigi/Halka Arz: | Y-onetim Sézl, Dayalt | Banka

200.000.000 TL 84 Giin 09/06/2021. Yintigh/Nitelikdi Yonetim Sozl. Dayal) | Banka

600.000.000 TL T7Gin. 09/06/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim 86zl Dayalt | Banka,

500.000.000 TL BAGUN | pancmony Yurlig/Niteliklt | Yénctim Sozl. Dayalt | Banka
1.000.000.000 TL: | 178 Giin 27/09?202_1 Yurtigi/Malka Arz | Ybnetim Szl Dayalt Banka

750000000 T | 75.G00 | 500y | YOrGe/Nielikl | Vonetim 8ozl Dagah | Banka

300,000,000 TL 70 Gtin 30/06/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim S8zk Dayah. | Banka,

500.000.000 TL 58 Giin 02/07/2021 Yurtigi/Nitelikli Yénetin Sozl: Dayal;. Banka

VES tatafindan gercekiestirilen kira sextifikast ihraglarinn iki tanesinde Tiirkiye Finans yatiret
stfatiyla, digerlerinde ise fon kullaniisi sifatiyla yer almstir, Ttirkiye Finans’inyatmme oldugu
ihraglar yukaridaki listede goritlen 22/01/2014 tarihinde 2've 3 yil vadeli olarak ihrag edilen kira
sertifikalandir (ISTN: TRDTFVK11614-ve TRDTFVKI1713):

YENi SEKiL: | |
13. FON KULLANICISI VE THRACCININ.FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUGLARI HAKKINDA BILGILER.




b) Ihracer

VKS 11/02/2013 tarihinde miinhasiran kira sertlhkasx ihract amactyla 50.000 TL setmaye ile
kurulthugtur. Kurulugunun ardindan VKS agagida belirtilen tarih ve tutarlarda yurtigi ve

yurtdiginda kira sertifikast ihraglar: gerq:ekle$t11n11§tu

Meblag Vade | Ihrag Yurtici/ Titrii Fon
tarihi Yurtdigt Kullzinicisi
500,000,000 USD | 5 Vil 02/05/2013 Yuitdig/Niteltkli | % 51 Sahip#% 49 | Banka
Alm-8atima Dayah
100:000.000 TL.. 6 Ay 2000172014  Yurtigi/Hatka Arz | Sahiplige Dayali Baitka
7.700.000 TL 2°¥1 02/01/2014 | Yurigi / Tahsisli | Sahiplige Dayali Getin Civala
Sai, ASS Cetin
. . ' : i Civiita Paz: AS,
23:800.000 T 3Yil 22/01/2014 | Yurtigi/Tahsisli Sahiplige Dayals Cetin Civata
'500.000.000 USD | 5Yul 2470472014 | Yuridigi/Nitelikli | % 51 Sa!,1i_p._+% 49 g?uzlkis
Alim-Satima Dayali
800.000.000 MYR | 5 Y1l 30/06/2014 | Ywtdisy/Nitelikli | Alm-Satima Dayalt Banka
139.000.000 TL P79 Giin | 28/08/2014 | Yurtigi/Halka Arz | Sahiplige Dayali Banka
60.000.000 TL 179 Gitn | 04/12/2014 | Yurtici / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
GRLOOD.G00 T 178 Giin | 27082005 T Yerticr  Nitelildi T Sahiplide Davals ~ Upapla
80.000.000 TL, 179 Giin | 23/02/2015 Yurligi/ Halka-Arz | Sahiplige Dayal: Banka:
210.000.000.MYR | 5 Yil 21/05/2015 | Yurtdist / Nitélikli | Ahm-Satima Dayali Banka
80.000.000 TL 179 Gitr | 01/06/2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayah Banka
lU0.000.0.GOf_TL 93 Gin 03/06/2015 | Yuwrtici / Tahsisli | Yonetim 8621, Dayali | Banka
75.000.000 TL, 179 Giin | 26/06/2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayali Binka
$0.000.000 TL 179°Giin | 24/07/2015 | Yuwrtici A Nitelikli | Yonetim S0zl Dayah | Banka
100.000.000 FL 178 Gin | 21/08/2015 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sdzl. Dayah | Banka
150.000.000 TL 179 Giin | 27/11/2015 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim 86zl Dayah | Banka
"75.000.000 TL 178 Gitnr '22/12_/2015_ Yurtigi / Nitelikli Sahiplige Dayalt Banka
100,000.000 ' TL 178 Gun | 190172016 | Yurtigi/ Nitelikli | Sahiplige Dayah Banka
100:000.000°TL | 179 Glin. | 15/02/2016° | Yudtici/Halka Az 1 Yénetim Sozl. Dayal | Banka
70.000.000 TL- [79Gin | 11/04/2016 | Yurtigi / Nitelikli | Yonetiny Sgzl. Dayalt | Banka
£50.000.000 TL 178 Gitn | 24/05/2016 Yurti(;i/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
©125.000.000 TL. 179 Giin | 17/0602016 | Yurugi/Nitetikli ¥ahetim §8zL Dayali | Banka
EOO;GD0.000 TL. 179°Giin | 15/07/2016° | Yurtigi/Nitelikli Sahiplie Dayals Banka
100.000.000 TL 171 Gan | 30/09/2016 | Yurtici/Halka Arz | Yénetim. 56z Dayah | Banka
| 70. §00.000 FL// 179°Gin | 21/10/2016 | Yurtigh/ Nitelikli” | Yonetim Sozl Dayali | Banka
¥ 100, )90\0 0 ) L o 179-Giin | 14/11/2016 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim 86zl Dayali | Banka




70.000.000 TL 178 Glin | 13/12/2016 | Yurtigi/ Nitelikli Vonetim S67. Dayali | Banke
100.000.600 TL 178 Giin | 10/01/2017 | Yurtici/ Nitelikhi Yoneling S6zl. Dayali | Banka
50.000.000 TL 179 Glin' | 20/02/2017 Y.urt_i_c}i}’l-lal:ka Arz | Sahiplige Dayal Banka
80,000,000 TL. {79 Gun | 20/03/2017 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
80.000,000 TL 178 Giin | 18/04/2017 Yt;rﬁ_é:i/Nitc]ikli Ydnatini Sozl. Dayah | Banka
100,000,000 TL 178G |0 05017 Yuitigi/Halka Arz | Yonetim Sézl. Dayalr | Banka
48,000.000 TL 133 Glin 02/06/2017 Yurtigi/Nitelikli Ydnctini Sézl. Dayah | Banka
70,000,000 TL 175 Giin 09/06/2017 Yurtigi/Nitelikhi Yonefiny S8zl Dayah | Banka
100.000.000 TL 179 Giin 0740712017 Yurtigi/Halka Avz | Yonetim Soz). Dayali | Banka
80.000.000 TL 175Gin | g 108/2017 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayall | Baika
125.900.000 TL 175 Giin 15/06/2017 Yuitigi/Halka Arz | Yénetim Stzl. Dayah | Banka
120.000.000 TL 175 Giin 13/10/2017 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Szl Dayali | Banka
85.000.000 TL 175 Gtin 13/10/2017 Yurtigi/Nitelikli Yénetiin Sozl. Dayah | Banka
150.000.000 TL 175:Gln 06/11/2017 " Yurtigiftalka Arz | Yonetim Sozl, Dayali | Banka
70.000.000 TE 179 Gitn 01/12/2017 Yurtici/Hatka Avz | Yinethm Sozl. Dayah | Banka
150.000.000 TL 175 Giin 02/01/2018 Yunigi/Halka Arz | Yonetim S6zi. Dayal | Banka
150.000.000 TL. 174 Glin 09/02/2018 Yurtigi/talka Arz. 1 Yonetim Sozl. Dayali | Banka
30.000.000 TL. 212 Giin SRR Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl, Dayall | Banka
Ub/udr 2018 ! ”

160.000.000 TL 175.Giin 30/04/2018 Yurtigi/Halka Arz. | Y6netim Sozl. Dayali’ | Banka
70,000,000 T1., 174:.Gin 1170512018 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl, Dayah | Banka
100.000.000TL 178 Gin 29/05/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayal | Banka
130.000.000TL 175-Gin 26/06/2018 Yurtigi/Hatka Arz' | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
90.000.000 TL 175 Giin 03/07/2018 Yurtigi/NitelHeli Yonetin Stizl. Dayah | Banka
160.000.000 TL 78-Gitn 12/07/2018 Yurtigi/Nitelikli Yonetim S6zl. Dayali | Banka:
200.000.000 TL 31GIn | gynemors Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayalr | Banka
170,000,000 TL $1Guw | 03/09/2018 Yurligi/Halka Arz | Yonetim S8zl, Dayaly | Banka
*200.000.000 TL 92Gln | 5460/3018 Yurtigi/Nitelikli | Yonetim 8621, Dayah | Banka
270.000.000 TL 119 Giin 28/09/2018 Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim Sozl, Dayahl | Banka
200.000.000 TL 99 Giih 1i/10/2018 Yurti¢i/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banks
440.000.000 TL 95GIn | 50100018 Yurti¢i/[alka Arz. | Yonetim $6zl, Dayali | Banka
200.000.600 TL 105:Giin O1/11/3018 Yuyti(;i!Nite!ikli Yonetim S8zl Dayali | Banka
146.000.000 TL 140.Gin | si1m018 YurtigiNitelikli Yonetini S8zl Dayah | Banka
350.000.000 TL 97Gin | g, 1172018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Stzl. Dayalt | Banka
340.000,000 TL 94 Giin 18/13/7018 | Yuitigi/Hatka Arz. | Yonotim Sézl. Dayal | Banka
'350.000.000&1“[. /] 80 Gitn 25/12/2018 Yutligi/Nitelikli | Yonetim Stzl, Dayalt' | Banka
|76 Glin 18/01/2019 Yurtigi/Nitelikii ‘ Yonelim Svzl. Dayal: | Banka
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£00.000.000 TL. 90 Giin 25/01/5019 Yurtigi/Halka Arz . Yonetim S6zl. Dayali | Banka
300.000,000 TL 89 Giin 14/02 /26_1 9 Yurtici/Nitelikli Ynetim Sozl. Dayali | Banka
350.000.000 TL 83 Giln 28/02/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
330.000.000 FL 90Gin | | $703/2019 Yurtigi/Nitelik[i Yénetim Szl Dayals | Banka
480.000.000 TL 91.Gtin 22/03/2019 Yurtigi/Halka Avz | Yonetim Sozl. Davah | Banka
15¢.000.000 TL 105 Gun | /04/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl, Dayali | Banka
800.000.000 TL 95 Giin 25/04/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetiih Sozt. Dayal | Banka
300.000.000 TL 85GUn || s 2019 Yurtigi/Nitelikli | Yonetine Stzl. Dayal: | Banka
500.000.000 TL, 20 Gin 0575010 Yurtici/Halka Arz | Yonétim 8az1 Dayall | Banka
350.000.000 TL 35 Giin 13/06/2019 Yurtigi/Nitelikh Yénetim 86z Dayali | Banka
230.000.000 TL 91Gin | nemayg | YurticiHalka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Baoka
250.000.000 TL 179.Giin 21/06/2019 | YurtigifHalka Arz | Yonétim Sézl. Dayah | Banka
150,000.000 TL 60 Giin 18/07/2019 Yurtigi/Nitelikli Yénctim S671. Dayali | Banka
150.000.000:TL, 179-Giin 29/07/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim S6zl. Dayalt | Banka
650,000,000 TL, 91 Giin 29/07/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim S6zl. Dayah | Banka
500.000.000 TL 61 Giin 07/08/2019 Yurtici/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayalr | Banka
400.000.000 TL 87 Gin 20/08/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonelim Szl Dayalt | Banka
150.000.000 TL 38 Giin 2000977019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim S8zl Dayah | Banka
(371 17204Y g -
200.000.000 TL 60 Giin 06/12/2010 Yurtici/Nitelikli Yonetim Sozi. Dayali | Banka
150.000,000 TL . 90 Giin 17/12/2019 YuwrtigifHalka Arz | Yonetim S8Zl. Dayall | Banka
150,000.000 TL 178 Giln 17/12/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim S8zl Dayali | Banka
250.000.000 TL 84.Gon | 50015000 Yurti¢i/Nilelikhi Yonetin 84zl, Dayah | Banka
150.000.000.TL 73 Gitn 04/02/2020 Yurtigh/Nitelikhi’ Yonetim Sozl. Dayah | Banka
150.000.000 TL 88 Giin £7002/2020 Yurtici/Nitelikh Yonetifi Szl Dayalt | Banka
150.000.000, TL 88 Gitn 16/03/2020 Yurtici/Nitelikli | Yoretim Sozl, Dayah | Banka
400.000:000.TL.: ‘96 Giln 17/04/2020 Yuitigi/Nitelikli Ydiietim S¢zi. Dayal: | Banka
150.000.000 TL. 179 Giin 1 1/03/2020 Yurtigi/Halka Arz | Yonctim 8621 Dayah | Baika
400.000.000 TL. 68 Gin 15/05/2020 Yurtici/Nitelikli- | Yonetim 8ozt Dayalt | Banka
.200.000.000 TL 70 Giin’ 28/05/2020 Yurligi/Nitehikli. Yonetiin Sozk Dayah | Banka
100.600.000TL 179 Giin 04/12/2020 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim S6zi. Dayalt | Banka
450,000,000 TL 210 Glin 08/01/2021 Yurtigh/Nitelikli Y Gnetim Sozl, Dayal: | Banka,
500.000.000 TL 62 Gin |, 2 /'09 15020 Yurtigi/Nitelikli Yéuetim 86zl Dayah | Banka
300.000.000 TL- 70 Glin 15/10/2020 Yurtigi/Nitelikhi Yonetim Sozl, Daydll | Banka
500,000,000 TL.- 210.Giin F103/2021 Yurtici/N itelikli’ Yonetiin Stzl. [).a)_'_/ah Banka
450.000._()68 TL/? 212 Giin: 09/04/2021 Yintici/Halka Arz | Yonetim 8821 Dayali | Banka:
W00 T AT3GI | oyriagp | YortsFNitelikli | Vonetim Sozl. Dayals Banka |




500.000.000 TL 77 Giin 16/12/2020 Yurtici/MNitelikli Yanetim Stzl. Dayal | Banka
500,000..000 TL 194 Giin 21/04/2021 Yuetici/Nitelikli Yonétim Sozl. Da')fa.h Banka
$00.000.000 TL 22260 | 55nsm021 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayah Banka

300,000,060 TL | 75 Gin 177022021 Yurtigy/Nitelikli | Yénetim Soz1. Dayalt | Banka

400.000.000 TL 96 Giin 17/03/2021 Yurtigi/Mitelikli Yonetim 8ozl Dayali | Banka

560.000.000 TL MO Gin | pe 5021 Yurtigi/Nitelikli | Yonetim Sgzl. Dayali | Banka
650.000.000 TL 15 G.lm Ddf03/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim S6zl. Dayah | Banka
700,000,000 TL 180 Giin 28/07/2021 Yurtici/Halka Arz | Yonetim Szl Dayah Banka

300.000,000 TL 77 Giin 05/05/202 YurtigiMNitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banka

700.000.000 TL 177 Giin 2308/2021 Yurtigi/[latka Arz | YOnetun Sozl. Da‘ya_h Banka

200.000,000 TL, 84 Glin 09/06/2021 YurtigiMNitelikli Yénetim Stizi. Dayali | Banka

600.000.000 TL: 77 Giin 09/06/2021 Yurtigi/Nitelikli Yahetim Sozl. Dayalt | Banka

500.000.000 TL 84 Gin 93/06/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Szl Dayall | Banka

1.000.000.000 TL | 178 Gin | 4-00/907) Yurtigi/Halka Arz | Yonetim 8zl. Dayah Banka

750.000.000 TL 75 Giln 23/06/2021 Yurtigi/Mitelikli Yénelim Sazl. Dayal | Banka

300.000.000 TL 70 Glin 30/06/2021 Yurtigi/Milelikhi Yonetim Sozi. Dayali | Banka

590.000.000 TL 58 Giin 02/07/2021 Yurtici/Nitelikhi Yonetim Sozl. Dayal | Banka

T Yurtici/Halka Yiineting Sozl. Banlka
Iy e .
N o ) Yurtigi/Nitelikii | Yonetim Sozl. LSUNKH
[ 700.000.000 TL | 63 Gitn | 55085021 Dayah
N . . Yurtigi/Nitelikli | Ydnetin Sozl. Baoka
‘ 800.000.000 TL 1 72Giin | y15/00/2031 Dayalt

VKS tarafindan gerceklestirilen kira sertifikast ihraglarinim iki tanesinde Tlickiye Finans yatutmer
sifatiyla, diperlerinde ise fon kullanicist slfétlyla yer:almstir. Tiirkiye Finans™in yatirimel old_ugu
ihraglat yukaridaki listede goriilen 22/01/2014 tarihinde 2 ve 3 1} vadeli olarak ihrag edilen kira
sertifikalardir (ISIN: TRDTEVK 11614 ve TRDTFVK11713).




1. THRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

_ Kg’__i_nuﬂ_i yetki ve sorumlulukiarmiz, dahilinde ve girevimiz gergevesinde bu ihrage
bilgt dokiiman ve eklerinde yer alan sorumiu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin ger¢ege uygun oldugunu ve ihrager bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim
degigtirecel nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tirli makul $zenin gisterilmig
oldugunu beyan ederiz,

Fon Kullanicas:

TURKIYE FINANS KATILIM BANKAS ?s

_06/07/2021

Sorumluy Oldugu Kisim:
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TFVARLIK KIRALAMA A.S.

Sorumlu Oldugn Kisimn:
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Halka Arza Aracithk Eden Yetkili Kurulus
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Sorumlue Oldugu Kisim:
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