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DENGE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETT

Izahnome

Bu izahname, Sermaye Pivasas: Kuruio (‘_jl«»;'_m"ul)’m:u;)..9-4./@3@#202H tarihinde
anaylanmsi,

Ortakhifnmzin - akanlmg/6denmis  sermayesinin 30,000.000,60  TL’den
300.000.000,00 TL've akanlmas: nedeniyle artirifacak 250,000.600,06 TL nominal
degerli paylarimin haika arana iliskin izehnamediy,

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun
Kurulea tekefféhii anlamina gelmeyece@i gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da
kabui edilemez, Ayrica halka arz edilecel paylarm fivatiae  belirtenmesinde
Eourul’un herhangi biv takdiv ya du onay yetkisi yokior,

Ialka are edilecek paylara iliskin yatirim karaviar izahonamenin bir biitiin
olarak degertendirilinesi sonucu verilmelidiv.

Bu izabname, ortakhiumizin ve halks arzda satisa aracdik cdecek Marbay
Menknl Deferler A5 min www.denpeholding.connte ve www.marbasmenloul.eom. v
adreslt  internet  siteleri  ile Kamuyu  Aydwlatms  Platforma (KAPY nda
(www. kap.oretr) yayimbanmigtir. Avriea basvuru  yerlerinde incelemeye  aqk
rutulmaktadir,

Sermaye Pivasast Kawanu (SPKn) nun 107uncw waddesi uyarinea, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, vamine ve cksik bilgilerden kaynaklanan
rararlardan ihrager sorumludur. Zarvarm ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyecedinin acikea belli olmass halinde; halka arz edenler, ihraes aracibk eden
fider vetkili korulug, varsa garantbr ve ihragommn vonetim  kurulu diveleri
kusurlarina ve duromun geveklering gire zaraviar kendilerine viildetilebildigi
dlglide sorumludur. Ancak, izahnamenin_ diger lasimlam_ile birlikte okunduiiu
dirde dzetin yanibhen, hatah veva (utarsiz_oimasi durumu havie olmak drere,
sadece dzete badh olarak ilgilifere hevhanoei bir hukuki serymluluk viiklenemez.
Bufnnsrz  denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglarn gibi izahnameyi
olugturan belgelerde yer anlmak dizere hawrlanan raporviam haarlayan kisi ve
kurnmlar da haarladikler raporiarda yer alan yanhs, vamlte ve cksile bilgilerden
BP0 hitkiimleri cereevesinde sorvmluduar.

v

GELECEGE VONELIK ACTKLAMALAR

“Bu izahname, *diginilmeliedic”, “plunianmakiadur”, “hedeflenmekiedis”,
“tahmin edilmelktedic”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie
viinelik aqldamalar icermektediv, Bu tiir agklamalar belivsizlik ve risk iermekte
olup, sadece  izahnamenin  yayim  tareihindeki  dogorileri ve  beklentileri
gostermektedir,  Bircok  fakttr, fhragomm  gelecefie  yinelik  agiklamalannm
angarittenden gok daha farkh sonuglanmasina vol acabijeceldir.
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I BORSA GORUSD:
Yolotur,

i DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS vE ONAYLAR:

Yakiug

LAIZAANAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISTELER

Bu izahname ve elderinde yer alan bilgilerin, sabip olduBumuz tiim bilgiler
ger¢evesinde, ger¢efe uygun oldugunu ve izabpamede bu bilgiterin anlanim
degigtivecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast icin her tielii makusl fzenin

edsleriimis oldufuna beyvan cderiz.

irace
Prenge Yalirim Holdine A5, Verkilisi

. Ad, Soyady, Givevi, imza, Tarik

Soramla Oldugu Kisuno:

ydal KILAC

Yéneliny Kurale Baskam

30/66/2021

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Area Araciik Eden Vetkiali
Kurulwsen Ticaret Unvamn ve YVetldlisinin

Ay, Sovady, Gorevi, limea, Tarih
Marbas Menkul Dederler A,

Sorwmin Oldegu Kisim:

Ender SART Sema SUCU
Coenel Madiir MulasebeMiidirn

; J0/06 /2021

[ZABENAMEMNIN TARAMI




Imzah sorumbuluk beyanlart izahnaie ekinde ver alinaktadir,

Flgili Pencetim Ruaporlarim Haarlayan

. s G Sorunthy (Mdudu Kisn:
Boaruhasen Vicaret Unvam ve YVetkilisinin &

hit Ba gz Denetim ve Mali Miizavirlil
A5,

. JEA2 31.12.208¢
MLt GOAL SEAZ2008, 31.12.2019,31.12.2070

3 : : Tarvihli Bugrmosiz Denctim Raporlar
Sorumlu Denetei A5 aporl:

IV A

A--GIRIS VE UYARILAR -
Baghk Actklama YikinlGlGgi

ALl Giiris ve uvarlar @ Hu dzet  izahnameye  giris  olarak
okunmaluhr,

e Hermaye pivasasi avaclarina iliskin yatirim
kavarlart izuhnamenin bir biitin olarak
degerlendirilbmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede vyer alan bilgilere iliskin
iddiatarin mahlemeye Lsmimast
durumunda, davaer yatirime, balks aran
gergeklestigs  dlkenin vasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere  yasal siivegler  baslanimadan
dnee katlenmak zorunda kalabiliv,

o (hzete hagh olaruk (covirisi dahil olmak
fizere) dgililerin hukuld  sorumioluguna
ancak dzetin izahnamenin difier Kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde vaniite, hatal
veva  tutarsiz olisase veys  vatimmetlarim
vatirim kavarin vermesine yardimer olacak
dnemli bilgileri safilamamast durumunda

gidilir,

A2 | Tzahnamenin sonrald Yoktur,

| kullannmina iliskin bilgi

S B—IHRACCH

13.1 Thrageimn ticaret unvan ve

isletme adi i

B.2 iracemin hukuki statiisii,

tabst oidufiu mevzuat, o

kuraldugv iitke ve adresi Tabi Oldugn Meveuat: Tirkiye Cumburiyel
Kanuniar )

Denge Yaurum Holding ALS,

Huloukd Statil: Anonim Sirkel

Lre




iirtin/hizmet
Kateporilerint  de  icerecek
sckilde ihragemin maoveut
Faalivetlerinin v
faaliyetlerine  efki  eden
dnemli  (aldtrierin tanimu
ile faaliyet pisterilen
scektbrler/pazariar
haklumda bilgi

Ana

Kuorwlduge Ulke: Torkive Cumburivel

Merker  Adresit Glirsel Muahallesi [mrahor
Caddesi Premicr Kampiis Ofis A Blok No:29-A/30
Kagithane/Astanbul

internct adresi: wwwdenecholding comuy
Teleton ve faks numaralar: 0212 283 Q0 19
0212 28300 [§

Peng Yatrim Holding A * OI0K/Z007 tarihinde
[stanbul'da sitresiz olarak I\t.:rt.llmn;&tm :

Iheacgr.  holding  stadisiinde  ofmast  nedenivie
dogrudan kendisine ait bir tretim veyas hizmet
laaliveti  bulunmadifindan,  Thraggrom  Laalivet
somugtan yalmim yapaca@l isticaklerinin bagsart ve
perlormansima baZh olacaktr,

hraggium  hali haarda Kuzey  Kibris Tk
Cumhurivetinde  Finansal Hizmetler sektériinde
faaliyet gosteren Toma Finance Limited unvanly,
Istanbul/ lirkive'de Lojistik Hizmetleri sektértinde
faalivet posieren Site Lojistik ALY, lletisim ve
Hiligim Hizmetleri sektdriinde laaliyvel gisteren
Metrobil ‘Feknoloji ALS, Tkamet Amacli Bina
Ingaat sckidriinde faalivet pasteren Al Bawakir
Konut Insaat A%, Bilgi, Tletisim ve Medya
scktdrimde  Taadiyet  gbsteren [denpe Film
Proditksiyon Sinema ‘Televizyon Rellam Sanayvi
ve Trearet Ay, unvanh: bagh ertakiiklar ile inyaal
seklorlinde  faalivet  gosteren Ler Gayrimenkul
Geligtirme  ve  Ingaat Soounvanh o igtiraki
bulunmaktadir,

3.4

iheageve ve  faalivet
gisterdigi sekiori ethileven
dnemii on son efilimicr
hakbwda hilpi

Isbu izahnamenin 3. I'J{'S'l'iﬂ'll'_"llldk;‘”(._.)“l.'.l-;le Ve
icinde buhmdugn sektdee iliskin riskler e ilgili
boliimde  belirtilen dofabilecek olast riskler
dismnda,  cart hesap  vi o iginde  ortakhk
faalivetlerini Snemli dlgtide etkileyvebilecek
efilimler. belirsizlikler, talepler yOkimltdtkler

viewa olaviar yokiur,

fhracomm  dahil  olduu
grup ve grup igindeki yeri

Ihrager holding  statiisfinde l'.\l]‘.l{'i.
katildig: badli oriukhk
buiunmaktadir,

Finansal ablelarda ve dipnotiarda Denge Yaunm
Holding Soove konsolide
artaklklare Gmp™  olarak
Il]1';1';,:,;;:.1\1"1-1‘|‘\1.‘~Lw‘;i5‘311 ortakhilarn Toma Finance Tad,,
Al Bawakir "Sonut Insaar A5, Denge Film
l:mlnlmvun '”sine:,pm Jelevigvon Reldwm Sanayi

sermavelerine

Ve istiralkleri

cdiliniy  baglh
adlandurdmugtr,
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B.6

ve Ticaret A8 Site Lojistik ALS. ve Metrabil |
Teknolop As. e stiraki Fer
Gelistinme ve fngaat A%, dir.

Gavrimenkul

Sm'niéi’mh;ki veya  foplan
oy hakbko icmdeki pavian
dogrudan  veyan  dolayls
olarale %5 ve fazlasi olan
Kisilerin  istmleri/unvanlam
ile her bivinin pay sahiphifi
haklinda bilgi
Thracemn hakim
oréaklarimig farih oy
haldarma sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi

Viarsa dodrudan VY
dolavh: olarak ihraginimn
vinctim hakimivetine sahip
olankirm da  thrageyi
Lkontrol cdenlerin
isimleri/unvanlarm  ile  bu
Lontroltin kaynafh
haklanda bilgi

Vil

sirictin. mihai - kontroili  Erdal KT'I,‘I(;, “V{‘.ysi

KAYNAK ve Ramadan KUMOVA “va ait olup
07/00/2021 tarihi itibarivle sermayedeki payvian
Dol 245, oy hakks oranlar ise 2068 08 dir,

Ticaret sermayedeki (Sermayedek! Oy Halda
Uliyas/ Payi (TL) PP () | Oran (%)
Adi Soyadi

Lrdal R . in ‘ N
KILIC 3.735.000,00 747 40,85
Veysi nA. \ ) .
KAYNAK [.244.99%.94 2,19 13614
Ramadan adE A - -

K UMEV A [.243.G00,00 2,19 13,615
TOPLAM 0.224,999,94 [2,45 (8,0%

Thraggmun hakim  artaklars olan  Frdal KILIC,
Veysi Kaynak ve Ramadun KUMOVA, A Grubu
paylara sahup olup A Grubu pavlann Genel Kurul
toplantilarmda 15 oy, 13 Grubu paylarin 1 oy hakki
vardir,

Frdal KILIC, Veysi KAYNAK ve Ramadan
KUMOVA digmnda Yonetim kuruluna tiyve atama
hakkma sahip olan veva dogrudan va da dolavl
yoldan ydnetim hakimiyetine sahip olan gergek ve
tlizel kigi hissedarlar bulunmamaktadir.

tlmis finunsal bilgiler ie
iirageinm finansal
diavineanda faalivet
soruelirinda meydiana
pelen dnemli defisikiilcler

Ve

Sirket’in finansal tablolan ve bunlara  iliskin |
bafimsiz denetim ruporlan
www.dengeholding comtr ve www.kap.ora.tr
fniernet sitelerinde yor almaktadir. Temel bilanco
biiviklitklerine  ve  segilmis  pelir tablosu
kalemlerine asafida ver verilmigtir:

Toplam varlifklar witan, 2018 yilsony itibari ilc
H09.138.983  TI. seviyesinde  olusmuy, 2019
vilimda %0 53,6 oraninda acehmig, ancak 2020
vilsonunda 2019 yihina oranfa % 29770 artma
géstermiy ve [56.167.392 1. ve ulasousur,

Duran varkiklarm, taplam varliklar igerisinde pay)
2008 vil sonu itibarl e % 0.4 iken. 2019 ve 2020
villatinda bu rakam swwasivla % 2 ve % 479
olmustir, Duran Varhklar bir ténceki déneme giire
2019 yibnda Y145 ve 2020 vilinda %6742

WL E A



artmistir. 2019 vilimdaki artis crtelenmiy vergi
gelirinden  kaymaklanmistie, Duran varhiklacdu
Gnemh artis 2020 wilinda gerceklesmigtir, Maddi
duran varhikiar kalemindeki artsin 27.323.201
11780, bu danemde igtirak alinan bagly ortaklara
ait arsy ve lagitlardan ve builurm 2020 vily jeinde
degerlenmesinden kaynaklanmaktadiy,

Dénen  varbklar ise, 31122018, 31.12.2{09,

T 22020 dénemn dtibarivle toplam dlxhﬂeimm
sirastyla Sa99.9, 9908 v M52 sini olusturmakiadir,
2019 déneminde 208 vilima pare % 47,33
oraninda azalyy gistermistiv, Bu azabsa ragmen
Dénen Varhklarin toplam varlidlara oram 20718
vilinda % 999 iken 2019 doneminde % 98
olmustur. 2019 yihmdald azabis bagh  ortaklik
Toma Finance Ltd’rin 52251100 T degerindcki
tahsil edilemeyenticari alacaklar igin giipheli ticar
alacak karsithifr avvlarak bunun gelir tablosuna
vansitiimasmdan kaynaklanmakiadir, 2020
dineminde ise 2019 yilina gére arliy oram % 58
oimugtur, Bu artiga ragmen Dénen Varhiklarn
Lop]nm varbiklara orant 2019 vilinda %% 97,9 iken
2020 daneminde 96 52 olarak gerceklesmistir,

Bu wrtig, bafh ortakhbklarn teari alacaklarindan
kaynaklanmigtar. Tieart alacaklardaki 2020 vilinda
2009 wiling oranly,  %62.655  arliy,  bagh
ortakbikluvin  ticart  faalivetlert dle  ilgili
alacaklarmm artrgiadan kaynaklanmistir, Ayriea,
difier alacakiarda 31122020 de goriilen 941,363
oramndalci artisin % 1273,60° 0k kusmn iliskili
kigiierden,  kalan  kisimy bagl  ortakhikiann
taalivetieri nedeniyle vermis olduklar depozito ve
teminatlardan kavnaklanister

Pesin ddenmiy giderler, 2018 ve 2019 willannda
bir defisim  ghstermemekle birlikle, 31.12.2020
itihariyle  gérilen  pesin ddenmis  giderlerdeki
Y. 1032 vranmdaki  artis,  verilen siparis
avanslarndan kavnaklanmalktacy.

Kisa vadeli vitkiimliliklerin 2008 yilsonu itibari
e toplam 233410437 T1. sevivesinde iken, 20109
déineminde 20,833,615 TL scvivesine gerilemis,
2020 doneminde ise 110115368 TL seviyesing
gelmigtir, Kasa vadeli vitklimliklerin toplam pasife
orant, 2018 wilindaki % 213 sevivesinden, 2019
itibariyle % 3‘) G seviyesine, 2020 itibarivic isc %
7{1.5 .vauu»uu, }u!m*lmlkfn Sirketin  Gearn
borglary, 2020 )l]lﬂd’l ve 2018 ve 2019 willarina
oranla artma gostermis olup bagh ortakiddarm
ticari faaliyetlerindeh Kaynaklanan iliskili olmayan




tarallarg borglardan olusmaktadn, Diger borglar,
kisa vadeli yiktimliliklerin on vitksek kalemini
olusturmakta olup, 2008 ve 20019 yvillannda cok
degisiklik ghistermese de 2020 yilindan %586 arts
postierck 78.090.084 11, olmustur, Bu tutamn
70454361 Pllsing dliskili wraflara borglar
olugturmaktadit. Bu tutann bitvik kismi bagh
ortaklill  almlanindan  kaytuakianmiste. Finansal
borglanin kisa vadell yukimlttikler igindeki pavi
villar iibunyla sirasivla nispeten disiik sevivede
percekiesmistir,

Uizun vadeli  yiktimliliklerin  toplam  pasif
fperisindekl payr 2008 yilimda %61.8 iken, bu oran
2009 Hibarivle %633 ve 2020 itibariyle 9475
seviyesinde pergeklesmistic, Bu durum jstirakin
wzun vadeli yitkitm itk lerinden kaynaklanmostar,

Sirket duzkavnaklanmin toplam pasife orani, 2018
vilinda %0768 seviyesinden 2019 itibarivle 9656,9
sevivesine, 2020 itibarvivie %219 scvivesine
gelmistir. Bu durum, Sirketin dekaynalklarn siireg
igerizginde korumayr ve arlimayr basaramadifin
glistermektedir,

Sirketin 2018 yilinda 0,00 TL olan satislar, 2019
yrimda 210,000,000 TL, 2020 vilinda 92,845.373,00
11 olarak  gergekiesmistir,  Holding  olmas
defayisivia  Sivketin herhungt bir hasila
bulunmamakta, anlan satigtar grap sicketlerinin
subslarindan kaynaldanmaktadir. 2020 vibindaki
arttg, 2020 yilinda girketin bagl ortakhk alimlan
nedenivie elugmustur, Sirketing A Grubu pay
sahiplert  taralindan  Sirkete  nakden  saglanan
FTA25.000 T fon, sermaye artiriny isleminde, A
grubu pay sahiplerinin sermaye koyma boreuna
mahsuben kullanilacakur, A grubu pay sahipler
tarafindan  saglanan fonun, 30.001.000,00 Ti.'si
Mctrobil Teknoloji A% min sermayesinin %73
pavimin - osabm ahinmasindan dalave Mchmat
Horasan™a  odennistic,  Fenun o kalan lasm
288.933,00 TI. denctim-damgmanhk-depericme
gdemeleri, 195.000,00 TL's1 icra  Bdemeleri,
640.067,00 TL's1 cari hesap Gdemeleri olarak
kutlandmsur,

Sirketin brint kar marjr 2018 ve 2019 vilinda sifte
iken 2020 dineminde % 119 olarak
getl'}‘:e'l‘{"Tésl"ri‘i‘é“ui"t'-.:}_‘:‘,;ﬁirlcetin esas faalivet kar 2018 ve
2019 wilinda gerbeklesmemis, esas faaliyet kar

fnarit 2020 yilinda 9% 7.0 olarak serceklesmistir,




Sirketin net dinem kam 20018 vilinda 150,998 T1.
jken 2009 wihinda 539501931 1. zarar
gercekicymistir, 2019 yihndaki zarar 25.09.2020
tarih - 2020/06  savili Younetim  Kuralu karan
eyarined, Sivleet’in istirald Toma Finance .t ¢ ait
Pana Proje ve Gayrimenkul Yaticimlan Gelistiome
Anonim Sirketi'ntn hisselerining 21.12 2018 tacihli
sdzlesmevle satulmast Kapsamida, tahsil edilmesi

gercken 52251100 T, alacafin  tahsil
cdilememesi SOUICH kursilik avritarak

oiderlestirtimesinden kaynaklanmisur. Net donem
kar 2020 de 1.529.408 11 olarak perecklesmistir,
Bu deruin, 2020 yihinda ahnan bagh ortakliklasinig
net dénem karnm etkisidir,

31122018 31,12.2010 H1.13.20%0
Bajmsiz Rufiimisiz Bagiwsiz
Deneliniden Trenetimden Iienctiinden
{iucimiy Cogmiy Coonls
Diinen Vartillbar 108693 688,04 51441734640 R1,M07.5350,u1
Tiuvan Varliklnr 448,204 06 1,092, 381,400 TA.BE9. 762,00
s Vindeli Burglanmmalar A RTRLRT A0 75731 ‘),l){ll 204,914,490
Lzun Vadel) Borglsmmnlar 7.313.727.00
DFAVNAKLAR RARML162,0H UNI5.872,00 2355000

311228 31122019 322020
Bupunwe . Bagimiz ' . Thafomne
Devetlndom | - Donetimden © ‘Denetimden
...... Cerpats A Coeanis Gegmig
TLsiiat 4,00 210.000.00 92.8458,375,00
Alaliyet 1,00 0,00 -RE797 084,000
Byt Kav/Zayar 0,00 210.000,00 11ALHE 201,00
LEens Fanlivel Mar/fararn ST BAR00) -52.295.201.00 ‘7.3(%‘).3H5.l’l\'|
P Kav/Faran 180008000 -53.05].041,u0 1524408 WY
Yolktur,
sirket™in kar tahumeni yeva beklentis

bhulunmamaltadir,

13,8 Hegilmis  dneml proforma
finunsal bilgiler

19 Kar tahmini ve hellentileri

B.10 | izahnamede VeF alun
fnansal  tableoiava  iliskin
denctim raporburmdaki
obwmbo girits  disindaki

hasusbarin teerigi

2018 yili Bagimsiz Denetim Raporunda Olumilu |
Ciirtly vertmistir,

2019 vili Bagimsiz Denctim Raporunda yveterli ve
uygun denetim kantlma  bagh olarak  Gérdg
Bildirmekten Kagima seklinde gdris verilmistir,

1=y Grup'un tam kensolidasyon csasivla linansal
Lablotarin konsolidasyona tabn twltaiu Al Bawakir
IKonut insaat A% 'nin finansal tahiolarinda ver alan
v konselide finansat durum  tablosunun akul
toplamimn. S680,60m olugturan 41.462.033 T,
tutasmndaki stokJara iliskin olarak  yilsonu stok
envanter listesine é\t‘éﬂ;‘;ilenwmi\‘g ve stoklara iligkin

pakive . tarafimizeay  alternatift  prosediirlerlc
R R It
T}




dogrulunamamistie. Avrica net porgeklesebilir
deger testleri  yaplamadigindan  stok  deger
disiikiigine  thiskin bir kanaat  taratimizea
olusturulamamaktadir, Bununla birlikie, Grop'un
kemsel doniiylim kapsamindaki inspan
falivetierinden kaynaklanan olast viikiimilikler
de saghich olarak dogrulanamarmaktadir,

2-) 31 Arvahk 2009 tavihi itibariyla (inansal durum
tablosuna  dahil  edilmis  olan varlik  we
viikiimliliklerle ilgill olarak dig tevit islemleri
sergeklestirilemenis, Cirup gvukatlurindan
Grupun  mulitemel  hukuki yikimbitfikleri
haklanda  bilgi  ahnamanug,  aveea  alicrnatil
prosedirlerle dogrulama  yapilamadifn igin six
Lonusu varhk ve yikUmlUlikicre tiskin hir kanaat
olugturalamamigtir.

3-) Gruptun tam konsolidasvon csasiyvla [inansal
tablotarm konsolidasyona tabi tuttugu Al Bawakir
Konut ingaat A8, ve Denge Yatirun [Holding
A8ye ait maddi ve maddi olmayan  duran
varliklara  tliskin amortisman  tablolart  temin
editememis ve sdz konusu finansal tablo kalemlerl
e amortisiman ve itfa payr giderforine yonelik
bagmsiz  denetim calismalars tarafimizea
percekiestirilemedifinden Kanaal
olusturuiamanyisir,

2020 vil Bagimsiz Denetim Raporunda ise stoklar
v badl ortaklikdaria  ilpili deger  disokiagn
tespiting bagh olarak Sarth Gordy verilmistir.

1-) Grup'un tam konsolidasyon esasmiyla finansal
tablolarim konsolidasyona tabi tuttudu Al Bawakir
Konut Ingaat A5, min finansal tablofarmda yer alan
ve konsolide finansal durum  tablosunun  aktf
toplamimn %626.55'ni olugturan 41.462.033 1.
wrarindaki stoklara iliskin olarak vilsonu stok
envartler listesine crisilememis ve stoklara tligkin
bakiye  tarahmizea  abternatil  prosediirlerie
dogrulanamamistir.  Avrica  net  gercekiesehitir
deper  testlern vaptlamadiqimdan stok deier
ditgitkliline  iliskin kir - kanaal  arafimrca
olusturulamamaktacir,

Al Bawakir Konut Insaat AS'nin  istanbul
Fikirtepe kentsel doniigtim alaninda gayrimenkul
projeieri gayri faat durumdadie ve sirket bu projeye
vinelilk yaldimluliklering verine getireisemelktedir,
Cirup gaadeatlanndan sivketin muhiemel hukuki ve
P . rvn . f f
maads yitkiimdiilik]eri haklonda bilgi ahnamansg,
u/gsz‘i‘m ©alternatif % prosecdirlerie dogrutama

yipilunracdh3l dgin spz konuso  viiklimliliklere

< i
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Ihraggmm
SCEETAyesinin
yitkitmliiliiklerini
karsiiayamamass

isletme

eveut

iliskin fxir kanaat olusturulamamisr.

2-) Girup'un bagl ortakliklarndan Toma Vinance
Lid, Al Bawakir Konut Insaat A%, ve Denge Film
Proditksivon Eglence AS've iliskin herhangi bir
sirket degerleme raporu tarabimiza sunulmadigs
i, bafh criakhiklarm  defer  distkIGgn test
vapilamanug ve mubtemel deger digiikliikierinin
fmansal tablobara olas etlisi hakkmda bir kanaate
variimamigtir,

3-) Grup svukatlarmdan Denge Yatirnm ) lolding
As'nin hukuki vikiimliliklen haklkonda bilgt
temin edilmis, alinan bilgive gdre, raporlama tarihi
itibariyle dnemli bir dava riski Gnporilmemesine
rafimen  wzun o vadeli muhtemel  hukuki
vitkiimitiliklerin finansal tablolara olas cikisi
halkkinda bir kanaate vanlmanustir,

(1) SL12,2018 | 31.12.201% | 31,12.2620

LOWEN
UARTAT L8

SL441.736 1 §1.307.630

\"HE\HMI.l.‘l.lthi‘}-.I-l A3 341437 ) 208330151 1100115308
W ST ETMT o
SERMAYLSI #3.352.251 | 30.608.171 | -2RA07.71%

mirket'in 2008 ve 2019 villanmda net tgletme
sermavest fuzlas oldufu, 2020 vilinds ise isteime
sermayesi ihtivacy olduiiu adrilmekiedin, Ts bu
fzahnanwmn HOUL L bolomiinde de belirtldigi
frere 31.12.2020 lf-n‘ihi itfthariyla kisa vadeli
vikiimililikterin . 63,000,000.00 TL'Hk ks
bagh ortakhk uln'Tm']d;.m leaynaklanmistir,
Bolivtilen igletove sermayest ihtyacsin
2159075050 TLhk ks bedelll sermaye
artiremincan gelecek kaynak ile Rargdanmas
olanlunmuokuadir,

heagomim 31122020 itbarnle net dsletme
sermayesinin neealll olmasmimn ana nedeni
“Higkili Taraflara Tieari Olmayan  Borglar™
kaleminin  312.200197dakt 9340442 1L
soviveside h( WEIZTLD T artigla
311220207 pAsb ol T sevivesing
vitkselmis c)lmm'm!n', wo7 konusu 70154 16! TL
twarmdaki Diskili Tarallarg Tieari Olmayan
Borglar.  blyvik  oranda hagh artaldhik
almlarmdan -~ kaynaklanmaka  olup.  dagithan
sy leding ‘

: ‘) i, 14 a
§ m 8

42,041,311 "l"l'..'ssi‘:'il'n';_u..:g:n‘nn 2675 paya sahip
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oldugu baglh ortakhie Metrobil Teknololi
A onin diger  oru@ Mohmaet  Vlorasan’a.

21352559 TiCst YB.05 paya sahip ortafn ve
aym zamanda ihraggimm %675 pay oranina sahip
oldugu Site Tojistih A3 nin %25 payina sakip
diguee Frdal Hibea, 28713510 T1sd
u50.01 paya sabip oldugun AL Buawakir Konut
Imgzat A% nin bagh artaklizn olan AL Bawakir
Cayrimenkul - Yaurium  wve Ticaret AR ne,
FOO00.000 Fls Veyst Kaynak®a seldindedir,

v

Orta

I ASAST ARACT

C1 [ikrag  edilecelc  ve/veva | Sirkel'in 300.000.000,00 TL tutarinda Kayith |
borsada  lem  giéreeek | sermave tavan! gerisinde 30.000.000.00 11 olan
sermiaye  pivasasi avacmin | cikanlmg sermayesi, 250.000.000,00 TL tutarida
menkul kiymel {wmmlama | tenam nakden karstanmak Gzere 300.000.600,00
numarast {8} dabil tiv | T ve aruedacakr,
ve gruplaving iligkin hilgi

Bu sermave artirminda venl pay alma haklan
kisitlanmmarms olup, meveut  artaklarimizm
hisseleri oraminda veni pay alma hakks Nakit
karsiligr arurtdan sermavenin tamaming {emsil
cden pavlar halka arz edilecektir,

Yoenr payoalma haklarmm  kallandimimasindan
sonra katan  paylar  lasarruf sahiplerine  satig
duyurusunda ilan edilecek tavihlerde; 2 isgiini
sirevle nominal degerden distik olmamak lizere
Borsa [stanbul A8, Birincil Pivasasinda olusacuk
fivattan halka arz edilecektir,

Sirketimiz DENGE kodu o dle YIPw  islem
girmelktedir.

[N bodlar dse: A Grabo CTREDNGHOO24) ve
13 Girubay THisseter wom (TREDNGHOO 16 dir.

o2 Sermaye pivasas oaraceam | Paylar Tiek Liras cinsinden satiga m‘lr11‘|1a(;“.'é]<111‘.
thrae edilecedi para birimi

(.3 thrag edilinis ve hedelleri fhrager'nm  meveut v.;llx‘"al‘alml;,‘

tamamen  ddenmis  pay
sayist e varse bedeli tam
ddenmemis pay saym

sermayest
50,000,000,00 11 olup, bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde toplam 50.000.000 adet pavdan
olugmalktadsy.

Her hir payin  nominal | Herbir payin nominal degeri 1T die,
A ) s y
deder 4
B )
13
St




Sermave pivasast aracmin
sagladify bhakdar hakkinda
bilgi

Batgr yapdacak pavlar igin ilgifi meveuat uvarinea
pay sahiplerine taminmus olan haklar asafdaki
wibidir:

Kardan pay aima hakk (TTK md. 507, SPKn
madde 19, kKar Pay: Tebligi Seri — No [1-19.1)

Bedelsiz Pay Edinme akla (TTE md, 462, SPKn
md. 19, Pay Tebligt seri - No VIE128.1)

Riichan {Yeni Pay Alma) Hakky (FIK md, 461,
Kayith sermaye sistemindeki ortaklikdar icin SPKn
md, 18, Kayith Scrmaye Sistemi Teblifi Seri — No
I1-18.1)

Tasliveden Pay Alma Haklks (TTK md. 507

Gienet Kurala Davet ve Katlma Halda (TTR md.
414,415,419, 4251527, 5PKn md, 29.30.

Vekalelen Oy Kullanidlmas: ve Cagrn Yoluyla
Vekalet Toplanmas: Tebligh Seri -~ No 11-30.13

Genel Kurudda Mitzakerelere Katlma Hakk (TTK
md, 407, 409,417

Oy Hakk: (TTR md. 432, 433, 434, 435, 430,
SPKnmd 30)

Bitgi  Alma  llakks (SPKn md.[4, Sermayc
Mivasasinda Vinansal Raporlamaya [liskin Bsuslar
Tebhifi St No 11400 17TK md. 437)

Inceleme ve Denetleme Hakda (177K md, 437

Iptal Davasi Agma Hakla (TTK md 445-45],
Kavith Sermaye Sistemindekt Ortakliklar icin
S md, 18/6, 20/2)

Al Flakdar (TTR md, 4171, 412,420, 439, 531,
559)

Crxel Denetim Isteme Halda (TR md 438,439

Ortakhltan - Ayrilma Hakke (5PKn md. 24,
Onemli Nitefikteki  Islemlere  [liskin Orrak
Csasdar V& Aveldma Hakke Tebligt Seri — No 1l-

,

(_')1"(:31{'1:":!\'(51n Q:li";fi}'[l’&l v ulma Haklo {(SPPKn md,
. I ‘ OrR
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tedaviibiini
hususlay

devir ve
Rasstlawien
hiakikinda bilgi

27, Ortakhiktan Cikarma ve satma [aklart Tebhii
sert No- [-27.1)

Halka arz edilen
pivasass araclarinin
borsada islem ghrmesi i
Basvaru yapilip vaplinadon
veva yapihp yvapilmuayacagl
hususu ile islem girijecelk
pazara iliskin bilgi

SErmayce

A grubu paylarn devri Yonetim Kurulu izninge
labidir,

13 grubu paylar fizerinde devir ve tedaviling
Tasitlayier hususlar bulunmamaktadn,

02082012 twrilinden itibaren Borsa  Istanbul
oclison isletmeler pararmda DENGE Koduyla (B
arubi hamiline vazh paylar) ihracer paviar islem
veirnektedn,

Bu zuhname  kapsamunds sermave  arlrmminda
ihrag cdilecek 13 grubu paylar yeni pay alma
hakiarmin kullantdmaya  bagladin birinei glin
iribarivie MK da gerekli iglemierin vapiimasini
miiteakip BIST de Yakin Izieme Pazan'nda islem
pareeck, A grubu nama vawb pavlar 1s¢ borsada
iglem gdrmeveceektir,

Kar a!uiﬁtnn politikast

hakkinda bilgi

fhracemm kar dagilim poiitikas:;

Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman
oibi Sirket tarafindan odenmest veva ayrlmas
zerunlu olan miktarfar fle Sirkel tizel kisiligi
tarafmdan ddenmesi zorunly olan vergiler, hesap
ditnemi  sonunda tespit odilen gelivlerden
ditslifditkten  sonra,  geriye  kalan  ve  willik
bilangoda goriilen donem kar, varsa peemis vil
zararlartmin désiimesinden  sonra,
asagida posterilen selilde tevzi alunur,

sirasivia,

a. Genel Kanuni Yedek Akge: % 871 kanuni vedek
alegeye ayriir,

b, Birinci Temettdl: Kelandan, varsa yi iginde
vapiban  bafiy  atarmmim flavest ile bulunacak
meblad Gezerinden, Tk Ticarct  Kananu ve
Sermaye Pivasast Mevzuatina uygun olavak hirinci
temeltiy ayrdir,

¢. Yukardalki indirimler vapildiktan sonra, Genel
Fourul, kKar paviun, yonetim kuralu dyelernn ile
memur, mislahdem ve iseilere, gesitll amaglarla
kurubmus vakiflara ve benzer nitelikieki kist ve
kurumiara  dagitiimasia karar verme  hakkina
sahiplir,

d‘.‘Ikiu‘cl Temettil: Net dénem karindan, (2), (b) ve
{¢) hentlerinde . belirtilen  mebladlar  diistiitkien
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sonrd kalan kismi, Goenel Kurul, Kismen veva
tamamen ikinel temelld payr olarak dagiimaya
veya Turk Ticaret Kanunuw™nun 321 incl maddesi
uyarinea  kendi dsteg ile aviedi@y yedek akge
olarak ayvamaya yetkilidir,

e, Gened Kanunl Yedek Akge: Pay saliplerivie
kara istivak  eden diger kimselere  dagitilmas
kararlagtirimis olan lasimdan,  ¢rikanlmig
sermayenist %5 (vizde besy'i oranmda kar pay
diiglilditkten sonra bulunan tutanm onda biri, 'Trk
Tiearct Kenonu'nun 519, maddesinin 2. {ikras)
uvarinea, gened kanuni yedek akeeye cklenir.

£, Temeltil Avansy Yonetm Kurulu, Cenel Kurul
taralindan  vetkilendieilmis  olmak ve Soermave
Pivasast  Kurnlu'nun  dilzenlemelerine  uvnak
kavdiyla wit iginde temettdi avanst dafitabilir,
Genel  Kural  taratindan  Ydanetim  Kurnlu'na
verilen yetkili, ilgiii wil ile suarhdie, Bir hesap
dineminde verilecek toplam kilr payi avanst biy
onceki yila ait dénem kidrmin yamsme agamaz. 3ir
dncekl vilin temettd avanslars mahsup edibmedigi
glivece, eld bir temettd avans verilmesine ve/veya
temettii dafitiimasing karar verilemesz.

g, Difer Temettit Dagiim Tkeleri: Tgili mevauat
uyarinea gercken yedek akeeler ayrilmadikga, Ana
Stzlegme’de pay sahiplert gin belirlenen birmei
femettl, nakden ve/veva hisse senedi bigiminde
dagiiimachkea, bagka vedek akee aynlmasing,
ericst vila kar aktaridmasing ve Ydnetim Kurylu
tyveleri ile Sirketin memur, galisan, wgilerne ve
gesitiih amaclarla kurulmuy  olan vakaflara ve
bhengor  nitelikteki  kisi/kurumlara kar pays
daguslmasina karar verilemez,

Temeltd, dafitum (arihi itibarivle, meveut paviarin
timiine, bunlarn ihrag ve tktisap tarthlert diklate
almmaksizin - osit clarak  dagithe. Temettil
bakimmdan pay gruplun arasida niyvaz voke,
Daditilmasina karar verilen karm dagitma gekli ve
zamam Yonctim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Gzerine  sermaye  Pivasasi mevzuatmn ilgili
hitktimleri gz Oniinde  bulunduruiarak  Genel
Eougul tarafindan kavarlagtimliv, Sermuaye piyasas
mevzaetinda  Gnpdritlen  siirelers uygun  olmak
kaydiyia Genel Kurul kar dagitmi zamanimin
Belivlenmesi hususunda Yonetm  Kutuiu'ng
yetkilendivgpyo .

-

stenemerz. 13u csds sOzlesme hiklmicrine
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gire genel kurul warafindan verilen kar dafiim
karart geri ahinamaz,

Yilhik  dagmitabilic karm Scrmave  Plyasast
Kurulu'nea saptanan miktarda birinct kar pay
dagilitmasing yerceck miltardan sz oldugu veya
hesap dineminin zararla kapadigr hallerde Tirk
Ticaret Ranunu'nun 5190 ve 5220 maddesinde
diizentenenior digindaki Sirkelrin kendi istedi ijc
ayirdhigr  yedek  akgeler  kullanilarak  kar paw
dafntilmasing - Genel Kural  twabndan karar
veritebilir.

.

_ D—RISKLER

thraceova, faalivetlerine ve
iginde  bulundufu  sckidre
ifiskin dnemli visk faktdrleri
hakkimdu bilgi

Thrageiva ve faslivetlerine fiskiv viskler;

[hrager,  holding  stallistinde  olmasi  nedeniyle
dogrudan kendisine ait bir Gretim veva luzmet
[aaliyeti  bulunmadifmdan, Ihragoinn  faalivet
sonuglart yatirmm yapacag@ igtivaklerinin bagart ve
performansina bagh olacaktir.

thracomim bagh ortakhldan Toma Yinance 1td,,
Al Bawakir Konut insaat A8, Denge Il
Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reldam Sanayi
ve Ticaret A%, 5Site Lojistik A% ve Metrohil
Teknoloji A% ve  istiraki Fer Gayrimenkul
Grelistirme ve Tnsaat A%, dir.

thracomm  bugh  orteklhiklormn Buabvvetlerine
Hiskin riskler

Taahhiit Sektiriine Tliskin Riskier

- {istlenilen taahhiit islerinde istivakler kaynakil
olmavan sebeplerle projenin tamamlanma siresi
uzavabilir,  bu  durumda  istiraklerin proje
kapsaminda  &ngdriilen  malivetleri  sabit
giderlerden dolayr artabiliv, projenin nakit akom
ve karllidr  azalarak dstiraklerin faaliyvetler
ofumsuz elilenebilir.

- Taahhit islevi ile iskili meydana pelebilecck iy

kavalarr  sonucu  dstirakler  larminal Sdemek

durumunda kalahilir.

Taghhiit projelennde kullamilan hammaddelerin

temininde  vasanabilecek  aksakblk ve maliyet

artislary: - istiraklerin . Taalivetlerini ve finansal

performansini olumsuz eikileyebilir.

Ustlenilen  projelerin tamamlunma  siirceinin
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watnlugu, malivetlerin angoridlebiliclifm
azaltarak,  projeden  istenen  verimlilik ve
Karlibifiinm clde edilmesine engel olabilir.

lnsaat Selutbriine [liskin Riskler

Sektirde istihdamn mevsimiik vapist ve yepun

taseron  kullandmast kayit  diyt isthdam

artiraralk rekabet kogullunm borabilie,

- Mesleki yeterliligini kamtlamiy nitelildi isgiici
eksifgi. seklirde yiksek ig kazalan oraminm
devam eumesine neden olabilir,

- Fkonomik krizler, sivast ve jeopolitik geligmelor
ckonomik glven ortanunm bosulmasina neden
alabitir. sektdrde faalivet géisteren sirketlerin iy
vapma potansiveling ve [aalivetlerini olumsuz
clkilevebilir,

- Ingaat sekioriinde Taaliyet gdsteren firmalarin
proje iistlenirken teminat mektubo  temininde
yaganan zorluldar firmalan olumsuz etkileverck
mativetierini yitkseltebilir,

Rinema/ldzi Vapun Scekidrine Miskin Rishler:

- Torkiye'de (elevieyor kanatlarimin yofun bir
diai tiketimi bulunmakladir, Her sezon vakiagik
50-70 veni dizi yayvma girmekte ve bu dizilerin
varidan fazlasy ise diigiik revtingler yiziinden
ayny sezon igerisinde iptal edilmekiedir,

- Baganly dizilerin {inld ve basarti ovunculardan
olugan yUksek kodro maliveti, strdiriifebilir
firetimi engellemektedir.

Lojistik Sekibriine Hiskin Riskler

- lstirakin  faaliveticori  strasmda;  wririzm  ve
sabota). hava sartlan ve iklimsel problemler
kaynakly {iziki viskler nedeniyle kargo hasarlan
ve deinel saluslara zararlar meydana gelebilir,
bu ve benzeri durumlar igtirakin faaliyvetlerinin
olumsuz etkilenmesine Ve karlidigin
senlmasing neden olabilir,

- Yagloarae filolarinmn bakim malivert artmakta ve
hizmet etkinhif azabmaktadir. Bunun yanmda
biviik oletide ithal girdilere dayvali ticarl arag
malivetiert doviz kurundaki artiglar sebebi ils
artmakta ve bovieee arag venileme maliyetlen
artinaktadir,

- Flrkive'de  arag  sahipliginin bilvitk  dleiide
bircysel olmasy, arag pryvasasimn ditzenleamaesin
ve yinctlmesint corlagtimmakia, yer yer [yat
adakh faksu, relabetin ortaya gikmasima sebep
_“c‘iliu]“;, kayit digi uygulamalar ortaya grkmaktadir.

= Tiirkive de tasrnacidik, liman hizmeteri ve
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dupolama hizmetlerinde kalifive insan kaynagin
cksikligi - sebebi  ile  hizmet  ctkinligh - per
kalmaktadir,
- Kiresel petrol fiyatlarmda meydana gelen
dalgalanmalar  navlun - fyvatlanm derinden
ctkilermektedir.

Vekooloji ve Telehominikasyon  Sekioritne

ilighkin Riskice

- Telekomiinikasyon  sektér cabisanlan ok
tehlikeli caligma sindfina girmektedir. Her ne
kadar Istiral, sadece bina ici tesiz faalivetler ile
vol glizergah kazis faalivetlort yapmast sebebi ile,
diger sektdr {irmalarma nazaran daha giivenilir
bir g oertann saglamis olsa da, sektdr
cahsanlarniy genel 1s sahign ve  giivenlig
kuynakh riskleri bulunmaksachr,

- seladrle gt reglilasvonlarn etkizizlipl veya
venilenme  ihtivacing  karsihk  glincelleme
vavashgl en dneml yapisal riskler arasindadir,

- Telekomiinikasyon endiistrisinin bilyiik

operatdrler tarallndan domine  edilinesi,

endistrinin serbestlesmesi ve pelismest Gniinde
engef  olarak  gorilmekiediv,  Smrlh sayida
operatdr teralimdan belirlenen telekambnikasyon
hizmet pazar, sikhikla  sektdr oyuncularmm
deffismesine  sebep olmakta; bu isc  sckiér
igerisindeki  ovuncularn kalier  tecritbe

Kazanmasmit gelismesing engellemektedir.

Telekomiinikasyon altvam weligtirmenin

maliyveti ve bu malivetin biyik dletide ithalata

bagll olmasr sekidrlin geliymesini zorlagtiran
dnemli kinlganliklara sebep ofmaktadin,

Finuns sekitriine iiskin riskler:

Finansal dalgalanmalari Glke ckonomisine varar
verebilme polansiyeli, sekrler icin farkh bir risk
daha olugturmaltacir. Makrockonomik veriierin
katilesmest e birlikle disen talep ekonoaminin
kiieilmesine neden olmaktadir.

Finans Sektértine kargilasitabilecel risk tirkert ana
hatlar itibart ile finansal olan ve [inansal olmayan
riskicr clarak ikive aynlmakadr.

Finansal riskier kredi, Tikidite ve piyvasa viskler
olmak twere (g ana baghkta toplanmaktadir,

Kredi Riski
Borg:

,;,i"l"i'l‘v*lgj_iai icinde  bulunan  kist ve
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vitkiimliiliklerini yerie  gelirememesinden
kaynaklanun potansivel kaymp (temerriit) alacak
vova kredi riski olarak adlandmilmaktadiy,

Pivasa Riski

urumlann bilango g1 ve bilango digt hesaplarda
wiulan  pozisyoniarda,  finansal  pivasadaki
dalpalanmalardan kavnaklanan faiz, déviz kuru,
emtia ve hisse senedi fivat degismelerine hagh
olarak ortava cikan [arz oram riski, hisse senedi
pozsyon riskl ve kur riski gibi riskler nedeniyle
zarar etme olasihgs hulunmaktadir,

a. Faiz Riski: Faiz oranlarninda ortaya  gikan
degisimlerden dolavi karst karsiya kalman risktir.
b. Enflasyen Riski: Fival artglarmin paranin satin
alma  gletndt zayillatmast riskidir, Enflasyon
ramana  bagh  olarak  verli paracin degerin
vitirmesine baglh olarak ortava ¢ikabilmckedir.

¢, Dviz Kure Riski Finans scktdrl kurumlam,
divie temehinde poslsyon aldiklan zaman déviz
kurt  niskiyle  karsilasubilivler.  Doviz abim
saimmda belirsialiin artmasi, daha fazia risk
oluglurabilmeltedir,

d. Fmtia Fiyat Riski: Oretim ve hizmetierde
kullanifan girdi malivetlerinde gariilen artrs veva
azaliglarm fiyat  Gzerinde mevdana  getirdifi
risktir.

Likidite Hiski

ihtiyag  duyulan  miktarda  fonun  ihtiyag
duyuldugu anda uvgun  bir - malivetle
bulunamamas: veva bir [inansal varhiim gereken
zamanda  ve  (vattan  elden  ¢rkamlamamas;
sonucunda kavba ugrama riski bulunmaktadir,
Finans sektdell kurumlan da diger thim sekrérierde
oldugu gibi nakit giris ve @kislannm vade
uvumsuzlugu durumunda likidite riskine maruz
kalmaktachr.

Finansal Olmavap Riskder

Fioansal clmavan giskler de kendi arasimda Gy ana
risk grubu altinda toplanmaktadie, Bu riskler
operasyongl riskler, yasal ve politik riskler ve
ckanemik risklerdic,

Operasyonel Riskler
Genel  olarak kurumiardakt  hata Ve
usulsiizliiklercden, vinetim ve personel tarafindan




Zaman Ve kosullara UygLn hareket
edilememesinden,  Operasvonel  riskler  temel
olaaie  sistemden ya da calisanlardan
kaynaklanmaldtadir.

Fhoromik Rislder

Finuns  scklord  faaliyet  gésteriten  ekoanomik
artam ve komjonktdr dolavisi ile ve cogu zaman
parasal  sonuclar  tasivan oriskiere  marus
kalmaktadiv,  Scktdr,  dovie  kuvlurn,  faiz,
enflasyen,  Igsizlik,  blytme,  ithalat-thracat
rakamlan, talen degisikiikleri gibi dim isletmeler
penel  ofarak  etkifeven  dissal  degisimlerin
varattis mubtemel risklere aciktie, Asafidaki
belli basli ckonomik riskier [inans  sckidrind
etlilemektedir;

Paar riski: Pazarda olugan rckabot, talep ve
hammadde ve satiy Oyal defisimlerinin varhk ve
borglar  Grerinde  varatmig oldugu  riski  ifade
etmeltedir.

Ulke wiski: Bir dlkeye borg veren  vabanc
kurumiarin VoY yatirmmeilarin, cositli
Kisitlamalar, midahaleler veya dig deviletlerin
soruntan netcesinde gert alamama riski.

Selettrel rviskler: Belirli bir sektirde vaganan
geliymelerin o sekiorde  faalivet pdsteren tim
firmalar Gzerinde yarattefin riskler.

Vasal ve Politik Rislder

Finang  sektOrid kurumlarr gerek yurlighnde  ve
serckse 1y vapilan diger GIkelerde meydana gelen
poelitik ve yasal pelismelerden ethalenmekiedir,
Yasal ve poliik risklerin belli baglhdan sunlardir:
Ozellestirme  ve  Kamulagtimalar,  Yenl  vasa
tektifler, yiiriirlitkten kalkan vasalar,
lthatat/ihiracat ambargolar,  kotalar,  politik
istikrarsieltk ve  midahaleler  ve ckonomik
planlama hatalan gibt nedenlerdir,

Diger viskler

Rirket'in - sonraki dinemlerde  kullanmak
durumunda kalabileeedl kreediterin fmz oranlari,
genel  ckonomik  konjoktiizden  ve  enflasyon
geligmelerinden etkilenebitir ve faiv oranlannda
olusebiiceck artislar Sirket’in finansman yiiking
artirabilir ve karhih@un etisileyebilir,

Covid 19 Pandemisinin gerek i¢ pazarda gerelse
ulughifaras: paarda getrdigl belirsizlikler ve talepte
y-:efr;:.lttng.,l ku'llgmﬂfl{{lar gibi  nedenierle  Sirketin
ualiyvetlen ve karhilify olumsue clkilenchilir,




Wermayve piyasas
iliskin dnemli risk Taktirieri
haklnndaz hilgi

AVACINA

Sermayce Boveaoer Biski

Kar Payi Gelivi Riski

Sirket'in finansal  performansimn beklentilerin
alunda  olusmas:  veya sermaye  piyasas)
kosullammmn kistilesmesi duramunda Sirkat
paylarmm  fiyary  disebilic. Kiresel  bazda
clhonomik veya linansal keizler, jeopolitik riskler,
Tlrkiye'de ise ckonomik, politik ve/veva risklor
ortaya ¢ikmast halinde genel olarak BIST sats
baskist altinda kaiabilir,

Sermaye kazanon caman iginde payim degerinde
meydana  gelen artistan clde cdilen gelindir.
sirket'in fmansal  performansimin beklentilerin
altinda olismast  veya sermaye  pivasalannda
yasanacak  olumsuslukiar  nedeniyle  Sirketin
paylarmm  fiyau diigebilic, by izahname
¢ereevesinde  thrag edilecck Sirket paviarmm
piyvasa deferinin ibrag fivatina ulasmamas ve bu
freatin Geerine  otkmuamast da mbmkOndir,
Yatimmetlar satin aldiklan Sirket paylanm saun
alciklars fiyattan  veya  feerinde  bir fivattan
satamavabilirler,

Thrag cdilecek B grubu Sirket paylan igin Rorsa

[stanbul'da velerli islem hiemi
olugimayabileecktir, Borsa  Istanbul'de  paviara
itiskin likiclite alusmamass durumunda
vatmrmmefurin sahip olduklan payilan ahp satma
kabiliyetler sinirlanabiliy, pay  salupler

etlerindeki pavian istedilder fivattan, totarda ve
camanda satamayabilic ve bu durum pivasada
istem ghrecek payiarm fivatindaki dalpalanmatan
artirahilir.

Pay saliplert taralindan ileride  yapilacak pay
satiglar pay fivatr tizerinde olumsuz etkiye sehep
olabilir,

Varsavimlarda  ver  alan ig  planlannn
pereeklesmemesi pay  fiyatmm dilsmesing  yol
acahilir.

Thrager mn Taalivetleri karla sonuglanmayabitir va
da lhragernun ang sdzlesmesi ve kar dagitim
politikast ¢ergevesinde gelecekle pay sahiplering
kar payi ddemevebilir.

Thrager va Oegll gelismelere ve ekonominin genel
duramuna baglh otarak dagdabilic dénem kan
olusmayahiliv,  hatta dagiulabilir  ddnem kan
olugsa daht Senmaye Plvasast Movzaatimin zorunlu
tuttugu. . haller  harig  ortakhktan  veya  pencl
gkonomik durumdan kavnakl scheplor dolavistile
kar dagimt vaplamavabilir,
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Yaurmerlar  Covid 19 pandemisinin cthilerini
de dikiate alarak pivasa riskinin [arlinda
olarak yatmm kararr almahdir. Ayvrica Sicket'in
tabi oldugu vasal mevzuatla meydana pelehilecek

degisikiikler, sckidr ve/veya Sirkett olumsuz
vinde  etkileyen  pelismcler  ile Sirket'in

vonetimsel v {inansul gdrintimiine bagh olarak
aitket'ing pay  senetlerinin {lyatlurmda  diistis
vaganabilir. Ayrica borglanma [aizi ve ddviz kuru
harcketfont Sirket"in faalivetlerinde ve dolayisi ile
finansal sonuglart tzerinde olumsuz etkiye neden
olabiliv,  Finansal  perfarmansin beklentilerin
altda kalmast nedeniyle de pay fivau diisebilir.
Dolayisi ile vartigh veva yurtdmy, dlke genecling
etkileyen veya sekibr/Sivket’e bagl cesitli risk
[aktrleri nedeniyle Sicket'in pay Oyaunda disis
gariilmesi sonucunda vatimmerlann zarar ctmesi
olasiik - dahilindedir. Bunlara ¢k olarak pay
sahipleri,  Sirket’in kar  ve  zaranma  ortak
olmaktadir, Pay salibl, SirkeUin tasfive cdilmesi
sonueanda bakive kalmasi halinde, sz konusu
hakiveve payvi oranmda istirak cder,

—IHALKA ARZ o

tialla arza ilighin | Ortakl:igm  sermaye  artiimmdan  saglayacags
ihragoimin/hatka are edenin { nakit  ginginin malivetler  ditsitldiikten  sonra
elde edecefii net geliv ile | tahmini 249.111.250,00 TL olmasi

Katlanacagi tahmini toplam
malivet ve talepte buiunan
vatirnneilardan talep
editecel fabmini malivetley
hukkmda bilgi

beklenmektediv, Bununla birlikte,  Sirketin A
erubu pay sahiplert Sirkete 31.315. 740,60 TL {on
sajzlamis olup, A Grubu pay sahiplerinin scrmaye
artimm taahhiidin 31,124,909.70 T dir. Bedelli
sermaye  artromn igleminde, A Grubu o pay
sahiplerince ddenmis ofan fondan; 2502049970
TL Ik ksm, A grubu pay sahiplerinin sermaye
koyma horcuna mahsuben kullamlacak olup, b
dofrultuda sermaye artmmndan elde edilecck
nihai kaynak tutarmm 224.089,750,30 TL olmas:
belklenmekiedir,  Surmaye  artirnmna itiskin
darigmanlik, aracibik ve vasal {icretlerl igeren
topiam tahmini malivetin 888.750,00 7L almas
beklenmektedir,  Tahmint thrag maelivetlon
asafidaki gibidir

Kurul Tercti (Paylanm ihrag

. . C A00.000,00 11
defier zerinden (%49 0,2) 00.400.

Kata Alma Uctel 78 750,607
(540,03 +BSMV)

Rekabell Kamnma Foou {%60,04)

100.000,00 7T
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MR Thrace

1A500,00°TL
Hizmel Bedeli (200.005)

Aract Kurulug Ucret (BEMY

dahil) 157.500,00 T1

Teseil ve Biger Giderler 40.000.00 T1

{Talimini}

Sulia sunulan Payluan Nominal |
i

Tray Basma DHisen Birim Maliyet

TOPLAM MALIYLT RRE.T50.00 11

Degeri 250.000.000,00 TI

._.Ezm

Toplam Met Fon Miktan o
24901 TER0,00- 1,

Halka  aram gerelgesi,
halka are gelivlerinin
kutlanne  verleri ve  elde

edilecek tabmini net gelir
haklkinda bikui

Sermaye artironinmn amac Sirkelin finansal

durumunun ivilestirilmesi alup, Birket
SENTHLYCSININ 50.000.000,00 Tl den,
3G0.000.000,00 T ve artrtImast nedeniyle

nakden  alwag edilecck 250,000,000 TL
nomingl  degerli pay karsih@n  minumum

250.000.000,00 11, olmas hekienen sermaye
artirint gelinnden 888,750,000 TL  olmas
beklenen masrallar diglildikien sonra kalan
249.111.250,00 11, kaynak elde edilmesi
planfanmaktadire,

A Grubu pay sahipleri Sirkete 31.315.740,00
TL fon saglamg olup, A Grubu  pay
sahiplerinin = sermaye  artimm  taahh{idi
31,124,999 70 TL dir. Bedelh sermaye artirimi
igleminde, A Grubu pay sahiplerince ddenmig
olan fondan; 2502149070 Tk kismi, A
arubu  pay  sahiplerinin sermayc
horcuna mahsuben kullamiacaktr,

kovima

A prabu pay sahiplert tarafindan saflanan
L3S 74000 Tk Tonun, 30.001.000,00
TL si Metrahif Teknoloji A5 nin
sermavesinin %675 payvmin satin ahnmasindan
dolayt Mchmet 1lorasan’a ddenmiglic. Fonun
kalan ks 28893300 ‘11 denetim-
danismanlik-degerleme ademeleri, 195.000,00
T st 1ery ddemelery, 640.066,70 TL st cari
hesap ddemelert olarak kullanmimigtir,

Tatka arr  masraflare  disiilditkien  sonea
sermaye arteerrnindan clde cditecck
249 JA17250,06.TL ik kaynakian A Grubu pay
sgﬁip]t:rinin 55irk"i‘.'1;45 safladign 25.021.499.70)

NG AT
- Begidag Vb
e A '...I}‘;:; . P S

R P \\‘ ' ' B
Llonm mahsup Cedilmesi nedenivle  elde

N o
4000 z)\




edilecek net tutar olan 224.08%.750.30 11,

kavoagm 1se asafwdald sckilde kullamimas
Yhays Ak ;

planlfanmakiady.

a) Isletme Sermayesinin Gielendirilmesi
(21.590.750,30 1L

Siriketin Hagimsiz Denctimden geemis mali
tablolarna gére willar itibarvla ner isletme
sermayesi hesapiama tablosu aga@idadir.

(11 BUIRI0I8 0 L 120000 311000
DOMEN VARLHLLAR LI GY3 08K | 58400 736 ] R 307.630
FSA VALELI
YIRUNMLOLLELER 23341437 | 20833615 | FIDTI8.504
MET ISLITTAL
SERMAYES] B3 352 231 1 JOA0E LD | 2R /38

Bu tabloya  gore sirketin 2008 ve 2019
villarmda  net  isletme  sermavest faziast
oldugu, 2020 wihnda ise iyletme sermavesi
thtivact  oldugu  goriilmektedir.  Rermave

artimindan saglanacak brii [onun
2159075030 TL bk kison sirketin isletme
sermayesinin gliclendirilmesinde

Lullamlacalktr,

) Metrobil Teknoloji A, Hisselerinip
Satmalima Bedeliorinin Odenmesi
(14.999.000,00 TL)

Sirket 31122020 tarih ve 2020/16  savih
Yanetim Kuraly Kararn il Metrobil Teknoloj
Anonim Sirketinin %475 inin satin alinarak
istirak  edinilmesine  karar vermistir, Sirkctin
sermavesi 8,.500,000,00 TL dir,

31.12.2020 tarihinde  Mcetrobil — Tekneloji
Ancnim Sirketinin ortaklan, Metin Hazioglo
ve Mehmet Horasan e vapilan stelesme ile
Taraflar, Metrabil Teknolin]i A% nin
hissclerinin toplam  deferinin 60,000.000-TL
olduge, Metin Huaroglung atl %05 hissesinin
deiterinin 3.000.000-TL ve Meghmet Horasan'a
ait %070 hissesinin deferinin 42.000G.000-T1,
oldugu hususunda mutabik kalmig, Satieilar
Metin Hazeoglu'na ait %63 hissesinin deferinin
3.000.000-TL . bedelic ve Mchmet  Horasan
maliki bulundufiu %70 hisscsinin 42.000.000-

25




T bedelle Al DENGE YATIRIM
HOLDING A8 ye satmavi ve DENGE
YATIRIM TIOLDING A8 de sann almay:
karst ikl olarsk kabul ve taahhtit etmistiv, Aym
stizlesme ile DENGLE YATIRIM HOLDING,
122020 tamhinde  yamlacak  hisse  devir
muamelesi  neticesinde,  Metin Haziroghi'ma
sl alinan % 5 hissesi karsihiiinda 3.000.000.-
11, ve Mehmet Horasan's salin abnan % 70
hissest karsilifimda 42.000.000-11 alan weplam
45.000.000-T1, hedelin ddenmesine, bu tutarn
J0.000.000- 1 simm Loay  dgerisinde,  kalan
15.000.000-TL witarm ise 31.12.2021 tarihine
lkadar Sdemmesini kabul ve taahhit ctmistir.

Tera Yatmm Menkul Degerler AS tarafindan
26.02. 2021 warihi olarak dizenlenen Degerleme
Raporunda Sirket Degeri 61,353,262 TL olarak
belirlemistr,

Merrabil'in sermavesingn %75 payinm  satin
alinmas: sleminden dogan 45.000.000 T pay
devir bedelinin, 30.001.000.00 TLsi Sirket’in
A grubu pay sahiplerinin $irket’e sagladiklan
[ondan karsilanms olup, kalan 14,999 000,00
TL pay devir bedeli boreu sermaye artirimindan
elde cdilecek Tondan kargilanacaktir,

Metrobil paylanimn ddenmest amacivla A grobu
pay sahiplerinin “irkete sagladilclar
FL3TE740,00 T fonun 25,021.499,70 TL s1,
vukartda a bash@mda belirtildigi sekilde, A
grubu  pay  sshiplerinin sermaye  borcuna
mahsup edifecektir,

¢) Fer Yapr A5, Hisselerinin Satmabma
Bedellerinin Odenmesi (37.500,000,00 TL)

Wirket 271120220 tarih ve 2020/12  sayilt
Yoneum Kurulu karars Ile For Gayrimenkul
Geligtirme  ve  Tngaat Anonim  Sirketi  (Fer
Yap)nin sermayesine 9625 oranmda istirak
edilmesine karar vermistir.

F5.01.202] tarihinde  Fer  Gayrimenlkud
Gelistirme ve Ingaat AS'nin ortagh Ramadan
Kumova  ile  vapilan  sbzlesme  ile Satic
Ramadian” Kumova sézlesmede kararlastirnlan
hukim ve kosullagin gereeklesmest sartma bujth

¥

olarak, kapanis tadihinde Al Denge Holding
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| A% e her tiirli tak}-'iclulml'l ari alarak ve iim
hak ve menfaatlieri ile birlikle Fer Yapt ASnin
2.000.000  TL  otan  toplam  sermayesinin
Y23 me denke gelen 500.000 Tk sermayeyi
temsil eden 500 adet hisscsini satmayr ve
usuliine uygun olarak devretmeyt, Alic'da aym
kogullaria devralmay) kabul bevan ve tashhilt
ctmisti, Amlan sGzlesme ile girketin woplam
paylarmin %625 {yiede virmi besYine tekabiil
cden her biri O TL nominal degerli 500 adet
hisse igin toplam satig bedeli 75.000.000,00
{yctmigbes milyon Tirk lirast) 11, olarak tespit
edilmis ve ddemenin en geg 14.01.2022 tarihine
lkadar yaprimas kararlastirslmsur,

Destek  Patent AS  arafindan dizenlenen
04122020 tarihli  ruporda  sivketing Murka
Degent 11696153010 LUR olarak  tespit
edilmistir,

Tera Yatirmm Menkul Deforler AS taralindan
08.02.2021 tavihii olarak diizenlenen Dederlome
Raporonda da Sirket Degeri 243,132.631,00 71,
olarak belirlenmistir,

Sermaye artumindan saglanacak brit fonun
37.500.000,00 Tk ks Ramadan
Kumova’ya  alan  ve  Fer  Gayrimenkul
Geligtiome ve Ingaal AS (IFer Yap) hissclerinin
devralinmasindan kaynaklanan borglarin
kapatlmasinda kultandacaktr,

Foer Yapr AR hisselevinin devrahimmasimdan
kaynaklanan borglann kalum holding sirkctinin
nakit aksslarn fle Odenecektir.

d} Yeni  Vatimm  (Fer  Gayrimenkul
(relistirme ve Insaat ALS, sermatye artivnni)
(FEQ.O00.000-TL)

Girket 270112020 tarih ve 2020712 savili
Yanetim Kurulu karan ile Ler Gayrimenkul
Geligtiome  ve  Insaat  Anonim  Sirketinin
sermavesine %023 oraninda istirak edilmesine
karvar vermes vamsira amlan girketin scrmaye
artirmmng, meveut orteklarin riichan haklarimm
kisitlanarak minimum sermaye pay) %50 olacsk
sekilde katilinmasia Karar vermistir,

Siker. 17.03.3021 sarih ve 2012174 sayily
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Yonctm Kurulu Karan ile igtirak For Yam
AS'nin 17.03.2021 tarihinde Karar vermis
oldugu ve richan haklarimn Denge [olding

A% lehine kisitlanaralk SEMAYCHIN
1530.000.000,00 T arteehmas kararina
uvarak, ler  Yap Bde  gergeklesccck

[50.000.000.00 T, sermaye artinmina
kisitlanan viighan haklanmn primli olarak
kutlanidarak katithnmasina ve Denge Holding
AR™nin Fer Yapr A deki igtirak payin %
53,84 oramma wlagmasina karar vermistir,

sermaye aramindan saglanacak brit (onun
15000000000 VLK ks Fer Gayrimenbyl
Gelistirme ve Ingaal AS de %25 olan sermaye
payimm - %633 84 oranina gikanlmasi  igin
vapiacak sermaye artriminda kuliamiacakt;

Fer CGavrimenkul Gelistime ve Insaat A% deki
sermaye artrnm ile Denge Tolding A% den
getecek olan 150.000.000,00 TL ‘nin vaklagik
72.000.000,00  TL'lk  lasm o sirketin banka
kredilerinin  kapatilmasinda  ve78.000.000,00
TL Lk kism planlanan projelerinin
{inansmaninda kullamiacaktir.

d-1 Banka Kredileri:

Sicket'in Banka ve Finans Kuruluglarma olan
toplam kisa ve uzun vadeli borcu 31,12.2020
tarihi itibari e 322.723.313,42 TL dir. Sirket,
dncclikle Bankalara olan borglanm ddevip faiz
yitktnden kurtulmayt hedeflemekicdir, Denge
Holding  ASden  gelecek  olan 150.000.000,00
Thinin 71.197.475,44 TL LK lasm ile ddenscek
Bunka krediferinin detaylan asagidadar,

MEVCUY
KAPATILACAN BANKA KREDILER] 1rivinaT
ILRLML
; KRID T
_— LRI n
FUTAR vamsi | FATA
CHLANT %
wn| 312,201 1| IPOTEK
5 410242743 31022025 138 POTER
Albanlk 11694747 88 E2.2% IPOTEK
Kt DATARSNAE] 0032025 Kiza Temligi +
. PR ]mtck + WiGF
kit 2.371.07954] 20,004,203 o
LEULOBOM|  2K.10.2004 9,6|Mitsteri Sencdi
331.12.200 18,8 | Mitsteri Senedi
l‘ﬂl"l .'H |7l.191.. \‘5{44
. Iy . .
! & Kira: 08113007 Taritili Begsikiay 23, Noerligi
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errepvde Peryvap dle Akbank arasmide izl y
acak Povei Sozlesmesi’ me istinaeden Kira
Cedirterinin teminaton olustrdugi kredivi ifude
elnmekiedie,

a  Judar kolomm da vazeor v veieonlar
Baandederet @clonip burady yazan Krediter
kapatdacaktir,

w  Odenccek fredi wtariar iz dahil fufartarder

d-? Planlanan Projeler;

Fer Yapr Abnin 2021 vihinda vatirmm yapmiay
planladif alanlar tig ana bashk altimela
toplanabilir,

e Prinei Ane Bashle  For Yapt'min
pelistiviimiy oldugu ve 2017 wilinda
havata geemis ofan Promicr Kampis
Olis projesine yaptlacak veni yatinmlar.

o [kinci Ana Bashk: Almays Hamburg
Bishorn’da alinan 258,839 m2 arazinin
proje  peligtirme  stirecine  vapiiacak
vatimlar.

o Ulglinett  Ana Bashk:  Gelistirilmesi
planfanan veni projeler,

FPREMIER KAMPUS OFES (PEO)

eiit Parsel Afan (37308 m?
Net Parsel Atlam S 19,330,680 m-
Toplam insaat Alan C117.762,46 m?
Tamamlanma yvili ; 2017

Premicr  Kampis  Ofis toplam  BRUT
SATILABILIR/KIRALANARBILIR alani;
6344566 m* olup, proje alammin bir kismn
myaat  asamasmda lansmant vapilarak
satthmistie. Toprak sahibi il satist yapilmayan
bragimare bilimler proje sonunda stzlegmesine
uveun olarak pay edilmistic. Mevewt durumda,
hriit 22.276,11 m2 toplany atanm miilkived Fer
Gavrimenkul Geligtime AS'nindir. Bu alanin
britt. 775257 m*s halen kiralamms  olup,
hentiz. kiraya verilmemis olan brit 14,522.54
m*hk  alammn bt 12.613,81 mPs1 0 igin
asafidaki projeler geligtivilmistie.
TR 4-5-6 ve 7. Katlart Apart

o Oele ddglisticilecekiir,

"2y BELOK f’a;, Eatr Hazw Ofis Projesine
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dintistiirilecektir,
A BLOK 6. Ve 7, Katlarin bir baliimi
Kulugka Merkezine Dénbstiriilecektir,
1 & 2 noto projeler topruk sahibi Celikler'le beraber
gelistiriimektedii,

-1, PRO APART QOTEL PROJESE:

Milkiveti Fer ve Celikler'e ait wplam briu
14,740 m* {I'er %50,8 ve Celikler %5 49.2) B
Biok'un 4.-5-6. ve 7. Kallan  yeniden
fonksiventandiedarak  bittn vatirim piderlen
ortaklik hisse paylan oraminda Celikler ve Per
Gayrimenkul — Gelistirme  ve  [nsaat AL,
taralindan yvapilarak, Apart Hel'e
déntstiriilecel ve toplam 159 apart otel finitesi
acligtirilecektir,

Bu gelistivilen bagimsie bdlimler geliv Greten
ve vatirm amagh gavrimenku! almale isteyenler
ile Tirk vatandaghfs almalk isteven  yabanc:
uvruklulanm  satisina sunulacaktr, Bu
dofirultuda, yabanerya satigta vzimanlasiuy fider
acentalar ile de saty pazarlema ghrismelern
bagars ite tarmamlanmistir.

PO Apart Otel Projesi igin Otel igtetmesinin
tstlenceck olan ulustararast 2 marka proiemisi
onavlamusty  ancak  Radisson e kontrat
aipiismelerinin devam  ettirilmesing  karar
verilmigtir. Vizibilite ¢abismalar, proje plan
hazirlanmis ve Radisson Hospitality Belginum
e Mivet  Mektubu  (Tleads  of  Terms)
imzalanmushr,

Proje alamnm, ince isler insaaty, mekanik-
elektrile ince isleri ve mimari dekorasyonu
tamamlanacak  ve  hareketli  mobilvalar
ahmacaktur Proje yonetimi usuliy e yapilacak
olar isler  konusunda weman profesyonel
sirketlere vaptinlacakti. Gtel projesinin Fer
Yapr adma tahmini vatirmm biltgesi ve pelir
hekientisi agagidukl projc kiinvesinde
veriimistir,




TKO OTEL PROJEST KUNYEST (FER YAPT
PAYT) |

OTELMARKASL _RADISSON

TOPLAM ODA SAYISL sy

31.12.202] TARITIING KADAR

YAPILACAK HARCAMA b4 3,000,000

SATIS NET OCLIRD 1207300000

Projenin toplam satis basilati 453.445.259 111
olup, Fer Gayrimenku! Geligtirme ve [ngaat
Ak payvi 2300330, 191 'TL hesaplanmisiir ve hu
hasilallan  sabiy  acente  komisyon  giderlen
diistiterek satiy net gelire 207.300.000
hesaplanmistr,

Projenin 31.12.202 1 tarithinde hayata
gectrilmest hedeflenmektedir, Projenin satisa
crcma hedef tarihi Temmuz 2021 | gattgm
tamamianma hedef tavthi Aralik 2022 dir.

-2, PRO TEKNO PARK KULUCKA
MERKEZI:

Premicr Kampils (Fis A Bloka yer alan ve
tamarnun milkivell For Yamya ait olan, briit
3.525 m* ofis alam icin Tiirkive'nin en bliviik
Tekno Park isletmesini yapan Yildiz Teknik
Undversitesi e éngfiritsmeler olumln olarak
andlanmuste,  Yonotier  Sicket YILDIZ
TERNOPARK olacallr.

Fer Gayrimenkul Geligtirme ve [ngaat A%
olarak  Kulugka  Merkezinn iz olurak
isletmoeye hazr hale getireccklr, Bunuria ilgili
olarak ince igler insaat, mekanik-elektrik ince
istern ve miman dekerasvonu wmamtayacak ve
harekedi mobilvalan da tamamlayacaktiv.
Tamuamlanma sonrast yaklasik 400 adet start-up
sirlkete hizmet verecek Kulugka Merkezi, kira
velirn Oretecektis, Kuoiueka Merkezind ologturan,
kira ve dgleime gehr direten gayrimenkuliin
satilip satilmayacagina hentiz karar
verilmemistir,




Tahmini yatiran biitgesi ve pelir tahmini proje
Kinyesh:

PRO KULUCKA MERKEZT PROJES]

KUNYEST . )
YATIRIM LY !,f\_R | L |4 34()(]()“
YILLIK ORTATAMA NET KIRA
GELIRL . £46.345.000

(3022021 tanhlt Resmi Gavetede vavinlanan
Teknoloji Geligtirme 1361 g¢eler Kanunu e Baz
Kanunlarda Defistklik Yapilmasina Daire 7263
sayih kanun ile Kulugka  Moerkezlerinin
Teknoleji Geligtirme Bélgeleri disinda da
kumlahilmesine  jzin verilmigtie.  Teknofoji
Balkanlifii mn Kulucka Merkeezler
Yénetmeliging yakin tarihic vayinlanmass
beklenmekicdir, Yonetmeligin yayimlanmasin
miiteakip  Fer Yapr ile Yildiz Teknopark
arasmeda Kuduglka Merkezi  séizlesmesi
imzalanmast  glindeme  peleecktr, Kulugka
Metkezing ait {izibilite ¢alismalan ve tanitim
doktmanlan tamamlanmisto,

Kulugka merkezinin 2021 yilv son gevredi
igerisinde imalatlar (yatiranlar) tamamlanarsk
agilmast ve 2021 vilimn Ekim ayr igerisinde
kira peliri tiretmeye baglamasg
hedellenmektedir,

LY. PKO HAZIR QFIS PROJESE:

Premicr Kamptis Ofis B Blok ta ver alan brit
3,766 m?* efls alam win Dinya’mn en bitvitk
Hazr Ofis Iyletme sivketlert olan TWG Group
Markalarndan  Reeos  ile ticant sartlarda
anlasdmis ol stzlesme giirlismeler
dasamasing  peglmugtin. Regus Haar o Ofis
fizibilitc  ¢alsmalarr  ve  Regus  lamtim
dokiimanlar hazidanmis  olup Regus'un
30.09.2021  tarihinde  faalivete  pogmos
hedeilenmekiedir.

Proje alamnm, ince isler ingaati, mekanik-
clektrik ince isleri ve mimari dekorasyonu
tamamianacak.  ve  Laccketln  mobilyalan
alinacakr,. Ingaatn amumlanniasima milteakip,
Isletme  Sivketi,  bu  alam isletecek ve

karsihginda, sabitskiva bedeli olarak 80 TL/m2




ve et ciro gelivlerinin %5757Int Mal Sahibi olun
Fer Yap ve Celiklere ddevecektin, Gelirlerin
pavlasin oram Foer Yapr 243,06 ve Celikler
Y564 e, (Proje pencli Celikler ve Fer 94650-
P50 ortakur  ancak  katlara  gére  oransal
degisillikler olabilmekredir,)

Proje yénetimi usalll ite yapriacak olan isicr
konusunda  uwrman profesyonel  sirketlere
vaptirlacakur, For Yam Pave olan tahmini
vatrum  biitgest ve  geliv tahmini proje
kinyesinde verilmistir,

PKO HAZIR OFIS PROJEST KUNVEST (FER
VARI PAYD

YATIRIM TUTARI s

YILLIK ORTALAMA NET KIRA

GLELIRI o

" Yilith Ortadarmo Not K Goliel FLK (-}‘u).'r.ff:r. nkul
Gieliztirme A5 nin 2023 wilinda elde edilecek tuhmin
aelirdir,

@ 2021 wilindo sadece son 3 ovda geli iretilebifmesi
sebebi e ofde cdifecek kica gelicd 80825070 dir.

I _ALMANYA ELMSHORN RONUT
TICAREY PROJEST

258269 mZ uraa blylikligline ve lizerindeki
11 binada toplam 9.676,88 m2 Kapal: aluna
sahip  olan proje Hamburg’s 25 dakika
mesafede olan 1dmshern dadir,

Arazinin suhibi olun
immobilienVerwallungsgesetschaft  midin bu
payrimenkulleri vatoim amacivla satin alnmstr,
Imar gelistime Gayrimenkul gelistirme veya
ingaat faalivetlerinde bulunma proprambarinda
voktur, Bu arazi Gscrinde imar izni olmamasina
ragmen meveut binalarm kullandmas: véniinde
bir ksitama voktur,

ImmobilienVerwaltungsgesellschafi mi3I ile
Fer  Yapr atasindan  vyaptlan  Salis Vaadi
stzlesmes] uyannca, bu arazinin imara agiimas
ve insaat izninin alimmasi konusunda gelistirme
islerinin wmamlandh@n  tarthic bu sirkelin
hisseleri 6,500,000 FURGO  bedelle Fer
(i‘ay't:il‘i_;lt‘-nkl.l_l.‘ Gelistirme  ve  Insaal A8 ye

dexiedilecektirs,
;-’f'r.l L
CYaklusih 2 wid
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pelistirme slireci satig vaadi séiziesmesi im7as)
e birlikte Subat 20217de baslanugtin, Proje
geligtirme agamasmda hukuleular, gayrimenkul
pivasast hakkinda profesvone! analizler vapan
sivketler, mimarlar, schiv plancilarr ve halkla
iligkiler ve fobi faaliveti yapan  danigman
sirketior e beraber calismalar vap!lmalktadsr,

Gayrimenkul aracihk ve Pazar arastiemalan
alanmds dinyanm en byl (emast olan CBRE
e anlusdmes e Iy kullamin medeh
(Mighest&l3est-Use Market Researchy Pazar
aragtirmasi yaptirthmistir. {
hitps:///www.chre.ded)

Proje alammda gelistivilimest hedellenen proje
icin D13 Architeets ile anlagihmy ve bir Konsept
Proje haarlatulmmstr,

{ htpe//www.dbarchitects.com .t/ )

Gelistirileeek projenin yerel halkla iliskifer ve
pacarlama iletisimi ¢alismalarninin yapilmas
iein  Maodus  Factum  GmbH girketi ile
anlasthmistir, ( https:/modusiactum.des )

Cieligtirilecek  projenin siyasi  kurumlarla
iliskilerinin - yinetidmest  icin HanBao Neue
Frergien (imbH (hitps://www.hanbao-
energicn.cu ) sirketi ile anlastmigtir,

Geligtinlecek projenin yasal stireglerinin takip
edilmest  Iein - Avukat Muammer  Kazanel
(http://mnammer-kazanci.comy ile anlaginugtir,

CGelistirilecek prajenin sehir planiama igteri i¢in
Joachim  Naumamn  (hitpsyd/www Tugowsla-
pavmann.de ) ile anfagihmsur,

Bunlarla birlikie. srasinin vo Ueerindeki mevent
binalary  {meveut  binalanm kullanibmasing
viinelilkk  herhangl bir kistlama bulunmadig
icin) iyilestirme  siiregleri devam  ctmekicedir
Proje gelistirme stirecinde vapmast planianan
harcamalardan  bir ksmim kargilamale Geere
2021 yih sonena Kadar fonlanacak tutar:

CIRMGE YATIE HULLRG A
P 0,20




LSIN TANIMI AVRD | Tl

Arazi ve  Moveut 750,000 6,920,000 |

Binatara  harcanacak

alan S

Resmi Kourumlara 150.000 1.380.0040

yapineuk Sdeme, b

Planlate Ofisine | 90,000 828.000
Mimar; Qlise | 270000 1 2484000

Hukuk arsmam 45,000 ‘ __ITJ_IT)()_

R Damgmani 27.000 248,400

Gelistivme Darnynan 75.000 60000

Qzel Frojeler 90.000) 828,000
_Geligtiome Dans, |

Lohy Faliyelleri 90000 | 828.000

Cichstirme Dams, -

Diger  Damsmanhk 36.000 331300

lizmetier

TOPLAM 1,623,000 | 14,931,600 |

QZET FON KULLANIM TABLOSU

FLRYAPT 2021 Y11 TAHMIN]
PLANLANAN NAKIT CIKISLAR
PROJELER TOPLAMI (TL)
RO OTEL PROJES] 43.000.000
PROP KYTUCKA

MERKEZD e 1 4:540.000 |
PKO HAZIR OFIS 7.775.000
ALMANYA PROJESI 14931600
TOPEAN (1) 80,246,600

Nenge  llolding  AS'den  pclecek  olun
150.000,000,00 TL ‘nin 78.808.524,56 TI.hik
ks vukaridaki tabloda gdsterilen projelerin
nakit cikasianmda kutlamlacaktir,

I YENI GELISTIRME PROJELER]
Sirketimiz  Tstanbul,  Tzmir.  Bodrum  ve
Antalya’da bir ¢ok arsa sahibi ¢ arasl satin
abma veya  kat karsilifl oingaat ovapma i
madelleri lzerinden  gbrlismelerini yapmava
devam etmektedir.

Bu  dovam  eden  gorlsmelerden  gikacak
sonuglar, meveut planlantus vaunmlar (1PKO
Oiel, PRO Kulugka Morkezt, PO Hamar Ofls
ve Almanya projelerini} ile karstlastiriarak,
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Lad

Sivket iein verimliligh en karht fon kullamm
plantamas  (chrar yapilacak ve projeler bu
anlayista hayata geerilecekur.

Halka wrea diskn bilgiler
v kogullar

Sermave  arbrimm nelicesmde  grkanlacek vem
paviarm nomingl defert toplaom 250.000,000,00
TT. ve seenmtaveys oram % 500 olup, her payin
nominal degert ise b TL i

Avtirtdan  230.000.000.00  TL  tutacidaki
sermayeyi temsil eden hediet 100 1L nominal
deferi 250000000 adel pavin 31.124.999.7
adedi nama yazile A Grubu, 218.875.000,3
adedi hamilme  yaah B Grubudur. Thrag
edilecek B prubu paviar Borsa Istanbul'da
iglom girecekin,

Riichan hakky kullammy | T nominal defere
denk (1 lot) paylar i¢in 1 TL defer {izerinden
gerceklestiriicoektir,

Yenl pay alma hakisomn kullum sirest 30
giindtr.  Yenl pay  alma haklavmm (rlichan
haklarinun} kulinnumindan sonra kalan paylann
satigmda Sermaye  Piyasast Korolu'nun 11-5.2
sermaye Myasast Araglarmm Satis Tebliginde
yer alan “Borsada Satiy” yontem kullanilacak ve
pavlar  BIAS  Birineil  Pryasa’da satiga
sunulacaktir.

Jay almak suretivie ortak olmak isteyen tasareul
sahiplerinin duvuralacak  saby  stirest  ginde
BIARN da islem yvapmaya yetkili borsa (Gyesi ara
kurumlardan birine bagvurmalart gerckmektedir,

Sermave  artennma istirak  edeeek pay
sahiplori  thrae  edilecek  paviarm bedeller
hartemde aract kuralusfarm araciitk komisvonu
#ihi teretlendirme  politikalanna tabi
olabileeckierdir.

BIAS da islem yvapmaya yetkill arac kuramlanm
Hstesi BIAS  (www.borsaistanbul.com) internet
sitesinde yor almaltadir.

lzalmamenin flamm wkip eden 10 35 glni iginde
venl  pay  alma haklanmm kullammimim
baglatiimas: zorunludur, Yem pay ahma hakkin
iliskin stire 30 giindiiv. Yeni pay alma haklo
kullanim™ siirest,  billy  tarthinin resmi  talile
rastlamast  durumunda izleyen igglini akgam
soha erecektiv, %

b s .
Yieni pay alma hakki kullamm stiresinin baslanoic
' . A

360 f
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ve bitis tarthlert sonmdan ilan edilecek olup, bu
ilan Kamuyu Aydinlatma Flatformu
{wvvy, hap.org.dr) aractlify itc kamuya
duvuruiacaktsy,

Mirket'in A grubu pay sahipleri Erdal Kafig, Vevsi
Kaynak ve Ruamadan Kumova sahkip olduklan A
grabu  paylar  kargthgmda  riighan haklarinm
tarmanmint kullanacagine beyan ve taahhiil cimistie,

Yeni pay ahma haldannin kullanidmasmdan sonra
kalan paylar 2 iy plind slirevle Borvsa Istanbul
A5 de Birineil Pivasada 1 7L nominal bedelin
alunde  ofmamak saruvia BIST  Birincil
Plyasusinda ofusacak  Nyvattan halka  arz
edilecektir.

Satiga sunulacak paylarin nominad tutart ve halka
avz tarihlert tasarrul sahiplerine sabig duynrasu jle
orlekhifnn intemnet sitest, KA ta ve aract kurum
internet sitesingde ilan edileccktir.

fhrae  odilceek pavlar kavdilegtirme  csaslar
gergevesinde MRKK tarafindan hak  sahiplen
bazanda kavden izlenceel olop pavlarm 12k
testimi yaptlmayacakin,

SPK’nin 1151 sayil “lzabname ve Thrae Belgesi
Tebhgi™nin 24, maddesi hitkmit gevedi, izahname
ife kamuva aciklanan bilgiterde satisa baglamadan
anee veya saliy sdrest dgerisinde vatinmeilacn
vatirmm kararfanmi etkilevebilecek degisikiiklerin
veva yeni hususlarin ortayva gikimast halinde bu
durum Thrager veva vetkili kurulog faralindan
vazili olarale derhal Kurula bildirilir. Deisikiik
gerektiren veya veni hususlann ostava ¢ilunas
halinde, Ihrager veva ihraccinn uysun  gérisi
Ueerine vetlkdil kuruluslar tarafindan satis slireci
durdurulabilir. Bu duram vazly olarak  dershal
Kurula bildiritir, Satis sireci fhrager veva yetkili
kurulugtar taralindan durdurclmas ise. gerekdi
girilmest halinde  Kurulea  satis sUrecinin
durdurufmasina karar verilebilic,

Dregiyikiik gersktiren veva yveni hususlarm ortaya
citkmast  halinde,  satis stireci durdurulabilir,
Dedigtivilecek veya  yeni cklenecck  hususiar
bildivim tyrilindgn itibaren yedi i5 giinGi iginde
SPKndd” ver alan esaslar gergovesinde  SPK
tarafindan cnaviage vétzahnamenin deison veya
yend (:li.](;fl.".)‘ﬁ‘l'l“ ‘:;\,;;]33.[15‘.3“].15‘}‘]':11'{1 iligkin ~ lasimian

viamlanir, P
T —
L% A
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Halka aredan kayvmnaklanan

E.G

Dyefisiklik voya ven hususiarm
yavimianmasimdan  dnee pay  sabm o almak igin
talepte bulunmus olan vatirmmeilar, izahnamede

vapilan ¢k ve defigikliklerin vayimlanmasindan
itharen iki 1y giind icerisinde taleplerint gert alma
haklkina sahiptir.

Catigan menfaatler de dabil
olmak fdizere halka  srea
iliskin tlgili kisilerin doemli
menfaatleri

Sermaye  piyasas
hinlka are
kisinin/ihragginin
iSIo/ unyiam

aden

Kim tarafindan ve ne kadar
siivre ile taahhiit verddigi
hususlarin tgerceek sekilde
dolagmmdaki pay miktarmin
artirdmamasinsg iliskin
verilen tanhhitder hakkioda
bilgi

aulanma  cthisinin  mikiav

ve yikadesi

haklki
kowtsu
mevet
haktlka arrdan
almamalars
sulanma

Yeni  pay alma
kullanmmunin  sbe
olmamn durumunda,
hissedariarm
pay

durgmunda

Ltkmmn miktar: ve Vuwh'w

1 nh:ph: bulunun
yatirmmetiardan talep
edilecck tahmini maliyetler

ATRETRI

Hlalken arza konu payiarin hatks aren scrmaye
st yolu e zeegeklestiviecek  olupr bu
kapsamda. Denge Yabmm Holding A5 pay
satts pelirmden, Marbag Meonkul Degerler AS
halka arza  arachk  ve damgmanbidk  ieret
alacalktir, Aract kurumun halks arz komisyonu
distnda dogrudan va da dolayh olarak halka arz

bagsarising  baglanms  bir ckonomik  gtkan
bulunmamakiadir.
[alka arzn taraflan arasinda herhangi bir

renfaat catrgmast bulunmamaktadir,

thracer Denge Yatrm Holding A%,

Mrager tarafindan dolagimdaki pay miktarinm

artirlmamasina iliskin verilimis taahhiin
bulunmamakiadir,
Meveur  tiim o pay sahiplerining sevmaye

artivmnndn yenl pay o abms haklarmn tamamiu
eulianmalar durumunda moeveul ortaklar
sulmung cikisl pozitit %0501 40 olacakun,

i¢in

Moeveut pay szhiplerinin sermave artimmimda veni

pay alma haklarme kallanmamalan durumunda
sulanma  etkisi meveul  orlaklar  igin pozilif
%R98,45, veni ortakiar igin negatif %423510
ofacaklr,

\gm pay dlma }mkl”n' 1,00 1L nominal degere
d{fl'l]\ (1 leb) pml‘u\;\ icin v T1. dizerinden

il AR UL
mw«wg D, f\;“’é i

kmlldndmhtmkln A:ld};lmhm paviar 1 FL attinda
" 's&s ‘




| haldanda bilgs

olmamak Uzere borsada olosacalk fivattan satisa
sunulacaktir,  Talepte  bulunan  vaurnmalar
bagvurduldan yalirim kuralugiarimm
teretlendirme politikalarna tabi olacaktr, MKK
taralindan aract kuruluglara tehaldak ctirilen ve
hisse witarn Gzerinden hesaplanan hizmel bedelt
aract  kurumlarm uveulamalanna istinaden
yvatrimedardan tahsil edilebilir,

NMuarbay  Menkul  Deferler A nin sermave
artirimimda vatirimeidan talep edecedi komisyon
vh, giderler asagidaki tablo gésterilmektedir,

" Yalrun Kuralugunue  [Marbag Menleul Thefierler |

Ticaret Unvam ALK
Mlesap Acma Ucreti
Sermaye Piyasast -

Aracin MIEIR va
Viriman Uereli o
Yatinimewnin Basl -
Aracy Wuruhugtaid
Hesalana Virman

Coveth

“ i “___ﬁm‘cti -
Damea Vergisi Y okiur
Ihier Yoktur.

3. BAGIMSIY, DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyle ihragoinm bafnnsm
denetim kurulusiarimns ticaret unvagkar ile adrestert (live olduklam profesyonel
meslek kuruluslae de bivlikic):

DOMNE N

31122820

BACIMSER
DENETIM
WUTRTEUSL

Lilit Bagimesrs,
Trenetim ve Mal:
Mitsavirlik A5

3122010

Flit Bagunsiz
Penetim ve Mali
Milgavirlik A5,

31022018

Llit 3agiimsiz
Dienctim ve Mali
Milsavirlilk A5,

SORUMIL .. .
e
U ORTAK LYEST
ADRER / OLUNAN
' BASDENE MESLER
’ e KURULESU
”.h;i arpari Tstanbul Serbest
alaskarparz, ‘ "
Huluskurgus Cad, M. Sait Mnhns?aeu
(ankaya f’\-pt. Mo 150 OCAL \ i'lh'}lr\lfjjrlcr :
- Avrupa, 34371 avillgavirie
 Sigliflstanbul b Ddas
Haluskurpaei jstanhui Sevhast
Hlalaskargzazi Cad. M Sait Muhasebect
Cankaya Apt No: 150 OCAL Mali
- Avrupa, 34371 Mlligavirler
Sish/lstanbul | Odas
lalaskarpazi Fstanbul Serbest
i-{ulnslml‘ga;i Cal. M. Bait Muhaseleot
Cankava Apl No:1507| QUAL I?f;(ill'l |
- Avripa, 34371 ‘ Midgavirler
Sisliletanbyl - o . Odusi
i TR

QAT
) @ﬁ?‘%é.i
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girketinde bir degisim olmamisir,

faribier

itthari  ile

bhalunsiz

denetim

3.2, Baprmsiz denetim kuruloslarmim/sorumlu ortak bas denctginin gorevden
almmasi, girevden cekilmesi va da degismesine iliskin bilai:

Y oletur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in

agagida yer ahmakiadir,

FLL2.20018, 31.12.20149 ve

31.12.2020 dénemlerine iliskin konsolide
lnansal durum tablolar ve gelir tablolarmdan segilen Gnemb finansal kalemler

Tutarlar aksi belivtitmedikge Tirl Liras
(L) olarak gisterilmistir,

| VARLIKLAR

Panen Yarhldar

Nakit ve Nakil Benzerleri

| Finansal Yatmanjar

“Ficari Alacaklar

Hiskili Laraflardan Ticari Alamkhr

tiskili Olmavan Taraflardan Ticari
Adacuklar

Priger Alacaklar

[ligkili Taraflardan Difier Alacallar

Hliskifi Ohnavan Taraflardan Diger
Alacaklur

Btoklar

- 7 . -1
Fesin Odenmiy Giderler

Clari D_E_J'__l.llq_u.n.Vu.‘.rgiuiylc‘l'lgili Yarhklar

Dyiger inen Yarhklar

Satry Amach Sonflanduwlan Traran
Yarhilkdar

Duran Varhkar

Tic:iri Alaeaklar

Ih'}kih Olmayan J.\.Hllnﬂl(.jﬁ“ 11‘-.-\'”-"
Alacaklar

Difer Alacaklar

"llmklh Taraflurdan Diger Aldull‘xlﬂrj_l
ng,klli Olmawan Taralfardan Difer
Alacakiar

Maddi Duran Varhldar

Maddi Olimayan Duran Varliklar

Bullanim Hakks Varhhlan

_ S.ad2ols o 3122013 S1.12.2020
lafiimsiz Hafimssz Hagimsie
Denvlimden Benctimden Denetimden

Creomis Guecmis Geemis
108.0693.688.00 51.441.736,00 RI 30630 ﬂl]
2.027.403,00 2.027.580,00 8. 0‘54 7'50 00
5.309.114,00 2.878.030,00 (
46.421.514,00 01.484,00 16.387.2135,00
416,901,00
A6.421.514,00 1,484,000 15,950,312
A.869.134,00 252,044 ,40 2 701.012,00
314300 2R7.944 00 54744249
5.R63.991 00 220.583,00
41,277, 796,04) 4] 4(’1 IIH M) 44757433,0()
95.305,00 1 3() 4 '»h 00 LA00.273,00
78.709,01) THTHL00 78.705,00
4.614,623,00 4,550,200,00 6.008.739.00
dd5, 295,00 1.492,3%3,00 T4.859.76Z,00
l 144 / 100
1.244.751.00
453424
453024
69,9150, 06.041,00 2775357100

R AT HOLDIE A

mﬁmWH &

f‘.t“ . AR 45.330.618
f' T L . u 27,374, 00
Lo :

' . ‘-l“ \I‘ \:\n‘,‘




vatirmn Amagh Gayrimenkuller

P , tofnT R
Fegin Odenmis Giderles

152,053,008

A8 BTIN0

49.624,00

Frielenmis Yergi YVarhgy

305500

Q00,508,000

it

 TOPLANM YARBIKLAR

.1 ’5 ‘)"H ﬂﬂ

| KAVNAKLAR

S2.53.117,00

156,167.392,00

| Kasa Vadeli Yitkiimlilitkler

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borclanmalarm Kisa Vadeli
salan.

| Ticari Buul.u

Jlxak!h Taratiara Ticari Burglar

fligkili Tarallara Olmayvan Ticar Hm(,lm

[ .tlm.ml.n a Baglanan Faydalar
Wapsamimda Borelar

73341.437,00 | 2083361500 T10.115.368.00
3.876.182,00 757.319,00 $04.919,00
7.044.659,00 6.961.989.00 1 21.890.570,00
T044.659.00 | 6.861.985.00

987, (MI,UU

Tfrer Borelar

11.066.21 7,

Aligkili Varatlara Diger ngim

liskili Olmuyan TaralTars Difer HDH,LU

‘) 16(3 610,00

L213U55,00

21.800.570,00

Y67,780,00

11.384.297,00

T8.096.084,00

G.340,442.00

5440100

8'-)'-) (w()f A0

Ertnlenml; Gelirter

Dipem Kar Vergi Yiikiimlilhigi

2.043.855,00

7.041.923.00

2.06%,00

Hzer Kiss Vadeli Yiikitmlitlikler

367.338,00

1.433.106,00

616.955,00

§.821.586,00

Kasa ¥ adeli Karsthldar

...( 1]1%'111]:11 w Raglunan 1Y ayd’!lmn Tlrhlxm
Kisa Vadeli Karsilklar

I}mm Kisa Vadel Karsils \lal

.ﬁ;-T.?H.‘.fi‘ﬁ.'i.!%ﬁ?."%"‘”““?"-“!".‘..”.‘_..__

Ticari Borglar

Diger fiorelar

(067.364,000 1

]

224.194,00

200,958,00

1.784.630,00

L1E37.474,00

TAVRTET00

_Ilwklh Taraflara Thger Hm& ur
Higkili Olmayan Tarallara Liger Hm\rlm

m(, .lll.;.llll.'”ﬂ Haglanan F:wd:'lln i “I‘\]ﬁlil
Uzan Vadeli Barsiliklay

Piger Hzun Vadeli Yiikiimliliikicr

BG4, HE

9.130,00

Ertelenmiy Gelirler

1.775. Ji(l(} (30

HI5. 758,00

739.904,00
4

LTTEA0100

1.774,500,00

TOPLAM VUKTMIULUK
UM\ AYMAKLAR S
Ang Oriakhifa Ait ()Llunndld i

23 JOH, 821,00

83.530, m:amo'

b3, E\'(\‘) THT AN

(hlvnml'-. Bermuave

Kargdihile futirak ‘wrnmyo Hunitmcwl ()

50.000.000,00 “

A61R.245,00

121.852.842,00

Ol m K ayiplan

Puylara Eligkin Primler (Iskontolar) 534421900

Kar veva Fararda Yeniden

Siuflandirimayacak Birvilaniy Diges - 64,00

Kapsamb Gelivler veya Giderler

N [Hizer Yentden DL;-_,LHHIIL‘ Ve ()lgllm

Kaanglan o
Fantmlannns Fayda Planlar eniden 269,00

Cietak Kontrole 'l";‘g‘l_g_i_lz slermeleri iceren

29.915.872,00 34.314.550,00
10.885.872,00 7.127.290,00
50.000.000,00 50.600,000.00
830021900 8.390.219,00
2 A0 SATIL00
207200
2.022,00 2.072,00




Birtesmelerin Tikisi

Geemis Yillur Karlar/dararlan

Kardan Ayrilan Bisubanmg vedeller

55.662,00

el Dinem kav/Laran

Wontol il Glmayan Pd\rldr
TOPLAM KAVYNA [ Y-Y B4

(TLY nfarak gosteritmiytir,

Tutarbur aksi belivtilmedilkee 1iirk Viras:

GELIR TABLOSU

amlmm Mall)c_ll ( ).
llRl_ll WATVZARAR
| Genet Yigtin Giderleri (-

Pagzarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Difier Gelitler

S5.662,00 BE.607,00
25.233.352.00 25.423.944,00 n'\l 74‘) 465,00
IO, 593,00 -53,981.931,00 43" ‘)4(:
-3L505,00 30.000,00 27, 187 260,00
109, 138.983,(H} 52,5340 17,00 136.167.3‘)2,(!0
31122018 31.12.2019 J1.12.2020
Hagimstz Bamimsiz Hamimsiz
Penctimden Dengtimden enctimden
{vecmis Greemiy {recmis
210,000,00 92,545,
- 81,797 084 00
0,00 T10.000,00 11,045,291,00
"""" -1.315.654,00 -387.116,00 ~1.839.688,00
-7 hM 00 31- H,"a)(]()

()7(:71‘)00

6.0491.076,00

Esas Paulivetlerden Thaer Giderler (-}

ESAN FAAL AYET KARIVZARARI
Yatrun Fualiyetlerinden Gelirler

1173, M‘) M}

S5 E77120,00 )

-58.209.161,00

1.106.60%

-2.760.987,60

-52.295, 200,00

7 5()9 W‘&,(H)

0, 05,000,00)

Yatreun Faaliyetierinden Guderler (-)

FINANSMAN CGIDERI ONCESI
FAAL.K/Z
Finansman Crelirler

Finansman Giderleri {-)

-4.310.066,00

-1.949.179,00 |

46852300
-2.344.258,00

5UR, FAALVERGE ONCESI /7.

siirdirilen

iyetler Vergi Gid./Gel,

Firte l(.l'I[Tll‘; Vu;_-z (_ndm/(m!ltl o

SURDURULEN FAALDONEM K/7.

DURDURULAN FAALIYETLER
| DONLEM KARTZARARI

| DONEM KARVZARARI

1)hm_m Kan/Zararun Lyagidim

T\.cmtml Gitel ()lmrwan I'aylar

| A Ortakiik Paylan

Puy Pasma [Kazane (Favar)

Y atirime,

S66.085,00 |  -34.244.380,00 5.493.950,00
12161000 201 204.00
767.282,00]  362208,00] 226744500
-59.587,00 | -54.606.588,00 3.427.709,00
T210385,00 | 654.657,00 L898.301.00
4571000 T889.578.00
210,585,001 700.368,00 8.723,00
150,995, 00 | J43.951.931,00 1.529.4018,00
VSO 99R00 | -53.941,031,00 1.529.408,00
+39,595,00 30.000,00 30.007
190.593,00 | -33.981.931.00 432 216,00
0,000 L0790 00306

valirim  kararmy vermeden dnee ihragguun finansal durum ve

faulivet sonuclarma iliskin wynntd Bilgilerin yer alds@n isbu zahnamenin 10 ve
22 no'tu bolivmlerini de diklate almabidw.”

g.»'z' Ffur rV”




5 RISK FAKTORLERY

5.1, Ihvagoiva ve faativeilerine iliskin riskler:

Thragen holding statiisiinde olmast nedenivle dogrudan kendisine ait bir iirctim veya
Bizmer faaliveti bulunmadigimdan, Thragemm laalivet sonuglan yatirim  vapacadi
tgtirallerinin basar ve perlornmasing bagh olacakor

ihrm;q.lmn badlt ortakhkizrm ve istirakleri:

fhragomn bagly ortakliclar; Toma Finance bid, Al Bawalde Kom Insaat ALS.
[denge Fidlm Prodiksivon Simema Toelevizvon Reklam Sanayy ve Tiearet AR Site
Lojistik A5 ve Metrobil Teknoloji AL ile istivaki Fer Gayrimenkut Gelistirme ve
[nsaar AS. dir.

5,7, fhrageinm icinde bulundufu sckibre iliskin riskler:
Finansal dalgalanmalarnm tlke ckonomisme zarar verebilme polansiveli tim
sektewler icin risk olusturmalktadiy, Makrockonomik verilerin kétdlesmest ile
birlikle disen talep ckonominin kiictilmesine neden olmaktadir. Bu durum
sirketicrin iginde bulundullan sckidrlere gére az ya da ¢ok ctlenmelerine
sebep olmuktadir,
islelmelerin gorck meveut faalivetiering gerekse gelecege vonelilk yatieom
planfamalarm profesyone! risk analizteri yvapidmaksizin virlitmesine bagh
olarak mevdana gelebilecek olumsue durumlar pgern ddnmeyen  krediler
ve/veyi beklenen getiriyl saglamavan yatimmlar sektérlin en bivitk riski
olarak an plana gikmalkadir,
Sirket faalivetlerini sOrdbrirken  kendising destekleyen istivak veya bafh
ortakhl iliskisi iceriginde bulundugu bir banka bulunmamaktadir, Bu durum
finansal kriz ortamlannda Sirket'in kredi kavnaklarma ertgsimi konusunda
sektordeki diger baz sirketiere ghre bir dezavantay olusturabilir,
Sirket’in yaurm  holding  statlistinde olmast scbebivie dogrodan [aaliyvet
ghsterdigi bir sckidr bulunmamakla bivlikte, bagl ortakhle ve istiraklerinin
[aaliver pasterdifi seltdrlere 1ligki riskler asafida ver atmakradir,

fnsaat ve Faahhit sektGriine iliskin viskier:
Tnsuat sekidrinde katitesiy direlimler olmas schtdrln glivembichiginl negau!
etlitevebilir.
Sckitrde istihdarmin mevsimiik vapin ve volun taseron kollwmhas kavit dig
stihdmni artrarak reliabet kosullarnm bosabilin,
Mesleki efitimlerin velersiz olmasi ve tadep pdrmemesi nedenivle meslekd balges
olmavan Isgliciniing yogunlugu isverenia istedifn nitelikie isgiicline ulagmasou
orfastirabilic, sckitnin veciming v kalitesing distirebilir,
Meslekl veterliliging kantlamis nitelikh gled cksian scktbrde vitksek 1 kazalan
orammn devam ermesine neden olabilir,

Chonomik krizler. sivast ve jeopolik pelismeter ekonomik gliven ortanimnim

bosulmasma neden olabiliv, seldvdeTaalivén, gfistdign sivketlerin 1y vapma
potansiveling ve faalivelioring olumsugctclevehiliv, - "-‘{\\A
insaat sekihiinde Maaliyet gdsteren firmalarin proje) [.'l:iiL[;:ﬁlh'iqt.‘.n teminat meltubu




wimiminde  yasanan covlulkdor fenmalan olumsue ctldlorerck malivetlering
yithseltehilin,

Sekedrde aran relabel nedenivle ihale yvoluyvla tstlenilen islerde asin diigiil telchif
verilerek projelerin alimmas: kar marflarmm baskdanmasima Taalivederin olimsuz
etleitenmiesine neden olabilir,

Tekhf asamasinda ditrenfevich kurumlar taralindan istenen weminat mektuplarmm
e stirclerinin vzamast scktbrdeki sicketlerin banka  Himiderini doldurarak.
sivketleri el malivetlere  kutlanmak  zorunda birakmaktas aynea Drmalarm
eminatlaem etkin kullanma  pereksinimlering ortayva gkardimdan ihafetere
civerken  sirketierin thtyath daveanarak  bayr potansivel  projelere teklif
veremamesine ve polansivel projelen Gstlenemeniesine neden olabibmekredir,
Tashhitl sek(Gritnde faalivet gdsteren Grmalarin projenin yikionihnesing wkiben
ihafe  sartnamelerinde olabilecek  defisteliler, isin tamandanma sliresian
uzattimasy, Gdeme planlarmdaki olast shsamabor e shreg igerisinde olusabileeck
ek malivetfer sektdrde faalivet gsteren (rmalarm nakit akovlanm ve kachiligin
ohimsuz ethileyebiliv.

Tashhiit sckiGrinde projelerin fiatlenilme asamast dneesinde gerekl ttizlikic ve
Gnemde  hazhiklarm yapilmamast halinds, Qstenilen projedeki ongdritler ile
percektesmeler  furkblasabiliv,  sivketder sd7 kenuse durnmdan olumsay
etlcifenchifir,

Ustlenilen projelering tumamlanma siieecinin uruniugu,  malivederin
fmgicitebilirhping arabavak. projeden istenen verimhilik ve karlihifmin clde
cditmesine engel olabilir,

- Lojtatik sektdriine iliskin riskler:

[stirakin faalivetlerl swusinda; {erdrizm ve sabotaj, hava gartan ve iklimse!
probiemler kaynakl fiziki riskler nedeniyle karge hasarlan, Gelined sabislars
verilen zararlar, depolama ve ellecleme hasurlun meydana gelebilin, bu ve beneer
durumlar istirakin faalivetlerinin olumsuz etkilenmesime ve Karlibifinm azulimasima
neden olabilir.

Paojistik seliaarioin yilm 365 giind, 24 saal boyunca ¢abistlmas: nedenivie ortays
cikabilecek  tedbirsizlik  ve  dikkatsizlik ife cabsanfann ise  uyumlulugunda
yasabilecel problemler istivakin faalivetlerinin aksamasma dolayisiyla gelir ve
karhihzinm azalmasing yol agabilir,

Adr yapr eksikligl, IT baglilig, vasalara uyum gibi konular da operasyoncl riskler
Baghg altnda cle ahnmaktachir. Finansal riskler haghge alinda likidite ydnetimi,
havine riskleri.  kregibilite  vinetimi ve  kontrat  denctimlerini savmamiz
miimkimdir, Deistm vinetimi, politik riskler, misteri memnuniveti, e-ticaret
loiistizl, birlesme ve satin alma risklerl, marka repittasyonu da baghca stratejik
riskler arasinda ver almaktadir, Dogal afetler ve tertr olaylar da tim diinyuda risk
yonetimi - kapsaminda de@,er!endiriin“l’arsi verchen  oldukga  dnemidi konular

arasmdadir,

TN
5 ARG




Tirk ckonomisinin gelismesinde vargecitmer verl olan lojistik sektdril aym
vamanda Tirkive nin cograll konwmu schebi ile jeostratejik bir dneme de sahiptiv.
Iununla beraber lojistik sckioriinde Snemli riskler de bulunmakiadir, Tirkive,
Avrupa'nim en bitylik Geart arag filosuna sahip almakla beraber aynt zamunda en
vash filosunu barmdimakiadir, Yaglt Glosun baim maliyeti artmakta ve hizmel
ctkinligi azalmaktadir, Bunun vaminda bityiik Siglide ithal girdilere dayali ticari avag
malivetori déviz kurundaki artglar sebebi ile arumakta ve hitylece arag yenileme
maliyetleri  artmaktadiy,  Ticari  arag maliyetlerimn yatrun - ve  igletme
malivetiorindeki artsslar navliun maliyelert Gzcrinde baskr oluglurmakta, bu sebeple
Tirk Gretim ve ticaret sektdr maliyetleri artmakea ve bdylece Tlrkiye nin rekabe
slicl zayiflamaktadhr,

Thrkive'de arag sahipliginin biiviik Sletide bireysel olmasy, arag piyasasmin
divzenlenmesini ve  vinetilmesini zorlastrmakla, yer yer divat odakl haksiz
rekabetin ortaya ¢tkmasma sebep olup, kavit dist uygulamalar orlaya ¢rlomaktladr,

Tirkive'de 19507den baglayarak geligen ckonomiye karsilik, tusinacihlc denpesi
keravolu lehine gelismis vo denizyolu, demiryolu yatirmalar ihmal edilmigtiv, Son
villarda demiryolu, denizyotu ve havayoln yatrmalan artmy olmakla beraber,
karavoly tastmacthpmn  hakimiyell devam ctmektediv. Karayolu tagimacthi,
tasimacilik malivetleri, tralik viikii ve ¢evresel ctkileri schebi ile dnemli serunlara
sebep olmaktadsr, Tiirkiye'nin rekabet gitelintiin korunabilmesi icin, tagimactlik
basta olmak Grere meveut dojistik allyapr yatwimlarmin modemizasyonu ve
rasgimacihk  aglarimin entegrasyonunu  saglayacak  yeni yatimlarn  yapiimasi
perckmektedi. Lojisik alryapr maliveterinin yivksekligi ise, gorekli yatinmiarin
zamaninda vaptlmasimu zortastirmaktadie,

Tiirkive'de tagimacihik, liman hizmetleri ve depolama hizmetlerinde gerekli kalifive
nsan kaynagim  vetigtivecek  veterh cfitim kurumian  olmadifindan, - hizmet
etkinligi, vluslacarasi rekabet sartfornds geri kalmaktadie, Foirk ihracatmm en
dremli tagmacihk modu karayoluna dayanmakta olup, Tirk TIR larma verilen
kotalarn azlip, vize spclamalan ve giimritk yikimliliklerinin yiliksekligi ve
beklemelerin artmast Tiick ihracatim ciddi antamda ehdit etmektedir, Karayolu
tagimacthgine dengelevecek  en dnembi alternatit denizyolu olup,  deniz
tagtmaciligindaki yitksek yaturmm maliyetinin zamaninda pergeklegtivilememesi
selktdr gelisimind ehdit cuncktedir.

Tagimacihk sckidriindeki en Snemli maliyet payr akaryakit olup, Tirkiye'de
akaryukil Gzerindeki ytiksck OTV ve KDV vergilert sehebi ile naviun maliyetler
Tiirk lojistik sckioriing en inemli rekabet dezavantapdir, Kiiresel petrol fivatlarinda
mevdana gefen dalgalanmalar ise, Tk tagimaciblke sektdrinil, raliplerine nazarcan
daha derinden etkilemektedir.,

Tastmacihk seki@r oyunculanmin faalivetleri sirasinda terdrizm ve sabotaj, hava
sartlars ve iklim kaynakil felaketler, vol kazalars gibi sorunlar scbebi ile tagiman vilk
zarar girmekic buna bagh olarak da igtinell sahuslar da zarar girmekiedir,
Tugimactlik sektdriiniin hukuken yeterinee korunamamast ve siklilkla ortaya cikan
yitk hirsizlielarm engelieyceek emniyel wdbirlerinin perektigi kadar almamamas
sektor tzerinde biivik basks ()luslummkhdq
Yukatida belirtilen riskler sebebi e oradva n,lk’m Have malivetier, rekabete dayah
diistile karlihle gibi durumlar I"atlhllxlj“l fanliyetierinin {ﬂumau/ clkilenmesine ve
karlihimin azatmasima neden nlthllu




Lojistik sekrariindeki altyap eksikliklert ve operasyoncel zorluklar sebebi ile ortava
gikan riskler disinde; schtodrin pesin malivet ve vadeli tahsilat vapist sebebi ile
finansman malivetlerin yliksekli@l vo tahsilal sorunlurnmn varhiin Snemii finansal
risklere schep oimaktadir. Finansal riskler bagh@ altmda likidite yonetimi, hazine
risklert, kredibilite ydnetimi ve kontrat denetimlerini saymanuz mitmkiindir,

- Bilisim ve Teknolojt sektirine iligskin viskiler:

[stirakin iginde bulundugu telekomimikasyon selliriindeki allyap tesis, anza ve
bakim islemleri en sie gergeldegen lualiyctler arasindadir. Telekominikasyon
sektir cahisanlart bu faaliyeter kapsanunda vilksekte (duvarda, ¢atida, dirckte,
kulede) ¢ahgmakta, kapaly (menhol) alanlarda veya mobil pladormlarda iy
piirmeleri sebebi ile cok whikell galisma siutina girmektedir. Tler ne kadar igtirak,
sadeee bina igi tesis taalivetieri ile yol glizergal kazr fashyetlerl yupmast sebebi ile,
diger sekibr [irmalanna nazaran daha gliveniliv bir iy orlam: safflamig olsa da
scktée calisanlarmim genel iy saghin ve givenligl kaynakle viskleri bulunmaktadir,
Telekomimikasvon sekidrindeki hizh teknoloji degisimi sckidrde Onembi riskleri
ortava ¢tkarmaktadir. Oncelikle ortava grikan yenilikieri takip eden ve deperlendiren
vetenekll nsan kaynagl acidn bulunmaktadir, Telekominikasyon scladrinde yem
teknofojilere  dayaly  gelismeler, bilgi altyapisimin yenilenmesi kadar  eknik
screksinimlerin de modemize  cdilmesing ve regiilasyvonfarm  giincellenmesini
gerckmektedir,  Scktortin bu hizle wknolojile gelismeye  ayak uydurmasinda
pecikmesi rekabet temelli risklerin baglica sebepleri arasindadir.

Hetistim altyapisins tehdit eden en Snemb risklerin basinda glivenlik endisest
gelmektedir. Veri glivenliging kerimaya yinelik iletisim altyapr standartlarinm
uveulanmass ve altyepr uygulayicilarin ve gnllmnlfulnln hilgi plivenligine yinelik
standartlar baslica glivenlik riskleri arasmdadir,

Pelekomimikasyon  sckidrll biivitk  Sletide  reglilusyonlara bagh  olup,
repiilasyonlarn etkisizligl veya yenilenme ihtiyacina kargihk glincelleme yavashin
en Onemli vapisal riskler arasmdadir,

Telekemimikasyon endiisteisinin biiylik operatdrier tarafindan domine editmesi,
endiistrinin serbestlesmesi ve gelismesi dniinde engel olarsk goriilmektediv, Sinrh
sayida operaidr taralindan belirlenen telekomiinikasyon hizmet pazart, siklikla
sckidr oyunculanmn defismesine schep ohmakta, bu ise sekttr igerisindeki
oyuneutarm kabier werlibe kazanmasmi geligmesing engellemektedir,

Tirkive'de  telekomiinikasyon  sckiGrindeki en dnemli iktisadi risk, sekidriin
donamm ve vazilim gercksinimierl agisindan vurt disena bagimls olmasi ve gerekli
verfilegmenin yeierinee  ¢tkin ve bzl olamamasidir, Torkise'de yaziim ve
donarm gelistirmek igin gerckll yatieim ve risk sermayesinin az olmasy, geligmenin
éntindekd Snemli riskler c‘.;!m‘-ﬂ gorilimektedir,

Telekomimikasyon altyap pelistirmenin maliveti ve bu maliyetin biyviik dlgiide
ithalata bagli otmasi sektdriin gelismesing 7orlagtiran dnemli kriganhklara sebep
olmaktadir.

Sinema/Dis Yapim Sckedriine Higkin Riskler:
SSektar dzellikle 1990 yvillanm ortasidan itiharen gelisme gisiormoye
haglamms  ve TOrkive'de televieyon i7leme ahgkanhlklarmn  da  defisim
postermeye baglamass nedeni ile tedt vu.}«un Ifﬂﬂ.‘j‘lﬂflﬂ-‘\r'ﬂkit gecirme siresinin
her gecen glin artufy gwiunlumnatn

2000 yillardan itibaren ise \‘Plﬁvw\*cm l.dc.nlt. aha}\nnhlal.nmda dizilerin her




pecen giin daha faxla voraldigs RTUK taralindan yapilan televiayon izlme
orantaring Hiskin diveenti kamuoyu yoklunalarmda ortaya gillnstir,
=Thrkive'de televizyon Kanallarmm voZun biv dizi tiketimi bulunmaktadir, Her
sezon yaklagik 50-70veni dizi vayima girmekte ve bu dizilerin varidan [azlas:
15 dlstk reyvtingler yiziinden aynt seron igerisinde iptal edilmekiedir,
-Dizilerin bagansun etkivelen faktorelerden en dnemlilert ise; Uniit ve basaril:
oyunculardan olugan bir kadro, dizinin il balimlerinin izieyicilerin dikkatini
celomesi, dizilere verilen rekdamlar olarak gdsterilmektedir,

el ove [ihmoscektGrine dbiskin olarak son yillarda vaganan dnemli bir
gelismede Tk dizilerinin yurt digt Szellikle Arap ve Balkan dlkelerinde
buldugu vojun talepir. Tirkive Gzcllikle belich wemalr dizilerde yart diss
lkelerinde de yodun bir izlevici kitfesine sahiptir.

- Finans sektdviine iliskin riskler:

Finansal dalgalamalarin Olke ckonemisine zarar verebilme polansiveli, sektdrler
icin farki bir risk daba oluslurmalktadie. Makrockononvil verilerin katilesmest ile
birlilte disen talep ekonominin kiiglilnesine neden olmaltadr,

sletmelerin perek  meveur  faalivetlerini gerckse  gelecege yonelik yatimm
planfamalann profesyonel sk anatizleri yapiimaksizin yiiriitmesine baglt olarak
meydana pelebilecek olumsuz durumlac geri donmeyen kredider vefveya beklenen
getiriyi sagilamayan vatisimiar sekiéiviin en bityiik riski olarak on plana gikmaktadir.

Sirket faalivetlerini stirdiivlirken kendisini destekieyen istirak veva bagls ortaklik
liskisi gerisinde bulundugu bir banka bulunmamaktadir, Bu durum (inansal iz
ortamlarmda Sivket'in kredi kaynaklarna erigimi konusunda sekwirdeki diger baz:
sirketlere gore bir dezavantaj olugturalilir,

Vinans Scktdriine karytasilabitecek risk tiirleri ana hatlan itthart ile finansal ofan ve
Nnunsal olmavan riskler elarak ikive ayrlmaktadir,

Finansal Rislder
Finansal riskler kredi, likidite ve pivasa riskler olmak fizere ¢ ana baghlta
(oplanmakrachr.

Ioredi Riski

Bore alacak iliskisi i¢inde bulunan kisi ve kuruluglardan birimin, kargt tarafa olan
vikimitiliklerin verine geliromemesinden kaynaklanan potansivel kayip (temerriit)
alacak veva kredi riski elarak adiandimlmaktadir, THebir parantist olmayan tahsilatin
zamaninda veya tam olarak yapiamamast bu Wr bir risktr, Kredibilite kavram [inans
sitemindeki algismdaki kwrumdan Kurema hatta bazen aym bankanim farklh subeleri
arasinda bife farkhhk gésterebilmektedir. Kredibilite, gelismis risk dletin (ckaiklerine
ragimen haly objeldil degerlendirme yerine kurumlarm risk istabma bagh olarak
degiskenlik gdstermektedir,

Pivasu Riski
Kuramlarm bilango igi ve bilango dist hegaptaidimwiulan pogisyonlarda, [inansal
pivasacdaki dalgalanmalardan kaynaklananAaiz, doy iz, kur

p emtin ve hisse senedi fivat
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degismelerine bagls ofarak ortava ¢ikan faiz orann risky, hisse senedi pozisyon riski ve
lur viskt gibi riskier nedeniyle zarar ctme olasihige bulunmaktadir,

. Faiz Riski: Faiz oranlannda ortava gkan degisimlerden dotayr karsy kargiva
kalinan risktiv. Bu risk herhangi bir vatuundan beklenen getiriyi olumiu veya olumsuz
eliclemekic veva isletmelerin yaptign borglanmalar Gzerinde etkilt olmaktadir,

h. Enilasyon Riski: Fivar artiglanmin paramin satin alma gliclndt zay{latmas
viskidir. Mnflasyon zamana bagh olarak verhi paranm degerini yvitirmesine bagl olarak
ortava crkabilmelktedir,

o Diviz Kurn Riski; linans sektrd korumlan, doviz wemelinde pozisyvon
atcddart zaman diviz kuru riskiyle karstlagabilivler. Iin noktada. politik ve ekonomik
gelismelerin yakmdan izlenip yorumlanmasy; divie kuru ketasyonlanmn buna pire
behirfenmesi dnem tasir. Diviz ahm satminda belirsizligin artmasi, daha fazla risk
olugturabilmektedir. Déviz risks belli etkenlerle (Sdemeler dengesi agif, siyasal
olaylar vb.} wlusal para birimlerinin yabaner paralar karsisinda degerinde meydana
gelebilecek olumlu veya olumsuz  degisimlerdir. Déviz viski, diviz kurlaninda
meydana gelen degisimlerden dotayr igletmelerin bilangolart veya yaturim portfayleti
lizerinde kar veya zarara neden olmak suretivie onava gikmakiad. Doviv kuru riski
ekonomik ve muhasebe riski olarak ikive ayrilabnliv, Muohasehe riski déviz kurundaki
deprismeler sonucw. divie cinsinden aktit ve pasiflerin yerel para kargihimn
degismesidir,  Ekonomik risk ise gelecckicki nakit aloslanmin yverel para cinsinden
degerinin divie kuruna bagh olarak defismesidir

d, Fmta Fivat Riski: Uretim ve hizmetlerde kullamlan girdi maliyetlerinde
airiilen arus veya azahslann [ivat Gzerinde meydana getivdigi risktir,

Fikidite Riski

fhtivag duyulan miktarda fonun shtivag duyuldugu anda uygun bir maliyetle
bulunamamast veya bir finansal varh@m gercken camanda ve fivattan  elden
cikardamarmast  sonvcunda kavba ugrama  riski bulunmaktadir, Finans  sckiort
kurumlar da diger tam sektérlerde oldugu pibi nakit giris ve cidasianmin vade
uyumsuzlugu durumunda likidite riskine maruz kalmaktado, Finans sekord kurumfars
miigterilerin pozisyonlanm, yabrimbaroa likide etmek istemelont ve aym zamands kisa
vadeli toplanan lonlana vzun vaded kredi olural kullandirdmasi nedenleri ile Tikidite
riski e kargdagmakadirlar,

Figansal Glmavan Riskior
Finansal olmayan risikler de kendi arasimda Gg ana risk grubu alunda toplanmaktadar.
Bu riskicr; operasyoncel risklor, vasal ve politik riskicr ve ckonomik risklerdir,

Operasyonet Riskier

(renel olarak kurumlardaki hata ve usulsticltklerden, vinetim ve personel taraslinduan
caman ve kosullara uygun harcket edilememesinden, yonetim hatalarmdan, bilg
teknolajisi sistemicrindeki hata ve wisamulardan kaynaklanan zararlar olugmaldadir,
Operasyonel riskier temel olarak sistemden ya da ¢aliganlardan kaynaklanmaktadir,

Fhonomik Riskler

Finans sektorl [aalivet pésterilen ekonomik ortam ve kenjonktilr dolayisy ile ve gofu
cumian parasal sonuglar tastyan risklere marug kalmaktadie. Sektdr, ddviz kurlan, laiz,
enflasyon, issizlik, bliylime, ithalat-ihracat rakambary, tulep defisiklikleri gibi tim
isletmeleri genel olarak etkileyen digsal defisimlerin yarala@r muhtemel nisklere
agtktir, Asagidaki belli bagh ekonomik riskler [inans sektiriind etkilemekteding




0 Puzar riski: Pazarda olusan rekabet, talep ve hammadde ve sabs fivat
degisimierinin varhik ve borglar dzerinde yaratmis oldugu riski ifade etmektadir,

Ulke riski: Bir dilkeye borg veren vabancr kurumlarm veva yvabmmelarm,
cesitl lausitlamalar, mildahaleler veya dig devletlerin sorunlart neticesinde perd
alamama riski,

Ll

» Sektirel riskier: Belirli bir sckttrde vaganan gelismelerin o sektérde fagliyet
gitstercn (Mm [rmalar Gizerinde varatu@ riskler.

" Konjonktirel riskler: Doncmsel gelismelerin isletmeler dzerinde yaratmg
oidugu rigkler.

o Sistemik riskler: Sistemde veralan biitdn unsurlan ctkileyen risklerdir, Finuns
scktdriinde genel bir lkidite kuliguwmn kredi ve Gdeme sistemleri dzerinde etki
varatmast blitln mali sistemi de etkilemekiedir,

Yasal ve Politik Riskler

Finuns scktarll kurumlan gerck yurtiginde ve gerekse ds yapilan diger dlkelerde
mevdana gelen pobitik ve yasal pelismelerden cthilenmektedir, Yasal ve politk
risklerin belli bagllar sunfardn:

v {hzellestivme ve Kamulagturmalar

° Yeni vasa tekliffert, yirtiritikion kalkan vasalar
@ Ithalat/ihracat ambargolar

s Tegvikler ve kotalar

. Stk telorarlanan segimler

e Politika degisiklikleri

. Savay, 1o savasg ve teror

. Politik istikrarsizlik ve miidahaleler

o Blirokrasinin vofun olmast, siistimaller

o Fkonomik planlama hatalar gibi nedenlerdir,

8.3, [hrag edilecek paylara iliskin riskler:

- Sirket paviarmin fivau ortaklik faaliyetlevinden bagumsiz bir sekilde genet pivasa
kosullam gergevesinde  dalgalanabilece@i gibi, ortakiigm operasyvonel ve  [(inansal
Caaliyeti ile ilgill sonuglanndan ve temelldl ve sermaye artimm politikalarndan
etiilenchiliy,

Ssirket, esas sOzlegmesi ve Sermaye Piyvasas) Mevzuabnm uygun oldegu Glglde
scleeekte pay sahiplerine temettil Gdememeyc karar verebilir veya zarar edebilir.

-CGilobal hisse senedi pivasalarmda olugabilecek iniy ve gikigtar, hisse [Tyatiu aym
puralelde etkileyebilir,

Tark Lirastnin diger para birimlerine kargt defier kaybi, paylarn deferin
didstizebitir.

Pay/Hisse vaurmmeilan iki tr gehie clde ederler. Bunfardan ilki kar payr gelirlerd,
dieri ise sermaye kazancidie, Kar payr pelirteri sirketlerin karinn nakden dafitimas
veva temettiiniin scrmaveye ilavesi sonucu pay ihrag etmesi yoluyla gergekiegebilir.
Sermaye kazaner ise, yaurimedarn paylarm elinde wttufu siircee payda olugan deger
artigindan kKazantlacak gelirdir,

Sirket vonetimi, dagiilabiliv kar oldugu dinemlerde ~CGenel Kurul onayr e kar
dapgabilir. Borsa girketlecd karlanim nukil volarak ‘ve sermaye arug (bodelsiz pay)
voluyla dagrtabilmaktadin, Bu degrultuda, dagitilacak karn olmamast veya kar olmas:
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halinde dahn Genel Kurel'da kor payr dadidmamasima karar verilmesi ibtimall lar
payvt riskidir.

Paylar thrag cdildiklen sonva, ckonomideki vefveyn SirkeCin mali yapisindaki
pelismelere bagle olarak, paylarin fivah pivasada belirlencecktin, Sirket’in {Tnansal
performansmm beklentilerin altinda elusmast veya sermaye pivasast kosullavina bagh
olarak, =87 konusu paylanmn fivatmda delgalanmalar elabilccckiin, Yatmmalar
pryasa riskinm {arkinda olarak vaurmm kararr almalidir,. Bunlara ek olarak, pay
sahipleri Sirket’in kar ve zararma ortak olmakladir. Pay sahibi Sirket' i tuslive
cdilmesi sonucunda bakive kalmasi halinde, tasfive bakivesine payr oramnda istirak
eder. Sirketin tasliyvesi halinde diger thm alacakhlara gerelli Sdemeleryvapidiktan
sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir,

54, Diger riskler:

Sermayve Riski Sivketler hem portldy yatmmlur yvaparken hem de badl
ortakliklasis fonlama  thtivacine karsilarken agiehlkh olarak Szscrmaycesini
kullanmaktadir, Sermayeyi vonetirken Sirket'in hedetler, ortaklarna petivt, diger
Bissedarlara fayda saZlamal ve scrmayce maliveting azaltmak igin en uygun
sermaye  vamsium  osiirdlverck Grup Sivketient min faalivetlerinin . devaming
saglavabilmektir,

Sitketler fontama  gereksinmelering ve  portfdy  yatinmlaring uvgun  [inansman
kosullannda yapmazlarsa karlan, dolayisivla hisscdarlarima saglavacakiar getiri ve
favdalar riske maruz kalabilir. Ekenomik gelisme ve bellentilers uvgun kosullarda
yaprimayan yahrumlar da hissedurlar riske marez buakabilie. Amilan riskler, bagle
ortakhiklarm da yvatirnm kosutlarma bagh olarak ang ortakhgm hissedarlarin riske
mamy bivakabitir,

Finansal Risk Faktovieri: Crup faalivetler nedenivle pivasa riski (kur riski, ve fiyvat
riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kaimaltadiy,

for Biski: Yabanc para cinsinden islemler. kur riskinin olusmasing schebivet
vermektedie, Grup, bashea AR Dolarr ve Avio cinsinden kur riskine maray
lalmuktadir,

Fiyut Riski: Crup, stoklannm  lvat  degisimlennden dolayt satig fivatlarsn
etkifenmesi nedenivle olugsbilecek malivet artislarindan dolayi fivar riskine maruz
kalmalktadir,

Boredi Riskic Finansul aracm tarallarmdan birinin sézlesmeye bagh vitkiim ) G10atng
verine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kavip olusturmas: riski, kredi riski
alarak tammlanmr,

Likidite Riski: Likidite riski, Gwup’un net fonlama  yikiimliliklerini yerine
getirmeme thtimalidiv, Pivasalarda meydang gelen bozulmatar veva kredi puanimn
dilgiiritlmesi gibi fon kavoeklarnm azalmast sonucunu dofuran olaviann meydana
gelmesi, tikidite riskinin olusmasina sehebivet vermektedir,
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6. IHRACCI HAKKINDA BIRLGILER

6.1, Thragen hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihrageimn ticaret unvam ve isletme adi

Iheagemim tiearct v Denge Yaturm Tolding Anoniny Sirketi ohup, kotlkunlan islotme
actibniunmamakradir,

6.1.2. Thracoimn kavitly oldufu ticaret sicili ve sicil numarasn

fhracemin;

Merker Adresi » Grsel Mahatlesi Inrahor Caddesi Premicr Kampis Olis
A Blok Na:29-A/50 Kagithane/Istanbul

Ticaret Sictl Midiieligik  : Istanbul

Tiearel Bicil Numaras : 6340640

6.1.3, Thracemin kuralus turihi ve stiresiz defiilse, dngoriilen siivesi:
Sliresiz,

6.1.4. lhvacemin hukuki statiisi, tubi oldugu meveuat, ibragomin kurulduga ilke,
leayith merkezinin ve fitli yénetim mervkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
mwmaralare

‘ , o )
Hululad stafisi: f\immm nke

Tabi oldufu yasal

Tirkive Cumburivetl Kanunlan
mevzuat: \ .

Kuruldugu Glke: i Tirkive Cumburiveti

Giirsel  Mahallesi Imrahor  Caddest Premier
Merkez adresi: Kampiis Ol A Blok No:29-A/50
Kafhane/[stanbul

internet cldlLHl WAWW, dt.ngui'mldlng com.tr

;
E Tel: 0212 283 0019
1
B
|

CTelelon ve [uks

i””'“‘““"“”‘ Faks: 0212 283 0018

6.1.5, ﬁ}mpn sertifilasim ibeag eden hakkindaki bn!g_,al@:
Yaoktur,

6,7, Yatieomiar:

6.2.1, lzahmamede ver ahnasi gereken finunssd tablo donemieri ttibariyie
thragema Gnemli yabwwnnlar ve bu vatimimiarm finansman gekilleri haklonda
bilgi:

site Lojistile (Site Lojistik A5 ve Melmlni (M&:imhlﬂ E“Phnn!njl A alimlarina
iliskin bilgi;

i~ n’;)
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Site Lojistile AVS, wstirddicdlebilir ve bintdinlesik tojistk hizmetlers Uretmelk amac ile
2015 yih sonunda kurulmustur, Hazivan 20060 vilmda ADR tasimacihiin ve Arag
Operntdrliiglinde 28 yvillik teertibest olan Clhangireflu Naklivat Sanavi ve Ticarct
Limited Sirketi “Lojistik Operatr” ofarak Site Lojistik blinvesing 05.10.2020 tarihinde
1,430,000 TL bedel ile satn aluumstic,

Bugiin Site Tojistik, 28 gzmal ve 36 kiralik arag ile Corlu, Lilchurgar, Gebze,
Derince, Dilovasy, Adana ve Iskenderun bolgelerinde; liman Lntepre Lojistik
Hlizmetlert, Dakme Yilk Lojistigi, Tanm Lojistigl, TL Tasimacihk Hizmetleri, L'TL
Tagimacihk Hizmetleri, Kent Lojistigi, Vilo Hizmeatlert ve Proje Lojistial hizmetlerini
veren bltiinlesik bir lojistik organizatardii,

[Yenge Yaurmm Holding, stratejilk hedellerine uygun olarak; tekneloji destekli lojistik
Oriinder geligticme vizvopuna sahip olan Site Lojistik A5 nin 09 Elim 20240 tarthinde
igtivak ediniimoesine karar verilmistiv, Site Lojistik A ve bagh ortakhnds Cihangiredlu
Naldivat 14d, 31 Aralic 20207de 28 milvon 1T, toplam sirket deferi Gizerinden 2475
higsesi 21 milyon T, bedel ile satm alinmuy olup, hisse bedelinin 2021 il jgerisindc
Crrup sirketierinin nakit nalkis il adenmesi planlanmakradir,

Metrobil Teknoloji, As. 1997 yvilinda bilisim diinyasinda faalivette hiunmak Gzere
kurlmustur. Bilgisayar ve cevre lirlinlerinin satiy, dagitim ve satig sonrast hizemetlering
vererck kisa zamanda Snemih bir mistert tabant kazanrmsur, Metrebil, 2007 yilinda
Turksat Kable TV sehekesi §s Orag olarak faalivete baslamigtir, 1alen, lstanbui
Anadolu vakalarinda, [zmir, Manisa ve Zonguldak’ta 135 personcl ve 63 arag ile
faaliveting stirdtrmektedir, 2006 vilinda Mcotrobil, Abone Tesis ve Bakim Hizmetleri,
Seheke Altvap Proje ve Uygulama Hizmetleri, Akslh Kent Hizmetieri altinda Erisim
Scheke ve Glvenlik Coztimleri sunacak selilde veniden vapilanmisur, Turksat,
Turkeell, Istticlkom basta olmak Gzere birgok iletigim altyapist iy ortaklifn yapmis ofan
Metrobil Teknolop Ads artan etisim altyapr (eerlibesi, gelisen proje yonctim
kabiliveti ve plicienen organizasyon yapisy ile 2021 yilindan baslamale zere, sahip
oldugu mihendishik teerttbesini yurt digma twsmak amacivla Almanya™da yapilanima
karars ainng olup, bu konuda beniiz bir protokol imzalanmanmuistir,

Denge Yatrun Holding A5 nin wknoloji vizyonu  kapsaminda, Akl Schir
Teknolojilerinin gelistiviimesi ve l'eknoloii Hizmet Thracati hedefine vonelik, Metrobi
Teknolojt A%, dle 30 Kasun 2020 tanhinde igtirak edinilmesine vénelik gériismeye
baglanmig ve 31 Aralik 2020°de 60 milyon TL toplam sirket degeri Gzerinden %75
higresi 45 milyon T bedel ile satin abnrmgtie. 45 000,000 11 nin 30,001,000 T1. i
sermaye artiomma mahsuben A Grabuy pay sahipleri tarelindan ddenmis olup, bakive
£4.999.000 TL sermave artrnmindun saflanacal kaynul ile ddenecektir.

Fer Guyrimenkul Gelistirme ve Insant AS (Fer Yaprn)

For Gayrimenkul Gelistime ve Ingaat A8, (FER YAPD. 2010 vili Nisan avinda
kurulmugtur. Kuribusunun ille yilindan itibaren, Sinpag GYO ve Boyner Holding gibi
kuramiarla, wplam degert 2 milyar TL'ye yaklagan 500 bin m®lik toplam lasaat
alaning ulasan projeler gergeklestimistic, Fer Yapt, IstWest, iTewer, Mai Residence,
Parima ve Premier Kampits (Mis gibi &nemli projelere imza atmis, [stWest; Basin
Pkspres Yolu'nun, Hahgelievier'de 2011 yvilinda havata gegirilmis ve 2017 vihinda tiim
stoklar satilarak bivnis olup, 70 dantimldk, 3000° Konut. vapilabilecek hir arazide,
sadece 1000 Konut inga edilerek; vesil alanlara ve sosval alinlara ¢ok daha [azl ver
ayrilmugtir, Tower; Bomaonti'de ilk kitglik m2°H at ofis projest olarak gelistivibmigtir,
Fer Yapi; Kartal’da ger¢eklestivdidi deniz ve Adalar mz'n'l'f.'.‘urul"f’f‘ Mui Residence 20172
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vilmda basglanmis ve 2017 wibmda i  sabglar yaplamk biomistr, Fer Yap:
Tirkiye'nin ik kampis ofis projesi Premier Kampls OfGs Tlower ve Parima
nrojeleriyle voluna devam ctmektedin, Saglam temeller Gzerine kurulan ve vapt
scktdrinde dnemil bir vere sahip olan For Yapr, KONUTDER, ULD (Urban Tand
Institue), GYODER, INDER cibi wlusal ve ulushararas) sekidr organizasyonlarinda
ctkin mi almaktadir, Ter Yapm, Tirkive gayvrimenkul scktorlintin sosyul, kiltdrel ve
ekomomik hayatina von veren kaliel projelert hayato pegirmek igln hiz kesmeden, cmin
aclidarla ¢alismaya devam etmekledir.

27.11.202 allhilldt‘ KAMda yapilan duyuru e Fer Yapt AL $'nin Denge Yabmm
Holding ’\ Ctarafindan %650 orammnda payma istival cdinthnesi konusunda anlagymaya
vartlmig, ()111; Denpe Yaunm [Tolding A%, i"'s()l.:-l()?,l tavilunde  75.000.000 TI.
bedelle Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Tngaat A, $nin 2425 payim satn almigbr. Bu
bedelin ne selalde Gdenceegi ile Hgill hususiar, lf.dhlltlﬂlt‘,l'llll E.Z.a.¢ hiliiminde ver
almaktadir,

6.2.2, Thrage twralindan yaprhinakta olan yatwimlarinen niteligh, tamumlanma
derecesi, cografi dafihime ve finansman selkdi haklanda bifgi:

Yokiur,

6.2.3. {hraccrmm vounetim organ: tarafindan gelecefe vonelik duemli yatiromlay
hualdkinda ihracoyr bafiavier olavak aliman karavlar, vapilan sézlesmeler ve diger
givisimler hakkinda bilgi:

Fer Gayrimenkul Geligtirme ve Insaat A8 nin sermayesini 2,000,000 TL'den
3.250.000 L ye artinnunda, gkantacak 1.250.000 T nominal degerdeki paylarin,
pay bagma 120.000 TL primli fiyatia Sirkete tahsis etmesie gk Yonetim Kurolu
RKararl dogrultusunda; Soket™in 17.03.2021 taribli yOnetim Kurelu toplanfisinda Fer
Gavrimenkul Gelistirme ve Insual A8, Istirakinin scrmaye artirmuna katihim karar
almmistie, Sicket degert, 08.01.2021 tanhli degerleme raporundaki 243,132,631 'LL ve
04.12.2020  tarihli  marka  deferleme  raporundaki  11.696.153,01  Luro’dan
olusmaktadir, 15.03.2027 tarihi itbanyle Sitketin degerteme toplamy 347.930.161,97
T yve (173965 TL Beher hisse) iskonto uygulanarak, 9625 payi 75.000.0000 Tl ye
(150.000 TL B3cher hisse) satm ahmmistiv. Ancak, Fer Yapi'nin sermaye artiimina
katlacak Denge Holding fehine righan hakk Nyatt 120000 1L olarak dikkate
adnmogtir,

Denge Yatrmm Holding A%, boyicee sahip oldugu 500.000 Adel puy ve sermayce artis
sonrasmela edinecegi 1.250.000 Adet pay sonuey, toplam 1.750.000 Adet pay ile Per
Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat A5 nin %53.85 payina sahip olacalktir,

2021 ilk {ic ayhk konsolide mall tablolarda For Yapr, Ramadan Kumova'nin Denge
Yatirim Holding A8, vénerim karalunda yer alinas: nedeniyle kontrol glictiniin varligl
schebi i1e%6100 orannda konsolide edilmigtiv. Fer Yam A5 nin konsolide edilmes
IMS 27 Tebligindeki 13-¢ ve 14 Maddelerl uyarinea ydpl]mu,\l.n'.

T FAALIVETLER HAKKINDA GENEL BMJGELER
7.0 Ana funlivet alantarn

7.4.1. Trahnamede ver almast gereken {inapsal hlhhm dénemieri iibarivie ama
firiin/hizmet kategorilerind de igerecek sekilde nh‘u\n&,‘*{‘l lﬂﬂlﬂ’eﬂﬂ‘l hakkimda bilgi:
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Thrager Denge Yaurun Holding sicketderinin kontrol ve igtivak hissclering sahip ana
artakhkor. Denge Rolding 2007 yilmde Rurebmoy ve Taalivete geemis: kurilusunda
[iranzal hizmetler ve bankacihie, dig ticaret ve enerji scktérierine odaklanms ve
hedelledifn vatrunlarim yurt seinde ve ywet desimda faalivet gdsteren istirakler ve bagh
artaklllar vasitast ile gergeklestirmiistir,

Guintimiizde de Grup Sirketlert faalivetlerini "Denge Yatimm Tolding A5 semsives
altmda stirdrmektediv, Finansal tablolarda ve dipnotlarda Denge Yatuinm H()Idmg AN ve
konsolide odilmis badh orakhkdarn “Crup™ ofarak fu'llf-mdiﬂIml.;:tn'. Jhrageimn bagh
ortakhklar; Toma Finance Tid., Al Bawakir Konut Insaat A5 Denge Film Prodiksivon
Sems Tl_.l(..\'lﬁ._}t.)ll Reklam Sanayi ve iearet :‘\,f‘_:s., Site ,c:_';istik AS. ve Metrobil
Teknoloji A%, e istiraki Fer Gayrimenkul Gelistirnie ve Ingaat AS. dir.

NETSATISLAR (1) | 3ua22m8 | o | owioame Lo |omiaz20 | v |
Hizmetler 1,00 - 210.004,00 91845.373,00,
| Prodiilsiyon Tizmeti oo0 | - 210.000,00 o | 210,000,008 0,23
Lajistil 47.884.015,00 51,87
Nletisim 0.00 - 41.751.360,00) 48.20
TOPLAM 0,00 . 210.000,00 | 100 | 9284537500 100

Denge Yatirmm Holding A%, 15002020 turihinde 7‘3(0() ()O(} 00- TL. bedelle ler

Gayrimenku! Gelistirme ve Ingagt A8 nin %25 payvini satin almig olup 2020 mali
tablolarinda bu givkete Higkin bir veri bulunmamakladir,

Sirketin Holding statistinden dofayr kendi satislan bulunmamaktadir. Bagh ortakliklarn
2018 yilinda  satst bulunmamsktacdic. 2019 wvilinda  satislar sadece  prodiiksivon
hizmetlerinden kaynaklannustr, 2020 yilinda satglacm toplang 92845375 TL otarak
gerceklesmiy  ve % 5057 lodistik, % 4820 dletiyim hizmetlerinin satigmdan
kaynaklianmgtir.

7.1.2. Arastirmn ve pelistivime sfiveci devam eden dnemli nitelikte {iviin ve hizmetler
ile s0z konusno éritn ve hizmetlere iliskin arastirma ve palistinme siirecinde gelinen
asama hakkmda teavi sirer acifa akarmayazeak nitelikte kamuya duvurolmusg bilgh:

Yokiur,

7.2, Baghea selctdvler/parzariar:

7.2.1. Fuulbivet visterilen sehidriev/parariar Ve thragemmn hu
selittrierdeki/pazartardaki veri ile avantaj ve desnvantajiar haklanda bitgi:

Thragel. holding statiisiinde olmast nedenivle dofrudan kendisine ait bir fivetim veya
hizmet faaliveti bulurmamalktadie,

ihraccimn hafh ortakhilar:

Ihraggmm bagh ortakhklar; Tema Finance Lid., Al Bawakic Konut nsaat A8 Denge
Film Proditksivon Sinema Televizavon Rellam Sanayt ve Ticarel A, Site !.o_ustllk AL,
Metrobil Teknolopn AV, ve wticakl Fer Gaveimenkn Gelistieme ve IT).‘;-ddl ASdir,
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Site Lojistik A5,
Avantajlar:

o Lojistik sektériinde dékme, Bmuan iglemlert, keot igi lojistik ve yurtit dagitim
alanlarinda dencyim.

& Kurumsal buyik misterilere ugtan uea bittlinedl ¢dziim gelistirme yetencegi

o BT esash inovatif is stireglent geliytivebilme yetenegdi
v Js siirectering strekli ivilestiren verimlitik esasl yinelim
Dezavantajlar:

e Depolama ve vurtdsse lojistik faaliver alanlannda teeriibenin olmamas:

o Uzun vadceh tuhsilata davah projelere ¢oalim gelistiremneme
o Yurichy lojistik proje gelistivmede {inansman kabilivetinin azhg

o Rakiplerce kavasta sabit maliyetlerinin, toplam gehr Gzerindeki yiiksek payt

Metrobil Teknoloji Ak,
Avantajlar:
v Uzun yillara dayanan BT ve letigim sektor tecriibesi
o Ulusal ve uluslararas! proje fistlenecek ckipman ve araglara sahip
o Turkive'deki baglca iletigim altyapr hizmet saglayicilan arasinda buiunmalk
¢ Cnemli projelert Gstlenceck kurumsal ve finansal kapasiic

Neravantajlar:

o CHiirkive'de iletigim sektdriintin 4 ana operator tarafindan domine edilmesinin
getirdigi riskler

o Yurldist iletisim attvap projetering gelistirebilecek vzman kadro eksikligi

o

Ln biivitk misterisinin eplam cire igerisindeki payimn %507den yilksck
olmas

Toplam peliri icerisinde risk fakeoet vitksel igeilik faalivetlerinin gdrece yiiksek pay)

Penve Filim Proditksivon EZlence Ay,

Avantajlar:
= Film ve eflence enditstrisinde artan dijital igerik ihtivae
» Denge Yaunm Holding deki teknolof odukls biiylime stratejisi ne bagl olarak
dijital fitm ve eglence prodiksivonlarma odaklanma

Pezavantajlar:

@ Sirketin gayri taal olmas e

Sirket igerisinde gerekii uzmanhgm bulypifiaimasy

o e




Toma Fivanes Lid

Avantajlar:

s Sirketin borcunun olinamas)
“ Sirketin hukoki takipte 52 milyen TL alacafn bulunmas
o Sirketin kurebo ofdugu KIKTO mevzuating gbre diisiik vergi mitkellelived

Dezavantajlar:

v Sirketin hukukd talkipteki ticart alacagfuen tahsil riski
o KKTC meveuati scbebiyvie islem zoriugu

Al Bawakir Konut {ngaat A8

Avantajlar:

@ Deprem riskl yitksck olan bdlgemizdeki yvapr stekunun yenilenme zoranlutugu
“ (evre ve Sehircilik Hulqanhgl taralindan Fikistepe héloesinde yvarim kalan

ingaatiaria teill tlan ¢tigi 5 Milvar TLik fonun devreye girmesi

Dezavantajlar:

a Kadikéy Fikirtepe bolgesindeki ingaat projelerinin vapisal stzlesme soruniar
¢ Makro ekonomik gelismelere bagh olurak arlan ingaat maliyetler

v Ustlenilmiy sozlesmiclerden gelecek hulkuks riskler

- Projenin dogrudan veva Bakanlik araci i) ile gelistirecegt ¢aziimiin uzun
stirimesi

For Gayrimenkul Gelistivime ve Tnsaat A%

Avantajlar:

@ Sektdrde iyt bilinen ¢ok suyida proje refeansimim bulunmas
u Marka bilinirliligi ve degeri

@ Griaelt mimari proje pelistirme kapasitesi

a Uluslararast proje gelistivme yetenegi

Deravantajlar:

v Pandemive bagh isyveri satinalma ve kiralama taleplerindekl azaliy
o Malkro cikonomik pelismelere bagh olarak artan insaat malivetler
o Borglurin ddenmesine vincelik likidite riski
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7,202, brnhnamede ver almas: gerelken finansal t2ablo dinemleri dibariyle
thragonin wet sang tutarmm faalivet slanma ve pazarin cofrafi vapung gire
dagilin hakkinda bilgi:

KEESATISLAR (TT) 3112208 31.12.2019 31122020
Wizmetler ] 210,000 92845 375
Prodiksivon Hizmeti 210.000 210.400
Lojislik 47 BRL.015
. Telekomiinikasyon 44.751.360
1115;’1&11

TOPTLAM ] 2HEQ09) 9,845 5375

Thraggmm lojistik bizmetinden saglanan geliri, bagh ortakhik &ite Lolstk A8 ye ait olup,
Jojistite hizmetinden elde edifen net satiy witarsin faalivet alanma ve pazarn cofirall yapisima
gdre daihinm agafda ver almaktadir,

L sirelojisik20 ISTANBUL | KOCAELE | TERIRDAG [ADANA-LATAY]  §IVAS | Toplam
Liman Entepre LU|1‘~hk Hemtler - 2.531.738 1.408.299 i LnonsT
Tarm Lojistig S ' i RUAOON| — BO1G00
FT1. Tasimanihk Hizmetleri o Ry 9eBsdey, oo ) ‘1 [RERIN
LT Tagimaelik Hiameterd o i lUU UU o Leagon
Kent T ofistE oA [ P R N 1Y
l"‘ilu Iizmeteri (Camal, Kiralik ve Dedike) 7ae0g00; o 7.300.060
Proje luiibii{;i 137081 137.081
Toplum TAVLETI 2R280.595;  D.G685.108 1605380 ROLHO0[  47.884,1%

[hragginm telekominikasyon hizmetinden saplanan geliri, bagh ortakhik Meteabil Tekonolji
ALSve ait olup, telekominikasyon hizmetinden ctde edilen net satg tanmm faalivet alamna ve
pazarm cograll yamsing gore dagilimt agagida yer almaktadsr,

METROBIL 2020 ISTANBUL | ZONGULDAK | iZMIR-MANISA|  TOPLAM |
1ESTS - KURULUM 342,006 840,948 1321091 5.574.045
HIZMETBAKIM | 3.818.356 1,206,712 6.056.285
PROJ-REVIZYON 12.436.579 164397 7103343 20,794 322
DICER 12326508 0 0 12,326 508
TOPLAM 31.993.449 3,036,762 9.721.149| 44,751,360

o fWite Lojistilc Ak,

Faalivet Alanlar
- Yurtigl FTL {Tam Doy Arag) Tasmuacihk
- Yurrigh I (Parsivel Tasuna) Tagimacihik
Liman Tahmil Tahliye [Tizmetleri
Kent g RDagitim Tizmetler
- Tarmn Lojistifl

Pazarin cofrafi yvapis:
- Kooaell Kérfer, Adana ve [skenderun Himan bolgelennde faaliyetler
- “'rakya, Istanbul ve Kocacli, ﬁulu\, (,x]w-.!l uimal dagitimlar
- Istanbul kentigi dagimlar, R
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o Rletrobil Teknoloji AL,

Faaliyed Alanlar:
- Bina igi tesis ve anza hizmetiern
Sebeke revivyon hizmetlen
Hetisim aleyapr mithendislik hizmetlerd
- Sebeke yapim isleri
- Akl kent (kamers, gegis sistemleri. erigim sistemleri) uygulamalar
lletigim malzeme tedarikgiligi
Pazav cofirafi yapis:
Istanbul, lzmir, Manisa, Zonpu!dak sebeke isletme faaliyetleri
- Istanbul igi akill kent faalivetler
Balikesir ve Denizli ucta uea seheke yapim Laalivederi

o Al Bawakir Konut Inyaat A8

Faalivet Alanlar
Kat karsilifn sozlesmeler
- Gayrimenkul yapim ve satiy hizmetlern
Yagarme cofrali yiapis
- stanbul, Kadikoy Fikirtepe

« Toma Finunce Ltd

Fuwlivet Alanlary
- Tinansal hizmetler ve yatrmlar
Pazarn cofirafi yapss
Tarkive Cumhuriveti ve KK'TC simirlan

7.3, Madde 7.0.1 ve 7.2.7de saydan bilgilerin olafaniistii onsurfardan etkilenme
durumu hakkmda bilgi:

Yaoktur,

7.4, [hracomnm tieari faaliyetleri ve karlihidy agumdan Snemli olan patent, Hsans,
sinat-tieari, fnansal vh, anlaymalar ile fhra¢omm faglivetlerindn ve linansal
durumunun ne olgiide bu anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni diretim
siireclerine ihiskin dzet hilgt:

fhragenva ait patent, Givdal model ve endiistrive! tasanm bulunmamakezacir,

ICTRTIONN

Ihragerva ait Tirk Patent ve Marka Kurumu' mia ka\,lﬂl

¥,
"9 M,

2009/63465 hagvaru numaraly, 26,1 1.2009 L\”’ llma arihli, 45, Nice simfinda, "BILGI
markasi, 2008/36555 basvaurn numaralr, 1{) 06.2004. ]\m um_t\tatlhh 36.Nice siufinda,

"TINGT markast bufunmaltadr, l«f
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thragoumn faaliyetlerint dnemi dlelide engelleveeck biv anlasma bulunmarmakiadir,

7.5, Fhvageinm rekabet konumuna Hiskin olarak yapugr agikiamalavio dayanagu

Yolklur,

7.0, Son 12 ayda finaosad durwino Geemli dliide ctkilemis veya ciidileyebileeelk,
e wea verme haline iliskin bilgiler:

Yoltur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8., fhracesnn dahil olduga grup Rakkinda ézet bilgi, prop sirketierinin faaliyet
konubary, thrageyla olan iliskileri ve thracemm grup icindekd yeri:

Tzahname  tarihi tibarivle Denge  Helding'in hall hazwda Kuzey  Kibrs Tirck
Cumhuriyeti'nde Finansal Hizmetier selrdriinde faalivet ghsteren Toma Finance Timited
unvanh, stanbul/Tirkive'de Lojistik Hizmetleri sckidriinde fanlivet gosteren Site Lojistik
ALY, Hetigim ve Biligim Hizmetieri sektoriinde faaliyvet gisteren Metrobil Teknoloji ALS,
[kamet Amacli Bina Ingaati scltdriinde faalivet gésteren Al Bawakir Konut ingaat A 4.,
Bilgi, lletisim ve Medya sektriinde [waliyet gdsteren Denge Pilm Prodiiksivon Sinena
Televizyon Rekiam Sanayi ve Tiearel A%, unvanh bagl ortakliklare e ingaat seltdrimde
faalivet gisteren Fer  Gayrimenkul  CGeligtirme  ve Ingaat A5, unvanl  igtiraki
bulunmaktadi.

, Sirletin

Sirketin Faaliyet Odenmis/Ciliavilons | Sermavedeki | Sivkel ile Olun
Ticaret Unvant Konusu Bermayesi (11) CBayi(va) illi.::kinin Nitelifii
Toma Finanee
Lid, Finansal Fizmetler 52206.105,34 140,00 Bagli Ortakhk
Al Bawakir Tkamet Amagh Bina
Konut ingaar A5, Ingust 40.000.060,00 | 50,001 Bagh Ortaklrk
[engze Fihn
Prodiiksivon
Sinema
Televizyonm
Relklam Sanayi Film Sinema
v Learet ALS. Prodiiksiyon | 1.000,000,00 100,00 Bagh Orialkhk

Tasimactlik ve
Site Lojistik A8, | Lojisiik Hianetler £.000.00000 7500 Bagh Ortakhk
Metrobil
Teknoloil AS. lelekomUnikasyon §.500,000,00 75,00 Bagli Ortakhlk
"TER YADPLY Ier
Guyrimenkul
Gieliglirme ve Gayrimenkul
Ingaat ALS, Yaurim CGeligtirme 2.000.000.00 25.00 Igtirak
. ”{‘ 1
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g, MADDT VE MaDDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
piLGHER

4.1, Maddi duran varhklar halkiomda bilgiler:
9.1.1. lzahnamede ver almast gercken son finunsal tablo taribi itibariyle ihragoimm
finansal kiralama volu ile edinilmis bokhmantar dabil olinak fizeve sahip oldugu ve

vonelim kuraly kararm wyarinea ilirsgor tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli
maddi duran varliklaea iliykin bilgi

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Hiskin Bilgiler
Clinst Edinild | m* Maovki Ml Defier i Kirnyu o1 Yotk
itk Wil Pregeri (L) ATk \;!I.'t‘ﬂdl ise inemi .I\‘:n*u
Kiralayan Putur
Tvisi/Ivurum i (T
TARLA 2013 51924 | KOZYATAGHKADI 2.535.010,00 4 Haalivet - - -
" . KOY amacing
{Metrohil) vielik
TARLA ANa 28962 | KOZYATAGHKADI 2.637.143,13 | Faalivel . - -
‘ . KOy Amucing
m(l\flc{mbil) - vinelik 1
Tuasiilar AO0Y- 1O18.870,95 § Faalivel - -
(51e 2019 AMACIng
Ijistik yémelik
T3040 hasih
orlakhig:
Cihangirog
T Wakival)
(2eadety | - I
Tasitlar 20106 TR0G00,00 | Faalivet - - -
(=i HINACINE
Vapfistik) {2 vinelik
Ladey O S U MU SN WO
Tugitlar p2012- 200001356 | Fualiyel - -
MWletrahily 1 2020 AMUCIna
(63 aden) - SOOI 4311

Edinthmesi planlanan maddi duran varhle yokur.

Finansal ya da Faslivet Kiralamas Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhldara Fliskin
Bilpiler:

Yolktur

9.1.2, ihraceimn maddi duran vavkiklarinm kullamimim etkileyecek gevie ile ilgili
tiim hususiar baklanda bilgi:

Yoktur. .
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9.1.3, Maddi duran varlikbar Gzerinde yer alan kisitlamalar, avei haklsr ve ipotek
tutariur hakkmda bilgi:

Girubun maddi duran varhklan tzerinde 31122020 tariht itibaryla kisitlama. ayvni hak ve
ipotek bulunmamakradi, Leahmame tarthi wibanvla bir defiisiklik yolktur.

.14, Muddi duran varhiklaein ravig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde ruyie
degier ve dayandifin deper fespil raporu haldonda bilei:

Maddi furan Varhklarm Ravig Defrerd Haklanda Bilgi I
MDY
Deferleme
Kkspertiz Fon
Maddi Raporn Slandwrlmeass | Tutart/fefer
Duran Edinme Ekspertiz Tariki ve (Yatirem amach | Diigiiklugi
Varhk Cingi | Tavibi | Deferi (TL) MNosu olup olmadign) | Tutar: (T1) |
PARLA | O8.01.2021/01-1 Yatim Amagl
(Metrabil) 151720131 10.385.000 2012054 - Deful -
TARLA 08.01.2021/01-| Yaturum Amagh
(Metrobil) 03.11.2016 5,192,500 2012054 Degil - |
Tagitlar (Site- | 2009 - 20012.2020 7 | Yatism Amagh
 Cihangiroglu) | 2019 52850000 O/, -650 ~ Degil }
Tagstiar 2012 - 20012.2020/7 1 Yatinm Amach
(Metrobily 2020 6.453.000] QXL - 600 ~ Dejil

Metrohil AR de kayith arsalarin gercefie uyvgun deferinin tespiti, Reel Gayrimenkul
Degerleme A, turalindan 8 Creuk 2021 tanhl degerleme raporu (Bagimsiz Denetim
Raporunda  amilan  deferleme raporunun  tarihi sehven 22 Aralik 2020 olarak
yviastlmistie.) e yeniden degecleme modeline pdre net yvontemle pergeklestirilmistir,
Metrobil A%'de kaynlr tayilanm pergefe uvgun deferinin espitt As Céziim
Giayrimenkul Degerleme ve Danmgmanhk Ing Taah, San. Tie bidSt taralindan 20
Aralik 2020 tarih ve OZLL-600 sayil degerleme rapory ile 6.453.000 TL olarak tespit
edilmis olup defer diistukIGED wian bulunmamaktadir.

Site Lojistik ARde kawvith tagitlarm tasitlann gercefe uvgun deferinin tespiti As
Cowiim Guyrimenkul Degerleme ve Damsmanhik Iny, Taah, Sun Tie, Tad.Sti tarafindan
20 Arahlk 2020 tarih ve OZRL-650 sayil degerleme raporu ile 5285000 TL olarak
tespit edilmis ofup deger ditgtikitgi tutare bulunmamaktadir,

9.2, Maddi olmayvan duran varbiklar haklmda bilgiler:

9.2.1. Thragyy bilgl doKimaminda ver _ﬂln.m‘gs“u"go.‘*frel{‘e;%l[ finunsal tuablo déncimleri
itibartvla  thragoanin  sahip  olduge  maddi olmdyan  duran  varbldarm
kompozisyonu hakkinda bilgi: D ' \\
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(TL)

JI2.2008 | 3L12.2019 | 31.12.2020
Takar T T 16,143
Lisans ve Yazlonlar 27914 27.914 39.943
Taddi Olmayan Duran Varliklar 0 23066415

27.914 27.914 2.552 501

9.2.2, Maddi olmayan duran varhiklarm, thragoimn faaliveteri icerisindeki roli
ve faalivetlerin maddi olmayvan dervan varbklara bafimihik derecesi hakkinda
hilgiler:

Yoktur,

9.2.3. Isietme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde,
ihragcr bilgi dokiimanimdsu ver almast gereken finansal tablo dénemieri itibaryla
bu varhiklar icin vapilan gelistivme hareamualarimin detays haklnda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran vaviiklarn rayi¢/gergege uygun deferintn bilinmesi
halinde rayvig deger ve dayandigs deer tespit rapors hakkmda hilgi:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle finansal durum tablosundaki 43.524.354 "1, deferinde
serelfive bagh ortakhllar Site Lojistik A% ve Motrobil Teknoloji Anonim Sirketi'nin
primli olarak satin alinmasy sehebivle sinflandimilnmgtr, Konu ile ilgili detaylar 9.2.6
héltmiinde yver almaktadir,

9.2.5. Muddi olmayan duran varbklamn kullammnm veya satism ksitlayan
sozlesmeler veya differ kisitluyrer hiikitmler haklonda bilgi:

Yolcur,

4.2.0. Maddi olmayan duran varbklar icerisinde serefive kaleminin bulunmas
halinde, thrager bilei dokimuanmda ver slmas gereken finansal tablo ddvnemier
dibanvla serefive edinimine vol agun iglemler hakkmda bilgi:

Denpe Yatirm Holding, stratejik hedellerme uypun olarak, {cknoloji destekdi lojistik
friinler gelistirme vizvenuna sahip olan Site Lojistk As. ve istiraki Cihangivegiu
Naklivat Lid. $ti'nin 09 Ekim 2020 tarihinde 15tcak edinilmesing karar verilmis ve 3
Aralik 20207de 28 mitvon T bedel Grerinden %075 hissest 21 milyon T bedel ile
satin alinmaglar.

Tera Yatimm Moenkul Deperler ALS, tarafindan 31.12.202G taribli olarak dizenlenen
Degerleme Raporunda Sirket Degeri 29.486.914.00 TL olarak belirlenmistir.

Denge  Yaturum  Holding A% nin te|<n()l()j*i;of‘i"".iﬁ'i'/.'_\,-"unu‘:m‘i*;-,g,l\})summdu, Alallt Sehir

Teknalojilerinin gelistivilmesi ve Teknoloji Liizmet Ihincis hé’id\eﬁn&: vinelik, Metrohil

Teknoloji A8, ile 30 Kasim 2020 turihinge igbralk eduitlnesipe yonebk gdrligmeye
r ' . ..‘ "‘l “‘ -
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bagglanmmiy ve 31.12.20207de 60 milyon 'T'L bedel tizerinden %0735 hissesi 45 milyon hede
ile satin ahamistr,

Tera Yoatium Menkul Deperler AS, tarafindan 26.02.2021 tarinli olarak diizealenen
Degerleme Raporunda Sirket Degert 61.353,202,00 TT. olarak belirlenmigtir.,

Sirketin: 31.12.2020 tanbli mali wablolannda yver alan 43524354 TL nutarmdalka
Serefive Bite Lojistik ve Metrobil Teknoloji hisselerinin primli olarak alinmasindan
Laynaklanmghr,

Site Topstik hisselerinim % 75 “inin alum bedeli 21,000,000 'TL ve amlan hisselenn
sirketleki Svlkaynuk degeri 1s 4488 868,50 UL olup aradaki fark olan 16.511. 131,50 T1.
sercfive tutandis,

74999850 LIk serefive Site Lopistik ile Site Lopisuk’in agtivaki Cihangiroflu
Naklivat konsolidasyonundan kaynaklanmaktadir,

Site Tojistik hissclerinin alunmda, TTRS 3 standardina gére sirket birlesmeleri degil,
TFRS 10 Standardima gore kensolidasyon séz kenusu oldugundan, Site Lojistik
hisselerinin primh alvmindan kaynaklanan stz konusu 1651113150 TL ve Sie
Lojistik’in igtirakl Cihangiroglu Naklivattan gelen 49.998,50 TL., Denge Yatmm
Holding A% nin 31.12.2020 tarihli mali tabiolanada sereliye olarak yer almgl,

75 “inin alim bedelt 45.000.000 T ve amlan
18.736.776 T olup aradeki fark olan

Metrobil Teknoloji hisselerinin %%
hisselerin girketteki dzkaynak defert s
20,203,224 TT, yerefiye tutaridir,

1. FAALIYETLERYE
BRGIRLENDIRMELER

Vi FINANSAL NURUMA ISKIN

10.1. Finansal durum:

i0,1.1. fhracenm  izahnamede ver almast gereken finansal tablo donemlert
itibarivie finansal darupey, fioassal doromenda yildan yila meydana gelen
degisikhikier ve bu degisikliklerin nedenteri:

Sirketin 31122018, 31122019, 31.12.2020 dSnemlerine ait bafiimsiz denetimden
ecgen konsolide finansal tablo ve agiklamalar: asagdaki gibidir,

o EIRFAL I 34.12.2049 36.12.2020
Tutnrlar sl belirtimedkee Tiirk 20182019 2192020
Liruss {TL) alaral ghstevilmigrir, Defisiiui %o Defrisimi %4
Hajtimsir Bufinnsre Denelimden Bugsmsiz
Peoctimden Gegmis (reenis Denetimden Gegmiy
VARLIKLAR
IHinen Varliklar FUHTORT0,00 £L441.730,00 SR207 H1307,630L06 L8069
Malit ve Nukdl Benzverteri 2.027.403,00 02T K00 (. 02%, 5.054.250,00 297,18%
Fiuansal Yatirimlay KA EA,00 287803000 -65.30% i} (00
Ticnri Alacaklar 4,421 514,00 61.4584,00 09,8 16.387.213,00 2655004,
itighiti Tarafardan Ticaed Alacaklag 436,901,600
Migkift Olmayan Taraflardan Ficari 461215 14,00 B EAR4,00 -09,87% 15,950,312
Adneaklar
Difier Alacaldar 3.5649.134,04 152.944,00 AEGY Y ZTRLAI2,00 1363,17%:
Hiskili Taraflardan Diger Alacaldlar 5.149,00 S ZR2.044,00 REAR e S 3474429 1273.60%
Higktli Obmavan Caraflurdan Diger 5 403,991 (0 L0 it 226,543 00
Alucakdar
Stoklar 41.277.7196,00 41.462.033,00 L Ea 44.787.454,00 T8
ey AR
U

63 0 i\ Y

1

T

g ARBAG .
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Fesin Gdenmis Giderler 55,395, H) [ 30. 456,01 36,780 2.26(1.273,00 1632,50%4
Cari Liinem Veryisiyle Lyl 7%,709,00 78, 740, 1,005 74.748,00 001
Varhklay
Diirer Dinen Yarlklar 4.614,623.00 4.550.200,00 BT 6.068.739,00 3337
sats Amaeh Suutlandirdan Duran )

Yarhllar
Dran Varhikdar $45.295,00 1.482.581,44) E45.31%, Td. R, 762,00 6752.004%%
Ticart Alacaklar 1,244,7581,40 o
Bigkili Turailindan Ticwi Alacaklir N
AlEJ!lE;I](gtil:')llrltly an Twatlndan Ticac) ) L2475 00
Difer Alucahlar - 453524
Pleskeiti araflardan 1Hge Alacaldar 453824
skl Otmayan Taraltardan Diger i
Adueukliv
Maddi Vraran Virliklar G9.915,00 Ba.0410 IR66% 27,753,571,60 IHEIN 34
Maddi Olmavan Daran Varbiklar 272 =T080,00% 45.330.615,00
Kullaman Tlakla Varhilidar: 27.370,00

m\'mn'nu Amach Gayrimenkuller -
tesin Ocdenmiy Gideeler 152.063,80 25.872,040 BRI 4962800 TR
Lrtelenmiy ¥ergi Yarhin 223,085,00 966,568,00 333,35 ] 0,00 %
TOPLAM VARLIKLAR 104,138,983,00 GLA34. 117,00 -81,86% 156.167.3920¢ 1977270
KAYNAKLAR
Wosa Vakeli YitkBimitillikler 23.341.437,00 20.533.415,00 -1y FHLETR. 368,00 428,55%%
Krsa Vadeli Turelanualar 387R.182,00 757.319,00) 0,465, B4, 919,00 6,29,
Lizun Vadeli Borglanmalarim Kisa )

Vadel Kisimlban

Ticari Borglar 7.044,659,00 6.841,989,00 R 2 1LEMLETLO0 2i001%,
Wiskab Taraflara Tican Borglar -

Hcia:-i:m' Varaflaia Qi Tiean 7044 63500 4.861.989,00 e 21 90.570,00 219.01%

Cataganliara Saglinnn Faydular 98%,041,00 1.213,656,00 2290% 962,780,010 20,639

Kapsanundis Boreia

Diger Borglar 1L066,217,00 11,384,297, 40 287% THAM. 081,00 586,00%%

Tighdi Taraflarn Thpor Beaglar

166G 610,400

U ) 442,00

1A

01316100

G31,08%

iskili Ofiavan Tanflarg Dipee

bR 60T 00 IO HES 7,509 7941 9A3 00

LBorglw
Lrtelenmis Gelirler 2,069,048
Dinern W Verge Yitkilmlill Gzt 1.433.106,00
Digeer Wasn Yadeli Y akéimdilikler 367,338,040 6 16.955,00 6785% 1.521.5386,00 105 254,
Wess Vaddeli Kavsihklar - JONLOAR 00

Caliantara Badlanan Favdalara . -
]]i;-'lc i oo Vadell Kosiklin At

Thger Kisa Vadeh Karsibklar - AN QSR 00
Uzun Yadeli Yiikiioliillikler 1,907, 384,04} [L7TRL.630,00 200 11737474400 RRT, 70
Vizun Vadeli Borglanmalsr 71372744
Tieari Bovelar -
Difier Borglar -

ingkili Tarulhara Diger Borgla

igkali Olrasan Tarallara Thgw
Culipwnlary Spglaoann Faydalar . p )
U AN PR #0.006,00 PRKIRI] =50 A0 T39.9%4 4 R
Hiskio Cann Vadebi Warsihhlare A 4 #4,40 B4 n
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Difer Van Vadeln Yiikinulilidder 108, 788,00 S100,00%, 0
Frtelenmis Gelirler 1775 500,06 1.775,500,00 {0,010 "% 1775 A00,0) 0,009
TOPFLAM YURIMLTLIN 25.505.821,00 2ZOER.245,000 -10,63%, 121.852.842,41) 138,749
O7NAVNAKLAR §3.830.182,00 29.915.872,00 -O43 1% 34.3H4,550,00 14,7408
Ana Ortakhifa Al Oekayunklar BAE6Y,TAT00 Z9.883.872,00 -0oh,3 7 7,127,290, ST, 8%
Odenmis ¥ermaye AONHLO MG S0.000.000,00 1,00%% F0.000L000, 100 (,00%%
Bearsilikln Estiral Sermaye
1Hizeltimesi (-)
Paylara iliskin Frimler (fskontelar) H.AML2 10400 B.A300.210,00 0,010 B.3u1.219,00 0,000%
Karveya Zararda Veniden
Sumltnndarilmayacak Birikiniy . '

L 04 -2.022 2H30,A3%0 =272, 2479
Diger Kapsamh Gelivler veya it 202200 #3ll,43 207200 2A47Y
Giderler
. lJllpur Yemiden Deferleme ve Gloum } 2073 00
Kl ‘

Tannalanmas Foayda Plantar s 2 0 2830 43 2077 00 1 47m
Yaniden Dgiun Kaviplan e b R A7
Ortak Kontrole Tabi isletmeler
Igeren Bivlesmelerin Kikisi
Itm'rinn i\yml:m Krsitlanmns &5 GO0 &5 662,00 (3,000 SR662.00 {1,040 %
Yedehler
Crecmig Yillar Warlar/Zavarkare 25.233.352,00 15.423.944 .00 0,76 SR1740.463,08 S303, 55N,

Ned Bidnem Kard/Zaran

190,593,060 SEYSLIL00 | 28423049 432,946,060 43,000
Kontrol Gileii (OImayan faylar B DTN )] EURGHIRI S T7R,7T7% 27.157.268000 H524,20%,
TOMLAM KAYNARLAR 109,138.983,00 SALAIL1TT00 =518 6% 156.167.392,00 197,27"%
Diinen Varhilidar:
Sirketin 31122018, 31.02.2709, 31.1 diinemi itibariyle donen varhklar,

toplam aktiflerinin snmlvid 24199.9. ,uUB Ve Om
Sirketin dinen varliklar nakit ve
diper alacaklar, stoklar, pesgin adenmis pidetler,
ile difier dinen \furllklurclun olusmaktladir,
019°da 5

T08.693.088 11., 31
gergekiesmistir,
20007 de %058 artmshr.
Sirket’in nalkit ve

Yl 736 01T, 31
Doncn vm'lilc, lar bir dnceki daneme oranta .l(}l‘.Jr‘v_lai Yod 755 aralmig,

2 sint olusturmalktadir,

nakit benzerleri, finansal vatirimlar, ticart alacaklar,

carl dénem vergisivle ilgili varhiklar

yvilinda %6297 artmistir, Bunun sebebi banka mevduatiandir.
Finansal vaturmiar ise 2009 yilimda 2018 yilima kivasen %4635,36 azalous olup sehebi

borsada slem gérmeyen hisse senctlerinm bir kismunn clden {,Jlmnhmmdn.

Dinen varhk t()p]um],
12.2020°de 81.3

3122018 de
307.630 TL olarak

nakit benzecleri 2018 ve 2019 vilinda degismemckle birlikte, 2020

2019

vihinda borsada iglem gdrmeyen hisse senetlert Onansal vatimm olarak siiflandedmes
alup 2020 yihinda bu senetler tamamen elden gikarimistir,
Dénen varhklar bir Sneckl doneme oranla 2019 yvilsonu itibarivle %48 azatmis 2020

vilinda “/i‘»fﬁ{ alrlmmln'
22511007

2019 yihindaki arzahg bagh ortaklik Toma Pinance Ltd'nin
I degerindeki tahsil edilemeven ticari alacaklar igin stiphell ticar alacak

Kargilifi d}illdldl\ bunun gehir tablosuny vansidmasindan kaynaklanmaktade, Danen
varbklarda 2020 vilinda 2009 yilina oranla %0 58 artig bagh ortakiiklarin ticar

alacaklarmdan kaynaklanmigtir,
92,635 artiy, bagl orfakhklarin ticart taaliyefled
Lkavnaklonmistr, Aynea. difer alacaklarda 31012

iliskili kisiterden,

artisgin %%61.273,60'hk  kism

Ticart alacalklardalki

”(‘JT‘) vilinda 2019 viling oranla,
ik, alacaklarnun arlismdan

2020-de: mmilm 901,363 oramndaki

kalan, kmn‘n bagh ortakliklarm

faalivetleri nedenivle vermis olduikdar dep(mtn ve 1emm’1ﬂ’1u1’m i{nvnakldml;lu
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Stoklar kalemi 2018, 2019 ve 2020 dénemlerinde Gnemli bir degisiklik gdstermomis
ciup  tamamlanmants  ingast stoklarmdan olusmuaktadie, 3101220200 déneminde
stoklarm 41,462,033 TL'IK Kiso ingaar vaes mamul staklarindan ve 5.603.508 TL K
kismi bagl ortakhiklarnn ilk madde ve malzeme stoklarmdan ve kalan ksim difer
stoklardan elusmaktadir,

Pesin adenmis giderler, 2018 ve 2019 villurmda bir defisim gistermemekle birlikte,
314122020 1ubariyle porllen pesin ddenmiy giderierdeki %0, 1632 oranindaki arts
31422020 ibanyle périlen pesin ddenmis giderferdeki %6,1¢ 5,
verilen siparis avansianndan kaynaklanmaltadir,

2020 vilsonu iubariyle artig gdsteren diger daonen varfikiarin ¢ogu ise devreden
KDV den olugmaktadie,

Duran Vavhkiar:

Sirketin 30022018, 31122109, 31.12.2020 donemi itibariyle duran varhlklan, toplam
aktiflerinin sirasiyla 2004, %2 ve %64 7.97unu olugturmaktacr,

Sivketin duran varhklar maddi ve maddi olmayan duran varhlklar, pesin Odenmis
siderier v ertelenmis verpi varhigindan ofusmalktadie,

Buran Varliklar bic énceki daneme ghire 2019 vilinda %0145 ve 2020 yilinda %6712
artrmigtir. 2019 yilindaki artts erlelenmis vergi gelirinden kaynaklanmigtie, Duran
varhklarda dnemli arnig 2020 vibinda  gergeklesmistiec. Maddi duran varbklar
kalemindeki artisin 27.323.201 TL'si, bu dénemde istirak alinan bagh ortaklara ait
arsa ve tagitlardan ve bunlarn 2020 vili iginde degorlenmesinden Kaynaklanmakiedir,
Bu arsa ve lasitlara iliskin bilgilere izahnamenin .44 ve 2.1.4 nolu bélimlerinde ver
veritmistir.

2020 vilinda Duran varhklardaki diger bir artiy maddi olmayan duran varhklar
kaleminde ver alan gereliveden kaynaklanmaktadie 45,324 354 degarindeki gerefive,
9.2.0. nolu baltmde izah edildigi Gzere bagh ortakbklarmn primh olarak almmasidan
laynaklamugtir,

Forsa Vadeln Yikiimbinliibder:

Sicketin kisa vadeli yitkinmlitlGkleri  kisa vadeli borglanmalar,  wzun vadeli
barglanmaliarm lasa vadeli kesimlary, ticari borglar, ¢alisanlara saflanan favdalar
kapsaminda  borglar, diger borglar, crtelenmiz  gelirler ve difer kisa vadeli
vitkiimiiiliklerden olugmaktadir, Kisa vadell yikiimlilikler, 31.12.2020 itibarivle aruig
gislenmis olup teplam  ylikiimtiliklerin %0903l clusturmaktadir. Kisa vadedi
vitkiimltilieler 31.42.2020%de TG IES368 TL olup bu wtarnn 66,000,000 TL hk
kizmy bagl ortakhik alim{arimaan kaynaklanmisie,

Kisa vadeli borclanmalar 2019 vilmda 01074 azalmig, 2020 yilinda ise %0629
artmustir, Bu azalisin sebebi banka kredilerinin édenmis olmasidir. Diger vandan, 2018
ve 2019 wvitlarinda bulunmamakls birlikte, 2020 vilinda Suoket’ing vzun vadeli
borelanmalarmin kisa vadet kisimian 4289457 TL olmustur, Scbebt uzun vadeli
bunka kredileridis, '

Sirketin tkearn borelar, 2020 yilinda ve 2018 ve 20149 yillarma oranla artma géstermis
olup bagh ortukbiklann tcari faalivetlerinden kaynaklanan iligkili olmayan taratlara
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borglardan olusmaktade, 31.12.2020 doneminde Gcarr borglar toplam kaynaklarn
Y179 "unu olusturmaktadie,

IYiger borglar, ksa vadeld yUkOmldlikleri en yitksek kalemim olugturmakta olup,
20018 ve 2019 wvillarmnda ok degisikiik postermese de 2020 wilindan %6586 artiy
gisterek 78.096.084 TL olmustur. Bu tutann 7¢.154.161 Tl sin itigkili taraflara
borclar  ofusturmaktadir. Bu o wwetarm bityiik  fasmn bagh ortakhk  ahmlaeindan
kaynaklunmgtr, Kalan kisun se suketin faalivetlering devam ctirebilmuesi igin iligkili
taraflardan alman borglardan olusmaktachr. Tskili olmayan taraflara diger borglar ise
bagli ortaklikdarin faalivetert ite ilgili diger borglarmdan olugmaktadir,

Vieun Vadeli Vitkiimiiilikler:

Sirketin wzun vadeli yiikiimldlaklen banka keedidert, ¢alisanlara saflanan Tavdalara
iiskin - uzun vadeli karsiliklar ve  ertelenmis  gelirler  ile  ertelenmis  verpi
vidkiimidliginden olugmaktadir, 2008 ve 2019 yillannda Soket’in uzun vadeli
yURGMIGIGED  bulunmamakla  birlikte, 2020 itbanyla  7.313.727 1’1, banka
krediferinden kaynakly wzun vadeli vikimldligi olmugtur. Buradaki arbig, bagh
artakliklann [inansman ve 1sletne sermavesi ihtivaglarindan kavnaklanimistir,

Lrtelenmis geliler kalemi 2018, 2019 ve 2020 wilsonu depisiklik gstermoyerek
1775500 T seklinde gerceklesmistir. Tamamu, ihiskil olmayan taraflardan ahinan
avans (utarlardan olusmaktadir,

Ertelenmis vergi vikiimligiindeki artis ise, biivitk oranda bagls ortakbiklarin maddi
duran varhklarinmn degerleme etkisinden kaynaklanmaktadr,

Cabisanlara  saglanan  faydalar  kapsammda borglar kalemi  kadem  tazminats
karsiiEmdan olusmaktadir,

Ozkaynaklar:

31122018 doneminde  Selaynuklar 83,830,162 TL, 31122009 ddneminde
29905872 T ve 31.12.2020 itibarivle ise 3431401550 TL olmugtur. 2019 wvifsonu
ibariyle  dzkaynalklardaki  dists, bagh ortakbk Poma Finance lid'nin tahsil
cdilmeven alacaging karsthk aymhmasy dolayisivla oluyan 53981931 TIC1lik net
dinem zararindan kaynaklanmaktadir, Toplam yikitimldltiklerin dzkayraga arans ise
2018 yilsomunda %030, 2019 wilsonu %6756 olarak ve 2020 ddneminde ise %354
alarak percelkleymigtir.

Sirketin odenmis sermayvesi 50.000.000 11, dir.

=

31.42.2020 doneminde Sivketin 432,946 1. net kar ettigi gériilmekle birlikte peemis
villar zaraeiar ise 51,719,465 11 . dir.

10.2, Faalivet soneclar:

10.2.1. Thraceinmn izahnamede ver almasi gerelken tfinansal tablo donemleri
itiharivie faalivet sonuclarma iliskin bilgi: ‘

Sirketin 3T 4220108, 31.12.2019 vc 31.2.2020 dénemlerine ait konsolide pelir tablosu
ve actklamalar agagidaki gibidir;

o & YR e
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3142208

31122019 31122020
‘Patarlay aksi belictilmedilee "Fiivk Lirss ) ‘ 212:252-(}iF} - 2:']”-?-){;-029
(ULY ulsrak gdsterilmistir. g, Ve, Bag, Den, R Buji. Ben, C%"'r‘”“‘
[T Ciegmig o Creginis "

GELIR TARLAYSL

Plasilut 2HO00,00 QR BASATE NN Ad117%
satwglarm Madiveti B1.797.084.00

BRUT KARIZARAR {t 210.00K00 THAMK 291,00 S161%
Ciencl Yonetim Crideriert (-} -1 31E.050,00 R LI600) ) T -1HA9 HEE 00 373
ot lama idelend 03 7B -1 B4 B39.00

L Faaliyeterden Diger Gelirler (3.026. 749,00 G091 G700 - 10660850 g0
Msas Paalivetlerden Dafer Gidoer (2 SSRTTE0O0 ] IR 0N AT 00 - RO -2 6008700 Q5%
FSAS FAALIVEY KARVZARAKRI S P7RRIL00 | -52.295.201,00 -135 80 T3 IRE00 1A

Yatrm Faalivetlerinden Gelirler

605000000

68 823,00

Yuhnm Faalivetierinden Ciderles {43 -4 310.0668,00 | -1.949.179 00 5% S5 A4 258,00 20%

FINANSMAN GIDERD ONCEST FAALK/Z, BGE,085,00 1 -S4 288380,00F 0682 549395000 10

Finunsman Gelirer VLG 10,00 201.204,00

Finansman Ciderleti (9 AT | A2 208,00 147% SL267 A443 00 726%h

BUR, FAALVERGE ONCESE KA -89.587,00 [ LAIMNZITZO0 | -S0326% 3.427.709,00 106%,

Sirdirifen Vaaliyeller Verai Gid/Gel, 2160585,00 G54.GET i 2011% -1.895.301,00 -380%%
Disnem Vergi Cideri/Celir -15.711,00 [ 88957400 4234%,
Faleleninis Vorgi Gideri/Geliri 210.585,00 F00.36%,00 234% -5.723,00 YL

SURDORULEN FAALDONEM K/Z TE099K,00 § -53.227.505,00 1 -35430 1.529.444,00 3%

DURITRILAN FAALTY ETLER DONEM

K AR ARARL

DOMNEA KARIZARARI 150.998,00 | -53.951.051,00 | 35830%; 1,520.408,00 104

| xnem koandZarannin Dagiiom

Fontral CGioee Olmayan Payiar

S3595.00

30,000,040

1o

00708

W

Ana Ortakhike Payian

140,593, 04)

S33ARLRIN0

SRHAZEM

EXVRURTAY

FOI%

Pay asinn lanzang (Lavar)

0,016k

-1,079

11,0306

Gitketin 2018 vili satiglan 0,00 TL., 2019 yih satiglar 21L000,00 1L ve

2020 vih

satiglar 92.845.375,00 1L wstarmda olup, holding olmas dolayisiyla sirketin herhangpi

bir  hasilat  bulummamakta,

wmlen

satiglar

grup

sirkellerinin

satislarindan

kaynaklanmaktadir. Bu durum, 2020 yihinda sigketin bagh ortakhik ahmian nedeniyle

olusmustur,
Sirketin

faalivet giderleri agurlikll olarak grup givketierinin pazarlama ve genel

yénelim  giderlerinden  kaynaklanmakta  olup, 2020 wilinda  pergeklesen  igtirak

edinimlert sebebivle 31.12.2020 déneminde bir ‘dnce}ci vilin aym dinemine gére artis

pOStCrmistiv.

kavnaklanan 58.209.161 'T'L

perceklesmisur.

3122019 tarihi itibanyle

581920

:--h

2.760.987,00 TL

10,00 TT. lkarphk giderierinden
esas faalivetlerden L|1LL,I giderfer kalemi 31.12.2020
daneminde reeskont ve difer piderler iumml\l ﬁL\[nLﬂ\aU{’EIE

olaralk

sas faalivetlerden diger gelirler kalemi 1u,«lmm fm/ g_qehn TuLll farks peliri ve diges

pelirlerden olugmalkta  olup,

azaimasindan kaynaklannugtr.

EHENGE YATIRIR mg ”m(#nﬁ MI» ;'

Bosiae W

WOTATORR e .:‘

2020

. 08 i“;\. !

ytlmd m

i

) {If

L ark \1m L

o (,\":1\0211

faiz  pelirinin

\




Yatienm faalivetinden gelfirler kalemn, 2018 yidinda bagh ortakdik hisse sahgmdan
kavoaklanmakta olup 2020 yilinda sabil kiymel satigmdan kaynaklannusar,

Yativim faaliveterinden giderler ise, 2008 vilinda menkul kiymet satig zarars ile hisse
senedi deferteme farkindan olusmustur. 2019 ve 2020 yilindy sadece menkul kiymet
satty zararmdan vlugmugtur,

2019 wihindaki 58209161 Tk kargible giderlerinin 52250100 T Ik lasm
25.09.2020 tarih 2020/06 sayih Yonetim Kurulu kararr uvarinea, Sicket’in istiraki
Toma Finance Lid) ¢ ait Pana Proje ve Gayrimenkul Yaurmlarn CGelistirme Anonim
Sirketi'nin higselerinin, 21122018 tarihli sdziesmeyle satilmast kapsaminda, tahsil
cdilmesi gereken alacafin thsil cdilememesi sonucu ayrilan karsihk ofup, bu kargiitk
gideriestirimistir,

IFinansman giderlert banka kredi fazi vb giderlerden oluymaktadir,

2019 il sonu 53950931 TL olarak gergekiesen siirdiiriilen faaliyet dénem zavan
2020 vl sonunda 1.529.408.00 11 stirdtrdlen ddnent faaliver karina déntismistie,

10.2.2, Net satwslar veya gelirlerde meydana pelen dremlt defisiklikier ile bu
defigikliklerin nedenlerine iliskin agikdama:

sirketin 2020 doneminde ger¢eklestirdigi bagh ortaklik ahmlaring bagh olaak nct
satiglamt ve bu satilara bagle olarak satiglarm maliveleri 2020 w1l sonu itibariyla
olaganiistl bir artig ghstermistir,

10.2.3. thrageimn, izahnamede ver almast gerveken finansal tublo dénemleri
itiburivle mevdana gelen faalivetlering dofrudan veva dolayl olarak Snemli
devecede etkifemis veva eikilevebilecek kumusal, ckonomile, finansal veya parasal
politikalar haklkinda bilgiler:

Bilindigi gibi 2020 yih baslanmdan itibaren tim ditnyada etkili olan pandemisi Covid
19 Gzeflikle Nisan ve Mayis aviarinda da ekonomide dretim ve satiglan ciddi b
sekifde etkilemiy ve Sicketiecin®in faalivetlerini azaltmalarma neden olmugtuy, Grup
sirketleri de 2020 Nisan ve Mayis avlatmda kisa ¢alisma Sdene@inden yararlanmig
olup ardimdan firetimde yaganan artiy ivinesi nedeniyle faalivetleri pdndtml Bneesi
déneme ddnmiistis.

10.3. Ihrageunn borgluluk durumu

Borcluluk DBurumu Bafiimsiz
Denetimden
Goegmis
31123020
i Tutar (TL)
Kiasa vadeli viikiimliihikler e | P10.115.368,00

Carantili R i o 000
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Teminaths

10.774.249,00

Cinrantisiz/Teminalsiz

90.391.119,00

vadell kisimlars harig)

Teun vadeli yikibwlilizkler (ozun vadeli borclarin kisa

[ 1.737.474,00

Ciarantili

(1,00

Leminath

| Gurantisiz/Teminatsiz

kasa ve Uzun Vadeli Vitkiimlilikler Toplam:

0,00

11.737.474,00
121.852.842,00

Oukaynakiar

Crdenmig/cikanlmg scrmaye

C34.314.550,00

50.000.000,00

Y asal yedelder

55.662,00

Paylara lliskin Primler

5.390.219,00

Diger kapsamh geliv ve giderler

-2.072,00

Gegriig vl zararlar

-51.749.465 00

Linem karl

432.946,00)

TOPLAM KAYNAKLAR

156.167.392.00)

Net Borg¢luluk Durnomn

| AN 'N'nkit

Tutar (T1)

5.054.250.00

1. Mukit Benzerleri

0,00

C. Abm Batim Amagh Finansal Vi whkhun
D, Likidite (A+B10)

0,00

E. Kisa Vadeli Finansal Alacakiar
F, Ksa Vadeld H mk:a Kredileri

L iger Basa Vadeli Finansal Borelar

| G, Vrun V addl Bunka Kredilerinin Iisa %1 uhln hnmnw

8.054.250,00.
0,00

L B04219,00
4.289.457,00

189.643 010

I Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+GAH-H)

5 284.021,00

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (3-8-1)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
| L. Tahviller

M., Diger U 'i illll Vadeli Krediler

~2,770.220.00
7.313.727,00
0.00

{,00)

7.313.727,00

M. tlzun Vadeli Finanzal HnrqluIulg_(_;}éf;rlJ'JFﬂi") B
| ©. Net Finansal Rorciuluk (J+N) =" 7"

T
L

4.‘ 70

A

4,543.498.00
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11 IHRACCININ FON KAYNAKLARE

110, Isletmic sermayesi beyani:

e 3122008 | 3122009 | 31 12 2020
DONEN VARLIKLAR 108,693,618 51.441.730 | 81.307.630
EiSA VADELI VOKUMLULUKLER 23340437 | 20833615 | 110.115.368 |
_N_E_’_lj_j;ﬂj;jlj_ﬁjﬂ SERMAYLSE 85.352.251 30,608,121 { - 28.807.738

Sirketin 31122018 ve 310122019 wrihlen nibartyla net ssleime sermayesi agif
buolunmamakla  birlikte, 31122020 tarihi itibariyla 2880773800 1L igletme
sermayesi ag1fn bulurmaktadie, 1y bu izahnamenin 1031, baliimiinde de belirtildigi
Gzere 31.12.2020 tarihi itibaryla kasa vedeli yiikdmltittiklerin 63.000.000,00 18 hk
kismi  bagl  orlakbk alimindan  kaynaklanmistir, Belirtiten  isletme  sermaves
ihtivacinin 21.590.750.30 T1. 0k ks bedelli sermaye artinmindan gelecck kaynak
e karstanmast planlanmaktadr,

Thrageimmn 31,12.2020 iibarsyle net isletme sermayesinin negatif olmasmin ana nedeni
“Tligkili Tarallara Ticari Olmavan Borglas” kaleminin 31.12.2019 daki 9.340.442 TL.
sevivesinden 60813719 11, artgla 31.12.20200de 70,154,161 T sevivesine
yitkselmis olmasidir, S8z konusu 70.154. 161 'IL ttanndaki [igkiti Taraflara Ticari
Olmavan Dorglar, blivik oranda bagh ortaklk almlarindan kaynakianmakta olup,
daginm sdyledir;

A2.001 311 1L s1 Thragemin %675 paya sahip oldugu bagli ortaklifit Metrobil Teknoloji
A S nin diger ortag Mehmet Horasan'a, 21,552,559 TL si 208,65 paya sahip mmgl ve
1]'11'&11,4,111111 ayit zamanda %75 pay oramina sahip oldugu Site Lojistik A% nin %625
payina sahip difer ortagn Erdal Kalig's, 5,871,351 TL7s1 %30,01 paya sahip oldugu Al
Bawalkir Kenut insaat A8, nin bagly ortakhg olan Al Bawakir Gayrimenkuf Yatinm
ve Ticaret A5 ne, 10.000.000 TL'si Veysi Kaynak'a seklindedir,

12, BGILIM BILGTLERI

12.1, Uretim, sang, stolklar, mativetter ve sans fivatharnda giviilen Snemli en son
egilimicr hakkinda bilgi:

Sirketin 2020 yilinda gergeklestivmiy oldugu bagh ortakhik alimlan tle savg hasifat ve
satlan hizmel ve Grin malivetdennde artig goritimektediv. 2021 vidoda ckenomidek:
gelismeler ve Gzellikle ingzal ve lojistik sckidrindeki 13 hacmi artiping bagh olarak
sicketin satis hasilatinda ve malivetierinde olumlu yinde degisiklikler beklenmektedir,
Bu iki scktoriin yanm sira cknoloji ve felekominikasvon sektorinde do satislar
viintinde olumlu degtsikhkler beklenmekiedir,

12.2.  Ihracommun  beldenvilerini  dnemli ileiide  eflilevebilecelk  efilimlier,
belivsiziikler, talepler, tanhhiitler veyn olaylar haklanda bilgiler:

2024 yllmln bagmda Cin'de baglayvip hizla dlinya geneline yayilan yeni tip koronaviris
(Covid-19) salgmiyla birlikte bircok sektérin yan! siwa m*uml ve lojistik sektdriini de

\ Ll

DIEGE YATIR HOLD
z?iﬂ'yﬂ%t«'iy‘\“ ? 107




ethilemistic, Bunun yam sica, salgin Gniimitzdelkn stiregie ekinliinin azalmast ve
ckonomilerin actimasma bagh olarak talepteki canlanmayla Szellikle insaat v taahhiil
seklorit de birlikie jojistik schtdriinde talep artsr olmast beklenmektediv. Bu iki

sektdrlin vanisira

olumtu dedisikliklor beldenmeltedir,

13 KAR TAHMINLER! VE BEKLENTILER]

Yoktur,

teknolofi ve telekominikasyon sektériinde de satiglar véntinde

14, IDART VAPT, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICTLKR

4.1, [hragoimim genel organizasyon semasn:
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14.2. kduri yapr:
YONLTIM K URLLL
Baslaan: HRDAL KILIC

Bagkan Vard: VLY STRAYNAK
Uiver RAMADAN KUMOVA

Uve: Prof, MEHMET TATNY AL
Uive: MUSTAFA SAKA

DANISMA KURTLU

ATILLA KURANMA (Finans)
PBARTS ATIKER (Teknolii
SEDAT ALSAMOAR (Surmaye Plyasasi

Creael Migdiir
LRLDAL RILIC
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Mah Isterden Sorumibn Gened Midir Vardimens

ChMR MERIC
Operasvonlardan Sorumlu Gened Miidiir Yardmmes :
EYUIP ARSACL

VATIRIMOCUILISIILERT GZMANY @ ARZU KEMEFREAS

BUTCE RAPORLAMA UZMWANT CMETAT DU AN

FINANG SORUMLUSU AT CARAL

IDARL ISTLER MD. P MUHAMMET GURLEYEN
MURASERT UZMAN CIUTBRA DEMIRITAN

1T UGZM AN CABDULEAH DRUZGHT

14.2.1. ihracemn yinetim kurubu diveleri hakkinda bilgi:

{zirey

. N £
Som 5| Siiresi/ Bermave Pave
_ . . ' Vilda Kalan
Adh Bovads Girevi By Adresi bhraceda | ipey
Ustlendigs | = (11 (9%)
Girevier | Siresi o o

SITH
LojistikAs,
Igerenkavivil,
Neemellin
YONETIM | Jirbakan
ERDAL KILIC [KURULY | CdNw97 Qe
BASKANI | Yilmaz 5
Markeri
Kat:6/27-28
Atagehir/[stanb
ul

IYILZ YL

1oAY 4.325.000,001 8.65

Refakdy
\"(”)Ni"”llﬂ\f[ f"ﬁ’iﬁ,lll]Ul}L‘:ﬁ!‘ﬂC‘
VLY S KURULL | ahallesi Fevi 3 YI1/2 YIL

KAYNAK BASKAN | Sikmak ) 10 AY [.899.099,04
YR Caddesi 1671
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Crirse]
Mahzllesi
Tmrahor
Caddesi
Premier
Kampiis (fis A
Blok No:29.
A/SD
Kagithane/Istan
bul

YONETIM
KR
Y 18

RAMADAN
K l ﬁ !\"‘] (_) \v.v‘ ;)\ N

HYAY

IYTL/2 YL

[.245.000,00

2,149

Giirsel
Muhallesi
fnvrahor
Caddes
Premier
Kampiis Ofis A
Blok No:29-
A/50
Kagsthane/istan
bt

Prof. i Mehmiet
TANYAY

Y ONLTIM
KURTITAT
DY LS

T AY

3YILZ YL

Citirscl
Mahalles
Iimtabor

I

]I\J E\J{_{ ;JTJ A Kampiis Ofis A
' Blok No:29.

A5

Kagithane/Tstan

l

Mustala SAKA

HOAY

3 YILAZ YIL

* ilent Gliven'in istiTas ile 18.03.2021 warihinde Ramadan KUMOVA vinctim Kurulu

liyest olarak seiimistin,

14.2.2. Wonetimde 562 sahibi olan persone] haklondas biigi:

Ady Bovady Girevi Is Adresi

Bon & Yilda
Thragenda

Ustlendigi
Gorevier

Sermaye

Favi

(TL)

Fordal WAL Genet Midir | Glrsel Mahalles
Imrahor Caddesi
Premier Kamplis

Ofis A Blok
No:29-A/50
.E_a_l_g_nlhanc,’isl:-.mhul

(%

3.735.000,00
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EENGE VAT LR N
Bestkial Vi, 3

s Ll
AR

CLE
ol o

lj \\:'\lf:“

147




Cenk MERIC | Mali Islerden | Giirsel Mahallesi - -
Sorumiu Genel | [nirahor Caddesi

Miichiir Premicr Kampiis
Yardimes (Ofls A 3lok

N Z9-ASS50
Kagithane/Istanbul |

Eviip Operasvonlarda | Girsel Mahallesi - -
ARSACLE n Sorumiu Imrahor Caddesi
Genel Midiir Premier Kamplis
Yardimciss Ofis A Blok

N 29-A/75()
Kagithane/lstanbu)

14.2.3. ihrager son 5 yib icerisinde kurulmus ise ihragounn kurueulari haklinda
bilgi:

Sirket 2007 yihinda kurulmustur,

14.2,4. Thracomm meveut vinetin kuruly fiyelert ve vinetimde siz sahibi olan
personel tle ibrager son 5 yil igerisinde Kurubmus ise kurocularin birbiriyle
alirabalik iliskileri hakkmda biigi:

Yolktur,

14,3, Thragenn yonetim korubu diveleri ile yonetimde 86z sahibi ofan personelin
vonetim ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Yanetim Kurala Uyeleri Hakkmda Bilgi:

Frdal KILIC - Baskan
1971 Yihinda Gimishane’de dogdu. Tkokul ve ortaokuiu Vransa’da okudu, 19837te
Tiirkive ve démen Kilig Kabatag Lirkek Lisesi'ni birincilikle tamamladi, Universite
hayatina 1990 yifinda ITU Elektik-Llekwonik Yakitliesi nde bagladi TAESTE Ggrenci
degisim programi ile Fransa’da Socicle Vieat'da staj vapte lidektronik haherlesme
miihendisliginde lisansinr wmamlayarak 1994 vilinda mezun oldue Profesyonel iy
havatina Belbim A % de sistem mithondisi olarale gérev alarak ISKInin I'T altyapisinm
kurutusunda girey aldn 1996 -2006 willarn arasinda 1TC sckiriinde 6 farkh sirketin
kurueu ortagl ve vineticisi oldu. 2006 — 2012 arasinda Mobil ve Sabit Hat
operatdrierinin altyap: bakim, igletme ve yapun iglerini yapan Marin Telekom ve
Metrobil teknoloji givketlerinin genel miidiirligiind yapt. Kihg, bilisim, leknolojt,
Hetisim ve genel organizasvon alanlarindaki ulusat ve uluslararas) pivasa teeriibesinio
neticesinde 2012 wihinda Gubretag ve Suud kikenti Nesma Holding ortakhific e
kurulmug Negmar Deniz Yatrum'in igtiraki ofarak faalivet gdsteren Elis Lojistikle
genel midir olarak goveve bagladi. 2005 yihnda givevinden aynfan 1iig, lojistik
arganizatér olmak hedell ile Site Lajistik kurulugunu w.ph 2016 iginde s 1989 den
beri TIR ve Kamyon Dlosu e ADRH tagimayepan, Cihangiroglu Nakliyst Lid. "y
lojistik operatdr ofarak yaprlandimak Uzgpe mt?n,.dldl “alig, Metes Telckom Ltd,
(Wm‘l MUdurligi ve otomaotiv sekidriine vonelik *1un~:n| LHE\UH'[ apan Hema Kimya
ALY onctim Kurlu Bagkanhfim da ‘yl.h\l'(l \cldccln (mmn‘ml lmdclmlan Valeh icra
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kuralu Gveligini vapan Kihg aynr zamanda; Lsagev, Askon, [standul Deniz licaret
Odasy, EMO pibi sivil toplum kurulugluninde akul Gyeligi bulunmaktadir, Tyi derecede
Uransizea ve Ingilizee bilen Kehig, evlt ve 3 ¢ocuk babasidr,

Vevsi KAYNAR - Baskan Yurdimemst

1 Ocak 1902 tarihinde  Kahramanmaragta  dinyaya  gelmistir, 1981 vilinda
Kahramanmarag Imam Hatip Lisesi'nden, 1985 vilinda Istanbul Universitest Hukul
Fakiilicsimden mezun olmugtur, Kehramanmaray Barosu Uvest olarak serbest avukathk
havatina  baslamis  ve  avm zamanda  Orta Dogu leknik  Universitest
(ODTU) Kahramanmaras MY O'da Ofiretim Garevisi olarak efiilim vermigtiv. 1989-
1099 yiflarr  arasinda ik yerel  se¢im  ddmemini kapsavan  stire zarfinda,
Kahramanmaras Belediye Meclis Uyesi olarak Kahramanmaras Belediye Bagkan
Yardimerlifn ve Kahramanmaray Belediye Bagkanvekilligi gérevlerinde bulunmustur,
Qcalk 1999 ve Nigan 1999 tavihlerl arasmda Kahramanmaras DBeledive Mecelisi
tarafindan Kahramunmaray Belediye Baskanhgn pérevine seeiimistin {999-2001 illan
arasinda uluslararasy bir girketler grubunda Genel Koordinatéirlitk vapmistie, 2001
vilmda Adalet ve Kalkinma Partisi Kahramanmaray 11 Baskan Yardunaihin ve Sivasi
Hukuki Isler Baskanlipl gdrevinin ardimdan, 2002-2007 villan arasinda AK Parli
Kahramanmaras 1T Bagkanlifn gorevinde bulunmustur, 2007 yilinda Tirkive Biiviik
Mitlet Meclisi 23.Ddnem AK Parti Kahramanmaras Milletvekili olarak parlamentoda
yerini alan Kaynak; TTIMM Adalet Komisvonu Uveligi, AK Parti Grup Yonelim
Kuruly Uyeligi ve Turkive-Rahreyn Partamentolararast Grup Baskanhifn gérevlerinde
bulunmugtur, 7 Kasum 201 taihdi atama kavan ile Adalet Bakan Yardiuneihima
atanmis ve 61, ve 020 Tirkiye Cumburiveti Hikiimetlerinde Adalet Bakun
Yardimailige gérevinde bulunmustue. 2012-2015 willar arasmda Birlesmis Milletler
TIACA {Birlesmis Milletler Wuslararas: Yolsuzlukla Miicadele Akademisiy Bagkan
Yardomerhin girevinde bulunmusgtur. 7 Haziran 2015 ve 1 Kasim 2015 tariblerinde
yaplan Milletvekili Genel Segimicri'nde 25, ve 26, DDonem AK Parti Kahramanmaras
Milletvekili secilmistir,. Zo.Dénem AK Tarti Kahramanmaras Millewvekili olarak;
TEMM Giivenlik ve Istihbarat Komisyonu Baskanvekilligi gorevinde bulunmustar, 12
Exlitl 2015 turihinde gergeklestiriten AK Parti Olagan Kongresi ile AR Parti Genel
Merkez 1¥isiplin Kuralu tiveligine secilmistiv. 22 Mawvis 2016 tarihinde pergekicstivilen
AK Parti Olagantistd Kongresi fle A Pari MKYK Gyehifiine scegilmistiv. 24 Mayis
2016 warihinde kurulan 05 Tlrkive Cumburiyveti Hitktimeti'mde Bagbakan Yarduncis
ofarale gérev yapmistir. Arapea bilen Kawnak, evli ve bes gocuk babasidir, Haziran
2020 itibariyle Ziraal Bankast A% Ydncum Kurulu Bagkan Vekili gérevini
virdimektedir,

Ramadan KUMOWVA - Uye (18032021 tarihinde Yonetim Kurale itycligine
seeilmigtie)

Ramadan Kumova, Bogazich Universitesi Ingaal Mihendisligi ve Harvard Business
Schaol mezunudur, Sektordeki kariverine Fnka'da bara] prajeleri ile baglamistr, Daha
sonra Bavindir Holdimg ile Otoyel projelen tle devam etmiy ve 1998 yvilinda
gavrimenkui yatinm projeleri icin pazarlama, pazar arastirma ve konsept gelistirme
alanlannda yOnetim dangmanhi@s vapan frmasmda yonclicl ertak olurak calismigtie,
2006 wihindan iibaren Gayrimenkul Gelistirme alanindas CEO olarak ¢ahgmava
baglayan Kumova, bu tarthien itibaren bagh bulundufu sirketin yeniden yapiianma
stirecini yinetmis ve sekiz adet ¢ok dnemli AVM, ‘Ofts Park ve konut projelerini
havata pegirmistir. Kurucusu oldugu FerYapi'da 2010 yifindan itibaren vinetici orlak
olarak ofis ve kenut projeleri gelistirmis ve beg adet proje tﬂt'1'1£-1|1'1'1l:‘-1l‘1‘1tgilu‘. Bu projeler
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Boyner |olding ve Albarek Bank ortakhgn ile gelistirilen IstWest. Sinpas Yapi GYO
ile geligtivilen ITower Bomonu ve Albarake Bank il ortak olarak geligtirilen Mai
Rezidans Karlal, Parima CHis Merter ve remier Kamplls Ofis projeleridir, Kumova
sekitrin GYODER, INDER, AYD gibi dnemli derneklerinde YK iyeligi ve TC
Baskethol Vederasyonun da YR Uyeligi yapmig olup halen KONUTDER® in Bagkan
Yardimaeithgn pdrevini yidriitmektedir.

Prof.br. Mehmet TANYAS - {ye

1954 vihinda liskisehir’de dogdu. 1975 yilinda Dskigehiv DMM.A. Makine
Mithendisligi Bolimiinden mezun oldu. Tstanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi
Sanayl Mithendisligi Bélimunden 1978 yiimda Yitksek Lisans, 1982 yihinda Doktora
devecesi ald:. 1984 yilmda Ofretim Gérevlisi, 1986 vilinda Yardumer Dogent, 1990
vilinda Dogent ve 2006 yilnda Profesdr ofdu. 1970-1978 willan arasinda bir
mithendislik ve milgavirlik firmasinda lasmi zamanh makine mithendisi olarak ¢ahst.
10 Endistd Mihendisligi Bolumiinde  1978-1983  villar arasioda Arastirma
Giarevlisi, 1983-2006 yillar arasinda ise Ofiretim Uyesi olarak ¢alist: ve bu siire iginde
Dekan Yardimeihign, Béliim Baskan Yardumeihin, Sty Komisyonu Bagkanlig), Iakilte
ve Yonctim Kuruluy Uyelikleri gibi gesiti idari girevierde bulundu ve 2006 yvihinda
emekli oldu. TT.U. nin gesiti fakillte ve enstitilerinde. Hava ve Deniz lMarp
Okutu’nda ders verdi. 2006-2010 yillayi acasinda Okan Universitesinde Uluslararas:
lojistik Bolim Baykanhige vapt Lojistik YOnetimi Yiksek Lisans ve Ingilizee
Ulustararast Lojistik programlarmt agti. Halen Mallepe Universitesi Uluslararast
Ticarct ve Lojistik Yonetimi Botim Baskanhigr ghrevini viiriimektedir. 2001 yilinda
Lojistik Demeginin (LODER) Kurueu Baskanliim vapti ve halen Yinctim Kurulu
Baskanidir, 2005 vilmda Ulastrma Bakanhif igin hazilanan “Tirkive Ulastsirma Ana
Plan Stratejisi” Cahgmasinin Lojistik Grap Bagkanhigin ybrauil, Jstanbul Metropolitan
Alun Kentsel Tasarm Lojistik Grubunda damgmanhle yapt, TUSIAD Diy Ticarct
Calisma Grubu Uyeligi vapts., Tirkive Thracatgilar Meclisi (TIM) 1Lojistik Konseyi igin
“Tlrkive Lojistik Master Plant igin Strateji Belgesi”™ haznlama ckibinde gahst,
“Istanbul Lojistik Ana Plam (ISTLATY projesinde g koordinatéir olarak ve *Tiirkiye
Lojistik Master Plan” projusinde damsman olayak ghrev yapt, Uzmanhk alanlar, Stok
ve Depo Yonetimi ile aojistik Yénetuni ve ledarik Zinciri Yénetimi olup, bu
kemalarda birgok kurum ve kurulusa e@itim, proje ve dagmanhik hizmetleri verdi,
ok sayida ulusal ve uluslararas: yayim alup Muakine Muhendisleri Odast ve
Yonovlam Arvagtirmast Dernefti Gyesidin, [aten Istanbul Ticaret Odast (I10O) Ulagim ve
Lojistik All Komisyonu diyesi ve Kialay Lojisuk Al Bagimse Yonetim lSuruiy
Gyesidic. lalen TUBITAK BILGUEM Y THE™nde jasmi zamanh damgman olarak
calismaktadar,

Mustats SAKA - Uye

1990 [TU Ugak Mithendisligi mezunu, 30 yildan fazla is recritbesi. Farkh tiltkelerde,
alobal girketlerde iy teertibesi ve 15 wil st diizey yonctietlik: AT&T, NCR, Hewlett-
Packard, Yildwz Tlolding. ABD, BAL, Rusva. Pransa'da is deneyimi. INSEAD
tintversitesinde Is Yonetimi Egitimi (INSEAD, Paris 2008, 20140, 2011 farkh uzmanhk
alanfarmda donemsel eqitimler). Tirkiye Dijitgd Ti¢ V,J,‘Tlm Dernedi kuruen Yonetim
Kuralu yesi (2010), Farkl sirketlerde, YK Livesii l].{m’mhk alanlar,  [ilgi

Teknolojilert, dijital  dinilsiim, sats. pd@'mlm‘lm. firting, & \ln/nm palistieme &
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konumlandirma stireglerl, Ingilizee ve Rusga bilen Mustala SAKA, cvli ve bir ¢ocuk

habasidir.

E4.4, Yonetim kurulu dveleri ile yonctimde s6z sahibi olan personclin son duium
da dahil olmak {tzere son Bes yada, yinetivn ve denetim Knvuilavioda bulundugu
veva orlagn oldugu biitiin sivketlerin unvanlanm, bu sirketlerdeki sermaye payvlar)
ve b yvopetim ve denetim kurullarmdaki dyeligtoin veya ortakhifimin hulen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Evdal kKiba¢

Hegikiag ) W

IJH)}} 078

}ej)

A

son A Yihk Ciaveve 01 ldldll«
dinemde halen Sirkelte sirketin Payi
Ghrevde hungi devam ortalhk diinem devam
Sirket Ticaret Pulundugu vilda marev edip PPV varsu sermayes | ediyor
Um.ml organ Cridrevi nldigy etmedigi | oram % i mu?
MDEMGLE YA TIRIM Yanetim
HOLDING A S, Kuruin PV I BSK. 2020-2021 devam 747 150000000 | cvet
STTE LOBSTIE | vénetim
AS Kurulu Y 3ER, 20072020 ] devam |25 1 000,000 | evel
CIHANGIROGLU
MAK, BAN, VI Midtirter | Genel
TIC. LTD. ‘pll b Roralu ] Miidiir 2016-2021 devam 0 750.000 | haywr
HEMA }&]I\_IYA Y inetin
SAN. VE TIC AL, Kuruiu PY LS ER, 2019-2G21 devam { 00000 | hayie
METES TELEKGM Miidtrier | Genel
1T 8TI Kuroly | Mikdiir 2003-2021 devim 100,00 00000 | ever
Veysi
BAYMN /ﬂ\
T Bon 5 Yilhik (rireve Airkette
dinemde halen nreaklhic Ortaklik
Girevide hanyi tevam Pyl Girketin Payi
Hivket Ticaret butundug vitda phrev edip varsna dinem devam
__“i‘.JIIVH.I_I_I U organ Giivevi  4aldii getmedigl  Goram % | sermayesi |oedivor mu?
DENGLE YATIHRIM Y netim Y. .BEK
HOLDING A%, {lurniu YR 2020-2021 devam 2% 150000000 | evel
Sarve Filim ve Y et
| Proditiksivon A5 | Kurulu Y BBE. 2020-2021 | devam 19,78 114,470,240 | evel
KLUVVA GLDA YRt YK HEK. i
Ay kuruiu YRD. 20202621 devam 0 1800 25000000 4 evet
LY MW GIDA
TUKLETIM Yanctim Y BSK.
MADDELLERLD ALY, Kuraly YR, 2020-2021 devam 32331 3.000.000 | cvel
P BN GHDA Yinelim
1Al HHM A Kurulu YLK, | 2020-202 1 devam 3000 1 230000 | evet
i n]\\(‘i\ f .““J\ o
g 0 )
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Ramadan

KUMOVA o
Soncd alhle | Gireve sirketle Ortalkl
ditnemede hulen urtakhil 1k Pay

Corevide hangi devam payi sivketin devam
Sirleet Ticaret Frulundug vilduw pirey edip VHEN diinem ediyor
~ invam u rEan Glirevi aldigi elmedigi oo Yo sermavesi | mu?

DENGE YATIRIM | Yonetim

IOLENG AL, Kurulu | Tiye 2020-2021 devarn 2.49 1 50.000.000 | evet

FLER

GAYRIMENKLUL

GULISTIRME VY | Yénetim 3.250.000

INSAAT AS. Kurulu Y.k BEK. 2010-2021 ¢ devam | §3BS evel

TORUNLAR

GAY RIMENKUIL

YATIRIM Yonetim | Uye

ORTAKLIGEALS, | Kuruly 20192021 | devam S oot oon | Hayir

Prof Dr Mehnied

TAMNY A%

T Son & Yilhk | Gireve mirloette Crrtakl
diinemge halen ortakhk 1k Fay

Cirevde hungi duvamn [yl Sirketin devam

Sivket Ticare hinndugu yilda girey | edip YALSsH dinem ediyor
Invanm OrgAn aldhinl etmedigi orant % sermayesi | mn?

DLNGL YATIRIM | Yiinetim

HOLDING AL, Kuruly Uye 202042027 1 devam | D00 1 50.000.000 | Tavir

KIZILAY Yinetim

LONSTIK AL Kuruly Uy 2020-2021 | devam | (.00 I {avir

Mustafa SAKA

T Somn & Villilk | Gilreve Sirlette Ortakl
diznemde halen ortakhk ik Fayi

Girevide hungi devam iyl hirketin devam
Sirleet Ticaret bulundugu yida gharey edip varsa diinem ediyor
Lnvam argan Cilirevi aldiga elimedii [ oram %% | sermayesi | mu?

DLEMNGE YATIRIM | Yénetim

HOLDING ALY, Wi Tlye 2020-2021 ] Devam 0,00 1 50.000.000 | Haywr

FAM  Bilpt ve

Hetigim  Hizmeleri | Yonetim CHUTAK

1T Sirketd Kurulu 2012-Z0ZT 1 Devam 25,000 20,000 Livet

T'ATL EMERJ

A

DANISMANTLIK Y anetim

As Kurulu rtak 2019.2021 50,00 50000 1 Fvet

LFBTEKNOLOJ

CHIIA TARIM

ve T LIRIZM

DANISMANI K ¥ anetim

ALK Kurulu YIS S 2012-2024 i Dovan 100,00 300000 1 livet

POLINITY  GRUP | Ydnetinm VS BSK ‘

TEKNOLOIT AL, | Kurulu YRD. C2020-2021 7 Devam ( 200000 1 Huawr |

3 ASSETS TARIM

VT

HAY VANCILIK Yonetim

ALY, Curuiu Uve 1 2020-2021 m_I_?__t.:f_}_'f_l_l_]__l__‘q‘w}‘ | | S0.000 1 Havir
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Eyiip
AKSACT
Pion 5 Yillik | Gareve ﬁiirlwm‘m Ortakl
danemde hialen ortakhik th Pyt
Ghrevde Bangr devim paye Sirkelin devam
Sirket Ticarst bulunduju yilda giirey | edip VArSH dinem edivor
Unvam argan Giirevi aldifh vlnedigi arant % sermavest | onu?
Operasyonl - '
ardan
Sorumiu
Genel
DENGE YATIRIM Miidtir
NOLDING A S, Yardimeis: 2021 evam 0,00 [ 5¢.600.000 1 Hayvn
TokEL b
MIMARLIK
MUTHENTITST TR 2020-2021 | Devam Evet
INS, Miidiirler | Gienel
TAAH.LTD.STL Kurnlu Miidir _100% 10.000,00
TEKMER  BILGI
};}'{KN()T O Yanetim 202G-2021 | Doevam Evet
.MM!.&RIU_M] A [ Buruly VIS ] - 100% | 50.006,00 7
Cenk MERIC
Son & ¥illik | Gireve Sirketie | Ortakl
dinemde halen ortakhlk ik 'ayi
Girevele hangi devam payl Sirketin devim
Sirkel Ticaret tthrncudn vilda giirev edip VArRA dinemn ediyor
Jnvint UrgHN Gilreyi aldif ctmedigi | oram sermavesi | mu?
LA L ‘ Nial -
[alerden
Sorumlu
Grenel
DLINGLE Y ATIRIM WM
HOLDING ALS, Yarduners 2000 Devam 0,00 | 50.000.000 | Hayir

14.5 Son & vilda, thracoimin vinetim kurulu dyeleri Hle yvonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler haklkinda sermaye pivasas: mevewaty, 5411 savih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tivk Cezn Kanununun 53 dincii maddesinde
belirtilen stiveler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayr bey vif veya
daba fazda strevie hapis ceeasing va da zimmel, irtikip, rigvet, hesizhle
dolandircibk, sabiecilik, giveni kotive kallanma, hileli #las, ibaleye fesal
kuarmtirma, verilert yvok etwe veya deffistirme, banka veya Kredi kartlarimn
kitiive kullamlmasy, lseakieihly, verel kagakgihfn veva haksiz mal edinme
suglarmdan dolayr abunmis ceeni kovusturma  ve/veyn hitkiimlilifiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak tarat olunan duva konusu hukuki wyusmazhk
ve/veya kesinlegsmiy hitkiim bulunup bulunmadifna dair bilgi:

i

Yoldur,




14.6. Bon 5 yvilda, ibragomm mevent yimetim kurulo diveleri ile yonetimde six
sahibi olan personele iliskin yargs makambioinea, Kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarmacs kamuya deyorulmues davalar/sue duyorular ve yaptirimbar
haklomda hilgi:

Yolktur.

14.7. Son 5 vilda, ortakh@m meveut yvinetim kurola fyelert ile yinetimde séz
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurelu tiyeleri ile yonelimde sz
sahibi oldugu strketlerin iflas, kavyoma devir ve tasfiyveleri hakkinda ayrmtih
bilgi:

Yoftur.

14.8. Son 5 vilda, ortakh@m meveut yiinetim kuruhln dyeleri ile yinetimde soz
sahibi olan personelin hevhangi bir ortakhkiaki yonetim ve denetim kurulu
ityeligine veya ihragodaki diger yonetim girevierine, mahkemeler veya kamu
otorteleri farafindan son verilip verilmedigioe daiv ayrin Gl bilgi:

Yoliur,

14,9, Vinetim hurulu dyeler, vinetimde sz sahibi persond ile thrager son 5 yil
icerisinde karulmug ise kurveularn thragerya Ravst gorevleri ile sabsi oiarlan
arasmdaki cikar gutmaluring iliskin bilgi:

Yoktur.

149010 Yonetim kurule Gyeleri, yimetimde stz sahibi personel ile thrager son 5 vil
teerisinde kurulmuos ise kuruvculurmm yonelim kurelonda veya dist yinetimde
gorev almalart igin, ana hissedarlar, mitsteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle
yvaplan anfagmalar hakkinda bilgi:

Y oktur,

14,92, ihracemm ckardifn ve vipetioo kurulu diveleri, vinetimde sbz sahibi
personel ile ihraggy sor & vil igerisinde kurulmus ise kurucelarin sahip oldufu
serimaye pivasast araglari satsy konusunda belirli bir siire icin bu kigtlere
setirilmiy sivrlamalar haklonda ayvrmtde bilgi:

Yolklur,

15, UCRET VI BENZERI MENFAATLER

15.1, Son yibk hesap dénemi itibarivle ihragonm yvonetim kovolo diyeleri te

viinetimde sz sahibi personelining thrager ve bugh ortakbiklarma verdiklert her

tirhi bizmetler igin 50z konuse kigilere ddenen feretler (sarta bagl veya

erielenmis ddemeler dahil) ve suglanan benzeri menfaatier:

Yoktur, o
Y
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5.2, %on vihk hesap dénemi itibarivie thracommim yonetim kurolu tyeleri ile
yonetimde sz sahibi personeline emekdilik ayhgy, kidem Gazminair veya benzer
mentfaatleri ddeyebitrnek icin ihra¢gemm veya bagh ortakibildarmm ayirmay oldufu
veva tnhakhoek ettirdiklert tophom tutarlar:

Yoldtur,

16 YONETIM KURULY UYGULAMALARI

£6.1. Mragonm vinetim kuruly dyveleri tle vincetimde sz sahibi olan pevsonelin
porev glivesi ile bu garevde bulundugo domeme iliskin bilgiler:

Ady =ovadi Son 5 Yilda Gorev Sitrest /
Thraceida Uh‘ﬂﬂ.‘.ndl};’,‘i Walan Giirey Siiresi
Girevier #

YONETIM KURUIL
BAGK
YONI URULLY |
BASKAN YRD.
YONETIM KURULL

LRDAL Ml_,l(, IVILZ YIL 1OAY

IYILZYTL 10 AY

VEYSTKAYNAK

RAMADRAN KUMOVA® IYILZYIL 7T AY

UYESI
g d” . 41 LI, TN A LT r '_\"‘r T - .-‘ .d J. . .
Frotd, The, MEDMETT TTANY AR YONL rﬂ\’:{ F\.‘U]\UII VI YL 10 AY
LY ES
/ ': (N LS (" o " 1) ) T
\Hm i /\l‘ A BAKA YOI l‘!f\’:[ l\:l R AYILA YIL 10 AY
uyest oo

famadan Kumova Istila cden Bilent Glven’in verine, kalan pdrev stiresl 1ein alanmis
. B & i

olup vapitacak ilk genel kurul’da genel kurutun onayina sunulacaki.

16.2. Tamamianan son  finansal tablo dénemi itibavivie ihraggr ve bagh

ortubkbiklar taralindan, yonelim Kovolo divelevine ve vinetimde sz sahibi

persomele, 1s iliskisi sona  erdirildiginde  yapilacak  Gdemelere/sagianacak

favdalara iliskin sbzlesmeler hakkmda bilgi veya bulunmadifma dair itade:

Yolkiur

E6.3. thragemn denctimden serumio komide dyeleri ile difer komite fiyelerinin
ady, soyady ve bu komitelerin givev tanmilare

Sirkel Yakom [zleme Pazannda iglem gdrdGgianden denctim komitesi meveut degildir,

6.4, Thracemm Wurulun kuremsal vonetim ilkeleri karstindaki durumunun
degerlendirilmesi halkinda agiklama:

Sirket Yakm lzleme Pazarmda islem gérdiigiinden, SPK tavalindan yaymlanan 11-17.
sayill Kurumsal Yéanetim Tebligi 5 inci maddesinde kurumsal vonetim ilkelerinin
uygulanmast agisimduan belirlenen gruplandirma l\npﬂmsmln herhangi bir grupta yor
almamalktadir,
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16.5. Woral dizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan ihragoimn pay
suliipleri ile iliskiler biviminin faaliyetleri ile hu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipligi haklarinn kullamimasinda mevzuata, esas sdzlegmeye ve difer sivket igi
dizenlemelere  uyulmasm: ve bu haklann kullamdmasim saglayacal Sriemler
almmasin femin etmek tizere kurulan Yatrmce Higkileri Bolim Yaneticist dogrudan
dofruya kurumsal yonetim komitest bagkanina baglt olarak ¢aligir, Yatiime iskileri
Balimit pay sahipligi haklarmun kullannmy konusunda faaliyet gosterir; v8netim
kuruluna raporlama vapar ve yinetim karulu e pay sabipleri arasmdaki iletigimi
saflar.

Yatrnner Hiskileri 36limiintin bagheu gdrevieri arasinda sunlar yer ali;

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkh, glivenl ve plinee] olarak tutulmasin
sadlamalk,
b- Sirket ile Hgili kamuya aglklanmamis, gizli ve tearl sirnitelifindekt Wlgiler harg
olmak tizerc, pay sahiplerinin sivket ile ilgili vaals bilgi taleplerini yamtiamak,
¢- Genel kurul toplantisimin vitrtirhikteki mevzuata, esas szleymeye ve diger sirket g
diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglamak.
d- Genel kwrul toplantismda, pay  sahiplerinin yararianabilecegi  doklimanlar
hazilwmal,
e- Ovlama sonuglarmin kaydmm telmasing ve sonuglarly ilgili raporfanm pay
sahiplerine vollanmasing saglamak,

[~ Mevzuat ve sivketin bilgilendinme pelitikas) dahil, kamuyu aydimlatma e lpili her
tiirlii hususu pdzcimek ve izlemek.

‘ Suhip Oldudn A .
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17, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. fzahnamede ver alan ber bir tinansal tablo donemi igin orfalama olarak
veva dinem  sonlar itibariyle persowel saywsy, bu sayrda giriilen Gneml
degisilkhikder ife milmhkiin ve dnembi ise belli bash {aaliyvet alanlar ve cofrafi bilge
itibarivle personelin dafibin hakkinda agiliama;

Grubun, Izahnamede yeralan finansal tablo dénemlect itibaciyle ortalama persone!
saytlary asagicda vertlmektedir.

20181 200195 2020 184

17.2. Pav sahiplidi ve pay opsiyonlar:

17.2.1, Yinetim Kurulu yelerinin lhmﬁrc;mm [:m\fld“rm vinelih sahip oldukiarm

apsiyonlar hakkinda bilgi: T
Yok, S -
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17.2.2. Yinetimde siz salibi olan personclin ihiraggunn paviarima yanelik sahip
olduklar: opsiyonlar haklanda bilgi:

Yolctur.

17.2.3, Pevsonelin thragorva fon saftamasim miimkiin lolan her tivli anlasma
hakkinda bilgi:

YalLur.

18, ANA PAY SAHIPLERI

i8.1. fhragemm bilgisi dahilinde son genel Kurul toplantist ve son durum
itibariyle sermuyedeki veva toplam oy hakly i¢indeki paylar: dogrudan veya
dolayl olarak %% ve fazinst olan gercek ve tiizel kigiler ayry olarak gisteriiniek
kaydiyla ortakhk yapisi veya boyle kisiler yoksa bulonmadifiina daiv ifade:

Tablo:l Dogrudan Pay Sahiplifine fliskin Bilgi
{retadin; sermave Pav
Ticaret Unvam/ Sou Durum 3071272020 (Olagan Genel
Adt Soyadn . ”"]"l:ijliﬂ‘!.ylc Kurul Tarihi)

(TL) (%) (TL) (%)
Lrdaf Kihe 337500000 | % | a32so0000 | 00
Veysi Kaynak 124499994 | 2| 1.899.990 94 280
Kamadan Kumaova 1.245.000.00 2,49 0.00 0,00
TOPLAM 6.22499904 | 12,45 | 6.234,990,94 12,45

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakky igindeki dofrudan paylavi %35 ve fazlan
ofan gergek ve tizel kigl ortaklanin sahip olduklarm farkic oy baklaria iliglin
bilgi veva bulunmadifima daic ifade:

Ticaret Unvany/ Sermayedeki | Sermayedelki | Oy Hakdo
Vg r g ¥ LLEA - n
Adi Sovads Pavi (T1.) PPavi (%) Orean(™a)
Frdal Kilig 3.375.000,040) 7.47 40,85
Veysi Kaynak 1.244.999 .04 2,449 13,62
Ramudan Kumova 1.245.000,00 2.49 £3.62
TOPLAM 6.228.999.941 12,45 68,08
e
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18.3, bhermayeyi (emsil eden paylar halkdunda biloi:

Grubu Mamu/ l Imtiyazhn tiri Bir Pavin Toplam Sermayeye
Hamiline (Khmin sahip oldufiu) Mdoininal (TL) Orum
o
CHdugu Deger o)
(T1)

Yanetim Kurnlu'na Aday
Ciiysterme (13, Yonelim
kuruiu karariar (23, Genel
A Nama  [Burul Oy hakke (3) J 6.224.999,94 | 1245
Erdal KILTC, Veysi
LAYNAE, Ramadan
KUMOVA

B | lamiline Yok i 43.775.999,06 | 87,553

TOPLAM | 50.000.000,00 | 100,00

{1y Lisas Sézlesmenin 10, maddesine gre Yoncum Kurulu Gyelerinden en fazla 2/3
iinlin A arubu pay sabiplerinin posterecedi adavlar arasimdan segilmesi zorunludur,

(2) Hsas Stzlesmenin |1 maddesine gére Yonetio Kurulunda; Sirketin 3. kisiler
Guiinde temsil ve ilzamn igin imza yelkililerinin belirlenmest, Sermayenin artirilmass
ve cksiltilmesine iliskin kararlar, Uctinett kisilerin borglart igin bankalara ve sair kisi
ve kuraluglara  verileeck  kelaletler, Bankalara ve 30 kisilere  verilecck
twahhitnameler, Meveut veya krulacak ortakhklara katrfma: Kreedn ahmmast; Sirketin
mati iglerinden sorumlu fist véneticilerin atanmasy, Pay devirlerinin onaylanmasi,
Yinetim Kuorulo  Bagkant ve  Vekili murahhas  azalar ve genel  mildirlerin
sectmi, Yillik  biltgenin - onaylanmast, Caligmalara  iliskin - deret  politikalanam
tespith, Yent i alaolarma  piriimesi, Genel  kurula Snerilecel kar payr dafitim
palitikasmin  lespit], Konulaninda  alinacak kararlanin A grubu pay  sahiplerinin
péstermig olduklar Yonetim Kurulu Gyclerinin wWmiintin de olumlu oy vermesi le
alimmast mimkiio olmaktacie.

{3y Esas Soclesmenin 17, maddesine gore Olagan ve Olagantistli genel kurul
toplantilannda hazir bulunan pay sahiplerinin veva vekillerinin A grubu paylar igin
beher pay basma 15 (onbes) oy hakia vardr,

18.4. Ihragenin bilgisi dabilinde dofiradan veva dolayl olarak ihrugemm yénetim
hakimivetine sahip olanlarn va da ithrageryy kKontrol edenlerin ady, soyadt, ticarel
unvan, vopetim hakimivetinin kayoag: ve bu giiclin kittyve kullunimasing
engeilemek icin ahnan tedbivler:

Kontrol glclni elinde tutan A Grubu pay sahipieri Erdal Kihg, Veysi Kaynalk ve
Ramadan Kumaova'dir, Yonetim hakimivetinin kayiagi Algeubu paylarin sahip oldugu
imtivazdir. Bu glictin kétiiye kullamimast igin bir tedbie-alinmamestir.
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18.5.  Ihrageimn  yinetim  hakimiyetinde  dedisiklige  yol  acabilocek
anlaymalar/diizeniemeler hakianda hilgi:

Yolotur,

18.6. Sermayedeki veya toplaen oy hakla icindeki dogrudan paylary %405 ve furlass
olan gereek kisi ortaklarm birbirvivle akeabahk iliskileri:

Yoliur,

19, ILESKILDL TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA  YAFILAN
ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

19.0, Jzaknamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkili
taraflarla vapuan isiemior haklands UMS 24 cercevesiode ayvrinth acikdama;

Sirketimizan thgkily taradlar arasinda vapilan islemlerine iliskin aynintil agiklamalar,
amuyu Aydinfaima Pladorma (KAP) Uzerinden yayinlanan 01.01.2018-31.12.2018
dénemi linansal Table aciklamalamdaks 7 ve 8 nolu, 0L.01.2019-31,12,2019
Finansal ‘Lablo aciklamalarndaki 7 ve & nolu, 01.01.2020-31.12.2020 donemi
Finansal Tablo agiklumatanndaki 7, 8 ve 29 nolu “Tigkili Tarat’ Aqiklamalars™ baslikds
dipnotlarda verilmekiedir,

31.03.2021 tarihi idbariyle Higkil Taraf Agikiamalars

fliglaili tarailardan tieari alacaklar 31 Marf 2021 31 Arshk 2020
Tuplam - . 436.901
_I_Il;lllllilalrnilnrdnvt diffey alacalklar A1 Maet 2021 31 Acshk 2024
Polar Ingam Chda AS 64,553 278,930
Mehmel Horsan - 3.195.499
ik Trsgaat Toksti] Cirda Ll 00 S L638.95)

Toplam . . 1.903.504

i taraflardan diger wlacaklar (U.V.) 3 Mart 2021 31 Arahk 2020
Melumet Horasan N - 453 824
Tunplum - 453,824

TMS 249 pére Mehmet Horasun, Metrebsl A8 nbn 9625 ortads oldugundan Metrobll A5 nin Highiti
tarafidir, Metrobil A5, tam konsolidasyona wbi tutuldufu igin Mehmet Lorasan Bagimsiz Denetim
Raporunda Tliskili tarafy olavak smillandinlmaktadir, Mehmes orasan, Denge vaurim tHoldingin
ihiglaali tarafy degildir,
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iskit taraflara diger borclar JE Mard 2021

5871351

Al Buwakir Guyrimenkul Yatmm ve Tiarel Al
Mustala Ugur Bayraklur

Frdal Kilig A4 A00.802
1006000
75.000.000

119949000

Veyst Kaynak
Famadan Kumova

Mehmaet Hmtmm

31 Aralilc 2020

5871351
HEE.940
21552559

el

Toplam 147.271.154 TH54161

19.2. Fliskili taraflarla yapilan iglerin ihracoinin net sang hasiati icindeki pay)
hiaklkwnda bilgi:

31.12.2020 tarihi itibaryla dliskili taraflarla vapilan mal ve hizmet ahimlarmmn
ihracoinin net sates hasilat igindeld puyt 0,003 (binde i¢) ve mal ve hizmet satislarain
thracem:n net satis hasdats igindeki payt 0,006 (hinde ali) dir

20, DIGER BILGILER
20,3, Sermave Haklanda Bilgiler

Sicketin kavith sermaye tavam 300, (}O) 000 TL {GeyGzmilyonTurkLirasn olup sirketin
cikarlmig sermayest her bied | (BirlirkLirasy)  itibart degerde 50.000.000
(Ellimilyon) paya  holinmistir, Sirlu‘:t’in cikariinug  sermavesi 30.000.000 T
(cllimilyonTorkl irasi) olup, muvazaadan arf sekijde tamamen ddenmistir,

2002, Kayrth Sermaye Tavan:

Sirket, Bermaye Myasast Kanunu hiikiimlerine géire kayith sermaye sistemini kabul
etmiy ve Sermaye Pivasas) Kurulu'nun 3000102012 tarth ve 1132 savih aniyle bu

sisteme geemistie.  Swketin kaydli sermaye  tavam 300.000.000 11
(GeylzmilyonTarkb.iras)  olup  sirketin ¢lkanlomies  sermayest her bire | TL

3Pk Cirasy) itibart degerde 50.000.000 (Flimilyon} payva biliinmiigtiir. Sermaye

Piyasas: Kurulu'nea verilen kayith sermaye fzol 2017-2027 willaryicin gegerlidie,

2003, Donem bast ve dinem sonunduaki fiili dolasrndaki pay saymimm wywiabakat
ve izahnamede yer aimus gereken finansal tablo dénemleri itibarivie sermayvenin
%10 undap fazlas: ayni olarak 6denmisse Konu haklandsa bilgi

Ihragmm ayni olarak Sdenen sermavesi bulunmamaktadir,

Finansal wblo dénemleri itibariyle, donem bugr ve dinem sonundaki f6l1 dolagimdaki
pay sayilarn;

izalmamede Yer Alan Finansal Table Dédnemleri itbartyle DXnem Bag ve Dénem Sonundaki
Fiili Dolayimdaki Pay Sayvia

] OLOT.2018, 01,01.2019 01.01.2020
L 32,2008 31122019 31.12.2020
Dénem H‘m _______ 5.1 76?04{)() P T2 AERS1G 24.451.750
Diénem Somy 2241831900 ' ___"M 4$vi1 750 16,262,750
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2004, Sevmayeyi femsil etmeyen kurucu ve inlifa senetlert vb, hisselerin sayvis ve
niteligi hakkmda bilgi:

Yollar,

20.5. YVaranth sermaye pivasast araclary, paya diniistirélebiliv tabvil, pay ile
degistivilehiliv fahvil vh. sermave pivasast araclariain miktarn ve diniistiirme,
defisim veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yolitur,

20.6. Grup sivketflerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma tle opsivona Konu ohlinast kararlastirnilms sermayve pivasas araglarn ve
sz konuxw opsiyon hakkimds tliskil Risilert de iceren bilgi:

Yoliur.

20.7. Teahnamede yer almasi gereken finunsal tablo dinemleri itibariyvie vapilan
sermave arfienmlace ve kayvnaklarn ile sermaye azaltimlar, yarabilao/ipial edilen
puy gruplarn ve pay sayismda dedisiklife yol acan diger iylemlere iliskin bilgi:

airket $1.06.2018 tarthinde akdedilen Genel Kuorul kararlurimn 25062018 tavihinde
tescil ve 29.6. 2018 tarih ve 9610 sayih Tlrkive Ticaret Sicil Gazetesinde yavinlanmas
ile 11.000.000,00 TL (onbirmilvon Tirk Lirast) olan tamamen ddenmis scrmavesini,
TTK m. 462°ye istinaden  mevevatin bilangoya  konulmasing  ve  sermayeve
eklemmesine izin  verdifn  bagh  ortakhklardan  clde cdilen fonlardan  bedelsiz
ka‘u‘*;;llzu'u'nak Gzere  39.000.000,60 11 (ctuzdekuzmilyvon Thrk Lirasiy artirarak
0.000.000,00 T yva ¢ikarnustr,

2008, Thragemnie son on iki ay icinde haller are, fabsish veva nitelikli vatirmmerya
sulis suretivle pay ihracunm bulunmmast halinde, bu islemiberin nitelifine, bu
islemicre konu olan paylarm tutarn ve nideliklerine Hiskin agddamalar:

Y oktur,

2009, Ihvacemn meveut durum itibarivle paylarmm borsade islem gormesi
durumunda hangi paviarm borsada islem ghrdigiine veya bu hosuslara iliskin
hir hayvurusunan bulvoup bulunmadi@ug iliskio bilgi:

Sirketin B grubu pavlern Borsa Istanbul A% Yakin leleme Pazar'nda islem
pormektedir,

20.10. Teahnamenin hazirlandi@n vil ve biv Gnceki vilda efer ihragy halihazirda
halka acik bir ortaklik ise thragomn p:wl;u: {zerinde Geiincll kisiler tavatindan
gerceklestirilen ele pegivme teklifleri ile soz lmnuw Tekhﬂm i fivat ve sonuglar
haklmda bilgi:

Y okiur,

. BB




2EL1E Esas stzlesme ve i yonergeye iliskin Onemli bilgiler:

Birketimiz Hsas SOzlesmesi’nin am menit ile Genel Koarul Calisma tsas ve Usulierd
Hakkinda It; Yanerge'ye, Sirketimiz internet sitesi www.dengcholding.comir vo
Kamuyu Aydinlaima  Platfonmu’nun  internet sitest sy kapeovir adresinden
ulagilabilir,

20002, Fsas stzlesmenin dgili maddesinin referans verilmesi suretivle ithragoimm
amaug ve faalivedleri:

Sirketimiz Amag ve Faaliyetiori, Rsay Bdzlcsmennzin “Swketn Amag ve Konusu”
baghkl 3. maddesinde dizenlenmistir,

Buna pore Sirket’in ana faalivet konusu;

a-Holdingin ¢sas amacy, kurulmug veyva kurnfacak sivketlerin sermaye ve vénetimine
katlarak bunfarn vatrim, finansman, orpanizasyon ve yonetim mesclelering wplu
biinye werisinde ve ckonomik dalgatanmatara karst yatwmlarm giivenliing artirmak
ve bitylece bu givketlerin saglikh sekilde ve milli ckoneminin gereklerine uygun olarak
gelismelerine ve devamhbhkiarm teminat altng ahnak ve by amiaca uygun ticarl smai
ve mali girisimleede bulunmaktir. )

b-istirak edecefi ve kuracaft Sirketlering kendi ¢afisma afanlarindaki basacilarsm
arttirmalk izere devamhihikianm saglamal;

c-Bu sirketicrin faalivetlerine kendi vizyonu ve organizasvon teknigi ile viiksek
randiman ve rantabilite temin ctmek ve miigterck hizmet sahalannm mati kitlfetlering
daha yaygin bir kitlenin istiraki ite hafifietmek;

d-Kaonjonktiir dalgalanmalanmn sirketierin blnyelerinde yaratabllecefn sarsimulan,
cesith cabhisma konalaring stimuiiing alan bir camia iginde gidermelk;

e=-Scneler pectikge kuvvetlenen 8z kaynaklan ile girketlerin artacak disponibilitelerini
topluluga mal cderck iktisadi hamle ve tesebbiislere daha kuvvetle viineltmek;

-0zl scltdre diisen ve ondan beklenen vazilvlere gerek kendisi porek temsil ettigi
topluluk yéniinden memiekete ve millete daha yararh olacak gekilde kanlmak.

Holdingin yukarida yazilt amaclanmm gerceklestirmek i¢in fualivet gisterebilecegi
konular sunlardir:

A=Birkel kurma, istival tesisi ve elden ¢ihurma

I- Sermaye Pivasast Kanunu'nun md. 201 hitkmi sakh tutulmak kaydiyla, Holding
her nev'i smal, Geari, ziral ve mali maksatlarla; ingaat, taahhit, enerji, petrol, petrot
iirlinleri, telekomiintkasven, her tirli tasimaci bk, ofomaotiv madencilik, turizim sektord
ve difer konularla istigal eden sirketler ile her el banka, katiling bankas:, arac
kurum sigorta, Takioring ve finansal kiralama ve benzeri finansal sivketleri karabiliv ve
kurulacak anonim ve limited, yerli ve vabangn sirketlerin sermayelerine ve idarclorine
istirak cdebilir, idarelerini Llatlenc‘h]in islirul E.lllj:.l ‘;n]\mluiu dpih olaral asagidaki
muameleleri de yapubilir; R

2-Kurdugu veva kuracaf girketer ile, i ;llmk& Uvgun ;jﬁ‘uhly\l givketlere ayni veva
nakdi sermaye kovabilir, kurucu ()IdLLE’u v crlnmdxgi aukd(llum sermaye arlivnming
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igtirale edebilir, Yabanor ve yorli holdinglerle veyu diger sirketlerle tshirligi vapabilir
veva fgtirakler kurabitiv ve mali mesulivet tevziine davanan anlagmalar yapabilir.

3-Sirket konusu ile ilgili acentelikler, distribittériitkier, vetkili satciliklar alabilir,
gerckigmde verebiie, Gerekl izinlerd alarak subeler, rtibat birolun agabilir,

d-Kirketlers vararh diger her nev’i hizmet ve muameleleri yapahilir,
B)- Isletme Faaliyetler

1- Holding sermaye ve vonetinune katldide veva katulmadifin sermaye sirkelerinin
konmularnda  girisecekleri vatimmlarla kapasiteyi avtiran, kaditevi aslah eden veva
maliyeti digiiren tevst veya yentleme yauranlars ile tigih Sn ctlitler yapabilir, Bunlarm
fizibilitelerini finansman dengelerini inceleyerek mali imkéns oldugu takdirde bunlara
vulkanda yual usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilie,

2- Tgtivak ctigl sirketler adina maden kanunu ve tas ocaklar nizampamesi uyarmea her
tirlh arama ve igletme ruhsat alabilir, gergek veva tiizel kisilerin sahip olduklag bu
tiirden ruhsatlan devralabilin, kendi sahip oldugu ruhsatlan deveedebilir veya ortakiaga
kultanabilir.

3- Holding memlcket ve sivket igin yararls yeni vatieem konularing bizzat arastirarak
bunfara ait etlit ve incelemeler yapabilic veya yaptirabilir, Uyvgun ghrdigin vatimm
konularity  gerektifinde  kuracagn  sirketler vasitast ile veya dogrudan dogruva
gergeklestivetulis,

4-Sicketlerin hesap ve mali kontrellering deruhte edebifiv; daha rasyonel ve verimli
olmasmi saglayacak organizasvon weikikler vaphrabaliy,

S-Sirketlerle vapacag anlagymalarla buntarm idarclerint deruhte edebihr,

G-Kendi bilgl ve (eerlibesini degerlendirerek,  teknik  hizmetlerde  bulunabilir,
istiraklerinin adima baskalanma vurt feinde veya yurt dismda wsister, [abrikalar
kurabili, teknik yarcim anlagmalanm kendisi veva sirketler lchine vapabilir, thtira
haklarn, beratlar, marka ve modeller gibi gavri maddi haklan iktisap edebilir,
fizerlerinde tasarrafta bulunabilir,

PeIstiraki oldupu sirketicrin ithalat ve ihracat iglerinl organize etmek igin pgerekli
tedbirlert alabilir; onlann giimrilk, depolama, siporta, nakliye, whsildt mall ve hukoki
istisarcleri aibi hizmetlerinin ifasina vardimer ofabilir,

(')~ Finunsman Isleri

P-lolding kendi veva sermaye vefveya yinetimine katldifn sirketlerin ve hunlara
bagili kurum ve isletmelerin ihtivaglan icin verli ve vabancr bankalardan, dis kredi
mitesseselert ve Brmalardun (crmingth veva eminalsiz Kisa, otd vevae uzun vadel
krediler alabilirler.

Z-Holding herhangt bir eranda sermavelerine ve/veya yinetimine katildify girketiere
ve bunlarz bagll kurum ve isletmelers teminath ve/veys teminatsiz finansman
saflayabiliv ve (inansal yardimlarda bulunabilin, alacaklarmi devealabilir, by alacaklan
diger kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin vatl fonlarnm kendt veya
hissedarnt oldugu sitketler arasmda serbestee ve en dygun gekilde dagitiimagt igin
gerekli tedbir v kararlarn alabiiiv, Bu faalivetierin dogurdugu masratlars mali hizmet
g T e T
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karsihiklanmndan  veye  [inansman  vardiolarindan fayvdalanan  sirketier  arasinda
favdalanma éleiisiinde dagitabilir,

3-llolding herhangi bir orands sermaye ve yinetmine katukhifn girkelerin vadeli
satislarina miiteallik sencth ve senetsiz alacakiarmy devealabilir, bunlan baskalarina
devir ve ciro edebilir, o mitesseselerin bavi veva migterilerine actiklars krediler
sigorta cdebilin,

4-olding, sermavesine katiidigr girketlerin bankalardan dier kredi milesseselerinden
alacakiarr krediler, ihirag cdecekieri tahviller veya ahslar dolavisi ile yapacaklar
borclar igin kefalet veya garanti verebilir, buniar lchine gingtifi mali taghhiitlers
karsilik, her nev't teminat alabilic. Bunlara karsihk gerelirse, sahsi teminat rehin
ipotek gibi kontrgarantiler igin pryasa sartfarna uygon bir karsihfy sirketlerden tahsil
edebilit, Bu hususiarda Scrmaye Pivasasi Mevzuatt gergevesinde pelirlenen esaslara
tyulur,

S-lofding ve Holding'c bagls sirketier lehine teminatls veya teminatsiz borglanabilir,
sulh tahkim, leragat, kabul, ibra yapahilir,

P¥)- Sermaye pivasast ve yalirng muoameleleri

f-Aracihle ve menkul kiymet portféyvi isletmel gayest glitmeksizing her nev'i hisse
senetlering satin ahir, salar, bagka hissclerle degstivebili, istieaklerini arttirabilic,
azaltabilir veva sona erdirebilir,

2-loiding, vaunm hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak kaydiyla, dzel veya
kamu hukuku tiizel kigileri tarafindan ihrag clunmus veya olunacak her nev’i hisse
sencletd, tahvil, bono ve bifumum sermaye pivasast aracint Borsa Istanbul A8 de
veva teskilatlammig difer borsa ve pivasalarda veya borsalar diginda vadeli veva
vadesiz satin alabiliy, satabilir; diger sekillerde bunlars finanse edebilir, satabilir, bagka
hisselerle defiglirebitin, teminat gosterebilir, zerinde intila haklk tesis edebilir veya
bunlarin intifaindan vararlanabilir, bunlann lemett veya faiz kuponlann ayrs olarak
da satn alabilir ve satabitir, baskaca hukuki tasarruflarda bulunabilir,

3-Helding sermaye pivasasinm icab ofarak sermaye ve vonetimine kauldipn kurulmus
veva kurulacuk sitletlerin sermaye artinmi ve hisse senedi veya tahvil thraglannm
taahhiit isletmelerine arsailik edebiliz, Bunlanin neticelerini ihrag eden sirketiers veva
alicilaring karst garanti edebiliv. Hisse senedl igin asgari kar payl, geri satin alma,
haska hisse senctler ile defistirme gibi taahhtitlere gingebilir, Tahviller igin vadesinde
veya erken ddeme, hisse senetert ile defistirme, belli sartlarda satin alma garantiferi
verehilir, Bir banka kefaletl ife cikan tahviller icin kontrgarant suflayvabilic, velhasi
bisse senedi veva tahvil satiglunm kolaylastivacak ve degerini koruyacak iglemleri
yapabilir,

4-5irket, vasal hitktimler gergevesinde gegekli izinteri almak kaydivla yurticinde ve
yurl diginda, gergck ve tizel kisilere satilmalk Gecre, Thrk Tiearel Kanunu (TTKE
Scemave Pivasasi Kanunu (SPRY ve ylirlivlikteki sair mevzuat hiikiimlerine uvgun
olarak her nev’i ahvil, finansman bonoso, kar ve zarar ortakb@e belpesi ve hisse
senedi ile degistirtlebiliv tahvil ve Bermaye Pivasast Kurulu taralindan kabul edilecck
her tirlit menkul kivmeti thrag edebilir, Yénetip b Lllu, Sermaye Plvasias mevzuah
uyarinea ibraca yetkili oldufu tim menkul, &iymetleri ihraca ve bunfarm tabi olacag
sartlarla, vercce@i haklari mevizuat ddh;lnu.:. tespite Wﬂﬂhdl, Bu durumda 1k
Tiearet Kanunu nin 504, maddesi u\guleml‘lm.—: :




¥y -Orrganizasyon Hizmetleri

I-Helding sermaye ve yinetimine kabidifin srketin vergi, ticart hukuk ve buna
henzeven isletme ile Hgili konularda istisari hizmetler saglavabili. Bu sivketlerin
mubascebe, thsildn personel, efitim gibi misterck hizmetlerini toplu bir biinye
icerisinde daha ekonamik bir sekilde sapiamak igin bir ¢lden ylrltebiliv ve by
konularda kendilernne yarduner olabilir,

2-llolding, diger sicketlerin isletme erpanizasyonlanm ditzenlemek, bu sivketlen
kargthikly anlagmalar dihilinde denetleyverek vilhik bittgelerini faalivet raporlanm ve
uzun vadeli pian ve programlarin vardoni ile isletme ile Hoili Inansal, idart ticari ve
teknik problemlerin ¢delimine yardimer olmak gekdinde aalivet gésterehitir,

J-Holding, istirak ve bagl ortakliklanna avrica arastirma ve gelislirme, finansman
temini, pazarlama ve dafitom, yannm projelerinin hazrlanmas, biitge ve planluma,
Grpttendirme  ve  kararlarm uygulanmas,  bilgsayar hizmetleri,  yvinetim - ve
organizasyon, mali revizyon ve vergi milgavirligi, pivasa arastiematar, hatkla
iligkiferin tanzimi, personel temini ve efiitimi konulannda hizmet verebilir.

Iy Bliigterek Hizmetler,

I-Hoiding hariglen know-how, teknik bilgi, atdmet farika, marka ve smal miilkivete
konu olan haklar satin alabilir veva kiralayabiliv ve bunlan difer kuruluslara satabidi
veva bu konularda dis flemalaria anlasmalar vaparak bu anlasimalarn bitin mali
sonuelart tle baskalaring devredebilir,

2-Holding 1stirak citigi girketler nezdinde  her nevi makine ile hizmet, bilg
teknolojileri hizmet ve biiro hizmetlen vapabiir, Bu hizmetier igin kullandii makine
ve teghizats zamanta kiraya verehilir.

3-Hoelding igtivak ettii sivketler neadinde igtirak cttige sicketlerm gahsma konularna
dabil mallarm alhimy, ithali, nakli, giimriiklemesi, depelanmas, sigorta, tahsilat mali ve
hukokd tsarctleri pibi islerd vapabilie veva yaptirabilic,

4-Tirk Trearct Kanunen 522, maddesi vechile kurulacak vakiflara istirak cdebilir,

S-Mer't meveuat hitkiimleri dairesinde genel hitgeve dahil dairelere, katma bingeli
warclere, 11 Oz¢l wdarclering, beledivelere ve kaylere, Dakanlar Kurulunea vergt
muafivetl tamnan vakiflara, Kamu menfaaderine yaracl sayilan derncklere. bilimsel
arastirma, gefistime faalivetlerinde bulunan kurumlara ve kuruluglara tiniversitelere,
daretim Kurumlaring ve bu gibi kist veya kurumlara yvardim ve bagista bulunabilir,

G- Gavrimenkullere Hiskin Tasavruf

I-Tolding amag ve cahyma konalarom gergellestirebilmelk igin alm, insa, trampa veya
bags yeklinde gayrimenkutler edinebilis veva Rivalayabilic, Bunlact baskalanna devir
ve ferad edebilir, Kismen veya lamamen bagkalunina kiraya verebiliv. Ayriea kendi
gavrimenkullern  Uzerinde  vatinmertann aydmlattimasmm teminen  dzel haller
kapsammda Sermaye Piyasast Kurulu'nes arunacak perckll agiklamularm yapilmas
kaydiyla sabislar lehine gerele kendi gerekse hissedan ve orta@ bulundugu diger
sirkellerin dogmus veva dogacak borglarint temin etmek tizere ipotek tesis edebilir,
ittirak ve irtifuk, stikna haklar, medeni kanun hilkiimleri geregince ayni veyva payri
maddi haklarla ilgili her gegit tusarrullarda butunabilic ve igletme ichni yapabilir,
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2-Holding amac ve konusunu gereeklegtivmel 1gin her Wrll gayrimenkullert satin
alma, sair yollarla hisscli veya hissesiz olarak iktisap edebilir, iktisap ¢dilen
payrimenkullere iliskin ayni ve sahst hekiara satiy, devir ferad dihil difedigi sekitde
(asarrul” edebilir ve bunlar Gzerinde gerek holding fehine veya aleyvhine ve gerclsc
dgahslar lehine diledigi sartlarla her (rll ipotek ve ayni ve sahst hakiar tesis edebilir,
bunlan ksmen veya lamamen Kiraya verebilie, Talding kendi boreu veva istiraklerinin

-

bareu igin ipotek veva menkul rehnt tosts cdebilir ve 30 kagilere kefulet verebilir,
Holding chine tesis editen ipatekleri kismen veya tamamen kaldmir, fek edebilir,
Ayriea gayrimenkuller Gzerinde holding leh ve aieyhinde her it ayvni hak ve
mikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabiliv. Holding gayvrimenku! {zerinde kat irtifak
ve kat milkiveti tesis eder veva bunlan feshedip kaldicabilie, satis vaudinde
bulunabilir, yvapilan satis vaatlerini holding adma kabul edebilir, Noterliklerde satig
vaadi sozlesmelert akdeder, Holding' i leh ve alevhinde vapdan satiy  vaadi
sozlesimelering tebdif, tescil ve leshedebilir, Saty vaadi sdzlegmelerind tapu siciline
gerh cliirebilir ve serhleri kaldieabiliv, Gavrimenkulierde tevhid ve ifraz iglemleri
vapticabilir,

3-Holding amag ve konusu ile Hgili olarak her theld hukukd tasarruflanndan dogan hak
ve alacaklanmin tahsill veya temini, jera, ipotek, menkul ve rehni, isletme rehni,
keluletten istifade edilebilir velhasil ayni ve gahst hor nevt weminat alabihir, bunlarla
ilgihi olaral tapudan terkin ve tescil isiemlerinde bulunabilir.

d-Holding maksadmin husuld i¢in kara, deniz ve hava ulagom araglan saun alabiiir,
kiralayabilic, sahip olduklarmy satabilir, kirave verebilin, bunlar Gzerinde ipotek ve
rehin dahil her el ayni ve sahsi hak tesis ve bunlan lekk edebilir; bagkalarmin
gayrimenkullert ve sair mal ve degerleri tizerinde bu haklar tesis ve fekk edebilir,
sahip oldufu hava ulasim araclan ile tearl amagla yoleu ve kargo tasimacihif
yapahilir,

S-tloldingin kendi adma ve 3. kigiler lehine, parant, kelalet, teminat vermest veva
ipotek  dahil rchin haklky tesis ctmest hususlarinda Sermaye  Pivasasi mevzuati
gorgevesinde belirlenen esaslara uyutur,

H)- Bosyal Faalivetler

I-tlolding TTK® nun 522, maddesi imkan verdigh dlglide sirketin veya katddif
strketiering memur, milstahdem ve iygileri igin efitim ve saghk amagl vaksllar
kurabilir, fonlar tahsil edebitir bunlann yonetmini derubte edebilir ve meveutlanm en
ivi gekilde verimlendirecek yatimlara givigebiliv.

2-Holding, penel kurulun izni veva icazed ile blinyvest dipinda du kendn maksal ve
mevzuunu aksalmavacuk sckilde sosyal gaveli valaflar kurabilir ve kurndmug vakiflara
Katabilir,

) -Diger Isler

I-Folding, vukanda yvazsh iglort vasalann misaade cdigi hallerde bu yasalara uygun
olarak vurtdisimnda da yapabilie, Yabanci ve yerli diger sirketlerde yurt disinda ve
icinde ishirliginde bulunabilir, Bunlarla birlikte sirketler kurahilir. Mali mesuliyetin
pavlagiimasina dayanan anlagmalar yapabilir, Miils menfaatlere ve menileket yararnna
aldugu siive ve dlgiide yabano sermavenin gelme

siilamalk igin tesebbiislerde

hulunabilir, AT .
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2-¥ukanda vazih olantar dipinda Holding amucma uygun ve laydaly gbrdigi difer

islerc wénelim  kurvtunun teklifi, genel kurulun karan ile girigebilin, Ancalk.
anasdrlegmede degisiklile anlammda olan ishu kararm uygulanabilmesi igin yetkili
mercilerden perekli izinfer alinacakor.

By-Yasal simirlamalar

Holdicg, vukanda sayilan wWm {aaliyetleri ve fonksivonian basta Sermaye Pivasas
foanunu ve Hlaii mevzuat hitkimlert ve "Tlrk Ticaret Kununu hitkiimlerd olmalk Gzere
T.C. vasalar ve ilgili diger mevauatin izin verdial dleilerde gereklestirir. Tzine tahi
hatlerde gerekli lzinter Sneeden almir ve vasalara uyulur,

Hotding vukarda sayilanlar diginda verimli olacadina kani oldugy islere de Yonetim
Kurvhrnun teklifi ve Genel Kurul'un karar ile givigebilir, Ancalk, bu kabil kavarlar
Anaszlesinenin  tadili mahivetinde  oldugundan, Siketin amag  ve  konusunda
depisiklik yaprimas) halinde Glimeik ve licaret Bakanhfn ile Sermave Plyasas:
Kurulu'ndan gerekli izinlerin almmas gerckimelktedir,

Anastizleyme radiiate usuliine uygun olurald tasdik ve Ticaret Siciline lescil ettirildikion
sonra ilanlan tarthinden itibaren muteber olur, Yapilacak bagislacm fist sinirmim genel
leurul tarafindan belivlenmesi goreltidi, bu s asan witarda bafits vapslamayacagl ve
vaptlan  bagislarin dagiulabiliv kar matrahima  cklenecegi ve Sermaye Pivasast
Kanununun il kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teghkd) etmemesi, gerekdi
Geel durum agtklamalanmm yapilmase ve vil icinde yapilan bagrslarm Genel Kural®da
artaklarm bilgisine sunulmas) sartivla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde,
Sirket; belli nitelikieki kuram, vakif ve demcklere kaulabilir veya sdiz konusu
kurumlar ile digier cesith kurum ve kuruluglaca bagssta bulunabilir.,

26.13, Yonetim koruluna ve komitelere iliskin Soemlbi hiikiomlerin dretleri:
Haas Sozlesmenin 9 uneu maddesine ghire yonetim kurulu:

Sirket, Genel Kueu! tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hitktmicri ve ishu anasdzlesme
hiikimleri dairesinde, azami G¢ yil ig¢in segilecek 5 (Bes) tiveli bir Yonetim Kurulu
taralindan idare cdifir. Genel Kurul seeim miiddeti sona ermis olmasa dabi Ydénctim
Kuenlu nun yenilenmesine karar verebilir,

Yometim Kurulu hissedarlann gostereeefi adaylar arasindan segilir, $6vie ki Yonetim
Kuralu tivelerinden en fazla 2/3 tinfin (dgte ikisinin) A Grubu, genye kalanm B Grubu
pay sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan scgilmesi zoruntudur, Ydnetim
kurulu iye savisinin tespitinde A Grubu pay sahiplert igin yukanda belirtilen oranin
kullanmu sonueu bulunan sayr aga@ya yuvatlanee, Hler Yénetm Kurulu aday
kendisini aday gésteren pay grubu va da pay gruplarma mensup pay sahiplerinden
kattlanlarnn basit goguniukla alacagy karariar dairesinde lespil cdilir, Bir Yonctim
Kurutu tivesi i¢in tlim hissedariar aday gisierme hakkina sahip olmalda birlikte bu
adavlurm genel kuvul Garafindan Yonetim Kuralu Gycliing segiiehilmeleri igin
adayhiktanmm (A) Grubu pay sahipleri taralindan secimden 6nee onaylanmiy olmasi
gerckir (BY grubu pay sahiplerinin aday gosterememesi duromunda stz konusu aday
(A) grubu taralindan gésterilir.

Yonetim Kurulu Gyelert en gok tger villik *:uu..l«.l u,m qu,ihllm Becim Gyelifil sona
eren Yonetim Kurulu dyclert veniden seglit.hl]nlu Gorey' stiresinin devami suasinda
bir yonetim kurulu Gyeligi agidigmda onun yering geri kalan grev  stiresin
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tamamlamak Gzere Yoneum Rurelu tarafindan geciei bir five atanmir, Buo sekilde
yapilacak alamalarda da bu maddenin 2. Nikras hitkinmlerinin pézetilmest zorunludur.
Bu gekilde segilen Gye Tlrk Trearet Kanunu hikUmler wvarmes itk toplanacak Gengl
IKurul un onayima sunuiur.

Komite veya Komisyon Teskili;

Esus Steleymenn 23 Unelt maddesine gdre: Sermuye Mvasas Kurulu™nun Kurumsal
Yonetin Hkeleri kapsanunda, en azindan riskin erken saptummnas: amacivla bir komite
urnimast kavdivia, yonetim kurulu, gérev ve sorumluluklaring sagliklt bir higimde
vering geiirmesind teminen, mevenatin gerekli gdrdigl ve kendisinin uvgun buldugu
Komite ve Birimleri olusturur, Gy savilaring belivler ve Gvelerini scger. Komite ve
Birimlerin olusturulmasinda Sermaye Pryvasust Korulo'nun kamuoyuna agikladid
Kurumsal Yénetim llkeleri dikkate afimie. Yénetim Kuruly, Komite ve Birdm
Uycteri’ni her zaman degistirebilis ve azledebilir.

Komiteler, kendi baskanlarimin daveti Gzerine wplamre ve kararlamny yazils olarak alir,
Yonetim Kurulu Sckectervast, Komitelerin vazi islerini de viirttdie,

20034, er bir pay grubugun sahip oldugu bntiyaedar, badlam ve simirlamalar
hiakkmda bilgi:

6.224,999.94 adet pay A CGrubu ve nama yazih, 4377500 adet pay ise I3 Grubu ve
harriline yazilichir,

A Grubo husseler nama yaahido, Nama vazile paviarin devo Yonetim Kurulu'nun
onayvina tabt olup pay delterine kayitla hitkiim thtiva eder. Nama yaalt A Grubu pay
sahipleri satacaklar paylarm dneelikle diger A Grubu pay sahiplerine asagicla twspit
edilen sekilde kbl cimek zorundadiclar (8n alim hakka) Deveedilecek paylann
degerini taraflar aralamnda miigtereken tespil ederier. Bu deferde uyusulmadidn
takdirde defer tespitt taraflarce mistercken tayin edilecek bir bagmmsiz denetim
kurutusu tarafindan bir ay zarfinda vapihir. Devredifecek nama yazih paviar A grubu
pay sahiplerinin {mi veva birden lazlasinn satin almak istemesi durumunda, devre
konu paylar séz konusu pay sahiplerine devir bildirimi warihi itibanvla Sirket teki
paylarn orantda satitacakur, Nama vazih paylara, dederinin helivlenmesinden itibaren
5 {bes) glin iginde diger A grubu pay sahiplerinden (alep gelmemesi halinde, saticr A
grubu paylar diledigi 3. kigive Y8netim Kurulu'nun onayima tabi olmak kaydivia
tespit edilen defier tizerinden ve ayn sartlarla satmakta serbesttir. 867 konusy paylatin
daha diglk deger veya farkh gurtlarla saclimak istenmes] durumunda difer A grubu
pay sahiplerinin &n alim haklana kailanma osull wehkrar isleyecektiv. A gruba paylatin
devrl hususunda belivtiten usullere viavet edilmemesi halinde Yonetim Kurulu pay
devrini pay defterine kayvdetmekten imtina edebtlir,

B grubu payvlann devei serbestrir,

Yonetim Koo hissedarlasin posterecedi adayvlar arasindan sccilie, S8vIe ki, Yinetim
Ruruly ivelerinden en fazla 2/3 Gintin (Ggte thismin) A Grubu, gerive kalanm i3 Grubu
pay sghiplerinin  posterecekleri adaylar am&:I_Dda‘m;“»-.\.‘i :hi’lmes;i zorunludur, Yonetim
kuralu Gve saysimmn wespitinde A Grabu pq,},f‘i’?";hhFpIQE':{ ‘Iiﬁ:"l‘l'a-.?}’uk;‘n"lda belirtilen oramnm
kultamimt sonucu bulunan saw u;;u[.{lyu}-“" yuvinTanir, I"'{Ul";“:?‘\(ri")l'luiil}'l Kurulu adayi
kendisini aday gisteren pay grubu ya d}i‘i pay gt'"uplurlnh mc;%mup pay sahipierinden
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katthanlarin basit ¢ofuniukla alacagy kararbar dairesinde tespit edilir, Bir Yonetim
Kurdu fivesi tein tiim hissedarlar aday pasterme hakking sahip olmakla birlikte bu
adayiarm genet korul @ralindan Yonctm Kurulu Gyelifiine  secilebilmeleri igin
adavhklarimin (A) Grubu pay sahipleri tarafindan secimden dnce anavlaims olmas
aerckir (1) grubu pay sahiplesinin aday gésterememesi durumunda sz konusu aday
(AY grubu tarafindan gdstertlir,

Yonetim Kurulu Gve tam sayismin cofunludu ile toplanir ve karaclaring toplantda
hazir bulunan {dvelerin ¢ofunlugo tle abe, Bu kural yonctiun korulunun elektronik
ortamda vapiimas hilinde de uyvgulamr. Yonetim Kurulu'nda oviar kabol va da red
elarak kullanilir, Red oyu veren lye, karann altma red gerckeesing yazaral imzalar,
Ancak asagidaki konularla ile ilgili kavarlar (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdstermiy
ofduklar Yonetm Kuruiu Gyclerinin timinidin de olumlu oy vermis olmast kaydi ile
alimr,

P&irkelin 3. kiyiler dnlinde wmsil ve Qeamu foin mzg vetkdilerinin belirlenmesi
2.8cermayenin artirtlmas) ve eksiltilmesine iligkin kararlar

3.3, istlerin borglarn oin bankalava ve sair Kisi ve kuruhuslara verilecek keluletler

A Bankalara ve 3. kigitere verilecek tashhiitmumeler

S.Meveut veva kurulacak ortakhklara katilma;

G R redt alimmast

7. 5icketin mali islerinden sorumbu tist yoneticilerin atanmas

8 Pay devirlerinin onavlanmas)

9. Y dnetim Kurulu Baskan ve Vekili murahhas azalar ve genel mitdiirlerin scpimi

10 Y11hk bittgenin onayvlanmasi

L1 Cahgmatara tligkin Geret politikalanmm tespit

§2.¥ent 15 alanlanna girtlmesi

13 Cienel kurala dnerilecck kar pays dagitin politikasmin tespitl

Genel Kurul toplantilarnda; Yénetim Kurulu Gyvelerinin segiminde A Grubu paylann
beher pay basina 15 (Onbey) oy hakkr olup: B Grubu paylurnin oy hakks Pay bagma 1
(Bir) dir.

L1450 Pay suhiplerinin buallarinn ve imtivazlariam  defistiviloeesine  tliskin
esasiar:

lisas sozlesmenin “Seormaye ve Hisse Sencten”™ konulu 6, maddesinde yer aldifi
Uzere;

Yonetim Kuorulu, Scrmaye Pivasast Kanunu ve buna  iliskin diger mevruat
hitkiimlerine uyvgun olarak gerekh grdigl zamanlarda kayeh seemaye tavanina kadar
mmitivach ve ttibar deferinin lizerinde veni pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin veni pay
alma (rlichan) haklarm spurlandirmaya veya imtivazle pay sahiplerinin haklarig
kisttlayier nitelikte karar almaya ve pay ihrag cderck cikartnus sermayeyi arirmaya
yetkilidiv, Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasutda esitsizlige vol agacak
sekilde kullamlamue, ' - o .,wl‘;'\
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SirketUin imtivaz Onpdrmesi veya meveut imtivasiarin kapsam veva kehusunu
degistirmest dneml: nitelikie islem savilmakia olup; dnemli mitelikteks islemlere iligkin
karur almmas ve bu islemlerde bulunuimast ite Snemli nitelikteki islemler sonucunda
ayriima hakkmin kullambmasisa Higkin usul ve esaglar SPICnm 11-23.3 seyill Oneml
Nitelikteki Islemler ve Ayrlma Hakla Tebliginde ditzenlenmistir,

20,16, Olugan ve olufanilsti penel kurul oplantsinn yapimasima iliskin usuller
ile toplanitdars katilim kosullar hakkinda bilgi:

Genel Kurul olagan ve olaganiistit olarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermave Piyvasass
Mevzuat ve iy bu AnasGzleymeye gire toplang, Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren ¢ ay iginde ve yilda en az bir detfa toplanir ve Sermaye
Pivasasr Kanunu'nun 29'uncu maddesinin £'4neit Dkrast hitkma sakh kalmal
kaydivla. Turk Ticaret Kanununun 413, maddesi hitkmii ¢ergevesinde Y onetin
Kurulo tarafindan hazirtanan giindemdceli konulan g@rislp karara budlar,

Olagantistit Grenel Kural, Sicket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda, Kanun
vie bu Anasdzlesmede yazily hitklimlere gérve wplamr, gereldt kararlar abir, CHaanisti
CGiened Kurul'un toplanma yerl ve zamant Tk Tiearet Kanunu ve Sermaye Pivasas
Mevizuvatt hitkiimlert cercevesinde flan olunur,

Genel Karul, Sirket’in merkezinde veva Yinetim Kuwrulunun girilen [Gzum dzerine
merkezinin bulundufu schrin chverisli bir verinde toplansr.

Gerek Olagan, gerckse Olaganistd Genel Kurul woplantlarnda Giimrlik ve Ticaret
Bakanh@s I'emsileisinin hazie bulunmast sarttie, Komiserin givabinda yaplacak Gencl
Kurul toplantilarida alinacak karariar muteber degildir,

Davet Scklis Genel Kuarud toplantlarna davette, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasas: Kanunu ve Sermaye Pivasast Mevzuatmn ilgili hitktmlert uygutan,

Bildirim: Olagan ve Olaganiislit Gene! Kueu! toptantilan, toplanti tarihinden en az 3
((7¢) halla onee, Borsa fstanbul A8 ye ve Sermaye Pivasast Kurolu'na bildiclir,
Olagan ve Olaganistlt Genel Kuoral toplantilarma iliskin bildirimler, ‘Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevezuat hitkiimlerl gergevesinde yapulacakte, Bu
bildieime, gindem ve toplantt ile ilgiti diger belgelerde  cklenir. Yapilacak
hildirimicrde, Sermaye Pivasast Kanunu, ilgill Sermave Piyasas ve difer mevzuat
hiiktimierine vyulmast gactiir,

Oy Verme ve Vekil Tayini: Qlagan ve Olufunlsti Genel Kurul toplantidannda haar
bulunan pay suhiplerinin veva vekillerinin A Grubu paylar igin behier pay bugina 5
(Onbes) oy hakla olup: B Grubu paylar igin oy halkkt pay basma 1T (13ir) dir. Genel
Kurul toplantilarmda pay sahipleri kendilerini diffier puy sahiplert arasmdan veya
harigten tayin edeceklert vekil mariteti ile temsit ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan bagka (emsil cttikleri hissedarlarin sahip oldugu oviar dahi
kullanmayu  yetkilidivler. Sermaye  piyasast moevzoatimn vekdleten oy kutlanma
hitkiimlerine uyulur,

Elektronik Genel Rurul Sistemi'nden vapuan vekil atamalars sakh kalmak kaydiyia,
bu konuda verilecek olan vekdletnamenin yazl seliderolmags sartur.,

Oy kullansminda Tiirk Ticaret Kanunu, Serdiaye Plyasas Kinunu ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine uvulur. R
e Ly
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R YAV
Fagidag YT

L
B
it

o




Oy Kullanma Seklis Genel Kurul wplantulaninda oylar ol kaldirmak sureti ile veva
clektronik olarak kuilanidie, Ancak, toplantilards hazir bulunan paviarn onda birini
temsil eden pay sahiplevinin talebi Grerine gizli oya bagvurmak gerelir. Bu konuda
Sermayve Plvasas: Kurulu'nun diizenlemelering uyulur.

Yonetim Kaorulu ivelerinin seciminde A Grubu paylarin beher pay bagina 15 {Onbes)
oy hakkt olup; B Grubu paylacie oy hakl Payv basina 1 {3irY dir,

Gienel Kurul Bagkanhizis Gene! Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkant, onun
bulunmadifl zamantarda Yanetim Kurzlu Baskan Vekili veva Yénetim Kurulunun
aralarmda sececefi bir dve baskanble eder. Genel Kurul tutanak yazmam ve oy
toplama memuru pay sahipler arasindan veya barigten segilebilir,

Mizakerelerin Yapihnas: ve Karar Nisabi Genel Kurul toplantilarinda, Tk Ticarat
Kanonu'nda ver alan hususlar miltzakere edilerek gerekli karariar alinir, Genel Kurul
toplantt nisaby ve toplantlardaki karar msaby Sermayve Plyasast Kenunu'ndaki
dizenlemelere dncelikle uyulmak kaydivla, Turk Ticarel Kanunw hitkiimlerine tabidir,

Turk Ticaret Kanunu'nun 42 17nci maddesintn 5 mei Nikrasmda yazaih hususlar icin
vaplacak  Genel  Kueul  toplanularnda fark Tiearet  Kanuna'nun 418 ingi
maddesindeki tplant misabn wygulanir,

[¢ Yoénerpe: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu' nun tlgili hitkiimleri ve bu Kanun
gercevesinde aikanlan yoactmcelik ve tebliflere uygun olarak Genel Kurulun calisma
usul ve esaslarina liskin kurallan geren b iy yvOnerpe haziclavarak Genel Kurai'un
onayma sunar. Gene! Kurnl un onaviadign i¢ ynerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edifir.

Genel Kuul Toplantising  Hlektronile Ortamda Kanlim: Sirketin genel  kund
toplantilarma kaulma hakk bulunan bak sahipleri bu toplantlara, Tk Tiearet
Kanunuw'nun 1327 nei maddesi uyarmea elektronile ortamda da katdabilir. Sirket,
Anonim  Siketlerde  Blekironik  Ortamda  Yapilacak  Genel  Kurullara  [ligkin
Yanetmelik hitkiimler uyarmea hak sahiplerinim genel kural toplanulanmy elektronik
ortamda  katsdmalarina,  gdrils  agiklamalarma,  dneride bulunmalanna ve oy
kullanmalarina imkén tanivacak clekironik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturalmuy sistemlerden de hizmet sauny alalaliy, Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hitkmil uyannen, kurulmug olan sistem:
fizerinden hak sahiplerinin ve temsileilerining anidan Yanetmelik  hkiimlerinde
belirtilen haldarion kullanabilmesi saglamr,

Toplantt Katidhimg, Murabhas Gvelevie en az bir Yoneum Kurulu Gyest, denetgist,
finansal tablolarn hazlenmasinda sorumluiugu bulunan vetkililerden en az biri Genel
Kurul toplantisinda hazwe bulunur.

Cienel Kurul ile ilgil (im hususlar Sermave Plyasast Kanunu'na ve ilgili Sermaye
Pivasas Mevzuati'a ve Tirk Ticaret Kanunu'na uyeon olarak diizenlenir. Bue konuda
Sermaye Pivasast Kwulu'nun kamuoyuna agkladifyy Kurumsal Yonetim  Ilkeler
dikkate abnr.

2017, Thraggimin  yonetim halnmwctmm cf (h“,:rntnmcwuuh, gecikmeve,
grtelemieye ve engellemeye neden ulabllmeh hukmuler haldcmri’i bilgi:

Y oktur,
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20018, Paylarn devring tiskin esaslae:

Sirkel esas stzlesmesinde pay devrine fiskin herhangi bir kutama bulunmamalktadir,
Pav devri 1T ve Rermaye Piyasast Movewat hiiikiimicrine pdre yapilacakur,

A Crubu higscler namae yazilicdie, Nama yazit paylann devrei Yénetim Kuruhi'nun
onayvina tabi elup pay dellerine kayitla hiikiim ihtiva eder,

Nama vazili A Grubu pay sahipleri satacaklar payiaring dncelikle diger A Grubu pay
sahiplening asadida tespit edilen selkilde wkhf ctmek zorundadirlar {8n alun hakla):

Devredifeeek pavlarm degerini tarallar aralanda mistereken tespit ederler. Bu
degerde uyusuimadify lukdirde defier tespiti taraflarca miistereken tayin edilecek hir
bagmuaiz denctim kurmlusy tarafindan bir ay zarlinda yapilir, Devreedilecek nama vazh
pavlart A grubu pay sahiplerinin tiinit veya bicden fazlasimm satin almak istemesi
durumunda, devre konu paylar sy konusu pay saliplerine devir bildivinm tanly
ibariyla Sirket™teki paylan orammda satlacakue,

Nama vazilr paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren & (beg) glin icinde diger A
sruby pay sahiplerinden talep gelmoemest halinde, satier A grubu paylar diledigi 3.
kisive Yonctm Kurnlo'nun onayma tabi olmak kaydiyla wespit edilen deger fizerinden
ve aym gartlarla satmakia serbesttiv, Sz konusu paylann daba dlsil defer veya Lark
sartlarla satilmak istenmest duremunda diger A grubu pay sahiplerinin én ahm
haldarun kollanma usulii tekrar igleyeecktr. A grubu paylarm devri hususunda
bedivtilen usullere riayvet cdilmernesi halinde Yénetim Kurulu pay devrind pay dellerine
kaydetmekten imtina edebilir,

13 grubu payiurin dovri serbesttir.

20,19, Sermavenin  artirilmasma  ve azalohmasima iliskin esas stzlesmede
dngiritlen kogullarin vasamin gerektirdidinden daha agw obmasi halinde 50z
konusu hiikiimicr hakkmda bilgi:

Yolktur,

21, ONEMLT §OZLESMELER

Yolkiur,

72, IHRACCININ FINANSAL BDURUMY VE FAALIVET SONUCLARY
HAKKINDA BILGILER

22,4, laracomn Kurelun mohasebe/finansal raporlama standartlare uyarmes
hagrlapan ve izahnamede yor almasi gereken Onansal tablolar ile bunlara iliskin
bafimsiz denetim raporlary

Sirket'in Kurul'un muhusebe/tinansal raporlama standartlan uyarmes hazirlanan bafimsiz
denctimden geemis 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 hesap dénemlerine ait finansal
ablolur: ve bunlara iliskin bagmsie denctim raporlanna ve kamuya en son agiklanan
31.03.2021 tarihli denetimden  gegmemis raporlara Sirket  internet  sitesi Denge
(denaeholding.com.i) ve Kapwovn Avdimlatma iHatfofi
'den ulasilabilir. L

wdpternet siest www Kap.poy.ir
‘. w .q'l'\f\.
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12.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemierinde bagimsiz denctimi
verpeldestiren  kuruluslann  anvaalav, badonsie denetim girisit ve  denetim
korulnsunon/sorumlu ortak bas denciginin defismis olmasi balinde nedenlert
hakkinda bilgi:

Sirketin 31122008, 31122009 ve 31122020 ddnemlerine iliskin finansal tablolari
bapimsiy denetimierini gereeklestiven kurutuslarn unvant ve bafimsiz denclim ghriislen
againda vertlmektedir,

Bagimsz Sorumlu
Tarih Drenctim Adres {brtak Bas {2 iiriis
Earnlusy renetei

Elit Bagimsiz | Halaskargazi Cad. M. Sail

31.12.2020 | Penetim ve (Cankava ApLNo 1350 OCAL sartle Gy
YMMAS [ KatS Sighbwnbal | VA
Flit Bagmsiz | Halaskargazi Cad. - R
- - ' , M. Sait Ciddrlts I3ldirmekter
31.12.2019 § Denetim ve Cankayva Apt.No 150 o _10111;\) Hdirmekicen
OCAL Kacmma

YMM AS Kat 5 Sisli Istanbul

Flit Bagimsiz | Halaskargazi Cad. M. Sait
30122018 | Denetim ve Cankaya Apt.No 150 (':)é,\/\:-l Olumlu Goriig
IYMMAS [ Kat 8 Biyli Istanbul o

2020 yih Bagmnsee Denetim Raporuna Konu Sarvth Goriigiin $ayanag

-} Grup'un tam konsolidasvon esasiyla finansal tablolarm konsolidasvona tabi
tuttugu Al Bawakir Konut Tnsaat A5 min finansal Gblolarmda yer alan ve konselide
finansal durum tablosunun aktit (eplamuun 926,550 olusturan 41.462.033 TL
twtanindaki stoktara iliskin olarak wilsonu stok envanter listesine erigilememis ve
stokdara iligkin baliye tarafinuzea alternatif prosediirlerfe dogrulanamamistiy, Ayrica
net gerceklesebiliv defor testlent yaptlumadifindan stk defer dagiikltgine thigkin bir
kunaat taralimizea olustorulamamaktadir.

Al Bawakir Konut Inssat A.S nin Istanbul Uikirtepe kentsel déniisim alaninda
gavrimenkul  projeleri gayri [aal  dorumdadie ve o osicket buo projeye yinelik
vitktislifiklerini yerine getirememektedir. Grup avokatarmdan girketin muhtemel
hukuk: ve madd vikiimlilitkleri hakkinda  bilgi alhinamamss, aveea  alternaiif
prosediirlerle dogrulama vapmilamadifn wwin sGz konusu ylkOmliliklere fliskin bir
anaat olusturulaanmests,

2-3 Gruplun bagh ortakliklarindan Tema Finance Lid, Al Bawakir Konut Ingast A8,
ve Denge Film Prodiksivon Liglence Abve itigkin herhangi hir sirket deperieme
rapora  tarafimiza sunulmadign icin, bagll ortakbiklarm defer  dOsUkiogin test
yvapilamamis ve muhtemel deger digikliklerinin finansal tablolara olas) etkisi
haklanda bir kanaate varlmamgtr,

34y Grup avoekatlurmdan Denge Yaurm THelding A% nin hukukl yokGmliitkler
haklkimda bilgi tlemin cdilmis, ahinan bilgive pare, raporlama tarihi ibarivle Gaembi bir
dava riski dngdriilmemesine ragmen vzun vadel o mubteme] hukukt yiktmltlikicrin
finansal tablolara olasi etkisi hakkinda bir kanaale Vl':’d']1]1111111l1$‘l11‘.
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Yaptfimez bagunsiz denctim, Sermayve Pivasast Kelu'nea yavimianan bagmmsiz
denetim standartlaring ve Kamauo Gzetimni, Muhascebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGR) tarmfindan yvavimianan ‘Tirkive Denetim Standartlarmn bir parcas: olan
Bafmmsiz Denctim Standartiaring (BDS'lere) uveun olarak virlitdilmystir, Bu
Standartlar kapsamundaki sorumiuluklarimz, raporumuzun Bagimsiz Dencteinin
Finansal Tablolarm Bagmsiz Denctimine Hiskin Sorvmluluklan béliminde ayrmul
bir sckilde agiklanmisur, KOK tarafindan vayvimlanan Bagimsiz Denctgiler igin Etik
Rurallar (Elik Kurallar) ile lnansal tablelann bagumsiz denctimiyle ilgil meveuatta
ver alan etik hitkiimlers uypun olarak Sirket'ten bagimsiz eldugumuzu bevan ederiz,
Ltik  Kuraliar ve meveual Rapswmindakl otfe thiskin difer serumiuluklar da
tarafinuzea verine getiriimistiz. Bagmmsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denctim kunitarsmm, suurh olumbo gdriislimiziin olusturalmas: icin yeterli ve uygun
bir davanak clusturduguna inanivoruz.

2019 vl Bagmmsz Dencetim Raporuns Kono Gorids Bildirmekien Kucinmanim
Pavanagu:

1-) Grup'un lam konsolidasyon esasiyla tinansal tablelacir konsolidasyona tabi
tuttugu Al Bawakir Konut Tngaat A5, 'nin [nansal tablolannda yer alan ve kenselide
finansal durum tablosunun akuf toplaminin Y8060 olusturan 41,462,033 TL
tutarindaki stoklara iliskin olarak vilsonu stok envanter listesine erisilememis ve
stokfara iliskin bakiye taralimizea alternatif prosediivlerle dogruianamamistir, Avrica
net gergeklesebili deger testler] vaprlamadigmdan stol deger dilgtiktigiine iligkin bir
kanaal tarahimizea olusturalamamaktadir. Bununla birlikte, Grup'un kentsel déniistim
kapsammindaki ingaat faalivetlerinden kaynaklanan clast vikimliliakleri de sagbkl
olarak dogrolanamamaktadsr.

2-) 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla (inansal durum tablosuna dahil edilimis olan varlik
ve vitktimliltklerle ilgih olarak dig eyt dslemleri pereeklestivilememiy, Grup
avukatiarindan Grup'un mubtemel hukuok: vOkimlolikler hakkinda bilgi alinamamy,
avrica atternatif prosediirlerle dogrulama yapilamadifn dem s6z Konusu varhk ve
vikiliiliklere iliskin bir kanaat olasturalamanmgtir,

3y Gruptun tam konsolidasyon esasivla fnunsal tablolanm konsolidasyona tabi
uttngu Al Bawakir Konut ingaal A8, ve Denpe Yaurim Holding A% 'ye ait maddi ve
maddi olmayan duran varhldars iligkin amostisman tablolarn temin L.dllL[]lb]ll]‘.;m ve siz
konusu finansal tablo kalemleri ile amartisman ve itfa payr gidertering vonelik
bagimsiz  denetim  galigmalany tarafinizea gergellestivilemediginden  kanaat
olusturulamamistr,

Grrup'un yukanda savilan belirsizliklerinin finansal tablofar Gizerindeki muhtemel
etkilert sebebivle, {inansal tablolars iliskin paris olusturmak nitimkin olmamgter,

22.3. Son finansal tablo turihinden sones meydana gelen, iiragginin ve/veys
grubun finansal durumo veva tieari konumu iizerinde ethili olabilecek dnemb
degigiklikler (liretim, satis, sioklar, siparisler, malivet ve satiy  liyatlar
haklindaki gelismeleri de igermelidir) veva stz konusu hususlarm bulonmadi
halckmda ifade:

Sirket’in 27.11.2020 tarih ve 20207124 107 um.llm Rurulu karan ile Fer
Gavrimenkul Geligtirme ve Insaat Annmm nnl\c i (Pu* Yd; q\‘l nin sermayesine % 25
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oraninda istivak edilmesine karar verilmis olup For Yapr A8 min, %235 'ine tekabil
eden 300,000~ TL, Nominal dederll pay 75.000.000,-T1 bedelle 15 Oceak 2021
Tarihinde Denge Yatrim Holding tarafindan satin alinmistie,

Wivket 7033007 wrth ve 201204 sayih Youetum Kuralu Karar ife istivak For
Gayrimenkul Geligtirme ve Tnsaat An'nin 17.03.2021 tarihinde karae vermis eldugiu
ve o righan haklarmm Denge Holding AS dehine ksitlanaral sermavenin
1.250.000.00 TL artieilmas: kararing u\--an'nlv' For Gayrimenlau! Gelisticme ve Tnsaal
Abtde gercekiesecek primili 150,G00,000,00 'TL sennave arurmmma kasitlanan
I'i'u;!‘mﬂ haklarmun priml elarak kull:m:ldml\ katthrunasina ve Denge Holding
A nin Fer Yaprdaki igtivak poyvinim %o 584 aranima ulagmasing karar vermistir,

22.4, Proforma linansal bilgiler:

Yokiur,

225, Proforma finansal bilgilere iliskin baginsiz gitvence vaporu:

Yaktur,

22,6, Thraggium esas sizlesmesi ile kamuya acikladify diger bilgi ve belgelerde ver
aban kar pays dafitim esaslan ile zahnamede yer almast gercken finansal tablo
dinemleri itihm’iyh: kar dagitinn konusunda alons oldufu kararlara iliskin bilgt:

JLIZ2018-31.12.2009-31.12.2020  donemlering  iliskin - kar  dagiiom karan
alinmamistir,

2207, Son 12 avde thragemmm ve/veya grubun finunsal durumu veya karhili
tcerinde duemli etkisi olmus veva izleven dénemlerde ctkili olabilecck davalar,
hulkuki takibatiar ve tahkim istemierl veva sz konusu husustarm bulunraadidy
halkdanda ilade:

FE12.2020 tarihn wiban Sioketn agnmy oldufu ve Sicket aievhine agilniyg derdest
davalarnin detaylan asagidaki tabloda verilmekiedir,

310320210 tarihi itibar ile Sivket alevhinde agrmasy bellznen herhangi bir dava vova
ira takibl bulunmuarnakiadir,
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Nenge Yatorim Holding A%, Turafindan Agilms Davalar ve
Yapilan Takipler
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RUTR/A3725  E. suyih
dosyasimdan yazilan
talimar ite, Istanbal 23,
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TUREEMINSAAT | MalKEMESE2 [ | “EEige Adliye Maliheus: 20. Hukule
SANAVITICARRT | UKD padresi Duiresi D20/ T desyamt (e
| LIMITED §iRIET nanpilin it locelvmesi senucunda
! 1 GFL KONUT Loa20me istinaf bayvarnsmoum Kesin wliarsh
r?‘-",\'.‘\AT ; pesusban redidine kueare vevilmistiv,
TICARET A
! \ -

Nenge Yaheim Aleyliue Aplan Dhvalar ve Yapalan fera Wakipleri
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228, izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur,
23, INRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thrae edilecek ve/veyi borsada islem gorecek paviarm ISIN (ulastararas: menkul Krymot
Gznunlams namaras) veya baska benzer tammbania keduo bilgisi dahil tiir ve groplaring
iliskin bilgi:

Grubu|  MNama/  {lmtiyaz| Pay Sayist Pay Bir Puymn Toplam mermaveye
S ar Savis . o ant®
Familine | AYSINN o ninal (TL) Orant

Grup %)
Oldugin Pay Degeri Yo
Hayisimna (T1.)
Oran o
A Nama | Vardie | 31.124.999,70] 500,00 1 3112499970 | 6224 |
B IMamiline | Yektur | Z18.875.000,30 | 500 1 218,.875,000,30 437,76
TOFLAM | 25000000000 |

* Meveut 50.000.000 1 'I..,"ﬁ'}c“5‘(?1‘*f'.HQ.'a':).::(?'_j;:'r..;--r'zmwmz ifade etmektedir,

Sirket'in 50.000.000 TL olan gikasiloug sermavesi bedelli sermave artirimiyvia 250.000.000
Tl T.l.lt{.lHl'Idd nakit karsihgr olmak tzere 300.000.000 TL've gkartilacakur. Sermave
arlirnmuinda righan haktarmin kisittanmamasima karar verilmistir. Sermayvevi temsil eden A
arubu nana yaal pay Kargtige A grubu pay: 13 grubu hamiline yazili pay karsibgn B grubu
hamiline vazih pay verilecektir. Sirket %500 oranmda sermaye artirim vapmakiadir,

A Cirubu pavlar borsada iglem pdrmeyecektie, 13 Gruby paylar borsada islem porcecktir,

TN Kodlars ise; A Grubu (TREDNGHO024) ve B Grubu Hisseler igin (TREDNGEHOOT6Y dir,

23.2. Paylarnm hangi mevznata gére olusturulduiu:

Pavlur Sermave Pivasas Mevzuat kapsaminda olusturalmustuar,

23.3. Paylavin kaydilestirilip kayvdilestirilmedig: haklondu bilgi:

Ortaklifimiz paylar kavdilestime  csastan cergevesinde MKK nezdinde kavdi olarak
tutulmaktachr.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore fhrag edildigh haklonda bilgi:

Paviar Tiirk Firas: cinsinden satiga sunulacaktur,

3.5, Kustlamalar da dahtl olmak dizere pavlmn ilmlcm haklm ve b haklam bullanma
prosediirét hakkinda bilei:

inrac edilecck payvlar, feili mevzoal uyarmea pay lihiplerine avadidaki halldarm
saflamaktadr: ; g m‘l Pl Lﬁr
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Kardan pay alma -hakky (5PKn. madde 19); Sivket Genel Kurnly tarafndan belirlenecek
kar dagitim pelitikalan gergevesinde ve ilgili mevzoat hiiklimlerine uygun olarak dagitilan
kardan pay alma haldam ifade eder.

Hak kezanilan tarih; hatka agitk ortakbklacds kar payvy dafium tarthi itibarivle mevent
paylarm timiine, bunlarnm thrae ve iktisap tarithlert dikkate alimmaksiam egit olarak dagiir,
Yatirimetlar kar payvi riskinin farkinda olarak yatirmn kavar almaticdir,

Zaman asimi Ortakiar ve kara katdan difer kimseler tarahmdan tahsil edilmeyen kar pav
bedeltert ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettd avans bedellert dagitm tarthinden
itibaren 3 wilda zaman asimina ufrar. Zaman asiming uiravan kar payr avans: bedelleri
hakkmda 2208 sayvih “Sirketlerm Mirore Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Takkinda Kanun™ hitkiimleri uyvgulane, Bedelsiz olarak
dafntian paviarda zaman asi bulunmamalktadir,

Mak kuilammima iliskin herhangt bir simirlama bulunmamaktadir, Hak kullanim prosediing,
yurticinde ve vurtdisinda yerlesik pay sahipleri icin ayodir,

Esas stzlesmenin Kayw Tesbiti ve Dafitimi baghkl 14, Maddesine give; Sirketin hesap
ditnemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sideetrin genel piderlert ile muhtelil amortisman
niti Sirketce Gdenmesi veya aynlmast zorunlu olan miktavlar ile Sirket thzel kisiligi
tarafindan 6denmest zoruniu olan vergiler ditgtildiikten sonra gerive kalan ve scrmave
pivasast mevzualing uygun olural haztlanan villik bilangoda gériilen ddnem net kar, varsa
pecmis yit zararlannm diisiimesinden sonra. sirasiyla agafda gosterilen sekilde dagitlir:
Grenel Kanuni Yedek Akge:

2) TPK'min 519, Maddesi hikiimlerine pére gikanlmig scemayenin yiizde  yirmisine
alagincava kadar %05 genel kanuni akee aynhr,

Birinei Kar Payt:

by Kalandan. varsa yil iginde vapilan bags tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden,
TTR ve sermaye pivasast mevzuating uygun olarak gened kuru! taralindan belirlenen oran ve
mikiarda birinei kar payy dagido,

fkinci Kar Pavi:

¢) Sall kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblagiar ditstikten sonrg kalan kismi, zenel
kural, kismen veya tamanen ikined kar payi olarak dagumava veya TTR min 5321, Maddesi
uvarmes kendi stefi e avirdigs vedek akge olarak ayirmava vetkilidir,

¢) DPay sahiplerine dafitimast kurarlastnlmiy olan kKisimdan %3 orunmda kar pawi
distldikien sonra bulunan tutarnn onda biri 11K mn 519, Maddesinin ikinei fikras) ¢ bendi
uvarmes genel kanuni yedek akgeve ekienir.

dy Kanun hitkmii ile aynlmast percken yedek akgeler ayrimadikea, esas stzlesmede pay
sahipleei igin belirlenen kar payi nakden damitilmadikea, bagka yedek akee aynlhmasina ertesi
vila kar dafitilmasma karvar verilemez,

Paylara iliskin kar payt dagitin tanhi itibaciyvla meveut paylarm tiimiine, buniarm ihrag ve
iktisap tarihler] dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artimm tarihindekd
meveut pavlara dafinhir,

Dagmdmasma karar verilen karin dafiim ekl ve zamant, sermaye pivasasi mevzuan
gézetilerek yonetim kurulunun bu konudaki rekiifi tizerine genel kurulea kararlagtirhy,

3y esas sézieyme hitkmlerine gire genel kural trtl‘z‘if"lm'_l(m verilen kar dagiim karan ger
almamad, ' ‘

Sirket,  Sermaye  Plyasas)  Kanununun Hylh nmddmmd( ki dilzenleme cergevesinde
ortaklanina kar pavi avanst dagiabitir, ”‘l&..u p AV avans tmmnmn hesaplanmasinda ve
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dagrtrunda ilgilt mevzoat hitkimlerine  uyulue. Sicket'in har datiim politikasi
ofugturularalk, ik penel kurala sumidlacaktir,

Oy hakda (5PRn. madde 30, TTEp md. 434); Her pay sahibi sadece bir pava sahip ofsa da
en az hir oy hakkima haivdirs Sirket’in yapilacak olagan ve olagantstii genel kurul
eplantifarinda A prubu pay sahiplerinin 15 oy hakky, 13 grubu pay sahiplerinin 1 oy hakbk
vardir.

Yeni pay alma haklarr (T'TRn md. 461, Kayith sermaye sistemindeki ortakhklar igin
SPEn., Madde 18, H-18,0 sayvih Kayith Sermaye Sistemi Tebligiy; Her pay sahibi, yeni
gikaridan paylan, meveut payviannin sermayeye oramma gdce alma hakkima sahiptir, Kayith
sermave  sisteminde, ¢ikartdan payvlar lamamen  satilarak bedelleri ddenmedikee  veva
saldamayan pavlar iplal edilmedikge veni pay ¢ikaritamaz,

Ortakliktar Cilarma ve Safwa hakky (8PKn, Madde 27; 11-27.3 sayvilh QGriakliktan
(ilearma ve Satma Haklam Tebligi); Puy ahm ekl sonuconda veya birlikie hareket etmek
do dahil eimak Gizere baska bir sekitde sahip olunan paylann girketin Kurulea belirlenen orana
veva daha fazlasma alasmas: durumunda, paya sahip ofan bu Kistler agisindan, azinlikia katan
pay sahiplering girketten gikarma hakky dogar. Bu kigiler SPK tavafindan belivienen siire
icerisinde, aznbkta kalan ortaklarim paylarmin iptalini ve buniar karsihfmda cikartlacak vent
paylarin kenditerine satiimasnn girketlen talep odebilitler, Cikarma hakkinm  dogdugu
durumlarda, szmbilda kalan pay sahipiert agisindan satma hakkr dogar. Bu pay sabipler
Kuralea belirlenen sire icinde, payitarnun adil bir bedel karsthiinds saun alinmasi, oy
faklacmin Kurulea belivlenen orang veya daha fazlasing sahip olan pergek veya Uizl
kisilerden ve bunlarla birlikte harekel edenlerden talep cdebilirler.

Ortakbitan syrima hakkn (PR, Madde 24; I1-23.3 savih Onemli Nitelikieki Islemier
ve Ayrilma Hakks Tebligi); Onembi nitclilieki isiemicre iligkin genel kurud toplantisima
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagna isleten pay sahipler,
paylarim gizkete satarak ayrifma haklana sahiptir,

Bedelsiz pay edinme hakke (8P8n. Madde 19): Sicketin sermaye arurnmiarioda, bedelsiz
paylar artinm tarthindeki meveut paylara dagitihr,

Tasfiveden Pay Abma Hakk (T'TKns md. 507);

Sirketin sona ermest halinde her pay sahibi. esas sdzlegmede sona eren sirketin mal varliginin
kullanilmasina iliskin, baska bir hikim bulunmadigs takdirde. tasfive sonucunda kalan witara
payt arammda katihr,

Gienel kurula davet ve katdma hakbka (5PKn, Madde 29,30, TTEn wmd, 434, 415, 419,
428, 1527); Gene! kurula katiima ve oy kullanma hakky, pay sahibini paylarn herhangi bic
kurulug nezdinde depo otmesi sarting bhaflanamaz. Paylarr kayden izlenen halka agik
ortakliklann penel kurol toplantilarina, yonetim kurulu taratindan MKK dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate almarak olusturuian hazar bulunanlar listesinde adv yer alan pay
suhipleri katilabilir. Bu Hstede adi bulunan pay szhipleri klmltk phstererek genel kurula
katilirlar,

15430 zi A

L NG ‘MHNW
sza,,amm ANy




Bilgi alma ve inceleme hakke (8Pn. Madde 14, TTKe md. 437); Finansal tablolar,
yonetim kurdunun villik faaliyet raporu, denctleme raporfar ve vénelim kurulunun kar
dagiinm dnerist, genel kural wplantsmdan en az 3 hatta dnee, sirketin merker ve subelerinde,
pay sahipterinin incelemesine hazir bulundurudur, Bunlardan (inansal tablalar bie vil stive ile
merkezlerde ve subelerde pay sakiplerinin bilpi cdinmelerine agik tutuiur, er pay sahibi,
gidert girkete ait olmak {zere linansal blolarm biv sureting isteyebiliv. Pay sahibi penel
kurudda, vénetim kurulundan gicketio islert, denctgilerden denetimin vapima sekli ve
sonuglar: hakknda bilgn istevebiliv. Bilgi verme yitkitm{GlUgG sirketin baglh givketlerini de
kapsar. Vertlecek bilgiicr, hosap verme ve dirlisdik itkeleni bakimundan Seenl ve gercege
uygun olmaldir,

Ep'tcll davast agma hakkn (8P Kn. Madde T8/6, 20/2, TTK madde 445-451); Kusurlarma ve
durumun gereklering gore curarlar sahsen kendilerine yitklenebildigi Sleiide yonetim kurulu
tiyeleri ve hwarladiklarr raporiarla simeh alarak bagimse denctimi yapanlar, ara dénem
tinansal tablolarin geegedi diirtst bir sekilde yansitmamasimdan veya mevzuat ile muhasebe
ilke ve kurallarna uygun olarak ditzenienmemis olmasi nedeniyle dafitilan kar pavi avansinin
dofr olmamasidan dofian cararlar 1¢in ertakira, pay sahiplerine, ortakiik alacakhlarina ve
ayrica dofrudan dofruya olmak tizere kar payr avansim kararlastividdign veya ddendigi hesap
donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kistlere karsi sorumludurtar, Hukuki sorumluiuk
dogan hallerin varlig) halinde, pay sahiplert ve ydnetm kurulu tivelert tarafindan kararin
tlanmdan baren 30 gln igensinde iptal davast agilabiliv. Genel kurul toplanisinda haze
bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefeting tutanaga gegirten, toplantida hazir
bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmis olsun yva da almasin, gagring usulline gire
vapumadiging,  glindemin  gercgi gibi ilan cdilmedigini genel kurula katilma  yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsileilerinin toplantrya katilip oy kullandiklarng, gencl kurula
katilmasma ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve vukanda sawilan
aykmibiktarm genel kural karannin alimmasinda etkili eldugunu ileri siiren pay sahipler,
kanun veya esas sozlesme hitkiimlering ve dzellikle dértistliik kuralma ayvkir olan genel kurul
kararlan alchine, karar tarthinden iibaren 3 ay igerisinde iptal davasy acabilicler,

Axinhibk haklars (TVIK Madde 413, 412, 439); Scrmayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yOnetim kurulundan \/:U.lli olarak gereklirvici sebepleri ve giindemi belirleverek,
zenel kurule toplantya cagirmasim veya  genel kurul zaten toplanacak  ise, karar
baglanmasmy istedikieri konulan giindeme koymasing istevehilivler, Pay sahiplerinin ¢agr ve
glindeme madde konulmasina iliskin istemieri vonetim kurulu taralindan reddedildigi veya
isteme 71y glnd gerisinde olumlu covap verihmedigi taktivde, avn pay sahiplecinin bayvurusu
izerine, genel kurulin toplantiva cagrnimasma sirket merkezinin bulundugo verdeki aslive
ticaret mabhkemes] karar verebilir,

Genel kurulun @zel denetim istemini reddetmesi hilinde, scrmayenin en wz yinnmide hirini
olusturan pay sahiplert veya paylarine itibart defienn eplamr en ax bir mityon 'Hirk Liras
olan pay sahipleri U ay iginde girket merkezinin bulundufu ver aslive ticaret mahkemesinden
drel denetgl atamasing isteyebilir,

{3zel denetim isterne hakki (TTh Madde 438); ller pay sahubl, pay sahipligi haklarmm
kullamlabilmesi igin gerekli oldufiu takirde ve bilgh alma veya mcelr,mt. hakki daha Gnee
kultandlonissa, belirli olaylanin dzel bir denetimle agitkhiga kavugturulmasint, giindemde ver
almasa bile penel kurvldan isteyebilis, (‘ag‘nd[’”ﬁktuul ‘E‘S[uni onaylarsu, sirket veva herbir pay
sahibi 30 gln igerisinde, sirket mr.,;]\um“m b‘ulundm_,u Yt‘ldt‘l(l asliye ticaret mahkemesinden
bir dzel denetgl atanmasi istevebilir. 7 :
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23.6. Paylarm thracma iliskin yetkili organ Kavarlar:

Sirket Yonetim Kurulunun, 03.06.2021 Tarihli Toplantismda.

1. Sirketin bitviime sfireci igerisinde sermaye gliclintin artinhmasina ydnelik olarak, Sirket Ana
Sozlesmesinin 7. maddesinin vermis oldugn yetkive istinaden, Sirketimizin 300,000.600 7T,
olan kayith sermaye tavam igerisinde, 50.000.000 TL olan gkanlog sermayesinin tamanu
nakit  karsihgn olmak  Gezere 250,000,000 TL (%300),  artirdarak  300.000.000.,-T1. va
¢ikarlmasina,

2. Meveuat ertaklann veni pay alma haklarmim {riichan hakkinmm) kisitlanmamasi ve behert 17T
naming! degerli ofan payiann, yeni pay alma hakky agisindan 1o paym nominal degeri olan 1
11 tizerinden Merkeal Kavit Kurulusu sistemi esaslart cercevesinde kultandicimasina,

3. Yeni pay alma hakks kullanmm stiresinin 15 (onbey) glin olarak belirlenmesine, bu stirgnin
son glintintin resmi tatile rustlamast halinde, veni pay alima hakka kuilamm stivesinin, izleyen is
giinil aksain sona crmesine,

4 250000000 T latanndakl sermave artirnnt 1l A grubu nama yaalt paviar karsihfinda
sermave artirimi oranmda A grubu nama yazih pay, B grubu hamiline vasls payvlar karsihgida
sermaye artinm oraninda B grubu hamiline vazil paveskarlmasing, Para Birimi TRY,

5. A Grubu pay sahipieri Prdal KILIC, Veysit KAYNAR ve Ramadan KUMOVA min sirketten
banka ddemeleri voluyla olusmus alacaklarinm, kendi payvlarn igin kutlanacakiar rlighan haklan
nedenivle ddemelert gereken tutarlardan mahsup edilmesine,

6. Nakit olarak arttirfan sermayeyi (emsil eden paylara iliskin yenl pay alma haklarnun
kullandinlmasindan sonra kalanB grubu paylann, Tasarrul Sahiplerine Sauy Duyurusunda ilan
edifecek tarihlerde 2 (ki) ig pinil siirevle nominal degerden ditslk olmamak lrere B3orsa
Tstanbul A% de Birincil Pivasa'da olugacak Oyattan saulnmasia,

7. Borsa Istanbul ALS)de Birincil Pivasa'da siiresi icinde satilamayan payvlarin meveudiveti
halinde Sermaye Pivasast Kurulu'mun VII-128.1 sayil Tebliginin 25, maddesi ¢ergevesinde
satilamayan paylanm 0 is pindl i¢inde iplal edilmesi g Sermave Plyasas Kanunu ve ilgili
whiiplere uvgun olarak gerekli iglemlerin yapdmasina,

8. Sermayve arbirmu nedenivle  gikarilacak  paylarm girkel ortaklarma 8P ve MKIK'nin
kaydilegtirme e tgill diizenlemeleri gergovesinde kaydr pay olarak dagiilmasing ve yeni pay
alma haklarnm kaydilegtirme sistemi esaslar gergevesinde kullandirdmasing,

9, Yonetim Kurulunun kararyla karara baglanan bedelli sermayve artmemindan elde edilecek
fontarn kulammma tliskin olarak, Scrmaye Pivasast Kurulu'nun VIT 1280 1 sayih Pay
YVebliginin 33, Maddesi geregince haarlanmiy olun ekl "sermaye Artwinnndan Llde Edilecck
Fonunu Kullammuma Tliskin Raporun enaylanmasma,

10, Tirk Ticarct Kanunumun 457, Maddes) uyannea, sermave articine igin hazolanan ckh
bevanin onayianmasina,

T4, VI-1280 sevaln Pay Tebligimin 12, maddesinm aluner fikrasy gergevesinde, Sirkehimizin
sermave astinmmdan elde edilecek fonun mevent sermayesing aymast nedeniyle Kuvulun
ilili dijzenlemeierinde tammlanan 1liskili taraflara olan ve ortakhga nakit disindaki varlik
devirlerinden kavnaklanan bhorglann kismen veya tamamen Sdenmesinde kullanilmayacagina
dair ekli beyamn onaylanmasma, - N

12. Sermave Pivasast Kanunun md. 187 ve <181 sayth Kayith Sermaye Sistemi Teblifinin
12/ hitkiimieri uyarmes seemaye artmm iglemicrinin wtamlandidiog daiv alizacak Yanctin
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Kurulu Karan ve gergeklestirilen satis tutarna tiskin belgeler ile birlikte ana sdzlegmenin
sermaveve iliskin 7.maddesinin yeni sekli haklkinda uypun poris almak amacivia Sermave
Prvasast Kurubuna basvurada bulunulmas: ve Ana Sézlesmenin tadili icin gerekli tescil ve ilan
wslemlerinin Ferceklestrilmesing,

13, Bedelli sermaye arGrum istemleri kapsaminda streglerin yiralilmes: konusunda Marhasg
Yatrun Menkul Degerler A5, ile aragbik sézlesmest imzalanmasina,

14, s bu karar kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S, Merkezi Kayit
Kuruluse A%, Istanbul Takas ve Saklama Bankast A8 ve ilgili dier tim resmi kuram ve
kurulustar nezdinde gerekln her tirli basvaru ve islemierin yapilmasi, akibi ve litirilmesi icin
Yénetim Kurulu Bsk. Erdal Kidig in yetlali lohnmasina oy birlign ile karar verikdi.

Sirketimizin 29.00.2021 tarihli Yénetim Kurulu'nda alinan karar gerefiince,

Madde 3 Yeni pay alma hakk kullanim sitresinn |5 (onbes) gitn olarak belirlenen siirenin 30
{otuz) gun olarak degistiriimesine karar vertlmistir,

23.7. Halka arz edilecek payiar Gzerinde, paylarin devir ve tedaviilitnii lasittavicr veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kaystlarin bulnnep bulunmadifina
tliskin bilgi:

Yoktur,

24, HALKA ARZA iLISKIN TUSUSLAR

24.1. Halka arzimn kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tabmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapstmas: gerekenler

24,1,1, Halka arzin tabi oldagu kosullar:
SPK disinda halka arz dncest onay alinmas gereken bagka bir makam bulunmamaltadir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal deferi 250.000.000 TL olup, meveut paylarm %6500
kadardir,

24,13, Halka arz sitresi ile halka arza katilim haklanda bilgi
24,1.3.1. Halka arz stivesi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pav alma haklanmmn kullanimma Izahname™nin ilanindan sonra en gec 10 15 glini
icerisinde baslanacak olup, meveut ortaklar i¢in yeni pay alma hakkr kullanim siiresi 30 (otuz)
giin olarak belirlenmistiv. Yem pay alma hakla kullamm siresi; bitig tarthinin resmi tatile
rastlamast duramunda 1zleyen isgiing aksam sona ereceknr,

Yeni pay alma hakks kullanim stresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri sonradan ilan edilecek olup,
bu ilan Kamuyu Avdinlatma Platformu (www kap org tr) aracilign ile kamuya duyurulacakisr.
Yeni pay alma haklarmin kullanidlmasindan sonra kalan paylar 2 ig giinii siireyle Borsa Istanbul
A.5.'de Birinal Piyasada halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutan ve
halka arz tanhlern tasanuf sahiplerine satty  duyuaruse ile ortaklifin internet  sitesi
(www. dengebolding com ), KAP (www.kap.orgtr)'ta ve aract kurum interet sitesinde
(www marbasmenkul.com.ir) lan edilecektir. Sirket’in A grubu pay salipleri Erdal K:hg,
Veysi Kaynak ve Ramadan Kumova tarafindap.sadip olduklan A grubu paylar kargihZinda yeni
pay alma haklarinm tamamim kullanacaklﬁfﬁ beyan ve tmhhut cdilmigtir,
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24032, Halka arza basvaro stireci
a) Bats youtermi ve basvaru seklis

Ihrag cdilecek paylar, venl puy alma hakko kallanominda nominal degerden (bir adet payin
nominal defert © TL olup, | T den satisa sunulacakur), veni pay alma hakks kulianimmdan
kalan pavlar igin nominal degerden dusiik olmamak lizere Borsa Istanbul A5 'de olusacak
fivatlan Borsada satlacakur,

Tasarruf sahipierine satista SPKnin - 52, savih Sermave Piyasast Araglarmm Satis
tebligi'nde ver alan “Borsa’da Sats™ yontemi kutlamilacaktr,

Bu scrmaye atliruninda pay abwvak isteyen tasarrut sabiplerinin, BIST de iglem yapmaya
vetkili kurumlardan olusan borsa tivelerinden birine bagvurmalar gerelomektedir, Sézkonusu
votkali kurumlurun sunmus olduiu kanallar dihitinde pay alime yapabilcecklerdir,

k) Pay bedellerinin ddenme yeri, seicli ve sivesine iliskin bilpi:

PPay bedelleri Ziraat Katlun Ay Merter Subesinde bulunan 81-1032738-1 no’lu Denpe
Holding A% adina agifan 11, hesaba yatirilacakur,

Yeni pay alma haklavine kullanmak isteyen ve pavlart MKS de yvatrnm kurmiuglan nezdinde
vatimm hesaplarninda muhatiza ve takip edilen pay sahiplert, venl pay witanim yukamda
belirtilen banka subesinde agrian hesaba, MKK tarafindan aktandmak izere, yveni pay alma
hakky kullanim stiresi igerisinde  tam ve nakit ofarak vatirm kwruluglar nezdindeki
hesaplarma yaturacaklardir,

Bu sermaye arbriminds vent pay alima hakkin kollanmak istemeyen pay sahipterimiz, veni
pay alina hakks kullanim stiresi iginde bu halklanm satabilivler. Richan hakk kutlammindan
kalan pay olmast halinde, bu pavlar, 2 15 glind siire ile riighan hakks bedelinden aga@
olmamak Gzere BIST Ririncif Pivasa'da olusan Gyaltan salisa sunulacaktir,

Bu sermaye artmmmda pay almak surctiyle ortak olmak isteyen tasarrul sahiplerinin satig
stirest iginde, BIAS divesi banka veya aract kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir,
Pay bedelleri saty istemlerind yiirtiten Borsa Uyesi. Marbas Menkul Degerter A%, taralindan
tahsil edildikge Ziraat Kaulim Bankast A.S., Merter Subesinde bulunan 81-1032788-( no'lu
Ti hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklaer kutlanildiktan sonra Horsa Bivineil Pivasa’da satigt vapilan paylarn
takas 11 2 glin sonra Takasbank / MK nezdinde gergeklestirilecchkair,

¢) Basvuru yerleri:
Borsa Tstanbul A5 de islent vapmaya yetkili arac kuruluglarn listest, Borsa Istanbul A.$nin
avlik biilteninde ve web sitesi www borsalstanbul,com Oyeler baglikl biliminde ver
almaktadir,

d) Faylarm dafiboy zamani ve yeri:

Halks aredan pay alan ortaklanmizm sdz konusu paylan Sermaye Plyasasr Mevzuan
cergevesinde MKK neadinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeyve haslanacaktir.

24,14, Halka arzn ne zaman ve haopi savilar alonpds ipual edilebilecefii veya
ertelenebilecefii ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifing dair
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Pralka arzm iptal ya da ertelenmest didstintilmemckiedir, Saty bagladiklan senra hatka az, ipal
cditmeyveceki,

SR 1-5.1 savili “lzahname ve Thrae Belgest Tebligi™nin 24 maddesi hitkmil geregi,
izahname il kamuya aciklanan bilgilerde satisa baglamadan dnee veya satiy stiresi igerisinde
yvaurimedlarin vatinm kararlarmn etkilevebileeek degiyikliklerin veva veni hususiarnn ortaya
stkmast halinde bu durum Thragg veva vetkili kurulus taratindan yazil olurak derhal Kurula
bildivilir. Degigiklik gerektiren veva yeni hususlarm ortaya gikmast halinde, fhrager veya
thrageimn uvpun g6risd dzerine yetkili kurulusiar tarafindan satig stiveci durdurulabilir, Bu
durum  yazih olarak derhal Kurala bildirilie, Sats siivecl Thrager vova yetkili kurulusiar
tarafmdan durduruimaz ise, gerekli goriiimesi halinde Kurulea satig siirecinin durdurutimasina
karar verilehilir.

Degisiklik perckiiren veya yeni hususlarm ortayva gikmast halinde, sang stireci durduruiabifir,
PDegistirifecek veva yeni cklenceck hosustar bildirim tarihinden itibaren yedi i3 glnd iginde
SPEn'da ver alan csaslar ¢ergevesinde 5P tarafindan onaylamr ve izahnamenin degisen
veya yoni eklenen hususlara iligkin kisimlan yayonlan,

Degisiklilk veya yen hususlargy vayvimlanmasindan dnce pay satmn almak igin taleple
bulunmus olan vatmmaelar, lzahnamede yapilan ¢k ve degisikliklenn yavimlanmasmdan
itibaren iki is plind icerisinde taleplerini geri alma hakkina suhiptir,

24.3.5, Karsttanamayan taleplere att bedelier ile yatormmcilar faralindan saty fivatiun
ifizerinde tdenen turarlarin iade sekli hakkinda hilgi:

Warsilanmayan talebe  jliskin bedel ddemesi stzkonusu defitldir. Birinell  Playasa'da
gergeklesecck satiy yatr Gzerinden ddenecek bedelin tzerinde bir tutar almayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar kaldonda bilgi:

Sivletimiz pay sahipleri, meveut paylanmim % 50070 oranthda yeni pay alma hakkina sahiptir,
Yeni pay alma haklkindan kalan paylarn borsada satisinda herhangi biv kisitlama yoktur,

24.1.7. YVatrnmalann satm abna aleplerinden vazgeeme hakiarnna iligkin bilgi:

SPRn'nun & inei maddest uyarmes, Lahname e kamuyy seiklanan bilgilerde, satiga
baslamadan dnce veyu saliy stresi iginde yvatimmerarm yatimm kararm etkileyebilecek
degisiklik veya veni hususlarm ortaya ¢ikmast ndlinde durum thraggr veya halks arz eden
wrafindan en uygun haberleyme vasitasiyla derhal Kurada bildirilir,
Degigiklik gerektiren veva yent hususlanm ortaya gilamast hilinde, sats stiveed durdurulabilir,
Degistirilecek veva yeni eklenceck hususlar hildirim tarihinden itibaren yvedi is glinil iginde
Sermaye Plvasast Kanunu'nda  yer alun esaslar gergevesinde  Kurulea  onaylann ve
izahnamenin degisen vova veni eklenen husustara iligkin kismn vayvimlamr,
Depisiklix veva veni hususlann yvayimianmasindan dnee pay satin almak igin talepte
bulummus olan yvatirmmeiiar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 1ki iy gling iginde tateplerini geri alma hakking sahiptivler,
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24,08, Pavlarm teslim viintemt ve stivesi

Ihrae odilececk paviar kavdilestirme esaslan cercevesinde MKK tarafindan hak sahiplen
bazinda kavden izicnceek olup, paylarm (zk teslinn yapilmayacaktir, Kaydi paylar,
yatirimnedariim yenl pay alma haklarm kullanmalanmn ardimdan azami iki s gling i¢inde
(T12) MKK tarafindan vatirime!larn bevan edilen hesaplanna teslim edilecckti.,

24.1.9. Halka arz sonughariun ne yekilde kamuya deywrolacads hukkmda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kuwralun sermaye pivasast araglanmn satisia iliskin ditzenlemelerinde
yor alan csaslar gergevesinde dafium Hstesinin kesinlestign giindt lakip eden ki 1y glini
jgerisinde Kurul'un dzel durumlarin kamuya agiklanmasima iligkin dizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24,110, Yent Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler
a) Veni pay alma hakiarmin kisstlanip fositlanmmadi@n, lasitlandiysa kisitlanma

nedenlerine iliskin bilgi:

Yent pay alma haklart kisitlanmamigtir,

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayrr ayry nominal defer ve sayise

Yoltuwr,

¢) Yeud pay alma hakkinm kullandmasindan sonra kalun pavlar igin tubsis karam
alimip almmada;

Yoliur,

) Yent pay alma haklar, agafida belirtilen bayvuru yerlevinde Sirket turafindan
daha sonra WAP uracthde e (ooww kap.orgdy) duyurvlacak elan taribler arasinda, 30
glin sitrevie kullandirdacakir, Bu siirenin son glintiniin resmi tatile rastlamas: halinde,
veni pay alma bakla kelfanim stivesi, izleyen is glinl akgami sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 1°TL olup, 1 TL den satisa sunulacaktr.

¢)  Ortuklarm, ddesmis/odtardmy sermuayedeki meveut paylarina giive yveni pay
alma orann

Yeni pay alma oram % S007dir.

) Pay bedellerinin Sdenme yeri ve seldine iliskin bilpi:

2ay bedelleri Ziraat Katihm Bankasi A%, Merter Subesi nezdinde miinhasiran bu
sermaye artinmimda kullanilmal igin .‘;alulku,t adina agilmis olan 81-1032788-1 no'lu
TL hesaba vatiniacakur, ' ' "
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Yom:  pay  alma haklavrme Bullanmuak msteven ve paylan MRKSde aract
kurum/kuruiugtay nesdinde muhalaza ve takip edilen  ortakianmiz,  paviannmn
bulutdugu aract kurum nezdindeki hesaplanna hak kullunm bedellering yalirmak ve
haklarnn: kullanmak suretivie yeni paviarm alabileceklerdir.

¢) Bagvuru sekli ve payiarm dafitm zamani ve yeri:
o Yen pay alma haklarine kullanmak isteyven ertaklarmmzdan,

Pavian dolagimda elmayvaniar vent pay wtarm: hesaplannm bulundufu arsc
kurumlar veya thragel araciifryla

b. Paylart dolagimda olanlar tse yeni pay tutarini hesaplarmim bulundug arac
kurumlar arachigivla veni pay alma hakkr kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit
olarak vatiracaklardir,

i Nelirtifen veni pay alma hakia kullamm sirest iginde pay  bedellerinin
Bdenmemaest halinde, yvent pay alma halda kullandamayacaktr,

iy Bu sermave artmminda veni pay alma hakkim kulianmak  istemeyen
ortaklarimuz, veni pay alma haklka kollanmm sticesi iginde bu hakking satalirler.

h) Kullamimayan yeni pay alnta haklarnun nasil deferlendirilecedine iliskin bilgi:

Kullantbmayan 13 grubu yveni pay alma haklan Borsa birineil piyasada satilacakir,

24.1.11. Batm alma taahhiidiinde bulunan gereek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve Div payin satin alma fiyvat ile bo kistlevin ihraceuite olan iliskisi haklonda bilpi:

Yoktur,

24,002, Varsa tasarrul saliplerine satis duyurusunun ifan edilecegi gazcteler:

Yakiur,

24.1.13, Halka arg nedenivie toplanan bedellerin nemulandirilip nemalandiridmayacag,
nemalandirilacaksn esaslarn

“Nemalandinimayacaktnr,”

24,114, Halka ar«da igsel bilgive ulagabilecek konmmdaki kigilerin Futesi:

Frdal l\]LI(, N Snetim Kurulu Baskum

Veysi KAYNAK Yinetim Korulo Bagkan Yardimeis

Rnnmddn KUMOVA Y dnetim Kurulu U\/Nl

Ma,lmm TANYAS | Yinetim Kurulu Uyesi -

Muslals SAKA 1 Yinetim I\mulu ”\(.,bl ,

(_Lnk M RIC o Mali [slerden Soramiu, (wml Mudu: Yardimest
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Atifla KUIRAMA

Danisma Kuerulu Uyesi

Bury ATIKER

Dranisima Kuarulu U\‘ca‘i

Sedat ALSANCAK
Arzu I\HVTH\HA%

Pranisma Kurulu U ﬂ,m
Yaulirima ”I"sl\llv'.:‘ll Yimet

Almet Cevdael I\AYAM o
Bireesu MERTRKAYA

Melisa Ya Fmur
KAVASOGLU

| ACK Hukux Blirosu -
ACK Hukuk Butmu

f\ v ml

- /\vulml

ACK Nukuk Biirosu — Avukat

I)Lmet ONER
Cansu DANSURK

'MA("I\ H ukul\ B Urosu — A \flemL:”:m‘w

ACHK Hukuk Hann — Avukat

Sena TURGLYT
Uimut Yarkm SAFAK
Sait OCAL

) _”A( 1\ llulsuk HLn DS —

ACK. Ttukuk Dirosu - Avakat
Avukat

Elit Bdbllllblé Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A8

Murat EREUN

Lilit Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mumx nhi A

‘l"ndu SART
| Clem f THAN
Onur MUTLU

Marbay Menkul Degerler A.S. Genel Miidiird
Murbay Menkul Dt gulu A "% Yinetim Kurulu Baskan Vek.

Marbas Menkul Dt,g,u ley /\.\s. Kuramsal Finansman Miidiirii

Sema SUCH

Marbug Menkul Deferler A5 Muhasebe Midiiril

24.2. Dagitim ve tahsis plann:

24.2.1. ihragemm bildigi dlelide, ihraggmin ana hissedariar veya vénetim kurulu iiyeler
ile vinetimde st sahibi kisilerin vapilacak halka areda igtirak tanhhiiditnde bulunmma
niyetinin olup olrmadidn veya hechangi bir kisinin halka arz edilecck paviarm yiizde
hestnden fazlasina tashhitte bulurmaya niyeth olup olmadiZma iligkin bilgi:

Yolktur,

24.2.2. Talepte bulunan yattrmmedara, hallka arzdan aldildar kesinlessmiy pay miktarinm
hildirilme stiveei hakkmda bilyi:

Yeni pay alma haklarmm kullanudmasindan sonra kalan paylar Borsada Batig yontemi ile halka
arz cdilecefinden, halka aezdan alinan paylarin kesindesmis nikian T+2°
hesaplarna gegeccktir,

doe yalurnimeilarin

243, Paylarn fivabiman {espitine iliskin Dilgi

24,30, 1 1L nominal deferli bir pavin satis fiyan ile
katlanucaf: malivetler haklanda blgi

talepre bulunan yabirunemin

Pavlar, veni pay alma koellamminda 1 1L nominal degerli 1 adet pay | TL den, kulanimdan
kalan pavlar ise borsa birincil piyvasada | TL den agaf olmamalk Gzere satilacaktir. Talepde
bulunan vatinmetar, flgili aract kuralugun, komisyon vb teret politikalarma tabidir,

;‘ ES

()llmumm durumunda hdllm are ilminxlln k. . ~t_'y',md mast siiceci ile Imlkd arz
fiyatinim veyn fivat tesptindeki kriterleri u( belulenme%mdﬂ ,l\.l 1in sorumiv olduguna daiv

bilgi: /"”Y
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Yeniopay alma haklan 11T neminal degerli T oadet pay 1em | TLden kulandimlacaktie,
Kullamimayvan veni pay alma haklaes borsa birinetl pivasada nominal diisitk olmamak Gzere
Borsa Birincil Pivasa’da olusacak Gyattan satilacakur, Satsta, Sermaye Plvasast Kurulu'nun
11-5.2 sayih Sermuve Pivasasy Araclarinm Satig Tebliginde yer alan “Borsa'da Satis”™ yontem

kutlamlacalt,

24.3.3, Yeni pay alma bakla keatlanmissa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan

dolayt menfunt saglayanlar haklonda bilgi:

Kisttlama yoktur,

244, Arneihk YViklenimi ve 1iallka Arza Aracilik

24.4.0, Halka arza aracilik edecels yetkibi knralustar halianda bilgi:

Ticaret Unvanm: Marbay Menkul Degerler Ay

Merkes Adresi: Lsentepe Mahallesi Eeza Sok No 6 Saller s Morkezd $isli/Istanbul

Telefon: (0212) 286 3G 00

24.4.2. Halka aran vapslacags ulkelerde yer alan saklama ve ddeme kurulusharimm

isimberi;

Hulka arz sadeee vurt iginde vaplacaktr,

74,43, Aracihk tiiri llznkk;qjtﬂ;a bilgi:

Yiikieniimde ey e
Sulunukin '}z iklenimde
- Bualunulmayan Paviarin
Halka {ialka
. Ave Az
slur LB . ™ ab | o . oo | e
Y erkili thum’nhnmn L Araahgm ' m:ﬂ_”f” Fdiien Mominal  Degeri | Edilen
. Konsorsivumdaki | | Beferi X e .
Muruluy P(wiwunil Vi (1) FPaylara {11 Faylava
o Irany Oram
II:,:}J”;WE! Kongorsivam En iyt
N ONSUIRTYL gayrel . . 250.000.000,00 T | % 500
Pegerler | yoltur D
AS araciiif ‘

24,44, Aracihik sozlesmesi hakkmda bilgi

»

Sirketimiz ve Marbag Menkul Degerler Ab arasinda 19032021 tarihll Sermaye Artinm

Aracihik Sozlesmesi yapilmistir, S6ziesme, “Hn ivi gayret aracili@n’ vontemi ile righan hakla
kullanstmindan kalan paylanm satsun kapsamalkeadie, Satis, Borsa [stanbul birineil pivasada 2
15 glinl 1le paylunm halka arz edilmesidir. Kullanilmayan riichan hakiannin satigindan kalan
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paylare aligkin olarak  Marbas  Menkul Degerler A8 nin herhangn bir luahhiidi
bulunmamalktadir,

24.5, Malka avza iliskin ilgili gergek ve tiizel Kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan dnemli tutarda menlaati olan gereek veyn titzel kgt yoktur, Sivkel paylarmm
halka araindan Sirket sermave, aracithik hizmeti veren Marbas Menkul Degerler A5, ise
aracilik komisvonu elde edecektir. Yetkill kurulusun sermaye artimm nedenivie clde edecegi
komisyon haricinde. dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basavising bagh ckonomik
menfaati bulunmamaktadie, [hragginm  sermayvesining %5 ve daha fazlasima sahip pay
sahipierivle vetkili kurulug arasinda herhangt bir anlagma bulunmamaktadir,

15, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarm Borsada islem gorimesi igin bagvury yapihip yapimadigi ve bilinivorsa en
erken islem girme farilileri:

Payvlart BIST kotinda bulunan ortakhklanm bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
nedeniyle ihrag edecekleri paviar, sermave arinmi sonucu elugan yeni sermayenin Ticaret
Sictli'ne tesell cdildipinin BIST ¢ hildiriimesini takiben baska bir isfem ve karar tesis
cdilmesine gerek kalmaksizan Borsa kotuna alin,

Sermaye artunmmda thrag edilen pavlar yeni pay alnra hakiannm kullamimasin veya haika
arz strecl iginde satm atmmasime ve MRKK da gerckh slemlenn tamamlanmasim imiiteakip
Borsa diizenlemeleri gercevesinde Borsa Tstanbut A8 Yakm izleme Pazarinda islem pormeye
baglayacaktir.

25.2. Thracemin avnt grup paylavinm borsaya kote olup olmadigma/borsada islem pdviip
whrmedifine veva bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadiZina iliskin
bilgi:

Meveut A Grubu imtivazli paylar borsada islem ghrmeyen statitde olup, sermaye artirimi
nedeniyle gilarnlacak A grobu imiiyaclt pavlar da borsada islem garmeyen statiicde olacaldir,
Meveut B grubu paviar ise BIST Yakm lzleme Pazannda islom gérmekiediv, Sermaye
artirm nedeniyle gikanlacak B prubu paviarin da bu pazarda islem gbrmesi nadenivie gerekii
bugvuru vapilacaktir,

25,3, Borsada islem gormesi amaclanan payiaria eg zamanh olarak;

- RBor konusa paybarla sy prupta ver alanlarin fahsishi/mitelikli yanmmaodars
satza konn edilmesi veya satin alinmasima Giahhiit edilmesi veva,

Ihrageunm  haska bir grup payvimin veys  sermaye  piyasast  arackarmin
tabisisli/nitelikli yatirmalara satisa ya da halka arza konu edilmesi doromunda

bu islemlerin mahivett ve bu islemierin ail oldufu serwaye pivasssr araglarimn
sayist, norinal deferi ve drellikleri hak

Yokiur,

EHENGE VATHRIR HOLL

G A5,

Begikfas V. 2210786666 )




254, Pivasa vapiel ve piyasa yapiaigio esashare

Yeketur.

26, MEVCUE PAYLARIN SATISINA JLISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
Yokiur,

27, MALKA ARYZ GELIRT VE MALIVETLERI

270, Halka arza tliskin ihraggmin elde edecefi net gelir ile katlanacafm tabhmini toplam
ve pry bugina maliyel:

Sermaye artieinuna iliskin damgmanhik, aracilik ve vasal Geretlert dgeren toplam tehmin
malivetin §88.750,000 TL olmast beklenmektedir,

Ortakbim sermave artirmundan saZlayacaf nakit girisinin malivetler digiilditkten sonra
tafpumini 24%.111.250.00 T1. olmas: beklenmektedie. Bununia birlikte, Sicketin A grubu pay
sahipleri Sirkete 31.315.740,00 11, fon saglamy olup, A Grubu pay sahiplerinin sermaye
artirtm laahhiidiv 31.124,999.70 T1.di. Bedetlt sermave artirim isleminde, A Grubu pay
sahipleringe ddenmis olan fondan; 2502149970 117k Kismi, A grubu pay sahiplerinin
sermaye kovima borcuna mahsuben kullantacak olup, bu dofirultuda sermaye artimmimdan
elde edilecck nthay kavnak futarimim 224.089.750.30 T olmas beklenmekiedir.

Tahmini ihrag malivetlert agagidaki gibidir:

Kuryl UULU (P;w art ihirag dugul. . - SO(S(’?OEM)OTL
Uzerinden (96 0.2}
Kota Alma L 'ueh (%00, 03 I]S*:MV) 78.750,00 TL

Rekabet] Koruma Fonu ("u l)4)

MEK Thrager
Hizmet Bedeli (%0.005)

Aract Kurulug Ucret (BSMV dahil) 157.500,00 TLJ
Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 40.000,00 TL
CTOPLAM o 888.750.00 11
_MALH ET
satiga Sunulan Puyiann Nominal
‘1 cperi N o 250.000.000.00 TT.
Pay Bagma Dasen Birim Maliyet (1,003555
Toplam Net Fon Miktars 249,111,250.00 TL

27,2 Halka arzn gerckeesi ve hallia arve gelivlerinin kuollamm yerleri:

Sermaye artriminin amact 'Sh ket [inansal leumu‘nil'h" -' ivilestirilmesi olup, Sirket
sermayesinin 50.000.000,00 1T, den, 300, UUU 000,00.TL ye artirtdmasi nula.m\rl«, nakden thrag
edilecek 250.000.000 TL nomln.ﬂ du&,em pd\ karsth@ minumum 250.000.000,00 TL olmas:
beklenen sermaye arbimmn gelirinden 888.750.00 711, nlmasi ht;l;{encn masraflar ditgildikten
s B0 e 104
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sonra kalan 249 111.250,00 TL kaynal elde ediimest planlanmaktadir.

A Grubu pay sahiplert Sirkete 3131574000 TL [en saglanug olup, A Grubu pay sahiplerinin
serimave artwins taghhiidit 3112499970 11 dir. Bedelli sermayve artinims sleminde, A Grubu
pay sahiplerinee ddenmiy olan londan; 25.021.499,70 TLIK ks, A grabu pay sahiplerinin
sermaye koyma borcuna mahsuben kullamiacaktr.

A grabu pay sahipler] taralindan saflanan 31.315.740,00 TL hk fonun, 30.001.006,00 1175
Metrobil Teknolofi A8 nin sermayesinin %6735 payvinmn satn albiumasindan dolayr Mchme!
Horasan’a Gdenmistir. Fonun kalan lesnu 288.933,00 TL denctim-darigmanhk-degerleme
ddemelert, 195.000,00 TL st icra ademeler, 640.066,70 UL s cari hesap Odemeleri alarak
kullanilnustie.

Halka arz masraflar digilditkten sonra sermave artrmmimdan elde edilecek 249.111.250,00
TE Nk kaynaktan A Grubu pay sahiplerinin sirkete sagladizn 25.021.499,70 TL min mahsup
cdilmesi nedenivle elde edilecek net wtar olan 224.089.750,30 11, kaynafm is¢ asagidaki
gekilde kutlaniimas) planlanmaktadi,

a) Isletme Sermayesinin Giiclendivilmesi (21.590.750,30 TL)

Sirketin Bagunsiz Denetimden geemis mali tablolanma gdre villar itibanyla net isletme
sermayesi hesaplama tablosu asagdadsr,

(1) SLIZZ0NE AT 2300 31022000
LONEN VARLIKLAR [0R.693.6R8 S1.441.736 | RLIN7.630
FISA VADIL]
YUROMEILRLLR 23341437 20823615 | 110115308 )
METISLETME
SERMAYTEST £5.352.251 30.608.121 | -28.807.73%

Bu tabloyva atre sicketin 2018 ve 2019 willarmda net igletme sermavesi farlos:
oldugu, 2020 yihnda ise igletme sermayesi ihtivael oldugu porilmektedir, Sermayc
artunundan saflanacak brit fonun 21.590.750,30 TL'bk ks girketin isletme
sermayesinin gliclendinlimesinde kullanitacakur.

b} Metrobil  Tekpoloji A, Hissclerinin  Satmalma Bedellerinin Odenmesi
(14.999.000,00 T1.)

Sirket 31.12.2020 tarih ve 2020/10 savihh Yonetim RKuruiu Karan ile Metrohil
Teknolejl Anonim Sirketinin 9673 inin satin almarak istirak edinilmesine karar
vermistir. Birketin sermayvesi 8.500.000,00 TL dur,

30.12.2020  tarihinde Metrobil Teknoloji Anonim Sirketinin ortaklar, Metin
”d!]](? rlu Ve MLthl Iit_um.m HL ynpulmn m?lunw ie mﬂﬂ*n ’\#]:‘rmhil ’I‘Lkrmlnj'

“'n‘) hlaawlmn def,ezmm E(OU(DU TL VU, Muhmd* ]lumbalm ml ,070 lllbbt»‘:]lllll
defiorinin 42.000.000-T1, mldlaig?u hmuaundd mLE:tdlnl\ kalmig,  Saterlar Metin




DEBGE YA
Boghtz

Hazirogiu'na ait %65 hissesinin degerinin 3.000.000-TL bedelic ve Mehmet lorasan
maliki bulundufiu %670 hissesimin 42.000.000-TT. bedelle | Alict DUNGE YATIRIM
HOLDING A8 ye satmayl ve DENGE YATIRIM HOLDING A.§ de satin alimiav
kargthldy olarak kabul ve taahhiit ctmistic. Aym sdzlesme ile DENGE YATIRIM
FHOLING, 31.12.2020 tarihinde yapilacak hisse devir mummelesi neticesinde, Metin
Haziropluma sstn abnuag %% 5 hissest karsih@inda 30000000271 v Mehmet
T--hn'amm‘u saln alman % 70 hissesi karsth@mda  42,000.000-TL  olan toplam
45.000.000-TL bedelin ddenmesine, by tataray 30.600.000-TL sinin 1 ay icerisinde,
lalan IS.( (00.000-TL wtann dse 31.12.2021 tarihine kadar odenmesini kabul ve
taalyhiit ctmistir,

Tera Yatirm Menkul Deperier AS wmrafindan 26,02.2021 tarihli olarak dizenlenen
Deerleme Raporunda Sivket Deferi 68353262 T1 olarak belirlenmistir

Metrohil'in sermayesinin %475 payinm satin ahimmast igleminden dogan 45,000,000 TT.
pay devir bedelinin, 30.001.000,00 TL s SirketCin A grubu pay sahiplerinin Sirket'c
sabladiklar fondan karstanmis olup, kalan 14.999.000,00 TL pay devir bedeli boreu
senmaye artrmumdan clde edilecek [ondan kergdanacakor,

Metrabif paylannin ddenmesi amacivla A grubu pay sahiplerinin Sirkete sagladiklan
31315.740,00 V1. fonun 2502149970 T1s1, yukarda a baghifinda belirtildigi
sekilde, A grubu pay sahiplerinin sermave borcuna mahsup cdilecektir,

Fer Yapi A%, Hisselerinin Satinalma Bedellerinin Odenmesi (37.500,000,00 TL)

Sirket 27.11,20220 tarih ve 2020/12 sayily Ydnetim Kurulu karare ile Fer Gayrimenkul
Crelistirme ve Ingaal Anonim Sirkett (Fer Yar) nin scrmavesine 2025 oranmda istivak
edilmesgine karar vermistir.

15.01.2021 tarihinde Fer Cayrimenkul Geligtirme ve Ingaal A%'nin ortaf) Ramadan
Kumova ile yamlan soziesme ile Satier Ramadan Kumova séelesmede kararfastimlan
hilkiim ve kosullarm gergekleymest sarting bafh olarak, kapanig tarihinde Al Denge
Holding A% ve her el takvidattan ari olarak ve tim hak ve menfaatleri ile birlikte
Fer Yapr AS'rin 2,000,000 TL olan toplam sermayesinin %25 ine denk oelen 500,000
110k sermayeyi temsil eden 500 adet hissesinn satmayr ve usulline uygun olarak
devretmeyi, Abei'de aym kosullarla devralmayr kabul beyan ve taahhit ctmigtir,
Amlan séizlesme e sirketin toplam pavlariun %25 (vizde yinmi begYine tekabii] eden
her biri 1000 T nominal degerli 500 adet hisse igin toplam satis bedeli
75.000.000.00 (vetmigbes milyon Tark lras) T olarak tespii ediimis ve ddemenin en
ace 14,.01.2022 tavibineg kadar vapilmas: karartastimImostir

Destek Patent A% tarahindan dlizenlenen G4.02.2020 tarihli raporda givketin Marka
Dejeri 11.696,153,01 FUR olarak tespit edilmisgtir.

Tera Yatrnm Menkul Degerler A% taratindan 08022021 tarihli olarak diizenlenen
Degerleme Raporunda da Sirket Degert 243,132.631,00 TL olwrak belirtenmigtir,
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Scrmaye artimmdan safilanacak brot fonun 37.500.000.00 11Tk kismy Ramadan
Kumaova'va olan ve Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Ingaat AS {For Yam) hisselerinin
devralmmuasindan kaynaklanan borglarn kapatilmasinda kullamlacaktir,

Fer Yapi A% hisselerinin devralinmasindan kaynaklanan borglarnn kalam holding
strketinin nakit aluslan e Sdencecktir,

) Yeni Yatrim (Fer Gaveimenkul Goistirme ve Insaat A%, sermaye artunm)

(15€.000.000-TL)

Sirker 27,11.2020 tarih ve 2020112 sayih Yanetim Kuarulu kavar ile Per Gayrimenkut
Gelistirme ve Ingaat Anonim Sivketinin sermavesine %25 oramnda islivak edilmesine
karar vermesi vanisira anilan girketin sermaye artirsming, mevent orakiuein riichan
hadkdammin kisttlanarale mintmum serimiye payt %650 olacak sekilde katihmmasina karar
vermislis,

Sirket 17.03.3021 tarih ve 20021/4 savih Yonetim Kurulu Karar il istirak Fer
Yap AS'nin 17.03.2021 tarthinde karar vermis oldugu ve riighan haklarmin
Denge Holding AS Ichine kisilanarak scomayenin [5Q.000.000,00 "1 artinthnas:
kararinag uvarak, ler Yapm AR'de gergeliesecek 150.000.000.00 1. scrmave
artirnmima kisianan rdehan hakiarmm primh olarak kullamlarak kathmmasma ve
Denge [lolding AS'nin For Yapt A% deki igtirak payimin % 33,84 oraning
ulagmasina Karar vermistir.

Sermaye artimmindan saglanacak brit fooun 150.000.000,60 TL'LHK kismu Fer
Cayrimenkl Gelistirme ve Tngaat A de %625 olun scrmaye payimn %53 84 oranma
crlkanlmasi iein yaplacak scrmave artirovinda kullanilacaktsy,

Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Insaat AS deki scrmaye actirimy ile Denge Holding
A5 den pelecek olan Y30.000.000,00 'IT. *nin yaklapik 72.000.000,00 111k ks
girketin banka kredilerinin kapatimasmda ve78.000.000.00 TL'LEK ks planianan
projelerinin finansmamnda kullamiacakur,

d-1 Banka Kredileri:

Sirket'in Banka ve Finans Kuruluslaring olan toplam kisa ve wzun vadeli boreu
31 12.2020 tavihi dtibard fle 322.723.313.42 TL dir, Sirket, dncelikle Bankalara alan
horglarmm Gdeyip {aiz vikinden kurtulmay hedeflemektedir, Denge Holding AS den
celecek olan 150.000.000,00 TL'nin 7119147544 TL ik Jasmi ile ddenecek banka
kredilerinin detaylan asadidadinr,
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. . - J MEVCUT TEMINAT
KAPATILACUAK BA CREDILLE
: It AL NEA KREDILERL DURUMU
- [ WREDT FATZ
TUTAR KRELH VADES) ORANT
_ - ; ) ‘
| ll‘\!kl)dl‘lk I - NI RTTSTER g E1,00 IPOTER
1\11\ eyt Tiir lx 41.023.427,43 3102005 13,50 ITOTEK
Akhank .G9.737, 88 ; 1515 MOTEK
Kaira PRYRECERH] 20.03.2023 Kira Temiigi + ipotek
 KGE o 232117954 20.04.2023 o KGT Terminat
.*\“Hllii:ll LoLA00.000,00 ”w-f‘mnlU.ZUZ‘% ! 9,(\[.?_ ot , "}Ti,]w“r?ﬁm"”"
 Vakitbank ‘ grzomndy | 3Lz 1,50 Mbgleri Senedi
TOPLAM L 7119147544
o Kiva: QW7HA083 Taribli Beglkiag 25, Nederlicd onayle Fervap He Althard arasinda imzalanminy “Hacak

Devri Sozfegmest' ne istinaden Kira Gelivlerinin temincton olugturdugu krediyi tade etimekledir,
o Tutar kolonwn de vazen pio vakanidar bunkalara Gdenip burada yazan Keediler kupetilaciki.
v  Chfenecelk fredi fuartor: faiz dahil twtorlaedir

d-? Flanianan Projeler :
Fer Yapr A% nin 2021 vilinda yaurmm yapmayt planladi@s alaniars fig ana baglik altimda
toplanabilir,

s Birinei Anu Basble Fer Yapr'min gelistirilingg ofdugu ve 2017 vilinda hayata gegmis
olan Premicr Kampiis Ofis projesine yapilacak yeni yatirmlar,

o Ikinel Ana Bashk: Almaya Hambureg Lilshorn’da alman 258 839 m2 arazinin proje
gelistirme siireeine yapiiacak yatirnmlar,

o lciinell Ana Baslik: Geligtivilmest planlanan veni projeler,

LPREMIER KAMPUS OFIS (PRO) IYILESTIRME VE GELISTIRME:

Britl Parsel Alan D 537308 m*

Net Parse] Alam D 19.330,60 m?
Toplany Insaat Alam S 11776246 m?
Tamamlanma yils Co 27

Premicr Kampiis Ofis woplam BROY SATILABILIR/KIRALANABILIR alam: 63.445,66 m?
olup, proje alanmin bir Kismy ingaat agamasinda lansman yapularak satthmigur, Toprak sahibi
ile satist yapimayan bafinsiz bislimler proje sonunda sézlesmesine uygun olarak pay
edilmigtir. Meveut durumda, briit 22,276,171 m2 toplam alanin midkiyett Per Gayrimenkul
Gelistirme A%™nindir. Bu alamin britt 7.753,57 m*si halen kiralanmis otup, henliz Kirava
verilmemis olan briit 14.522.84 m®lik alann briit 12,643,881 m¥si igin agagidaki projeler
peligtirilmigtir,

4y 1B BLOK 4-5-6 ve 7. Katlar Apart Quel™c ding

5) B BLOK 2. Kats Hazir Olis Projesine d():mﬂuru]u@l\ tig,

&) A BLOK 6. Ve 7. Katlann bir béliimii lkLllngl\cl Merkezine Dantstirtilecektir.
| & 2 nolu projeler toprak sahibi Celiklerle borabe 1‘ e h:,llulnuldtdn i \\

i 1'i-.Hc':.-;:5:kti r.
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1. PKO APART OTEL PROJEST:

Miilkivet Fer ve Celikler's ait toplam brat 14,740 m® (Ier %650,8 ve Celikler %% 49.2) B
Biok un 4.-5.-6. ve 7. Katlan veniden fonksivonlandimlarak bitiin vatrim giderleri ortak ik
hisse paylart oranmda Celikler ve For Gayrimenkal Gelisticme ve Insaat A8, taralindan
vapilarak, Apart Otel’e dimtigticiilecek ve toplam 159 apart otel linitesi gelistivileceltir.

3u geligtiviten bafimsiz boltimler gelir Greten ve yatirnm amagh gayrimenkul almalk isteyenler
e Thrk vatandashi@n aimak isteyen vabanct uyrullulanm satsina sunulacaktr, Bu dofreltuda,

vabanciya satigta uzmanlagmy lider acentalar ile de satis pazarlama géirlismeleri bagan ile
tamamlanmistin,

PEO Apart Oted Projest igin Otel isletmesinin Gstlenceck olan uluslararus: 2 marka projemiz
onaylumistic aneak Radisson ile kontrat gdriiymelerimn devam ettiritmesing karar verilmistic,
Fizibilite caltsmalary, proje plam hazirlanimig ve Radisson Tospitality Delgiom ile Nivet
Mektubu (Heads of Terms) imezalannyistir.

Proje alammm, nce isler ingaan, mekanik-clektnik mee dglerr ve mnmart dekorasyonu
twmamlanacak ve hareketli mobilyalarr alinacaktir Proje vénetimi usulii ife vapilacak olan
igler konusunda vaman profesyonel sirketlere yapinlacaktir, Ol projesinin Fer Yapm adina
tahmini yaurim bittcesi ve gelir beklentisi asagidaki proje kiinyesinde veriimistir,

- KO OTEL PROJESI KUNVEST (FER YAFI PAYT)

OTEL MARKAS] o o RADISSON
TOPLAM ODA SAYIS] 159
11.12.2021 TARIHINE KADAR YAPILACAK HARCAMA £43.000.000
SATIS NET GELIR o $207.300.000

Projeniz toplam satis hasilal 453,445.239 11 olup, Per Gayrimenkul Geligtirme ve Ingaal
AS. payt 230,350,190 TL hesaplannustic ve bu hasdattan satiy acente komisyon giderleri
ditsitlerek satis net gelivt 207.300.000 hesaplanmistir,

Projenin 31.12.202¢ tarthinde hayata gecirilmesi hedellenmektedir, Projenin satiga grkana
hedef tarihi Temmuz 2021, sattsin tamanlanma bedef tarihi Aralk 2022 dir.

-2, PKO TEKNQ PARK KULUCKA MERKEZ:

Premier Kampis Olis A Blok’ta ver alan ve tamanunin mitkiyeti Fer Yapiya ait olan, bt
3.525 m?® ofis alam igin Tirkive nin ¢n bitvitk Tekno Park isletmesini vapan Yildiz Teknik
Uiniversitesi ile dnpdriismeler olumlu olarak tamamlanmistie. Yonetici Sirket Y111/
TURKNOPARK olacakdr,

Fer Gayrimenkul Gelistirme ve Ingaat A8, olarak Kulugka Merkezini fiziki olarak igletmeye
hazir hale getircecktin, Bununia ilgil olarak ince isler insaats, mekanik-elektrik ince igleri ve
mimari dekorasyonu tamamlayacak ve hareketi mobilyalan da tamamiayacaktir,
Tamamlunma sonrass vaklasik 400 adet start-up sirkete hizmet verecek Kulugka Merkezi, kira
pelivi Gretecektir. Kulugka Merkezint olugturan, kira Ve isletme geliv direten gayvrimenkuliin
salilip satilmayaca@ing hentiz karar ver I]IT‘:E!THHUI

Tahmini vatirim biitgest ve gelir talimini pt'qi‘e I~:L‘myesi: B

o
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 PKO KULUGKA MERKEZI PROJEST KUNYESI
YATIRIM TUTARI Pas40.000 -
YILLIK ORTALAMA NET KIRA GRLIR]

5,345,000

03.02.2021 tarihli Resmi Gazetede vayvinlanan Teknolnji Gelistirme 138{geleri Kanunu {ic
Baz Kanunlarda Defisiklik Yaprimasma Dair 7263 sayilt kanun ile Kulucka Merkezlerinin
Teknoloji Geligtirme Bélgeleri diginda da kurulabilmesine izin verdlmistic. Teknoloji
Bakanhg'nm Kolugks Merkerlert Yanetmeligini valan tarihte vayinlanmas) beklenmektedir,
Yonetmeligin vayvintanmasing milteakip Fer Yapr e Yildiz Teknopark arasinda Kulugka
Merkeri séizlesmesi imezalanniast plindeme pelecektir. Kulugka Merkezine ait fizibilite
calisimalart ve tanum dokiimanian tamamlamgir,

Kulucka merkezinin 2021 yili son gevredi igerisinde imalatlart (vatirimlar) tamamlanarak
actlmast ve 2021 yiluun Lkim ayve igerisinde kira gelint retmeye baglamas: hedellenmektedir,

L3. PKO HAZIR OFLS PROJES]:
Premier Kampiis Ofis B Blok'ta yer alan briit 3,766 m* ofis alan igin Piinya’nm en hiiviik
Hazir Ofis isletme sirketdert olan IWG Group Markalanndan Regus ile ticari sartlarda
anlagtimig olup siizlesme girlismeleri agamasina gegilmistiv. Regus Hazir Ofis fizibilite
gahismalan ve Regus tamtm doklimanlart haziclannug olup Regus’un 30092021 tarihinde
[aalivete gecmest hedeflenmekiedir,

Proje alanmm, ince igler ingant, mekanik-elektrik ince igleri ve mimari dekorasyonu
tamamianacak ve hareketli mobilvalar ahnacaktir. Insaatin tamamianmasina miiteakip,
Isletme Sirketi bu alani igtetecek ve kargibfnda, sabit kira bedeli olarak 80 T'L/m2 ve net cirg
pelirlerinin %075%ni Mal Salibi olan er Yam ve Celikler’c Gdeyecektir, Gelirlerin paylagum
orant For Yapt %ed3.6 ve Celikler 2056.4 “tir, (Proje geneli Celikler ve Per %50-9050 ortaktiy
ancak katlara giire oransal degisiklikler olabilmektedir.)

Proje vénetimi usull ile yapiacak olan igier konusunda uzman profesyonct sirketlere
yapurlacaktr, Fer Yapr Payr olan tabmini yaunm biitgesi ve gelir tahmini proje kiinyesinde
veritmistir,

PO BAZIR OFI8 PROJESI KUNYEST(FER YAPTPAYY)
YATIRIM TUTARI 57775000

YILLIK ORTALAMA Nl 1 T\TRA GELIRI 13.233.000
u Yiflike {'.’rm.‘ama Net Kira Gelirl FCR Gayrimenku! L;PIIHT[HTIP AS nin 20523 w.’mdu elde edilecek tuhenini golicdir.
e 2021 wihndda sadece son 3 avda gelic drelilebimesi seheb ile elde edilecek kirg gelirf 808 2507 'dir.

1 ALMANYA ELMSHORN KONUT + TICARET PROJEST ;
258,269 m2 arazi bivikligiine ve tzerindekd 11 binuda toplam 9.676,88 m2 kapah alana
sahip olan praje [Hamburg's 25 dakika mesafede nlzm Flmshorn’dadir.

Arazinin sahibi olan Imm(‘)hlllen\fclw:tltun.'_s;:uulla:,lmil AL bu gayrimenkulleri yatirnm

amaciyla satin almistir, Imar geligtivme ,‘?ﬁwnmenkul gcll‘;lnrm veya ngaal Lalivetlerode

\"r
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bulunma programlarmda yvoktur, Bu arazi Gzerinde imar izni olmamasing rafmen meveut
binatarin kullanilmas yontinde bir kistlama vokiur,

ImmobilienVerwaltungsgesellschafl mBI1 ile Fer Yapi arasindan yaplan Satry Vaadi
sOzlesmest uyannes, buoarazinin imara agilmass ve Insaal zninin alinmast konusunds
gelistinme dslerinin tamamlandify (arthte bu girketn hisseleri G.500.000 FURG bedelte Fer
Gayrimenkul Gelistirme ve Ingaat A 8. ve devredilecektir,

Yalklagik 2 wil slirmesi beklenen Projenin gelistivme stireed sabg vaadi sézlesmesi imazast 1lc
birlikte Subat 2021°de baslanstie, Proje gelistirme asamasinda hukukeular, gayrimenkul
pivasasy hakkinda profesyonel analizler vapan sirketler, mimaclar, schir plancilar ve halkla
iliskiler ve lobi faaliveti vapan dansgman girketler ile beraber calismalar vapilmaktadir,

Cavrimenkul aracthik ve Parar aragtirmalar alanmda ditnvamin en bivilk firmas olan CBRE
ile anlasilmiy en ivi kutlanm modeh (Highest&Bes-Use Market Research) Pazar arastirmas
vaptirthmigtie. ¢ hitps:///www.cbre.de/ )

Proje alanmda gelistiviimesi hedetlenen proje igin D3 Architects ile anlugilmig ve bir Konsept
Proje hazlatdmastie, ¢ hitpe//www dbarchitects com tr/ )

Cleligtirilecek projenin yvere! halkla iligkiler ve pazarlama iletgimi cahsmalarum yapimas
iein Modus Factum GmbH sirketi ile anlagilmuistie, { bitps:y//modusiacium.de/ )

Geligtirilecek projenin sivasi kurumlarta iliskilerinin yonetilmesi i¢in HanBao Neue Energien
GmbH (htps:/Avww hanbao-energien.eu ) sirket ile anlasiimistir.

Cieligtirilecek projenin yvaszal slireglerinin tkip odilmest i¢in Avukat Muammer Kazane)
(hitpe//muammer-kazanct.com ) ile anfagthmistir,

Gelistirilecck projenin sehir planlama islert i¢in Joachim Naumann (https:/Avww fugowskas
naumann.de j ile anlagilmgtir,

Bunlurla birlilae, arazinin ve tizerindeki meveut binalann {(meveut binalarin kullantlimasina
yonelik herhangt bir kisitlama bulunmadifn iom) ivilestirme stiveglen devam cimeltedir Proje
gelistirme stirecinde vapilmast plantanan harcamalardan biv kismin karsilamak tizere 2021
vil sonuna kadar fonlanacak tutar:

ARO[ TL
Arasl ve  Meveut  Binalara 750,000 6.920.000
harcanacak olan T
Resmi Kuwrutara  vapilacak 150,000 1.3
tdeme. S
| Dlanlama Ofisine 90000 | 82K.000
Mimari Ofisc 270,000 2484000
Hukuk Damsmam - 15000 A14.000
PR Danssman: - 27.000 248.400
Gieligtirme Damgmuam L 73,000 690,000
(el Projeler Gelistirme Danis. 90.004) §28.000
[ Loby  Falivelleri  Geliglinme 9pTae e T, 828,000
Danig, L A T o
Diger Dansmanlik Hizmetleri BO36000° | 931200
TOPLAM — 1.623.000 14,831,600
: it
] " -k
A _ 17“3 ( !iazie‘t}{lﬁ_‘i_l?ﬁ’l
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OZET FON KULLANIM TABLOSU ¢

FERYADP] PLANEANAN 2021 YILUTALIMING MAKIY
PROJELER o CIRISLAR TOPLAMI {113
| PKO OTEL PROJES] o 13.000.000
PROP KULUGKA MERKIZY 1 14,540,000
PKO HAZIR OFIS e 77750000
ALMANYA PROJES] — 14.931.600
LTOPEAM (T 80,246,600

Denge Holding A% den gelecek alan 150.000.600,00 TL ‘run 78.808.524,56 TL'IK kisou
vukandali fabloda pdsterien projelerin nakit ¢ilaglarmda kullanlacaktr,

MLYEN] GELISTIRME PROJELER] ;

Sirketimiz Istanbul, Izmir, Bodrum ve Antalya’da bir gok arsa sahibi jle arazi satin alma veya
kat karsiligi insaat vapma is modelleri tizerinden gériigmelerini vapmaya devam etmekledir.
Bu devam cden goriismelerden gikacak sonuglar, meveut planfanmis yatirimlae (PO Otel,
PO Kulugka Merkezl, PKO Hazir Ofis ve Almanyva projelering) ile kargtlagtinilarak, Sirket
fein verimliligi en karh fon kallannm planlamass telrar yapilacak ve projeler bu anlayisla
hayata gecirilecekdr,

248, SULANMA FTRISE

28.1, Hatka arzdan kaynaklaoan sulanwma etkisinin miktar ve vilzdesi:

Yeni pay alma hakla kullanmunm stz konusu olmast durunyuonda, meveut hissedarlanm halka

aredap pay almamalar durumunds sulanma etkisinin miktars ve yilzdesi:

Mevent ortaklarin halka arzda veni pay alma haklavnn %100 oraninda kullandiklan varsayimi ite
sulanma etkisinin miklar ve viizdesinin hesaplanmasima ihiskin olarak hacrlanmig olan gabyma

asaida sunulimakadir,

1 73
b Ly (\T\ “ ( ‘
VHERGE YETHW i 4.5, . |
Baglidag Y., 201 wamm

Sermaye Sermaye Artirim
1 Arturin Oneesi Sonrasi

“talka Arz leai‘l 111,
Halka Arz Kdilecek I’.u Adedi L 50.000.000 250.000.000
‘hraca  dligkin Maliyet _ 1L BBBYS0,00TT.
Halla Are ilastat 250,000,000 TI.
Net Haslal 291123000 L
| Ozkaynak (31.12.2020) o 7.137.280 257.127.290 11,
| Cikardmy Sermayc o Lo 50.000.000 300,000,000 TL
Fay Basina Drefter Defert S 014250011, 0,8570 1.
| Mevent Oriaklar icin Pay ‘ﬁ.mnﬂ ‘Tsuldnnm Fakisi (T1) p 0 JIA5TL
"Mevent Ortaklar igin Pay Basna ‘wu]mtmn Tikisi (%) ' ‘ 01,44




Hesaplamalar  vukandaki  varsayumlar/vernler

gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazs farkldhiklar olabilecelktir,
Meveut tiim pay sahiplerinin sermaye artizinmda yeni pay atma haklannm wmamun kulianmalan

durumunda mevent ortalelar igin sulanma cilkasi pozial™®

28.2. Meveat hissedavlarm halka arzdan pay almamalar duromunda (yeni pay

501,40 oluculir,

wgmda yaplrms olup gergek vertlering ortaya

alina

haklamm kallanmamalar durumunda) sulanma ethasioin tafar ve ylzdesi:
Sirket ortaklar Lrdal kilig, Vevsi Kaynak ve Ramadan Kumova taralindan sahip oldeklan A grubu
pavlar kapsaminda riichan  haklanmn tamammne kullandacage Konusunda 28042021 tarthli

taahhdter verilmigtr,

Thragemin ortakian Lrdal Kilig, Veysi Kaynalk ve Ramadan Kumova haricindeki diger pay
sahipterinin veni pay alma haklarun hie kullanmamalar ve kullanimayan veni pay alma haklar

sehebivie kalan paylars tamanunin Borsa Birincil Piyvasa’da sablmas durumunda sulanma etkisi;

sirket paylarnmn 21052021 tarihli agirhkiy ortalama fiyat 5

L8 TR dir,

Bu Nyattan %6500 orammda

nakit sermaye artirnmina gdre en yakin fivat adimina pére ditzeltiimis fivat 1,78 11 dir
(5,68 + 1,0011.%500%) / {14+500%) — |78 11 [=8Sermaye artirimn sonras) teorik fiyal]
Rul]amlma}nn veni pay alma haklart sebebivle kalan pavlarin tamammin Borsa Birineil Piyasa “da

1,78 1L den satlmast halinde sulanma etkisi,
hesaplanmistir;

Omeesi

Hermaye Arfirim

meveul v yenl orlaklar gin agafidaki sekilde

hel mave Alhum
Sanras

Ialks Are Fiyub (%)
Halka Arz Edilecck Pay Adedi

178 TL

250.000.044

llu.lm thka Madiyed

B8E.750.000,00 11

Iiullm Avry Hamlalo (*7)

420,722,500 1.

Nel_iLul]
U:rkwlmk (’51 12,2024

Cikarilmis Sermaye
| Puy Bagna Defter Degert

Meveut Ortaklar icin Pay Baging Sulanma Tithkisi (TL)

4127 29011,

419,721,000 TL

(%#)426.848.200 TL

30.000.000 T,

300.000.000 TL

{,1425 11,

1.4228 T

12803 1T

| Iy
 Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (T1)
Veni Ort: aklar icin I'ay Basina Snlanma Eikisi (%6}

ut Ortaltar icin Pay Bagina Sulanma Ekisi (%)

598,45

-0.3578 TL.

=23,180

(*) Mk arr fivan 21052020 faribdi 1MNGE pay senedinin Borsa Bstanbul daki ginliih agrdkl rialama fivai

fizarincen fesoplanmighr,
ey
koldleelmanyap kalan poaylaror foonnnin

hoesaplanmigiir

oo

178 Il fhwet

ife

by Malka arz hoasiden, A Grodi pay sabiplecining riichan haklaron kllosdihor, B Geodinan ise riichan haddarinn
Hirincit Pivosa du

selddidige varsavilurak

Meveu! pay sahiplerinin sermave artminunds yend pay alma haklaring kullanmamalar durumunda

sitlanma etkisi meveul ortaklar igin |m7|t1f"u,892§ :

PIERERE VAT
ﬁ!%éwﬂ "u,"

5
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29, UZMAN RAPORLARL VE UCUNCT KisILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihraceva danymanhik yapantar hakkmda bilgiler:

Matrbay Menkui Dederler AS, Denpe Yanom flolding A5 ve sermave artimmn ve halka arz
ile lgili olarak aracihlk hizmeti vermektedir,

29.2. Uzman ve bafimsez denetim raporharn ile digiinet kigilerden alman bilgiler:

frahnamede, Ugtineli yahistardan sadlanan bilgilere yer verilmis clup Thrage, bildigi veva
Hpili dgtined sahsin yayinladi@e bilgilerden kanaat petirebildigi kadarivla, agiklunun bilgiler
yaniy veva yamitier hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigims bevan eder,
Teahnamede ver alan {Inansal tablolarinnz asagida bilgilert verilen bagimsiz denctim firmalar
rarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal lablolara ait bilgiler, bafimsiz denctim
raporlarmdan aynen alinmy olop agafdaks tabloda ver almaktadir,

Bagunsiz Sorumln
Tavih [Penetim Adres Ortak Bay Ciiriy
I uruiusu Benetei

Elit Bagimsig
Donetim ve
YMM AS

Ialaskargazi Cad.
Cankaya Apt.No 130
Kat 5 5151 Istanbul

Flit Bagimsrz
Denctin ve
YMMAS

Halaskarguzi Cud.
Gankaya Apt.No 150
lat 5 SigH Istanbul

M. Sait OCAL

Sarth Cridriis

M. Sait OCAL

(rdrly Bildirmekten

Kagtiima

Ell Bagmsiz
Penetim ve
YMM As

Ialaskargazi Cad.
{ankaya Apt.No |50
Kat § Sisli Istanbui

M. Sait OCAL

Olumiu Gorilg

Is bu izahname hazirlanirken edinifen ve delinedl sahsslardan aliman bilgiterin aynen alindsim:,
kullamildig verlerde kavnagmin verildiging, Sivketin bildigi veya tgiinct sahsin vavinlaciin
bilgileri vanl veya yamltict hale getirecek horhang bir eksiklik bulunmadigm bevan ederiz.

30, ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

30.1. Wonsolidasyona dahil edilenler harie olmalk iizere ihveaggmm finapsal yatirumlar
hakkmda biigi:

Yaoltur.

31 PAYLAR ILE JLGILI VERGILENDIRME ESASLARY

Asuiida Ozetlonmekte otan hususiar borsada iglem gOreeck paylann clde tiulmas ve elden
cikanlmas sirasinda clde e¢dilecek kazang ve iratlarm vergilendivilmesi hakkinda genel hir
bilgi vermek amaciyla isbu fzabname tarihi itibamyla yiiriiriitkte bulunan vergi mevzuati
dikkate almarak hazrfanmstr, Isbu Ieahpame tarihi itibaryla yitieliikte olan vergi meveuats

ve  vergi mevzuattmin vorumlanma bigimn Kapsanunda verilen Heride

bilpilerin

iy i 70
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degisebileceginin hatta mevzuatin gertve yinelik olarak da defisebilecefinin pdz dniinde
bulundurulmasnn ve ve dzellikh duramlarda vatinmedann vergt damsmanlanma damgmas
gerektigini hatiriatmale isteriz.

Puvlardan clde cdilecek kazang ve iratlania vergilendiribnesinde yatinmeitarin gergek kist
veva kurum olmasmm yaninda tam mikellel veva dar mikellel olmalar da 6nem arz
vimcektedis,

Genel Bakay

Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzual uyarmea, ToUrk hokukunda vergn mikelleerinin yaktmliliklerini
belirfeven ki gesit verpi mitkelfefivet statlisit meveuttur. Tirkive'de verlegik bulunan ("Tam
Mitkellef™) kigiler ve kurumlar Tlrkiye 1gmde ve diginda elde cttikleri kazang ve iratlarm
tamamt Uzerinden veroiendirilivler, Tirkive'de verlesik butunmavan ("Dar Mikellel™ kisiler
ve kurumlar sadece Tirkive'de elde ettikleri kazang ve iratlar Gizerinden vergilendirilirler.

193 sayvily Gelir Vergisi Kanune ("GVRK") uyarnea, (1) Tirkiyve'de yerlegmis olanlar (1) resmi
daire ve miicssesclere veya merkezi Tirkive'de bulunan tesekkill ve tesebblslere bagh olup
acdi gecen daire, miessese, tegekkll ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabancr dlkelerde
oluran Taek vatandasian, Tam Mitkellel olurak Tlrkive iginde ve diginda elde ettikleri kazang
ve iratlanm tamamn Gzerinden vergilendirilivler. Tarkive'de verlegmis savilma durumu (i)
ikametgdhin Tiirkive'de bulunmas: veya 1) bir takvim yilt igerisinde Tlrkiye'de devamb
olarak alti avdan fazla oturuimast olarak umlannuste, Buna ck olarak belli bir ghrev veva
15 icin Tlrkive've pclen is, ilim ve fen adamlan, wzmanlar, memurlar, basm ve yayin
muhabirleri ve durtmlan buna beneeyen diger kimsclerle fahsil veva tedavi veya istirahat
veva sevahal maksadiyla Trkive've gelen vabanolar ile tutuklutuk, hitkiimidlik veya
hastalik gibi clde elmavan sebeplerte Tirkiye'de alikonmuoy veya kalmay olanlar Tirkive'de
yerlesik saviimarlar ve dolayisivia tam mitkelief olavak degerlendirilmezler, Bununla birlikie,
vurtdiginda mukim kigilerin Turkive'de tam veya dar milkellel olup olmadiklarmin tespitinde
Tirkive e ilgihi kiginin mukimi oldugu  yabancr dike arasinda  imzalanmig  gitte
vergilendinmeyi onieme anlasmasy hitkiimlicrinin de dikkaic alinmast gerekmelkdedir,

lalka Arz Fdilecck Payiara sahip kisilerin, stz konusu paylarm Borsa Istanbul'da elden
cikartimasimdan kaynalklanan defier artis kazanglarr ve Halka Arz Pdilecek Payvlar ile ilgili
dagititan kar paylarimdan elde ettikleri menkul sermaye iratlary, Tirkiye'de elde edilmiy olarak
kabul edilmektedir.

Gergek Kisilerin 2021 takvim yilfari igin geliv vergisine tabi pelivieri asagida belictilen
aranlara bagh ofarak vergilendirilir,

Gelir Aralign Gelir Verpisi Oram

24,000 TL've kadar a1 5

53,000 T 'nin 24,000 TL'si igin 3.600 1T, faziast %20
130,000 11 . min 33,000 TL'si igin 9.400 11, farlag) Yu27
630000 TL'nin 130,000 TL'si f¢in 300190 1L, o lazlus) %635

630,000 TL'den fazlasinm 630,000 TL'stigin 212,190 11, tazias: %a4Q
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Kurunmlarmn Vergilendirilmost

5520 sayvih Kurumlar Vergist Kanunu ("KVR") uyarinea, sermave sicketlerl, kooperatitler,
tetisadi kamu kuruluslarl, dernsek veva vakiflara ait tktisadi igletmeler ve 15 ertakhklan, kurum
kazanglart fizerincden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarm vergilendirilebilie kaclar
Vergi Usul Kuanunu ve diger Tirk vergi kanuntarna gire belirlenmektediv, 2020 yih
Kurumibar Vergisi orant %022 22.04.2021 Tarih ve 31462 Sayir Resmi Gazetede
vayimlanan 7316 Sayilh Amme Alacaklannm Tahsil Usulid Hakkinda Kanun 1o Baa
Kanunfarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun" tle 2021 yihina ait kurum kazanglarina da
aygulanacuk olan kurumiar vergist oram %025 olarak belilenmistir, KVK'da tam ve dar
miikeilefivet olmak fvere ki (e vergi mitkellefiyett tamimianmistir, KVE uvarnea bic
kurumun tam mikelef olarak deferlendirilebilmest iging (1} kanuni merkezimn Tarkiye'de
bulunmast veva (1) kanunt merkezinin 'Hirkive disinda bulunmasma ragmen is bakimindan
islemlerin [ilen toplandift ve vinetildigi merkes olan 1 merkezinin Tiirkiyve'de bulunmass
perekmektediv. Tirk vergl meveuatt gergevesinde belirtiten bu iki sartr saglamayan bir kurum
dar mitkellel olarak degerlendiilir,

Tum miikelief kurumlar gerek Tirkiye iginde gerckse Tiirkive disinda elde ettikleri
kazanclarmmm tamami Gzerinden Tirkive'de vergilendirilirler. Dar mikellel kuruilar isc
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglars izerinden vergilendirirler.

Dar miikellefiyvete tabi kisiler bakumindan deger artis kazanglarmm Tlrkive'de elde edilmiy
olarak kabul edilebiimesi igin stz konusu defer artis kazaneins doguran igin veya muamelenin
Tirkive'de 1o cdilmesi veya 'Tlrkiyve'de degerlendirilmesi  perckmeltedin, Tlrkiye'de
degerlendiviimes ifadesinden maksat Gdemenin Tirkiye'de vapilmas) veya ddeme yabanca
bir tlkede vapilmig ise, Tirkive'de Odevenin veva nam ve hesalina tdeme vapilanin
hesaplarma intikal cltirilmes! veya kirmdan ayrimasidir.

Paviarm ¥lden Cikanimass Kavsihfinda Saglanan Kaeanglarnm Vergilendivilmesi

Borsada Islem Given Paylann Vergilendirme Esaslai

GVR'min Gegict 67, maddesinin 1. Fikras uwyvarmea 31122015 dizere, Borsa Istanbul da iglem
garen paylarn clden gikarimas) sonucu saglanan defor artiy kazanglarmun vergilendirilmes)
GVE'nim werceklestivilmekicdir, GVIKCnn gegici 67 maddesi kapsaminda defer artg kazanglan
islemicre aracilik eden bankalar ve aracr kurumlar ile saklamacr kueuluslar tarafindan yaprlan
tevkifat ile vergilendirilimektediv, Digerlerinin yam s, Borsa Istanbul’da islem giren paylarin
alim satinvna aracihk etikleri vaunimciar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendiribmesinden
vitkiimlii olun ve dolayisiyla vergl tevkilaam yapmakle sorumiy tetulan tavaflar bankalar, araci
kurumlar ve saklayier kuruluglardsr, Bankalar, aract kurumlar ve saklayier (saklamaer)t kuruluslar
tevkilut vikiomlifikler tahtindaki ilgiti vergi bevanlarm, iiger avhk donemler itibartyla beyan
cdecekierdiv, Takashbank-MKK diginda saklayier kuruluslordan saklama hizmeu alan vaurunctiarm
iglemlerinde vergl tevkifatimin vapiimas esasen ilgili saklayier kurulusun serumbibuZundadir.

Borza Istanbul'da islem gdeen biv paym bagka bir banka veya arser kuruma naldinin istenmes
halinde, nakli pergekiestirecek banka veya aracd kurum nakli istenen kiymetle ilgi ve ahg tarihini
naklin vapilacag kuruma bildirecektir. Bildirileeek warih ve bedel, tevkifat matrahpun tespitinde
dikkale alinacaktiv. 367 konusu paylann bir baska kisi veyva kurum adima nakledilmesi halinde aliy
bedclinin ve alis tarihinin igili banka veya adier kuegma bildiriimesinin vam siva iglemin Hazine ve
Malive Bakauhgi'na bildiviimesi gerchkmeltedir,. Bu. biidirimler, baska bir kigi veva kurum adina
naklin aym banka veys arper kurumun, hun\camdt \uugdxkaimln‘nul veva klvmmn sahibi
taratfindan fiziken teslim alinmas hnlmql: du: \’dpﬂll
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Saklayier kurulustar, bankalar ve avact kuremlar tarafindan vapiiacal vergi tevkifatin oran kanunen
"% 15 alarab helirlenmigliv. S8z konusa tevkilat orams bankalar, aract Kuroluslar ve saklavics
kuradusiar laralindan asafida ver alan gelivler (zerinden uygulan:

i, alum satinuna aracihk ctiklerd meskul Kyvmetler ile diger sermaye pivasas) aragiaminm abis
ve satis bedeller arasmdaki fark,

i, almuna aracihk ctiklern menkol Kivimet veve difier seemave pivasast araglarm itfas) halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindald Lark,

i Menku! foymetlerin veyw difper sermaye pivasase araglarinm tahsifine aracilik cttiklen
dénemsel getivilert (herhangi bir menkul kiymet veyva diger sermaye piyasast aracia bagh
olmiyan).

iv. Aracihik etitklert menkul  kivmet  veyva  difer sermaye  pivasast araglarmmn ddiing
islemlerinden saglanan pelivler,

Ancalk, GVEK ve 2013/3141 sayih Bakanlar Kurelu Karar uyanmes, kanunen %6l 5 olarak belirtenen
tevkifat orant: (1} pavlara ve pay endekslerine dayalt olavak vapilan vadeli islem ve opsivon
sozfesmeleri. Borsa Istanbul’da islem giren aract kuruluy varantun duhil ook teere paylar
(menkul kiymetler yatimm ortakhile paylars harig) ve pay yogun fonfannm katlma belgelerinden
¢lde edilen kazanglar Hazine ve Maliyve Bukanhfi'nea ihrag edilen altina dayal devlet ¢ borglanma
senetleri ve 4749 savili Ko Finansmam ve Bore Ydnetiminin Dzenlenmesi Hakkinda Kanun
uyartnea kurntan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah kiva sertifikalarindan
clde edilen kazanglar igin %eC; (D) KVK'nm 271 maddesi kapsanindakl mitkelleller ile miinhasivan
menku) kKivmet ve dier sermaye piyasas aracs getiviteri ile defer artip kazanglan cide clmek ve
bunlara bafili haklar kulfanmak amaciyls Taaliyvetre bulinan milketleflerden 6362 sayih Sermaye
Pivasast Kanunu'na gére kurelan yvatmm fonfan ve yatiim ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu
Flazine ve Malive Bakanhdinea hr-:lirlmu-‘nh‘r icin %605 ve (i) (i) mumarals akt kiohimda belivtilen
gergek kisi ve kurumlar harie olmak Gezepe, (0 numarall alt khmda belirtilen digmda kalan
kazanglarda 24.05.2020 taribinden itibaven Ilsl.l.‘nll',\ edilen bir vildan kisa vadeli kira sertifikalare igin
Y015, diferleri igin %610 uygulamr.

Yaurimetar vukanda  belivtilen  oranlarm feride  defasikitpe  udrayabilecefin gdz dniinde
bulundurmalidr,

Pavlar degisik tarihlerde alindrktan sonra bir kKisminm ¢lden ¢ikariimas halinde revkifat matrahiin
tespitinde dikkate alinacak ahyg bedelinin belivienmesinde i1k giren ik ¢ilkar metodu esus ahinacakor,
Paylarn ahmimdan dnce elden ¢tkantmast durumunda, elden gikariima tarihinden sonra vapilan ilk
alun islemi esas alinarak stz kopusu tutar Gzerinden evkifal yaplacak witar wspit ediliv, Ayni giin
iginde birden fazia alun satim vapmast halinde o giin igindeki aliy malivetinin wspitinde agirbikl:
ortalama vimtemi uygulanabilecektiv. Ahs ve satty iglemlert dolayvisiyla Gdenen komisyonlar ile
banka ve sigorta muametelert vorgish teviifal matrahuwin tespitinde dikkate alinr,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligh vvaninca menkul kiymet ve difor sermaye pivasas
araglaving iligkin irler (1) sabit petivili menkul kaymetler; (i) defiisken getivili menkul krymetler;
(i) diger sermave pivasas araglan ve (iv) vatim fonlan katilma belgelert ve yatinim ortakhklan
naylar olacak sekilde beliglenmigtiv, Paylar ve pay endekslerine dayals olarak yapilan vadeli islem
ve opsivan séziesmelert, moenkul laymetin dahil oldugiu siml iginde dederiendirilecektir, Bu
kapsamda pay ve pay endeksierine dayah olarak ihrag edilen aract kuralus varantlan paylannim da
dihil oldugu degisken getirili menkul kiymetler siml kapsanuinda degeriendirilecektir,

Uger aylik donem igerisinde. birden (uzla pay \ij""fm tiirden oldugu kabul cdilen menkul kiyimet
alum satm islemi yapilmas) hatinde ic\akilcllmaei.wuklt wt:rllmu‘iucle bu islemier ek bir islem olarak
diklkate almir. Pay ve aym tirden oldugu lmlwl ceilen menkal ixi}{nmr alim atimimdan dogan zararfar
takvim yuli asitmamak kaydiyla uiwm i m'hl\ dnnum deviiedilir ve takip eden dénemierin
tevliifat matrghindan mahsup edilir, Taky 1m¢y11m]n som- L;t,, d\]llg}dﬁdmmmnclg olusan zarar futarinin
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izicyen doneme aktanlmast miimkiin degildiv, DOviee, alting veva baska biv degere endekshi menku!
Kiymet veva dier sermaye piyasast avacin abs ve satg bedeli olaval iglem tarthindeld Tirk Tiras
karsthkdar esas abmarak teviifat matralin wspit ediliv. Menkul Krymer ve difier sermaye piyasast
aracimn yvabune bir para cinsinden thrag edilmiy olmas halinde ise tevikilat matrahiun tespitinde
lewr favkr dikkate almmaz.,

Tam mikellel korumiara ait olup, Borsa Istanbulde islom gdren ve bir vildan fazla siirevie, tam
mitkeliel ve dar mikellel pay sahiplert tavafindan, elde tutulan paylarm clden gikarlmasmda
tevliful uygulantaz,

Ticars faalivet kapsaminda  clde  cdilen  gelirler, mikelleflerin her tlrltt Geari ve  sinai
faalivetlerinden clde ctiiklec kazanglar gseklinde tamimlanan Gearl kugang hiikmlert gergevesinde
kazancm tespitinde dikkate alimr, Tiear] kazanem ¢lde edifmesi sirasinda tevkit suretivle ddenmis
olan vergiler, GVK'mun ifgili hikiimieri kepsaminda tevkil edilen vergiierin tabi oldugu bikdmleri
cergevesinde, tevidfula abl kacanglarin bevan edildigi bevannamelerde  hesaplanan vergiden
mahsup cditin,

GV gegiol 67, maddesi kapswninda teviifata tabi tutulan kazanglur igin gergek Kigileree yilhik
veva minferit bevanname verilmez, Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik heyannameye de b
peliler dahil edilmer, S0z konusa madde hitktimleri uyarmea tevkilata tabi wiulsun wivlmesim dar
mitkelle! gereek kisi veya kurumlarea Husine ve Maliye Bakanhgi, 1749 sayih Kamu linansman ve
Borg Yénetiminin Dizenlenmesi Tiakkinda Kanun's gore kurulan varhik kivalama girketlers ve tam
mikellef kurumlar taralindan yurt dismda ihrag edilen menkul kiymetlerden saflanan kazang ve
iratiar icin minieorit veva dzel bevanname verilmes, Menkul kiymet ve sermaye pivasas: araglanmin
ticer avlik dinemier itibarivia tevkifata tabi tutulacak alim satim Kazanglarmim wespitinde ahim satin
kemusu islemicrin (yukarida belirdldigi Geere) ayi tieden olmasima dikkat edilecekur. Kazanglar, bu
tiirlere pire ayn ayrn tespit edilip tevkifata tabi tutulacakur,

GVK'mun gegicl 67/5 maddesi vvarmea. gelir suhibinin sahibinin gergek veya tizel kisi va da dar
veva tam mitkellel olmasi, vorgi mitkeflefiveti bulunup bulunmamas), vergiden muaf alup
olmamast ve clde edilen kazancin vergiden istisna otup olmamast yukarida ayrmtidar verilen
vergilenditme uygulamasing ctikilememektedir.

2006/10731 savit Bakanlar Kurulu Kagarr, 20107926 sayily Bakanlar Kurolu Karare ve 2012/3141
savili Bakanlar Kurulu Kararn uyarnes, halka arz tarihi itibaviyla tevkifat oranlan Bakanlar
Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle bivlikie sdz konusu ovanin artividlmas durumunda dar
miikeltefler agsindan ¢ifte vergilendirme soruny  giindeme  gelecektir,. GVRnin gegicr 67,
maddesinde diizentenmiy olun tevkifar uyvgulamalannda, tevkifatn konu gelin elde etmis olan
kisinin mukim oldufie Glke ile vapilmig ve ylrticlikie olan gifte vergilendinmeyi tnleme anlagmas)
hikiimleri dnem arz etmekiedir, S8z konusu anfasma hitkiimler, Tirk vergl kanunlarindan dnce
uyantanacakur,

Dar mitkellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK'min pegich 67, maddesi kapsammda Tirkive'deki
finansal araclara kendilern veva st dhigindaki port{Gy  yonetim sirketieri vasitasivia yalimm
vapabilmeler? igin vergh kimlik numarasi aimalan gerekmekiedir,

Vergh kimlik numarast alinabilmesi i¢in (i) dar mitkellet gergek kigilerin pasapartlarmn neter
onayll bir dmedi va da vergl dairesi vetkililerinee onavlanmak Gzere, ash ve fotokopising, (i) dar
mitkellel kurwmlacm ise kendi dlkelerinde pecerli kurnlug belgesinin Turkivenin o Olkede bulunan
temsileiliginee onayvl Tirkee bir drnegini veya yvabuncr dilde onayll kurulug belgesinin terclime
bitrolannca terctime edilmis Tiirkee bir Geneging Hgill vergi dairesine tbraz ctmelert gerelmektedir.
Kueey Kibris Tlrk Cumhuriyeti vatandaglar igin niifus ¢lizdaninm ibrazr yeterii olacakur,

Avyrica bunkalar ve aract kurumlar fle saklayier kuratuglar kendilering tslem yapmak igin miracaal
cden ancak verpl kimlik numarast ibraz cdemeyen yabaner miglerileri igin tople olacak verpi Kimlik
numaras( atabilirler.
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0012007 tarthinden itibaren mukinbik belpest tbraz eden dar miikellel kurumiar igin venidon
vergi kimlik numarast alinmasma gerek bulunmayap, moeveut numaralar kurumun hangi Ulkenin
mukimi oldugunu gdsterceck sekilde kodiama vapimak surctivle revize edileecktir,

Cifte vergilendirmeyl dnleme anlagmalan hitkimlerinden yararfamlabilimest i¢in ise fgili (ke
vitkill makamlan tarafindan dizenlenerek imzalanns mukimbik belpesinin ashimn ve noler veya
itaili Wkedeki Ttirk konsolostuklannes tasdilkli Tl terelmesinin ilgili vergi dairesine, hanka v
aract kurundar vasttasivia veva dogrudan thraz edilmesi gerekmektedir, 13ir takvim vitina iliskin
mukimlile belgesi, sadece ixleven vibm dérdiined ayina kadar gegerh olup, dar miikellel gercek
kisiler taratindan her v venifenmesi, dar mitkellet kuromiar taratindan ize i1¢ yilda bir venttenmest
perekmeltedir.

Tevkilut uygulamasindan dnee mukimlik bclgcsinin ibraz cdilmesi halinde ¢ific vergilendirmeyi
anleme anlasmas hitkiimleri dikkate alimmadan %615 {hilihazirda 201273747 savih Bakanlar Kuralu
Karan uyarmea 20 oranmda uygolanmakade) orane wypulamak surctivle wvkilal yapilacakor.
Ancak bu dirrumda dabi senradan stz konusu mukimbik belgesinin ibran ile ¢ifte vergilendirmeyi
Gnleme andasmast hikiimlesi dogralrusunda varsa yersiz olarak tevkif suretivie alinan verginin
jadesi talep edifebifecektir,

Hazine ve Malive Bakanhgi gerekli adrdigit hallerde. ¢ilte vergilendirmeyi énleme anlasmalar
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurombardan, alim-satiming yapuklar veya epetirising tahsil
ettikleri 1irk menkul kiymetleri bakymmdan, oygalanacak anlasma hitddmlerine give gergek hal
sahibi (benelicial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimt da istevebilecektir, 3u
belgeleri Hazine ve Mulive Bakanlifir'nm tavin edecedi siirede thraz ctmeven veva bu belpeler ile
voya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi obmadifn tespil edilenler bakimindan zamaminda
tahiakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergt zivar dogmus sayiacakur,

Turkiyve Cumlwrivetinin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnieme anlagmalarn ve

anfasmalarm Tlirkge metinlers Gelir idaresi Baskanhgimin www.gib.pov.tr web saviasmda ver
almaltadir,

CGenel Olarak Pay Alim Sutim Eazanglavimm Verpilendiritmesi

Bu holumde GVEnm Gegiei 67'nei maddesinin disinda kalan durumlara Tligkin genel
aciklamalar ver almalktadir.

Gereel Risiler

Tamw Mitkellet Gergek Kisiler

Pay alum satim kazanelarr, GVIKmin mikerrer 8¢ maddesi vyarinea gelic vergising labi
alacakur, Ancek amlan madde uyarmea "ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri e tam
mitkellef kurumlara ait olan ve iki yvildun fazla streyie elde tutulan pay senctlerinin elden
gikanimas) durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacakur, Pay senetlerinin
elden gikanlmasmda da kamo meakul kiymetlerinin satisimda oidugu gibi, GVEK'min Mitkerrer
81, maddesi uyannca iktisap bedeli, ciden gikaridifn ay hatig olmak dzere Tirkiye Istatistk
Kurumu  atalindan  belivlenen  toptan esva [ival  arty oramnda  artinlarak  dikkate
almabilecektiv, GVE'min mitkerrer §1. maddesi uvarinea mal ve haklarin elden ¢ikariimasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarlan mal ve haklann, elden gikarldi@n ay harly otmak Gzere Tlrkiyve
fstatistik Kurumu tarafindan belirfenen toptan  egya fyat endeksindeki artis oranmda
artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin \fipllahrllmm tc,m artg cranmm %10 veya Gzeri
olmast sarttie, o
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GVE'in - madde 86/1 {c) uyarmen tam milkellel gergelk  kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmiy menkul sermaye it"at'lﬁl‘l CGVInm 3. maddesinin ikinet peliv dilimindeki tutan
agiyor ise (b totar 2021 wih igin 550000 L'dir Ybeyan edilmest gerekir,

Dy Mitkellef Gereck Kisiler

GV madde (86/2) cercevesinde dar mikelleltyete vergive tabi gelirin tamann, Tlrkive'de
leviiil surctivle vergilendiriimis ofan; {ervetler, serbest mueslek kazanglan, menkul ve
payrimenkul sermaye iratlant ile diger RKazang ve iratlardar olusuyorsa vithk beyanname
verilmes, Dar mikellel pergek Kisilevin tevkil suretivle vergilendivilmemis gelirleri meveut
e, GV madde (101/2) uyarmes, bu kazanglann mal ve haklac Toraye'de elden gilkanldigy
yerin vergh dairesine minforit beyanname ile bildirilmesi zorunluduy, Ancak Tirkive ile ilgili
kisinin mukimi elduiu vabanar (lke arasinda imazalannmy ¢ifte vergilendirmeyn dnleme
anlagmas hitkiimlerinin de dikkate ahnmas: perekmektedir,

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarlmasindan
Suglanan Kazanclar

Ticari faalivete bagl: olarak isletme biinyesinde clde edifen atim satim kazanglar: ticari kazang
ofarak beyan cdilip vergilendirilecektir,

Tam Miikellef Kurumlar

Ote vandan, KVE un 5/1-¢ maddesi uvariea kurumlarm akiiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan istirak pavlanmm satigmdan dogan kazancm %675tk kism kurumiar vergisinden
jstisna tutulmakladir, Ancak bu istisnadan vararlanabilmek igin sty kazancnm satisin
vapildign vih izleyen 5. wvilin sonuna kadar bilangonun pasifinde tzel bir fon hesabmda
ttuimast; satg bedefinin satigm yamldign vl izieyen ikinel takvim yily sonuna kadar tahsil
cdilmesi ve salist yapan ve dolayisivia istisnadan vararfanacak kurumun menkul kiymet
tearet ile ugrasmamas: gerckmekiedir,

Burada, stz konusu istisnanin amacy, kurumbanm bagll degeclerinin ckonomik faalivetlerde
daha etkin bir sekilde kollanilmasing olanak saglanmas ve kurumilane mall blinvelerinin
giiglendiribuesidie, Bu baglamda, aranan gartiar arasinda bagin degerlerin bagka bir bagl
degere déntismilyor olmas ver almaktadiy.

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye iluve disinda herhangt bir sekilde bagka bir
hessba nakledilen veya iglcimeden gekilen ya da dar mikellef kurumilarca ana merkeze
aktamlan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamanida tahakkub ettiritmeyen vergiler
ciyaa uframig sayihir. Ay stice iginde isletmenin tasfiyes: (KVE'ya giire yaptian devie ve
holiinmeler haric) halinde de bu hitktim uygulanie,

Par Miikellef Kurambar
Dar mikelief kurum, Tirkiye'de bir tsyveri agmak surctivle veya daimi temsilel vasitasiyvla
devaml menkul kivmet ahm satim 156 vapan kutum statlisiinde ise alim satim kazanglan Geari
kazang olarak veroiye labi olacak ve vergileme twun mikelled kwumilarda oldugu sekilde
pergeklesecektir. Yukuanda belintildigi tzere, devamby olarak moenkul kiymet teareti e
ufrasanlarm %75k kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir,

Turkive'de bir isyeri agmudan veya daimi temsilel vasitasiyla menkul laymet alim satim
kazane: ¢lde eden dar mitkelleller agsindan da ilgili kazanem Tirkive'de vergilendirilmesi
stz konusu olabiliv, Par milkellel kurumlag gslu ndmlnwm flqmndcm Tlrkivenin
imzalamis oldugu viirGrliikie bulunan ¢ifte ve gllgndnmu)l unlnmu anjasmalaroum hufmmlml
Gnem are otmektedir. 8867 konusu dn!n.‘siy}ﬂ hukumle'n ”anlw vergl kanunlanmdan Snee
uvgulanacaktr, 1
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Yubuanar Fon Kazanglarmim ve HBu Fonlarm Poredy Yoneticiligint Yapan Sirketlerin
Vergisel Doroniu

1.01.2000 tarthinden wibaren Kurul'un ditzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer vabane
fonlar da seymaye sivketi sayilarak kurumiar vergisi milkellefi olacaklardir, KVK'va 6322
savilt Amme Alscaklarmmn Tahsit Usolll Haklanda Kanon ile Baz: Kanunlarda Degisiklik
Yaptimasina Dair Kanun'un 35, maddesi ile 15062012 tarihinden ittbaren yitrliige girmek
tizere, "Yabanct fon kazanglarmm vergilendirilmesi” basliklt 5/A maddesi eklenmistir, Bu
maddede, yabanet fonlar ile bu fonlarm aracilile iglomlering virliten portféy yoneticilii yetki
belgesine sahip tam miikellef portfdy yiineticisi sivketletin vergisel duramlan diizenlenmistir,
KVK'nm 2/f maddesinde belirtilen yabaner [onlarm, portléy véneticist sicketier aracihiivia
organize bir borsada iglem gdrsiin veya gdrmesing (1) her tirlit menkul kiymet ve scrmaye
pivasast aract; (i) vadeli islem ve apsivon sézlesmesi; (i) varant, (iv) doviz; (v) emtiava
davah vadelt iglem ve opsivon sdzleymesic (vi} kredi ve benzeri finansal varliklar: ve {(vii)
krymetii mader borsatarinda yaptlan emtia iglemlerd ile ilgili Kazanglar icin KVEnin §/A
maddesinde sayilan sartlann saglanmast durwmunda; portféy voneticisi sicketler, bu fonlarn
daimi temsileisi saytlmayacak ve bunlann i yerlert de bu lonlarm dsyeri veva is merkezi
olarak kabul edilmevecekiir,

Dolayisivia, yabaner fonlarm bo kepsamda elde ettikleri karzanclart icin boeyanname
veriimevecek ve diger kazanclar nedenivle bevanname verilmesi halinde de bu kazanglar
bevannameye dahil editmevecektir,

Bu uypulamanm, yabaner fonlarm TUrkive kaynakh pelivieri lizerinden yapilacak vergd
kesintisine etkisi voktur,

Tlirkiye'de bulunan, akul biyvukligtinin %63 'inden fazlas tasimmazlardan olugan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortakhlk paylart veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsivon
stizlesmeleri, elde ediden kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyeceltir,

Paylara iliskin kir paylarim ve ke payr avansiarmn vergitendiribmes;

GVIKmn 94/6-b maddesine 4842 sayilh Baz: Kanunlards Degisikiik Yapimas Hakkinda
Kanun fa yapian degigiklikle, tevkifut kinn dagiilmast asamasina boakidnosur, Bu
kapsamda GVK'nmin 4842 savih Baz Kanunlarda Degisiklik Yapimas Hakkinda Kanun'la
degisik 94/6- b maddesi uvarioca, tam mitkeliet kurumlarea; (1) tam mitkelle! gergek kisilerc:
(it) gfln ve kurumiar vergisi mitkellefivet elmayanlara; (i) gelivr ve kurumlar verpisinden
muaf olanlara; (iv) dar mitkellef percek kigilere; (v) dar mitkellef kurumlara (Tirkive'de bir
igyerl veya daimi temsilei aracih@yla kir payr elde edenler harig); ve (vi) pelir ve kurumlar
vergisinden mual ofan dar mitkelleflere dagitilan kér paylarn teerinden 2009/14592 sayili
Rakanlar Kurulu Karam uyarmea %05 oraminda levkifal yapilacakta (girisim scrmayes
valirim lonlan ve ortakliklare igin bu oran %60 oraninda uvgulaniy, Tam mitkellef kurumiarca:
(1) tam mikellel kurwmlara: ve (i) isvert ve daimi temsilel vasitasivia faalivette bulunan dar
mitkellet kurumlara dagintan kir paylar tevkifata tabt degildir.

Gergel Kisiler:
Tam Mikellef Gereele Kisiler

GVIK'ya 4842 savihr Baz Kanunlarda Degigiklik Yapiimag: Hakkinda Kenun'la cklenen 2272
maddest vvarmea tam miketle! kueamlardan elde edilen, GVR'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numaralt bentlerinde vamh kir paylanmn vars: gelir m“mndm mistesnadie. Kurumler ke pays
dagitirken, pelir verpisinden istisna edilen lasim olan yanst (%630's1) dihit olmak Gizere dagibian kir
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pavin taman (Yal 000 rerinden %615 cramnda geliv vergisi tevkifat vapilmaktadir, 1K48r payinin
vilthk vergl beyannamesinde beyan edilniesi hatinde. sz konvsu vergi tevialat vilhik vergl tevlkifan
vithik vergi beyvannamesinde hesaplanan geliv vergisi tatarmdan mahson edilie, GVE i (86/1-¢)
maddesi uyannea, tan mikelle! karomlardan elde edilmis, tevkil yoluvla vergtlendiriimis bulunan
ve gayrisafi ttarlari: 2021 vili gelirlert tein $3.000 TL'yi agan kiir paylan igin beyanname verilmesi
perckeoektin, Bovan edilen tutar {izerinden hesaplanan geliv vergisinden, kurum bilnyesinde kinn
dagiion asamasinda vapilan %615 orarmindaki vergt kesintisinin tunam (istisnava abi olan kisim
dahily mahsup edilecel olup, mahsup sonras kalan Wwilar genel hitklimler cer¢evesinde ret ve iade
edilecektir.

Ayrics kérin sermaveve eklenmesi ki da@iom sayilmar, Kir payy avanslar da kir pavlars ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

Brar Mikelief Gergek Kisiler

GVEnm 94/6-b-11 maddesi vvarmea, tam mitkeilef kurumlarca dar miikellet gercek Kisilere
dagitedlan kir payvlan tzerinden Bakunlar Kurelu'nea belirienen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
Ol 5y tevkitar vapilacaktir, CTlrkiyve'nin taral oldugu bawr ¢ifte vergilendinmeyi  onleme
anlasmalarinda daha disiik tevkifat oranlarn belivlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
dnfeme  anfasmalan  hitkimicerinden  vavartandabilimesi dgin dlgili Gkenin  yetkili makanlun
tars indan diizenlenerek imzalanmis muoldmbilk belgesinin aslinm ve noter vova thpib lleedelka Tiirk
konsoloslulklarmea tasdikli Ttrkee terclimesinin ilgili vergl dairesine, banka ve aracr kurumiar
vasitasivla veya dogrudan ibraz cdilmesi perekmeiktedin, Bir takvim yrhina ifiskin mukimlik betpesi,
sadece o vil tin izleven vilin dérdiinel ayma kadar gegerli olup, dar mikelle! pereek kigifer
tarafindan her yil venilenmest perckmektedir.

Dar mikellet percek kisiler agsmduny Kir paylanmn tevkifar suretivie vergilendirmesi nibai
vergileme olup, dar mitkelleflerce bu gelirfer igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktacr.

Diger taraftan GVE i 101, maddesinin § no'le Likrasy gereginee dar mikelief gergek

kistlerin vergist tevkil surctivle aiinmanus menkul sermaye iratlannn Tirkiye'de elde edildigi

verin vergl dairesine mitnferit beyanname fle beyvan ctiveleri perelemelredir,

Worumlar:

Tam Mitkellet Kuruemlar

Ticari faalivete bagli olarak ticari igletme hilnyesinde elde edilmesi halinde tevkilal yaplmayacak
sth7 konusu pelitter ticart kazang olaral beyar edilecektir, KV un 6, maddesinde kapsamindaki
"wafi kueum  kazanct”, GVR'nie ticari kazancr diwenleyen hitkimlerine gire belirlencecktr.
Kurumlar vergisi, mitkelleflerin biv hesap dénemi iginde elde cttiklerd safi kurum kazanct Gzerinden
%420 vraninda uygulamr. Ancak, %20 korumlar vergisi oram, 7041 *;'-1\»'111 Baz Vergl Kanunlan ile
Diger Baa Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun sle 2018, 2019 ve 2020 villanma ax
kurum kazanclanna uygulanmak Uzere Y22 've gilkanimistr,

Borsa Tstanbul Pay Pivasasinda ilk dela isiom pormek Gizere ve sermayesinin en ax 902000 temsil
eden paylan halka arz edilen kuramlarn korum kazanglarine nyguianacak kuramlar vergisi orani,
pavlann ilk dels halks are edildigi hesap doneminden baglamak hzere bes hesap donemi boyunc
(normal oran olan %6284 Uzerinden) iki (2) pran indirimli olarak uygulanacaklr,

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddest uyarmea, ane-miikel et bagka bir kuruma igtivak nedenivle

elde edilen Kar paylars, am IHLlI\»‘.’”L[]\le bl Lir mm RCH]\DVLRI vatirim fonu katilma paylar
ile girisim sermayest yatiomm t‘Hl...'Ll\l]]\.lE‘illllln lusm senet

t.‘lndt.n elde edilen kir paylar,
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kuromlar vergisinden miistesnadie. Diger fon ve vatirm ortakhikarm katlma paylar ve hisse
senetlerinden elde edifen kv paylar bu istisnadan vararfanamaz,

Par Mikellef Kurnmlar

KV 30/3 maddesi uyvarines, tam mitkelef kurumlara dagitian ki pavian Gzerinden Bakanlar
Kurafu'nea belirlenen oranfarda (bugiin igin bu oran %15 tevkilat vapilacakir, Turkive'nin taraf
oldugu buzr ¢ifle  vergilendirmeyl Onleme  anlagmalarmda daha disiik  tevkifat  oranlar
belirlenehilmeictedir,  Ancak,  ¢ifle  vergilendirmeyl  énleme  anlagmalar  hikiimlerinden
yararlanilabitmest igin ilgili dlkenin yetkili makamlars taralindan diizenlenerek  imzalanmis
mukimlik belgesinin ashunn ve noter veya ilgili Glkedeki Tirk konsolosluklarmea tasdikli Firkee
terclimesuun gl vergi daivesine, banka ve arscr kurumlar vasitasiyvla veya dogrudan ibraz
cdilmesi gerekmekctediv. Bir takvim yilina iliskin mekimlik belgesi, sadece o yif igin izleyen vihn
dordlined ayma kadar gecerli olup, dac mikellel kurumlar rafindan ise Gi¢ vilda bir yvenilenmesi
gerekmektedir,

Par mikellef kurumlarm. Tirkive'de bir igyeri veya daimi tensiled araciligs olmaksizm elde
ettiklert Kar paylan igin tevkifat suretiyie vergilendirme nihai vergilendirme olup. dar
mitkelicHerin bu gefirler igin Tlrkive'de beyanname vermelerine gerek bulummamalktadir,

32, IHRACCY VEYA 1ALKA ARZ EDEN TARATINDAN VERILEN i7in
HARKKINDA BiLGE

Yoktuar.

33 INCELEMEVE ACIK BELGELER

Agagndaki belgeler Giirsel Mahalicsi Imrahor Caddesi Premicr Kampiis Ofis A Blok No:29-
A/S0 Kafithane/Istanbul adresindeki ihrageum merkesi ve bagvuru yerleri ile iheagomnm
imternet sitesi www.dengeholding.comtr ife Kamuyu Aydimlatma Platlormunda (KA
wivw kap.gov. e tasavrat sahiplerinin incelemesine agik tutulmalktadir:

[y Tzahnamede ver alan bilgilerin dayanagmi olusran her tirlii rapor ya da helpe ilc
deferiome vo gortisler (defierfeme raportars, faaliyet ve baZimsiz denctim raporlars ile esas
sdzlesme, vba

2y Thraggmin izahnamede ver almas: gereken linansal tablolar

3. EKLER
Bagumsiz Denetim sorumliuluk Beyam
Uk 1 Sermaye srirmundan elde edifecek gelirin " Fon Kullanma Yeri Ruporu™

El 2: Denetim Raporlari Hazrlayan Kuaruluglann Bevanlan
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