FLAP KONGRE VE TURIZM HIZMETLER! ANONIM SIRKETI

Kurulus ve Kurucular:

Madde 1-

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri ve Turizm Anonim Sirketi asagida adlar: ve soyadlari, ikametgahlar:
ve uyruklar yazili kurucular tarafindan Flap Turizm Anonim Sirketi’nin kongre ve seyahat acentalig
faaliyetlerinin, 4 Mayis 2006 tarih ve 2003/4 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 38.maddesinin 1.fikrasinin 2. bendi ve 39. maddesi ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
16 Eylil 2003 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Boliinme
Islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig hiikiimleri cercevesinde hazirlanan ve
Ankara 6. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/316 D.s sayili dosyasinca 08.06.2006 tarihinde
bilirkisi heyetince onaylanan Boliinme Plani’na uygun olarak béliinmesi suretiyle kurulmustur.

S.No Kurucunun  Adi  ve | lkametgah Adresi Uyrugu
Soyadi

1 Osman Turgut FIRAT Angora Evleri Ozleyen Sk. T.C.
N :42 Cayyolu ANKARA

2 Metin Ziya TANSU Giizeltepe Mah. Giizelkent Sk. T.C.
No:C/26 Cankaya / ANKARA

3 Giirkan GENCLER Giizeltepe Mah. Ozvatan sok. | T.C.
No:17/2 Cankaya / ANKARA

4 Ahmet Can TEOMAN Golbas: bncek Mah. bncek Bul. T.C.
Yildinm Akbulut Cad. N :15
Ankara

5 Cem ATALAY Hosdere Cad. N0:36/18 T.C.
Yukar: Ayranci/Ankara

Sirketin Unvani:
Madde 2-
Sirketin tinvan1 Flap Kongre Toplant: Hizmetleri Otomotiv ve Turizm Anonim Sirketi’dir.

Amag Ve Konu:
Madde 3-

a) Yurtici ve yurtdisinda ulusal ve uluslararas: diizeyde kongre, toplanti, seminer, sempozyum,
egitim ve tesis agilis1 gibi etkinliklerin organizasyonunu yapmak; bu islerle ilgili sponsor bulmak
veya sponsor olmak. Bu islerle ilgili her tiirli arag, gere¢ malzeme, teknik ekipman gibi
malzemeleri satin almak,satmak, ithal ve ihra¢ etmek.

b) Arag kiralama (rent a car) ve filo kiralama hizmetleri yapmak. ikinci el ara¢ alim satim
yapmak.

Otomotiv aksam ve parcalari, motorlu ve motorsuz her tirli, hava, kara, deniz, tren yolu
araglari, otomobil, otobiis, kamyon, tir, kamyonet, tanker, minibis, traktér, treyler, is ve tarim
makinalar1, akimilatoérler ve bunlara ait makine ve yedek pargalarinin her tirli oto
lastiklerinin alim satim, ithalatini, ihracatimi, kiralalamasini ve pazarlamasini yapmak

c) Tirkiye’nin i¢ ve dis turizm potansiyelinin gelismesi ve mevcut kaynaklarinin daha verimli bir
sekilde isletilmesi ile turistlerin dinlenme, eglenme ve diger ihtiyaglarinin karsilanmasi
konularinda hizmet vermek, seyahat acentacilig: faaliyeti yiritmek.




Yurt icinde ve yurt diginda turizm acenteleri kurmak yada kurulmus turizm acentelikleriyle
devamli yada gegici ortakliklar tesis etmek yada bu kabil acentelikleri isletmek, devralmak.

Kara, deniz ve hava yoluyla charter ve diger anlasmalarla turist tasimak, toplu turist gruplarina
yurt icinde ve disinda geziler tertip etmek yada bu kabil gezilere aracilik etmek, bunlar igin
gerekli ugak, otobiis gemi ve benzeri tasit araglarim yurt iginde yada disinda satin almak, imal
ettirmek, kiralamak, kullanmak, kiraya vermek, icabinda satmak, bu tip gezilerin tiim bilet
satiglarint yapmak.

Turistik yerlerle turizme elverigli alanlarda hakiki ve hiikmi sahislar yada devlete ait arazi ve
arsalar1 satinalmak, kiralamak, kiraya vermek, kamp, plaj, termal, sportif tesisler, konuk evi,
eglence yerleri, lokanta, gazino, restorant, pastane, her yildiz ve sinifta otel, apartotel, butik
otel ve tatil koyi gibi tesisler kurmak, insa ettirmek, isletmek, islettirmek, kiraya vermek,
satmak, ilgili mercilerden izin amak suretiyle talih oyunlar: merkezleri kurmak, isletmek, kiraya
vermek, almak yada satmak.

Turistik yerlere yada turizme elverisli alanlarda hakiki ve hiikmi sahislarca kurulmus turistik
tesisleri isletmek, satin almak, kiralamak, kiraya vermek yada satmak.

Turistik yerlerde turistik esya satimina elverisli magazalar kurmak, bu maksatla kurulmus
magaza Ve isyerlerini satin almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek, satmak.

Deri, cam, mermer, tahta, yiin, iplik, piring, bakir ve diger metal taslardan imal edilen turistik
esyalarla her nev’i kilim ve halilar1 yurt iginde ve yurtdisinda satmak, satin almak, ettirmek,
teshir etmek, yurt i¢i ve yurt disi ticaretini yapmak.

ilgili mercilerden izin almak suretiyle yabanci av kuliip ve ekiplerinin Tiirkiye’de avlanmalarina
aracilik etmek.

Her nev’i deniz tekneleri ve yatlar ile sorf ve benzeri deniz sporlar1 araglarin satin almak,
kiralamak, kiraya vermek, satmak, bu teknelerle turlar tertip etmek, i¢ ve dis turizm
hareketinde gelismeyi saglamak tizere arastirmalar yapmak.

d) Her tiirlii kavak agaci tiretimini ve ticaretini yapmak.
e) Sirket konusu ile ilgili olarak yurtici ve yurtdisinda her tiirlii fuarlara katiimak.
Sirketin yukarida yazili amaglarini gerceklestirmek igin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir;

1. Sirket, sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol, petrol iiriinleri,
telekomiinikasyon ile her tiirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik, enerji tiretim, enerji dagitimi, dogalgaz
dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satisi veya turizm sektorii konulari ile tarim ve hayvancilik
sektorii konularinda istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, tiiketici finansman sirketi,
araci kurum, sigorta, yatirim ortaklig, factoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren
sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya hissedar sifati ile katilabilir, idarelerini
iistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere ayni
veya nakdi sermaye koyabilir. Sermaye Piyasasi Kanunu 21.Madde hiikmii saklidir.

2. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket,
Borsa i¢i veya Borsa diginda Sirketlere ortak olabilir, hisselerini alabilir, satabilir, devredebilir, bunlari
baska hisselerle degistirilebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin hisselerini rehin alabilir. Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuati gergevesinde kendi hisselerini iktisap edebilir, rehin alabilir.

3. Sirket, sermaye veya yonetimine katildig1 veya katilmadig: sermaye sirketlerinin faaliyet konularina
uygun yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diistiren tevsi veya yenileme




yatirimlart ile ilgili on etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek
mali imkani oldugu takdirde, bunlara Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazili
usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir.

4. Sirket, yeni yatirim konularini arastirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir.
Uygun gordiigii yatinm konularim gerektiginde diger sermaye ve halkin istiraki ile kuracag: sirketler
vasitasi ile veya dogrudan dogruya gergeklestirebilir.

5. Sirket, kendi veya sermaye yonetimine Katildigi sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve isletmelerin
ihtiyaglar1 i¢in bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta
veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya yonetimine katildig: sirketlere ve bunlara bagli
kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla teminath veya teminatsiz
finansman yardimlarinda bulunabilir.

6. Sirket, sermayesine katildig1 sirketlerin, bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklar:
krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya alislar dolayis: ile olusan borglart icin kefalet veya garanti
verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi
kefalet ve garantiler igin piyasaya sartlarina uygun bir karsihig sirketlerden tahsil edebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

7. Sirket ve Sirket’e bagl sirketler lehine teminatli veya teminatsiz borglanabilir, borg verebilir, sulh,
tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.Yapilacak islemlerle ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

8. Sirket, yurt iginde ve yurtdisinda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia tizerinde
sermaye piyasasi mevzuati ve viiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirlii tasarrufta
bulunabilir.

9. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlere ¢ikarilacak ikramiyeli, primli, para ve
istiraki hisse senedi ile degistirebilen, erken 6deme veya riighan haklarina sahip her nevi tahvili,
aracilik yapmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir.

10. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak tizere konusu ile
ilgili komisyonculuk ve aracilik yapabilir, Yurti¢i ve yurtdis1 banka veya kredi kurumlarindan kisa,
orta ve uzun vadeli ayni, nakdi, gayri nakdi i¢ ve dis krediler temin edip kullanabilir,

11. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 21. Maddesine aykir1 olmamak sartiyla, Istigal konusu ile ilgili
olarak yerli ve yabanci sirketlerle yurt iginde ve disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili
kurulmus sirketlere istirak edebilir veya yeni sirketler kurabilir, kurulmus veya kurulacak yerli,
yabanci ve kamu ve 6zel kuruluslara ait muhtelif nevide sirketlerin hisse senetleri, intifa senetlerini,
ortaklik paylarini ve tahvillerini satin alabilir, gerektiginde aracilik yapmamak sart1 ile satabilir,

12. Aracilik yapmamak kaydiyla Sirket, harigten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete
konu olan haklar: satin alabilir veya kiralayabilir, bunlari diger kuruluslara satabilir veya bu konularda
dig firmalarla anlagmalar yaparak bu anlagmalar: biitiin mali sonuglari ile baskalarina devredebilir,
gerekli izin ve imtiyazlari alabilir runsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklar: alabilir, ihtira
hak ve teklif haklarinin alametifarika ve ticaret unvanlarimi iktisap edebilir, Her tirli know-how
anlasmalar1 yapabilir.

13. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularina dahil mallarin
alimu, ithali, nakli, giimriikklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi igleri yapabilir
veya Yyaptirabilir. Sirket, sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin isletiminin devamliligi,
gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasim temin igin, ihtiya¢ duyduklar: cesitli madde ve malzemeyi
temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir,
mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amagla bu mal ve malzemeyi
satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak igin yerli ve
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yabanci firmalarin mimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini Gstlenebilir.

Bu sirketler hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve hesabina yurtigi ve yurt dis1 ihalelere katilabilir
veya kendi nam ve hesabina katildigi ihalelerden dogan hak ve borglar bu sirketlere devredebilir.

14. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklari mallar: bayilikler kurarak veya magazalar
acarak toptan ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye depolama,
ayirma, ambalajlama gibi biitiin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

15. Sirket, tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, tizerinde her tiirli
hukuki tasarrufta bulunabilir.

16. Sirket, isletmenin amag ve konusu dahilinde olmak tizere faaliyetlerini gerceklestirmek ve/veya
kar etme yetenegi ve potansiyelini realize edebilmek igin, yurt icinde ve yurt disinda, bina, arsa, arazi ve
sair her tiirli tasinmazlar: hissesiz veya hisseli satin alabilir, kat karsiliginda konutlar, isyerleri insa
ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen Kiralayabilir, kiraya verebilir,
pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hiikmi sahislara satmak tizere gerekli hukuki
mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimu ile intifa, irtifa, siikna,
tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat milkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla
ilgili olarak yurt i¢inde ve disinda miisavirlik ve danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu
ve olacagi varliklari isletebilir ve islettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, bélge ve metropolitan
planlamasi, imar planlari yapabilir veya vyaptirabilir, aligveris alanlarimin i¢ yerlesimlerinin
hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin
kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
bu islemler igin analiz ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

17. Sirket, Gayrimenkuller iizerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3. sahislar lehine
diledigi sartlarla her tiirlii ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu veya 3. sahislarin borcu igin ipotek
veya menkul rehni tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir. Sirket lehine tesis edilen ipotekleri kismen
veya tamamen Kkaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller {izerinde sirket leh
ve aleyhinde her tirli hak ve mikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul
tizerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlari feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde
bulunabilir, yapilan satis vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi sozlesmelerini
akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis
vaadi s6zlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz
islemlerini yaptirabilir.

18. Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak her tirli hukuki tasarrufundan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini igin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade
edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil
islemlerinde bulunabilir.

19. Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt
disinda da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve iginde isbirliginde bulunabilir,
bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasiimasina dayanan anlasmalar yapabilir.
Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu oSlgiide yabanci sermayenin gelmesini saglamak igin
tesebbiislerde bulunabilir.

20. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu karar
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen limit i¢inde, mevzuat hiikiimlere geregince tahvil ve diger
her tiirli bor¢lanma arac ihrag edebilir.

21. Konusu ile ilgili sirketlerin ¢ikardigr ve mevzuatin “kiymetli evrak™ olarak nitelendirdigi menkul
degerleri aracilik ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kayd: ile satin
alabilir, gerektiginde satabilir,




22. Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi

Kanunu ortili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast

sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biit¢ceye dahil dairelere katma biitgeli

idarelere, il 6zel idarelerine, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara kamu menfaatlerine
yararli sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara

tniversitelere 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir,

Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride sirket icin faydal ve gerekli goriilecek baska islere
girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurulun onayina
sunulacak ve yolda karar alindiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir.

Sirketin amag ve konusu da dahil olmak tizere esas s6zlesmede degisiklik yapilmas: halinde, Sermaye
Piyasast Kurulu ve Gimriik ve Ticaret Bakanlig: ile yasalarin 6ngordiigii diger mercilerden gerekli
izinler alinacaktir.

Sirket Merkez Ve Subeleri :

Merkez :

Madde 4-

Sirketin merkezi Ankara’dir. Adresi 441. Cad. No:1 06610 Birlik-Cankaya / ANKARAdr.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
ettirilir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na da bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilms sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresine siiresi iginde tescil
ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Gimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi vererek Yo6netim Kurulu
Karart ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore yurt i¢inde ve yurt diginda sube
ve temsilcilik acabilir.

Sirketin Siresi :
Madde 5-
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

Sermaye Ve Paylarin Nev’i :

Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun 30.04.2012 tarih ve 4845 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavan1 200.000.000 (ikiyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (Bir) TL itibari
degerde 200.000.000 (Kkiyiizmilyon) paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2017-2021 yillar1 (5 yil) igin
gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitl: sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar i¢in, Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas: durumunda, yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 93.750.000 (Doksaniigmilyonyediyiizellibin) TL *dir. Bu sermaye herbiri
1 (Bir) TL degerinde; 150.000 adet A Grubu, 93.600.000 adet B grubu olmak tizere toplam 93.750.000
adet paya ayrilmustir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, 2017 — 2021 yillari arasinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak,
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gerekli gordugii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar, pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya ve itibari degerinin tizerinde pay ¢ikarilmasi, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimas: konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirket sermayesi (A) ve (B) grubu paylara bolinmistiir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar
hamiline yazilidir.

Sirketin sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
artirthip eksiltilebilir. Sirket hisseleri nominal degerlerinin tizerinde bir bedelle ¢ikartilabilir.

Yapilacak sermaye artirrmlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin
kargihiginda (B) grubu yeni pay cikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklari sinmirlandirildig
takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir.

(A) Grubu pay sahiplerinin riighan haklarini kullanmamalari durumunda kullanilmayan riichan haklari,
Yonetim Kurulu tarafindan mevcut (A) Grubu pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir.Bu
durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar A Grubu disindaki pay sahiplerine
veya yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere satilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Paylarin Devri

Madde 7-

Hamiline yazili paylar Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore devir ve temlik
olunur.

Nama yazili paylarin devri yoénetim kurulunun onayina tabidir. Yoénetim kurulu sebep gostermeden
pay devrini onaylamayabilir.

Nama yazili (A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda
onalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri pay
miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir. Diger paydaslar
teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi
bir cevap vermezlerse, paylarim satmak isteyen paydas 3. sahislara diger paydaslara teklif edilen
fiyattan disiik olmayan bir fiyatla paylarin satabilir. Paylarin 3. sahisa bu sekilde satilmas: durumunda
Yonetim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

Yonetim Kurulu ve Siiresi :

Madde 8-

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
hissedarlar tarafindan segilecek en az 6 en ¢ok 11 iyeden olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan
yiritillir.  Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan saptanan kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde,
yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz tiye sayis1 toplam tiye sayisinin tigte birinden az olamaz.

Bagimsiz tiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say: olarak dikkate alinir. Her durumda,
bagimsiz tiye sayis1 ikiden az olamaz.

Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan yénetim
kurulu tyesi, yonetim kurulu tyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan
ve sirketin giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Y6netim kurulu tiyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri
icerisinde, gorevlerinin higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iyeler
bulunur.




Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi (6 tiyeden olusan yonetim kurulunun 3, 7 iiyeden olusan yonetim
kurulunda 3, 8 iiyeden olusan yonetim kurulunda 4, 9 iiyeden olusan yonetim kurulunda 4 , 10 tiyeden
olusan yonetim kurulunda 5, 11 iiyeden olusan yonetim kurulunda 5 iiye aday gosterilecek kisi sayisi
belirlenir.) A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan segilir

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil igin secilirler. Segim siiresi sona eren Yoénetim Kurulu Uyeleri
yeniden segilebilirler. Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri i¢in, bagimsizlig: ortadan kaldiran bir durumun
ortaya ¢ikmasi, istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun ”Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina lliskin
diizenlemelerine uyulur.

Uyeliklerden birinin bosalmas: veya Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin bagimsiziigin1 kaybetmesi
halinde Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine,Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
atama yapilir ve ilk Genel Kurulun onayina sunulur.

Genel Kurul, liizum gériirse Yanetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Tuzel kisiler yonetim kuruluna tye segilebilirler.Bu takdirde yonetim kurulu tyesi tizel kisi ile
birlikte tizel kisi tarafindan belirlenmis, kisiliginde tiizel kisinin somutlastigi-bir gergek kisi de tescil
ve ilan edilir. Mezkur gergek kisinin yonetim kurulinda onerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan
verilmis sayilir.Sorumluluk sadece iiye tiizel kisiye aittir.Bu gercek kisi tiizel kisi istedigi an, tiizel
kisinin tek tarafli iradesi ile degistirilebilir.Bu halde azil islemine gerek yoktur.Yonetim Kurulu
uyeligine tiizel kisi yerine temsilcisi segilemez.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Madde 9-

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirilmesi igin ;
Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin goérevlerini de yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine Ve Ust Diizey Yéneticilere SaglananMali Haklar:
Madde 10-

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine aylik veya toplant: basina olmak iizere, Genel Kurul tarafindan
tespit edilecek bir ticret 6denir.




Yonetim kurulu tyelerinin ve st dizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilir ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkéani
taninir. Bu amacla hazirlanan ticret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

Sirketin Temsil Ve illzami: Madde 11-

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret

Kanunu ve bu ana sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilan hususlar haricinde sirketin tiim islerini ilgilendiren
konularda yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak

s6zlesmelerin gecerli olabilmesi igin bunlarin sirketin unvani veya kasesi altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili
kilindiklar: Yonetim Kurulu tarafindan gikartilacak imza sirkiileri ile tespit,

tescil ve ilan edilecek Yonetim Kurulu baskan veya yonetim kurulu dyelerinden herhangi birisinin imzasini tagimasi
gereklidir. Yonetim Kurulu, bir kisiye tek basina Sirketi temsil etme yetkisi verebilecegi gibi bu yetkinin birden fazla kisi
tarafindan birlikte kullanilmasina da karar verebilir.

Yonetim ve temsil isleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda taksim edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve simulii
Yonetim Kurulunca kararlastirilir. Y6netim Kurulu, temsil salahiyetini ve idari islerinin hepsini veya bir kismini Y 6netim
Kurulu tiyesi olan murahhaslara veya Genel Miidiir ve Midiirlere birakabilir, bunlarin hizmet miiddetleri Y6netim
Kurulunun miiddetiyle sinirli degildir.Ancak en az bir yénetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir.

Yonetim Kurulu Toplantilari: Madde 12-
Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak tizere, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Fevkalade

durumlarda tiyelerden birisinin yazili istegi tizerine, Baskan, Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmazsa, uyeler de re’sen gagri yetkisine haiz olurlar.

Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yoénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda bagka bir
yerde yapilmasi da miimkiindiir.

Sirketin yonetim kurulu kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amagc icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem {lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

'Y onetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢gogunluguyla (Alt1 iyeden olusan yonetim kurulu dort tiye ile) toplanir ve toplantida
bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Kararlar elektronik ortamda alinabilecegi gibi giivenli elektronik imza ile de saklanir ve karar defterine elektronik
ortamda saklandig1 kaydedilip karar sayisi1 boyle teselsiil ettirilir. Biitiin tiyelerin toplantiya elektronik ortamda katilmas1
ve oylarin giivenli elektronik imza ile alinmasi halinde kararin giivenli elektronik imza ile imzalandigin belirten ifadeye
karar metninde yer verilir ve alinacak kararin fiziken karar defterinde bulunmasi saglanir.

'Yonetim kurulu toplantilarina elektronik ortamda katilim saglanmasi halinde elektronik kayitlarin TTK’nin 65 inci
maddesi kapsaminda giivenli bir sekilde saklanmasi igin gerekli tedbirler alinir.
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Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu &neri
reddedilmis sayilir.

'Y 6netim Kurulu’nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerek¢esini yazarak imzalar.
Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

'Yonetim Kurulu iglerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitiin nemli hususlar hakkinda
rapor vermek ve kararlarin tatbikine nezaret etmek {izere liizumu kadar komite veya komisyon kurabilir.

Denet¢i Segimi :
Madde 13-

Sirketin denetimi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca
yiiriitiilecektir Sirket Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuatta belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde, sirkete ait defter ve kayitlarin, mevzuatta ongoriilen diger belge ve kayitlarin her yil incelenmesi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan taninan nitelikte bagimsiz. denetim firmalarindan birini  Sirkete Bagimsiz
Denet¢i olarak segecektir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz denetginin onaylanmas: ve bagimsiz denetim
esaslari ile ilgili hiikiimleri ve burada hiikiim bulunmayan hallerde TTK hiikiimleri uygulanir

Genel Kurul
Madde 14-
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri uygulanir. Azmlik haklan
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullanilir. Olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iligkin bildirimler Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine gore yapilir. Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan|
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel
kurul toplant:1 tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile
birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar ayrica pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplant1 Vakti: Olagan genel kurul toplantilari sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve yilda en|
az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilari ise sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

¢) Oy Verme: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan her pay sahibinin 1 (bir) oyu vardir. Oy,
kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar1 olan vekiller kendi oylarindan basgka temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432/(I) maddesi uyarinca bir|
hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy
haklarimi kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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€)

f)

9)

h)

Miizakerelerin Yapilmasi ile Toplanti ve Karar Nisab1:Genel Kurul toplantilari “Genel Kurul I¢ Yonergesi
hiikiimlerine gore yonetilir. Genel kurul toplantilarinda , Tiirk Ticaret Kanunun 409.maddesinde yazili hususlar]
miizakere edilerek , gerekli kararlar alinir. Genel Kurul Toplantisinda , giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti1 bagkan1 6zen gosterir. Payj
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti bagkani1 genel kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsaml1 olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii i¢erisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Her pay sahibi pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin
incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilir.
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catigsmasina
neden olabilecek islem yapmasi ve/veya sirketin veya Bagli Ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifati ile girmesi durumunda, Tiirk Ticaret Kanunu md. 395 ve 396 hiikiimleri sakli kalmak tizere, s67
konusu islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir. Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak {izere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar. Genel
Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki toplant1 ve karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim : Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara , Tiirk Ticaret Kanunun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket]
, Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iligkin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina goriis aciklamalarina , Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
bu hilkkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin , anilan ydnetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 Yeri: Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde ya da sirketin merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimimi arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda)
esitsizlige yol agcmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilir.

Bakanlik Temsilcisi : Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarida Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcisinin hazir bulunmasi konusunda Bakanlik tarafindan belirlenen mevzuat hiikiimleri kapsaminda islem
yapilir. Hazir bulunanlar listesi , giindem ve genel kurul toplant1 tutanaginin bir niishasinin Giimriik ve Ticaret]
Bakanlig1 Temsilcisine verilmesi gerekir.

Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu: Mevzuat geregi imtiyazli pay sahiplerinin imtiyazim etkileyecek konularda
meydana gelen degisiklikler nedeniyle imtiyazli Pay sahipleri Ozel Kurulu yapilmasi gereken hallerde TTK nun|
454. Maddesi hiikiimleri uygulanir.
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Sirketle Islem Yapma Ve Rekabet Etme:
Madde 15-

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yoénetim kurulu tyelerinin, tst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmesi zorunlu olup, séz konusu islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilir.

Onemli Nitelikte Islemler:
Madde 16-

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. Maddesi kapsaminda sayilan Onemli nitelikte iglemlerin|
uygulanmasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Aksi Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilmedigi siirece, onemli nitelikteki islemlere]
iliskin genel kurul karart gerekmedikge, s6z konusu islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icraj
edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak dnemli nitelikteki
islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayimin bulunmamasi ve bagimsiz iiyelerin ¢gogunlugunun|
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur.
Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya
bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin Sirketin
iligkili taraflarindan biri olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda, iliskili taraflar oy kullanamaz.

Bu maddede belirtilen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatin 6nemli nitelikteki islemlere iligskin diizenlemelerinde yer
alan toplant1 ve karar nisaplarina uyulur.

Teminat, Rehin Ve Ipotek Verilmesi:
Madde 17-

Sirketin her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve tgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onayi
aranir. Bagimsiz tyelerin gogunlugunun séz konusu islemi onaylamamas: halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur
ve islem genel kurul onaymna sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar ve
bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar: bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel
kurulda bu tiir kararlara katilmalar: saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplant: nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlari gegerli sayilmaz.

flan :

Madde 18-

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzaut hiikiimlerine
uygun olarak belirlenen siireler iginde yapilr.

Hesap Donemi :

Madde 19-

Sirket hesap yili Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer. Fakat
birinci hesap yili sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baglar ve o senenin Aralik ayinin sonuncu
giinii sona erer.
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Karin Tespiti Ve Dagitimi:
Madde 20-

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kar1, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) Odenmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar %35 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Geri kalan kismindan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sermaye Piyasast Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettii ayrilir.

c¢) Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %20’si Y6netim Kurulunun
teklifi ve genel kurulun karar ile Sirketin yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilerine
tahsis olunabilir.

ikinci Temettii:

d) Arta kalan kisim, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi {izerine Genel Kurul karari ile kismen veya
tamamen ikinci temettii olarak dagitilabilir veya gelecek yillara devredilebilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 dagitilmasi kararlagtirilmis olan kistmdan
%5 oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin|
belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikc¢a; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettli dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifaj
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir

Senelik karin ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir. Bu esas
s0zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 20. Maddesi ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen kosullara uygun olarak
kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.
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Ihtiyat Akgesi
Madde 21-
Kaldirildi.

Yénetim Kurulu’nun Tahvil Ve Diger Borglanma Araclarini lhrag Yetkisi:
Madde 22-

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt
icinde ve yurt disinda satilmak tizere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma
senetlerini ihrag edebilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 31. maddesi ¢ercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi
araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine siiresiz olarak sahiptir.

Bu takdirde, Tirk Ticaret Kanunu’nun 505. maddesi uygulanmaz.

Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik:
Madde 23-

Bilgilerin kamuya aciklanmasinda sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uyulur. Kamunun
aydinlatiimast ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikas: olusturulur ve kamuya agiklanir.

Kamuya agiklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve
esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur. Sirketin etik kurallari Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan etik kurallar1 ile ilgili uygulamalar kamuya
aciklanir. Sirketin sosyal sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin igerisinde yer alir.

Pay sahipligi haklarimin kullaniimasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, isbu ana sézlesemeye ve diger
Sirket ici diizenlemelere uyulur. Yo6netim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullanilmasini saglayacak
onlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarinin
kullanimimi etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimmna sunulmasina
6zen gosterir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, esas s6zlesme degisiklik onerileri,
organizasyon degisiklikleri ve Sirketin faaliyeti hakkindaki 6nemli degisikleri igeren bilgilerin, Sirketin
merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasini saglayacak
sekilde incelemeye agik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel Kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler de genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur.

Grup sirketleri ve diger ortaklarla gergeklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlar: ger¢evesinde gerceklestirilir.
Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finanssal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanmasina ve Sirket faaliyet raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi vermesine 6zen
gosterilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporu, Sermaye Piyasas: Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasas: Kurulu’na
gonderilecek ve kamuya duyurulacaktir.
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Fesih Ve Tasfiye:
Madde 24-

Sirket bu ana s6zlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca fesih ve
tasfiye olunur. Sirketin iflastan baska bir sebeple genel kurul tarafindan tasfiye karari alinmas: durumunda,
bu karar A grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek mahiyette ise, A grubu hissedarlarin ayrica
yapacaklari hususi bir toplantida onaylanmadikea gegerli olmaz.

Tasfiye islemleri ¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiritiilir. Bu memurlar: Genel Kurul secer ve atar.
Tasfiye memurlari kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yirutiirler. Genel Kurul’ca Karsit bir karar
alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye
yetkilidir.

Fesih ve tasfiye islemlerinde izlenecek usuller ana sozlesme ve TTK mevzuatinin bu konudaki
hiikiimlerine tabidir.

Tasfiye Sonucu:
Madde 25-

Sirketin iflastan baska bir sebepten infisahi1 veya tasfiyesi halinde, Sirket borg¢lari 6dendikten sonra
kalan mevcudun %15’i (A) grubu pay sahiplerine o6denir. Geriye kalan tutar Sirketin tim
hissedarlarina 6demis olduklar: sermaye miktar1 nispetinde dagtilir.

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum:
Madde 26-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Y@&netim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu Kkararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tirli iliskili taraf islemlerinde ve tigiinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Kanuni Hikimler:

Madde 27-

Bu ana sézlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir.
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