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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

is Faktoring Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

is Faktoring Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ile tutarh
olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet
raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak zerimize disen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 30
Temmuz 2021 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigdina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yuratilmustir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goéris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim ©&énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarli olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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Kisaca is Faktoring

Is Faktoring A.S. (“Sirket”) Tiirkiye Is Bankas1 A.S. istiraki olarak 6 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye’de
kurulmus olup, firmalarin fatura veya fatura benzeri belgelere dayali mal ve hizmet satisindan dogmus
veya dogacak yurtici ve yurtdisi vadeli alacaklarini temlik alarak; alacaklarin takibi ve vadesinde tahsili,
alacaklarin 6denmeme riskine karst garanti verilmesi, alacaklar karsiliginda belirli bir oranda vadeden
once, kabili riicu ya da gayrikabili riicu olarak pesin 6demede bulunulmasi konularinda hizmet
vermektedir.

Istanbul Ticaret Odasi’na 300765 sicil numarasi ile kayith olan Sirket’in adresi is Kuleleri, Kule 1 Kat:
10, 34330 Levent/istanbul-Tiirkiye’dir.

Is Faktoring, Istanbul’daki Genel Miidiirliigii, Ankara, Tuzla, Adana, Bursa, [zmir ve Istog’da faaliyet
gosteren 6 subesi ile hizmet vermektedir. Is Faktoring’in sube bilgileri asagida yer almaktadir.

Sube Adi Adres Telefon Temsilci
Ostim Subesi | 100~ Y1l Bulvart No:99/17 Ostim - +90 (850) 7227779 | Emre Giilbasar

Yenimahalle / Ankara

Esenyal1 Mah.Yanyol Cad.No:61/120

Tuzla Subesi Pendik / Istanbul

+90 (850) 722 77 78 | Ufuk Balaban

Cinarli Mahallesi Turhan Cemal Beriker

Adana Subesi Bulv. No: 31 Kat: 1 Seyhan / Adana

+90 (850) 722 77 80 | M. Soner Kara

Odunluk Mah. Akademi Cad. Zeno

Busines Center No:2 C-12 Niliifer / Bursa +90 (850) 7227781 | Engin Ozdemir

Bursa Subesi

Cinarli Mah. Ozan Abay Cad. No:10 Ege

Perla B Kulesi 9. Kat No:93 Konak / izmir +90 (850) 72277 82 | Osman Gazeller

Izmir Subesi

Mahmutbey Mah. istog 5.Ada, 2422 Sok.
No:7/1 Kat:2 Bagcilar/Istanbul

Istog Subesi +90 (850) 737 60 60 | Atilla Aslan

Her olcekten firmanin yurt i¢i ve yurt digi alim satim iglerinde gii¢lii bir is ortagi olan ve miisteri
portfoyiine 6zgiin stratejik ¢6ziimler sunan Sirket, 2021 Haziran itibariyla 107 kisiden olusan yetkin ve
deneyimli ekibiyle siirdiiriilebilir basar1 ekseninde gelisimini devam ettirmektedir. Miisterilerinin
kiiresel pazarlarda da rekabet giiciinii artiran saglam bir is ortagi olan Is Faktoring, sadece yurt icinde
degil, yurt dis1 pazarlarda da giiglii bir konuma sahiptir. Kurulusundan bu yana diinyanin en biiyiik
bankacilik dis1 finans hizmet ag1 Factors Chain International’ i (FCI) {iyesi olan Sirket, liye kuruluslarla
gelistirdigi kurumsal iliskiler sayesinde hem muhabir agin1 hem de fon kaynaklarini zenginlestirerek
ihracat ve ithalat faktoringi alaninda pazar konumunu her gegen giin saglamlastirmaktadir.
www.isfaktoring.com.tr



http://www.isfaktoring.com.tr/

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Is Faktoring’in ddenmis sermayesi 150.000.000 TL’dir ve tamami 6denmis 1 tam kurus degerinde
15.000.000.000 adet paydan olugmaktadir.

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla pay sahipleri ve Sirket sermayesindeki paylarin dagilimlar: alttaki
tabloda sunulmustur. Is Faktoring’in, sermayeyi temsil eden imtiyazl1 pay senedi bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Odenmis Sermaye (TL) Sermaye Dagilimi (%)
Is Finansal Kiralama A.S. 117.346.872 78,2311
Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. 32.625.000 21,7500
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 9.376 0,0063
Trakya Yatirim Holding A.S. 9.376 0,0063
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 9.376 0,0063
Toplam 150.000.000 100

Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejilerimiz

Vizyonumuz
Giiglii sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve misteri odakli ¢alisma prensibimiz ile sektoriin 6nde gelen
ve en ¢ok begenilen kuruluglarindan birisi olmaktir.

Misyonumuz

Varlik sebebimiz olarak gordiigiimiiz miisterilerimize en iyi hizmeti sunma prensibiyle, miisteri
ihtiyaglarina uygun, hizl, etkin ¢oziimler iiretmek ve kendimizi miisterilerimizin daimi ¢éziim ortagi
olarak konumlandirmaktir.

Stratejilerimiz

* Tiirkiye ekonomisi i¢in deger yaratma sorumlulugu ile hareket etmek,

* En iyi insan kaynag ile miisterilerine kaliteli hizmet sunarak onlara miitkemmel miisteri deneyimini
yasatmak,

» Sektorimiiziin 6nde gelen bir oyuncusu olarak sektdrdeki mevcut konumumuzu iyilestirerek
stirdlirmek,

» Teknoloji, inovasyon ve verimlilik konularina yaptig1 yatirnmlar1 artirarak is siireclerini stirekli
gelistirme odakli olmak,

* Temas ettigi miisteri tabanini yayginlastirmak,

* Aktif kalitesi ve getirisini temel alan politikalar gelistirerek karlilig1 artirmak,

* Sadece yurt i¢inde degil, yurt disinda is yapan firmalarin da en gii¢lii is ortagi olmak,

» Her biri ortak hedeflerimiz dogrultusunda hareket etmeyi kiiltiir haline getirmis ekibimizin yeni
iiyelerle zenginlesmesini saglamak.



Is Faktoring: Hizmet ve Uriinlerimiz

Is Faktoring, gerek yurt ici, gerekse uluslararasi islemlere yonelik gesitlendirilmis iiriinleri ile
ithalat¢i/ihracatg1 kimligiyle one ¢ikan sirketler, yaygin tedarik¢i ve bayi agina sahip kuruluslar ve
KOBI’ler olmak iizere genis bir miisteri tabanina kaliteli ve hizli ¢dziimler sunmaktadir. Is Faktoring’in
iirlin ve hizmetleri {i¢c temel grupta yer almaktadir:

Finansman

Kisa vadeli mal veya hizmet satisindan kaynaklanan alacaklarin belirli bir miktar1 miisteriye pesin
Odenmektedir.

On 6demenin miktari; alacagin vadesi, tutar1 ve piyasa kosullar1 dogrultusunda belirlenen faktoring
faizine gore farklilik gdstermektedir.

S6z konusu hizmet ile satici sirketin vadeli alacaklar1 nakde doniistiiriilmekte ve boylece bilango daha
likit hale getirilerek, sirketin diizenli bir nakit akis1 ve isletme sermayesine ulasmasi saglanmaktadir.

Garanti

Lehine limit 6zgiilenen sirketin 6deme giigliigli yasamasi halinde, yapilan sézlesmede belirtilen
kosullarin yerine getirilmesi kaydiyla alacak garanti altina alinir.

Hem yurt i¢i hem de yurt dis1 islemlerde kullanilabilen ve alacagi koruma altina aldig i¢in diger finansal
tiriinlere kiyasla miisteriler tarafindan daha sik tercih edilen bu hizmet modeli araciligiyla verilen garanti
limitleri sayesinde risksiz bir sekilde satis yapilabilmektedir.

Tahsilat
Satilan mal ve hizmet bedelinin Is Faktoring araciligiyla tahsilat: gergeklestirilebilmektedir.

S6z konusu hizmet ile sirketlere, calisan sayisi ve operasyonel is silireclerinde tasarruf imkani
sunulmaktadir.



Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

Is Faktoring, 2021 yilinm ilk yarisinda degisken piyasa kosullarinda paydaslari igin kalici deger
iiretmeye devam etmistir.

2020 yilinda kaydedilen giiglii performans, Is Faktoring’in teknolojiye yaptig1 yatirim ile siireclerinin
dogrulugunu, verimliligini ve etkinligini acik olarak ortaya koymustur. Sirket, 2021 yilinin ilk yarisinda
4,7 milyar TL faktoring alacaklari bakiyesine ulasarak 66,9 milyon TL net kar elde etmistir.

Is Faktoring markasinin temsil ettigi biiyiik gii¢ temelinde yetkinliklerini en dogru sekilde kullanarak,
stirdiiriilebilir biiyiime potansiyeli sunan iilkemiz faktoring piyasasinda daha ¢ok miisteriye hizmet
sunmaya ve is hacmini artirmaya kararlidir.

Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2018 2020 2021/6
Aktif Buytkligi 2,770 3,265 4,647 4,909
Faktoring Alacaklari 2,729 3,160 4417 4,691
Islem Hacmi 10,519 10,767 13,205 7,597
Ortalama Faktoring Alacaklari 2,683 1,950 2,564 3,334
Ozkaynak 301 300 478 504
Net Kar 147 -23 57 67

emel Rasyola 018 019 020 0 0
Aktif Karlilig 4,23 -0.78 1.53 2.82
Ozkaynak Karlilig 60,56 -71.45 15.96 27.29
NPL Orani 1,12 6.72 4.89 4.62
Miisteri Sayisi 6,395 7,948 9,245 10,181

Fonlama Kaynaklar

30.06.2021 itibartyla yurtici ve yurtdisi bankalarca Sirketimize tahsis edilmis toplam kredi limiti 14,5
milyar TL olup, 2020 yilsonuna kiyasla banka limitlerimizde %12 oraninda artis gergeklesmistir.

2021 yilinin ilk yarisinda 3 adet yaklagik 901,2 milyon TL nominal tutarinda, iskontolu bono ihract
gergeklestirilmistir.

Ihrag edilen bonolar ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

. . Basit
ihrag: Ihrag_: Edilen . Kupon Faiz
ISIN KODU i Nominal Tutar Itfa Tarihi Satis Yontemi .. .
Tarihi . Donemi Orani
(Bin TL) )
Yo
TRFISFA72116 | 11/03/2021 170,000 | 05/07/2021 | Ntelikli Vade sonu | g 50
Yatirimcei odemeli
TRFISFA82115 | 08/04/2021 262,150 | 06/08/2021 | Nitelikli Vade sonu | g 5
Yatirimci odemeli
TRFISFAE2115 | 24/06/2021 469,080 | 22/10/2021 | NIeliKli Vade sonu | g 4
Yatirimcei odemeli
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Is Faktoring - DRC Kredi Derecelendirme Notlar

Faktoring sektdriinde temsil ettigi markanin pazardaki konumunun yami sira, mali performansi, Is
Bankasi Grubunun bir istiraki olarak kurumsal yapis1 ve sirketin tasidigi riskleri yonetme diizeyinin
incelenmesi neticesinde, Is Faktoring A.S. nin notu (Ulusal) kisa vadeli (TR) A-1 ve uzun vadeli (TR)
“AA-“ olarak belirlenmistir.

Genel Ekonomik Goriiniim

Diinya genelinde giinliik Covid-19 vaka sayilarinda Mayis aymdan bu yana izlenen asagi yonlii seyrin
son haftalarda viriisiin yeni varyantlarinin yayiliminin artmasiyla bir miktar durakladigi ve uluslararasi
seyahatlere dair kisitlayic1 &nlemlerin yeniden artt1g1 izlenmektedir. Ote yandan, mevcut asilarin biiyiik
bir béliimiiniin s6z konusu varyanta karsi da etkili oldugu yoniindeki haberler ve agilama ¢aligmalarinin
diinya geneline yayilarak devam etmesi endiseleri hafifletmektedir.

Salginla miicadele siireci devam ederken, kiiresel ekonomik aktivitedeki giiglii seyir siirmekte, hizl
ekonomik toparlanmayla birlikte artis gésteren enflasyonist baskilarin gegici nitelikte olup olmadigina
yonelik tartismalar da devam etmektedir. Haziran toplantisinda Fed tiyelerinin 6niimiizdeki iki y1l ig¢in
faiz 6ngoriilerinde kaydedilen belirgin artis gelismis iilke merkez bankalarinin genisleyici politikalarini
beklenenden erken sikilagtirabilecegi yoniindeki beklentileri desteklemektedir. Bununla birlikte,
gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye akimlarinin iilkeler bazinda ayrisma gozlense de genel olarak
olumlu bir tablo ¢izmeye devam ettigi izlenmekte olup IIF tarafindan agiklanan verilere gore yilin ilk
yarisinda gelismekte olan iilkelere 215,5 milyar USD tutarinda portfoy girisi (2019 yilinin ayn
doneminde kaydedilen portfoy girisi 238,2 milyar USD diizeyinde) gergeklesmistir. Yurt icinde de
ekonomik aktivite olumlu bir goriinim sunmaya devam etmektedir. May1s ayinda salgina karsi alinan
kisitlayici dnlemlerin de etkisiyle 50 esik seviyesinin altina inen imalat PMI Haziran’da 51,3’e
yiikselerek sektorde yeniden biiylimeye isaret etmistir. Bu donemde aylik ihracat rakami da 19,8 milyar
USD ile tarihi yliksek seviyede gerceklesmistir. Vaka sayilarindaki ilimli seyir, asilama uygulamalarmin
kazandigr ivme ve turizm sektoriine iliskin temkinli iyimserlik ekonomik aktiviteye dair olumlu
beklentileri desteklemektedir. S6z konusu ortamda enflasyon goriiniimii iizerindeki riskler ise yukari
yonlii olmaya devam ederken, Haziran ay1 toplantisinda para politikasindaki siki durusun kararlilikla
stirdiiriilecegi vurgusu yapan TCMB, 1 Temmuz’da parasal aktarim mekanizmasimin etkinligini
artirmak amaciyla zorunlu karsilik uygulamasinda degisiklige gitmistir. Ayni tarihte BDDK da
enflasyon tizerindeki talep yonlii baskilari azaltici yonde makro ihtiyati tedbirler almis olup yilin ikinci
yarisinda ekonomik aktivitedeki ilimli seyrin dis talebin destegiyle siirmesi beklenirken, kiiresel
enflasyonun seyri ve doviz kuru gelismeleri yakindan izlenmeye devam edilecektir.



Faktoring Sektoriine Bakis

Faktoring sektorii 2021 yilinin ilk ¢eyreginde 41,8 milyar TL ciro, 46 milyar TL aktif biiytikligii ve
42 milyar TL faktoring alacak bakiyesine sahiptir. Sektor 6zkaynaklar1 2020 yilinin ilk ¢eyregine gore
%12 seviyesinde biiyiiyerek 9,4 milyar TL seviyesine ulagmustir.

2021 yilinin ilk g¢eyreginde sektordeki faktoring sirketi sayisi 56’dir. Finansal Kurumlar Birligi’nin
verilerine gore sube sayisi 347, istihdama saglanan katki ise 4.127 kisidir.

(Milyon TL) 2021/3

Ciro 146.346 129,154 148,508 41,806 32,876 27
Aktif Bilyiikligii 34.579 37,017 48,040 46,012 37,035 24
Faktoring Alacagi 31.427 34,026 44,564 42,024 33,744 25
TOAH Bakiyesi 2.076 2,141 1,829 1,810 2,046 -12
Ozkaynak 6.77 8,136 8,943 9,423 8,391 12
Net Kar 1.306 1,374 976 449 347 29




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
Yonetim Kurulu

Murat Bilgic
Yonetim Kurulu Bagkani

1968 dogumlu olan Saym Murat Bilgi¢, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Boliimii’nden mezun olduktan sonra, The University of Birmingham'da
Para-Bankacilik-Finans alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda Is Bankas1 Teftis
Kurulu Bagkanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak gdreve baslayan Saymn Bilgi¢, 1999-2002 yillar1
arasinda Kurumsal Krediler Tahsis Boliimii Miidiir Yardimeisi, 2002-2008 yillart arasinda Kurumsal
Krediler Tahsis Boliimii Seksiyon Boliim Miidiirii, 2008-2016 yillar1 arasinda Kurumsal Krediler Tahsis
Boliim Miidiirii olarak gorev yapmustir. 2016 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Genel Miidiir
Yardimciligina atanmis olan Murat Bilgic halen bu gorevi stirdiirmektedir.

Soner Benli
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1969 dogumlu olan Sayin Benli, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler
Boliimii’'nden mezun olmus ve Cass Business School-City, University of London'da Uluslararasi
Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans yapmistir. 1994-2002 yillar1 arasinda Miifettis olarak gorev
aldip1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’de sirasiyla, 2002-2006 tarihleri arasinda Risk Y&netimi Boliimii Miidiir
Yardimcisi, 2006-2007 tarihleri arasinda Risk Yonetimi Boliimii Birim Miidiirii, 2007-2010 yillar
arasinda Ticari Krediler Tahsis Boliimii Birim Miidiirii, 2010-2011 yillar1 arasinda Krediler Portfoy
Yonetimi Boliim Miidiirii, 2011-2020 yillan arasinda Bireysel Krediler Tahsis Boliim Miidiirii, 2020-
2021 yillan1 arasinda Perakende Krediler Tahsis Boliim Miidiirii olarak gorev almistir. 2021 yilinda
Tiirkiye Is Bankasi A.S. Giinesli Kurumsal Sube Miidiirliigii gorevine atanan Sayin Benli halen bu
gorevi siirdiirmektedir.

Necati Caglar
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olan Sn. Necati Caglar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Béliimiinden mezun olmustur. 1997-2005 yillar1 arasinda Miifettis olarak gorev aldigi Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.’de sirastyla, 2005-2007 yillar1 arasinda istanbul IV. Bolge Miidiirliigii Miidiir Yardimcisi,
2007-2008 y1llar arasinda Ticari Krediler Miidiirliigii istanbul Maltepe Bolge Miidiir Yardimcisi, 2008-
2009 yillar1 arasinda Kurukoprii Subesi Miidiirii 2009-2012 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis
Béliimii Kocaeli Bélge Miidiirii, 2012-2016 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis Boliimii Bayrampasa
Bolge Miidiirii olarak gorev almistir. Sn. Caglar, 26 Subat 2016 tarihinden itibaren T. Is Bankas1 KOBI
Kredileri Tahsis Boliim Miidiirliigli gérevini ytiriitmektedir.

Mehmet Tiirk
Yénetim Kurulu Uyesi

1975 dogumlu olan Saym Mehmet Tiirk, Ortadogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Insaat
Miihendisligi Boliimiinden mezun olduktan sonra Virginia Polytechnic Institute and State University
Isletme Boliimii’nde yiiksek lisansini leri Diizey Yatirrm Ydnetimi programiyla birlikte tamamlamus
olup, Istk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Cagdas Isletme Yonetimi Boliimii’nde doktora
yapmustir. 2000 yilinda Tiirkiye s Bankas1 A.S. Hazine Béliimiinde Uzman Yardimcisi olarak goreve
baglayan Saym Tirk, 2009 yilinda aynm1 Boéliimde Midir Yardimciligi’na, 2016’da ise Birim
Midiirliigii’ne yiikseltilmistir. 28 Kasim 2017 tarihinde Hazine Boliim Miidiirii olarak atanan Sayin
Tirk halen bu gérevi siirdiirmektedir.
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Murat Ulusoy
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 dogumlu olan Saym Murat Ulusoy, Gazi Universitesi Uluslararasi Iliskiler Boliimiinden mezun
olmustur. 1998-2007 yillar1 arasinda Miifettis Yardimecisi olarak gorev aldig Tiirkiye Is Bankas1 A.S.”de
strastyla, 2007-2008 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis Kayseri Bélge Miidiir Yardimcisi, 2008-
2011 yillar1 arasinda Sanayi Kayseri Sube Miidiirii, 2011-2012 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis
Gaziantep Bolge Miidiirii, 2012-2013 yillar1 arasinda Antalya Bolge Satis Miidiirii, 2013-2017 yillar
arasinda Antalya Ticari Sube Miidiirli, 2017-2021 yillar1 arasinda Konya Ticari Sube Miidiirii
gorevlerinde bulunduktan sonra 2021 yilinda Perakende Krediler Takip Bolim Midiri olarak
atanmistir.

Elif Aydogan Ozdemir
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda dogan Sayin Elif Aydogan Ozdemir, Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun
olmustur. 1997-1998 yillar1 arasinda Mali Analiz Uzman Yardimecisi olarak gorev aldig1 Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S.'de sirasiyla Mali Analiz Uzmani, Mali Analiz Kidemli Uzman, Mali Analiz
Yonetici Yardimcisi, Mali Analiz Ydneticisi, Mali Analiz Grup Y 6neticisi, Mali Analiz Miidiirii olarak
gorev alan Saym Ozdemir 2017 yilindan itibaren Kredi izleme Miidiirii olarak goérev yapmaktadir.

Orzge Kiillah Kurtulus
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu olan Sayin Ozge Kiillah Kurtulus, 2000 yilinda ODTU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimiinden mezun olmus, ardindan Galatasaray Universitesinde
Pazarlama letisimi Yonetimi yiiksek lisans programini tamamlanustir. 2000 yilinda T. Is Bankasi 1.
Krediler Miidiirliigiinde uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Kurtulus, halen T. Is Bankasi
Kurumsal Krediler Tahsis Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Doruk Yurtkurap
Yonetim Kurulu Uyesi

1980 dogumlu olan Sayin Doruk Yurtkuran 2002 yilinda ODTU Isletme Béliimii’nden mezun olmus ve
2003 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S.de Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. Teftis Kurulundaki toplam dokuz yillik gérevinden sonra 2012 yilinda, Tiirkiye Is Bankast
A.S. Istirakler Boliimiine Miidiir Yardimeis1, 2021 yilinda ise Birim Miidiirii olarak atanmustir. Halen
Istirakler Boliimiinde Birim Miidiirii olarak gérev yapan Saym Yurtkuran, bu gorevinin yam sira Is
Finansal Kiralama A.S., Casaba Yon.Isl.im.Ith.Ihr.Paz.Saglik Tem.Giiv.Ulas.Tic. Ve San. A.S ve Moka
Odeme Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Ust Yonetim

Omer Karakus
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1965 yilinda Giimiishane'de dogan Omer Karakus, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Boliimii mezunudur. 1989 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak goreve baglayan Sayin Karakus, 1998 yilinda Muhasebe
Midiirliigii’ne Miidiir Yardimcist olarak atanmig, ayni miidiirlilkkte Birim Miidiirii olarak da gorev
yapmistir. 2005 yilinda Muhasebe Miidirliigii'ne Boliim Miidiirli, 2007 yilinda Yenisehir/Ankara
Subesi'ne Sube Miidiirii, 2008 yilinda Insan Kaynaklar1 Y&netimi Boliimii'ne Béliim Miidiirii, 2016
yilinda Teftis Kurulu Baskanligi'na Baskan ve 27 Nisan 2017 tarihinde Genel Midiir Yardimciligina
atanmustir. 26 Agustos 2019 tarihinde Sirketimiz Genel Miidiirii olarak atanan Saymn Omer Karakus
halen bu gérevi ve Sirketimiz Yonetim Kurulugu Uyeligi’ni siirdiirmektedir.

Hiiseyin Caliskan
Genel Midiir Yardimcisi

1971 dogumlu olan Saym Hiiseyin Caliskan, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Boliimii'nden mezun olmustur. Saym Caliskan, aymi yil Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu
Bagkanligi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak géreve baglamustir. 2002-2007 yillar1 arasinda Ticari
Krediler Tahsis Béliimii Miidiir Yardimciligi, 2007- 2013 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis
Bolimii Birim Midiirliigli gorevini yiirliten Saym Caligkan, 02.05.2013 tarihinde Sirketimiz Genel
Midiir Yardimcilig1 gérevine atanmis olup, halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Canan Keskin
Genel Mudiir Yardimcist

1976 dogumlu olan Sayin Canan Keskin, 1998 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ingilizce Iktisat Boliimii’'nden mezun olmus ve Kanada’da Guelph Universitesi Ekonomi
Boliimii’nde yiiksek lisans derecesini tamamlamigtir. 2000 yilinda Tiirk Dis Ticaret Bankasi A.S. (Fortis
Bank A.S.) Teftis Kurulu Bagkanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine baslayan
Sayin Keskin, 2006-2007 yillar1 arasinda ayni bankanin Krediler Grubunda Kredi Derecelendirme
Yoneticisi, 2007-2009 yillar1 arasinda Kurumsal ve Ticari Krediler izleme, idari Takip ve Yasal Takip
Boliimii’'nde Birim Yoneticisi, 2009-2011 yillar1 arasinda ise ayn1 Boliimde Direktoér olarak gorev
almustir. Subat 2011-Aralik 2011 doneminde Tiirk Ekonomi Bankasit A.S biinyesinde Kurumsal Krediler
Izleme Boliim Miidiirii olarak galistiktan sonra Aralik 2011 tarihinde Sirketimizde Operasyon Miidiirii
olarak goreve baslayan Sayin Keskin, 1 Nisan 2017 tarihinde Yonetici Direktor gorevine, 1 Ocak 2020
tarihinde ise Genel Miidiir Yardimcisi gorevine atanmistir.

Ahmet Uygar Ekin
Genel Miidiir Yardimcisi

1970 dogumlu olan Sayin Ahmet Uygar Ekin; Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimiinden mezun
olduktan sonra 1998 yili Ocak ayinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak goreve baglamustir. Sonrasinda, Teftis Kurulu’nda Miifettis (1998-2006),
Kurumsal Pazarlama Béliimii'nde Miidiir Yardimcist (2006-2009), i¢ Kontrol Béliimii’nde Birim
Miidiirti (2009-2011), Kabatas Subesi Miidiirii (2011-2013), Bakirkdy Subesi Mudiirii (2013-2015),
Ticari Bankacilik Satig Boliimii Birim Miidiirii (2015-2016) ve son olarak Avcilar Ticari Subesi Miidiirii
(2016-2021) olarak gorev yapmustir. 7 Mayis 2021 tarihinde Sirketimiz Genel Midiir Yardimcisi
gdrevine atanmuistir.

12



Organizasyon Semasi

Uyurn Birimi Denetim ve kg Kontrol
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Kredi Pazarlama Dperasyon
GOMCEN MARAS GZLEM AYEOL I15IL BALKANL
Istihbarat Uluslararasi Fak. ve Mubh. ilis. Mali ve idari igler
MUHAMMED AKAR CAMER ATASEVEN ZEYNEP KARALCA

[: Hatine

DILEK TOPAL ) 4(
I: Risk izleme ve Takip E insan Kaynaklan ve Egitim
RAHSAN FERDA BINZET SEDA TLEUT

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

Risk Yonetim Politikalar

Risk politikalari, risk yonetimi fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsamini igeren genel nitelikli
standartlardir. Sirket faaliyetlerinin kapsami, hacmi ve karmasiklig1 ile uyumlu risk yonetimi sistem ve
siireglerine sahip olunmasi; faaliyetler dolayisiyla karsi karsiya kalinan risklerin tanimlanmasi,
Ol¢iilmesi, kontrol altinda tutulmasi ve raporlanmasi amaciyla risk politikalarinin Sirket biinyesine
gerektigi gibi niifuz edebilmesi list diizeyde 6nem tagimaktadir.

Kredi RiskKi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yalnizca kredibilitesi
yeterli olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin
kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski ayrica, miisteriler i¢in Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen igsel sinirlamalar aracilifiyla da kontrol edilmektedir.
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Faktoring alacaklari, cesitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayida miisterileri kapsamaktadir. Olusturulan is
siiregleri ile canli kredi portfoyli siirekli olarak taranmakta ve olasi sikintilara dair erken uyari
mekanizmalar1 ¢alistirilmaktadir.

Kredilendirme siireglerinde, firma analizlerinin ciddi bir veri zenginligi ile yapilmasina uygun
gelistirmeler yapilmistir. Bu sayede yeni miisteri edinimi ve faktoring alacaklar1 ortalamasi
kalemlerinde ciddi yol kat edilmistir.

Likidite Riski

Sirket’in yonetim organlari, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli bir sekilde takip
ederek, finansal varliklan ile yiikiimliiliikklerinin vadelerini ve miktarlarin1 eslestirmek suretiyle ve
bor¢lanma imkanlarinin siirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Ote yandan, yurt ici ve yurt dis1 kreditér kuruluslar ile siirekli gériismeler yapilarak, olasi likidite
sikigikliginin oldugu dénemlerde faaliyetlerimizde aksamaya yer verilmemesi adina, ¢ok sayida banka
nezdinde Sirket lehine kredi limitlerinin olusturulmasi saglanmustir.

Alternatif kaynak yaratilmasina yonelik ¢aligmalarin bir sonucu olarak finansman bonosu ihraci da
yapilmaktadir.

Sirket’e ait nakit ve nakit benzeri varliklar, taninmis kredi derecelendirme kuruluslar tarafindan yiiksek
kredi dereceleri verilmis ve Yonetim Kurulu’nca limit 6zgiilenmis bankalarda tutulmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymet piyasalarinda islem goren finansal araglarin
fiyatlarinda meydana gelen ongoriilemeyen degisiklikler nedeniyle, Sirket gelirlerinin ya da sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri,
duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.

Plase ettigi kredilerin doviz cinsi ile temin ettigi kaynaklarin doviz cinsinin ayni olmasina 6zen gosteren
Sirket, acik pozisyon tagimamayi temel bir politika olarak benimsemistir.

Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu)
yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2021 faaliyet yilinin ilk yarisinda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele
alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtiigiine dair kullandig1r yontemde, onceki seneye gore bir
degisiklik olmamustir.

Operasyonel Risk

Sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakli olabilecek riskler
operasyonel risk olarak adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda operasyonel hatalar
minimuma indirmek i¢in ¢alisanlara diizenli olarak egitimler verilmekte, is basi egitimleri uygulanmakta
ve gerek mevzuatta meydana gelen degisiklikler gerekse uygulamada ortaya ¢ikan farkli durumlar
anlatilmakta, islemleri yapan ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.

14



Denetim ve i¢c Kontrol Faaliyetleri

Sirket Denetim ve I¢ Kontrol BSliimii tarafindan yapilan incelemeler; islem ve siire¢ denetimleri olmak
{izere iki baglikta toplanmustir. Islem denetimleri kapsaminda y1l boyunca finansman, garanti ve tahsilat
islemleri arasindan secilen 6rneklem iizerinde incelemeler yapilarak, tespit edilen aksakliklar aksiyon
almak ftizere ilgililerle paylasilmistir. Siire¢ denetimlerinde ise incelenen siire¢ tizerindeki kontrol
sistemlerinin yeterli ve etkin bir sekilde isleyip islemedigi hususlar degerlendirilerek, siirecin riske
maruz kalma diizeyini azaltmaya yonelik dnerilerde bulunulmustur. incelemeler sirasinda tespit edilen
aksakliklar icin miimkiin oldugunca kok neden analizi yapilmis, sorunun altinda yatan nedenler
arastirilarak sorunun tekrarii dnleyecek kontrollerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir.

Faaliyet Gosteren Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili diger
mevzuata, sirket i¢i politika, kural ve teamiillere uygun olarak yiiriitiilmesini ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamak amaciyla yeterli ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturuldugunun
gbzetimini yapmaktadir. Ug iiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye Saym Mehmet Tiirk
Baskanlik etmektedir. Komite’nin diger tiyeleri ise Sayin Murat Ulusoy ile Sayin Doruk Yurtkuran’dir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla calismalar yapmaktadir. Ug iiyeden olusan Komite’ye Saym Soner Benli Bagskanlik
etmektedir. Komite’nin diger iiyeleri ise Sayin Elif Aydogan Ozdemir ile Sayin Doruk Yurtkuran’dir.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Sirketin kredi riski politikast kapsaminda belirlenen kredi tahsis yetki limitleri
cergevesinde kendi yetkisinde kalan tahsis taleplerinin degerlendirmesinden sorumludur. Kredi
Komitesi’ne Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Sayi Necati Caglar Bagkanlik etmekte olup, diger Komite
tiyeleri Sayin Omer Karakus ve Saym Ozge Kiillah Kurtulus’tur.

Bununla birlikte, Sirket biinyesinde Kredi Boliimii, Pazarlama Boliimii, gerektiginde Istihbarat Boliimii
ve Ust Yonetimin katilinu ile haftada en az bir defa (ihtiya¢ duyulmas: halinde talep aninda) bir araya
gelinerek gerek Genel Midiirliikk yetkisinde kalan, gerekse Genel Mudiirliikk yetkisini asan limit
tahsis/revizyon/kosul degisikligi/teminat yapis1 degisikligi talepleri Genel Miidiirlilk biinyesinde on
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, risk-sermaye-karlilik arasindaki dengeyi gézetmek suretiyle, finansal politikalar
ve stratejiler dogrultusunda, Sirket bilangosunun optimum yodnetimini saglamak igin ilke ve uygulama
usullerinin belirlenmesi amaciyla ¢aligmalar yapmaktadir. Komite, toplanti esasiyla ¢aligir. Komite,
Genel Miidiir, Genel Midir Yardimcilart ile Hazine ve Pazarlama Bolimii Yoneticilerinden
olusmaktadir. Komite gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.
Komite’nin bagkanligin1 Genel Miidiir yapar.

Komite temel olarak; faktoring sektorii, ulusal ve uluslararasi piyasalar ile genel ekonomide yasanan
gelismelerin degerlendirilmesi, bilango biiyiikliigiiniin ve vade-faiz yapisinin risk ydnetimi, sermaye
yeterliligi ve kar maksimizasyonu esaslar1 cergevesinde analiz edilmesi, faktoring alacaklari ve
bankalardan kullanilan kredilere iliskin fiyatlama esaslarinin ve vade yapisinin olusturulmasi, Sirket’in
doviz pozisyonuna iligkin politikasinin saptanmasi, Sirket’in fonlama maliyetini en aza indirmek igin
yerel ve uluslararasi para ve sermaye piyasalarinda en iyi fonlama imkanlarinin arastirilmasi ve temini
konularinda gorev yapar.
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Komite’nin toplanti giindeminde; ulusal ve uluslararasi piyasalardaki ekonomik &ngoriilere, risk
faktorlerinin seyrine iligkin tahmin ve degerlendirmelere, fonlama maliyeti ve muhtemel fonlama
gereksinimlerine, likidite pozisyonunun degerlendirilmesine, Onceki doneme iligkin faaliyet
sonuglarinin degerlendirilmesine yer verilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Komitesi
IK Komitesi, Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilari ve Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirii’'nden olusur.

Komite, c¢alisanlarin gorev, hak, yilikiimlilik ve sorumluluklarinin, yiikselmelerinin, gorev
degisikliklerinin, parasal ve sosyal haklarinin diizenlenmesinden sorumludur. Yonetmen ve alti
unvandaki ¢alisanlarin ise alim, Sirket ici gorev degisikligi, atama ve yiikselme kararlart ile ticretlerinin
belirlenmesi ve yapilacak yardimlarin tutarlar ile ilgili kararlar insan Kaynaklar: Komitesi tarafindan
almur.

Performans dénemlerinde Performans Degerlendirme Formu’nun igerigi ve diizenlenme esaslar1 Insan
Kaynaklar1 Komitesi tarafindan belirlenir ve duyurulur. Sirket tarafindan belirlenen kosullar altinda,
caligsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik olarak yurt icinde veya disinda diizenlenen bazi 6zel sertifika
programlarina ve/veya sinavlara katilim bedeli Insan Kaynaklar1 Komitesi karar1 ile Sirket tarafindan
kargilanabilir.

Calisanlarin insan Kaynaklar1 ve Egitim Boliimii’ne ilettikleri Sirket’in karlilik, zaman tasarrufu, is
kalitesi ya da gelisimine destek olacak fikirleri Insan Kaynaklari Komitesi tarafindan degerlendirilir.
Fikrin uygun bulunmasi ve uygulamaya alinmasi halinde calisana 6diil verilebilir. Odiil verilip
verilmemesi ve verilecek ddiile iliskin kararlar insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan alinr.

Egitim Komitesi

Caliganlarin egitim taleplerinin toplanmasi ve bu taleplerin degerlendirilmesi i¢in her boliimden bir
temsilcinin katilimiyla Egitim Komitesi kurulmustur. Egitim Komitesi y1l iginde en az iki kere toplanir.
Egitim firmalarinin arastirilmasi, ¢alisanlarin kisisel ve teknik gelisimleri igin ilettikleri egitim talepleri
degerlendirilerek egitim ajandalar1 olusturulur. Cikan plana gore egitim organizasyonlar1 yapilir.

Uriin Komitesi

Yeni bir tirtin ya da mevcut bir tirinde gergeklestirilecek degisiklikle ilgili olarak tiim taraflarin,
yiiriitiilecek stirece iliskin dnden bilgi sahibi olmast, iiriiniin hem mevzuat agisindan uygunlugunun hem
de operasyonel isleyise gore yapilabilirliginin tiim yonleriyle gozden gecirilmesi ve komite tiyelerince
{iriiniin olgunlastirilarak hayata gegirilmesine uygunluk verilmesi amaciyla kurulmustur. Uriin Komitesi
Operasyon Béliimii, Uluslararasi Faktoring ve Muhabir Iliskileri Boliimii, Mali ve Idari Isler Boliimii
ve Denetim ve I¢ Kontrol Miidiirleri ve Genel Miidiir Yardimecilari’ndan olusur.

Operasyon Komitesi

Sirketimizin operasyonel anlamda verimliliginin periyodik olarak degerlendirilmesinden sorumludur.
Komite, Sirket Genel Miidiirii, Genel Midiir Yardimcilari, Operasyon Bolimii Miidiirii, Pazarlama
Boliimii Direktorii ve Bilgi Teknolojileri Boliimii Miidiirii’'nden olusur.

Bilgi Teknolojileri Komitesi

Sirketin bilgi teknolojileri alaninda gergeklestirmesi dngoriilen satin alimlarinin degerlendirilmesinden
ve bilgi teknolojileri fonksiyonu ile ilgili sistem ve giivenlik konularinin gézden gegirilmesinden
sorumludur. Komite Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Bilgi Teknolojileri Bolim
Miidiirii’nden olusur.
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Kisisel Verilerin Korunmasi1 Komitesi

Kisisel Verilerin Korunmas: Komitesi, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVK
Kanunu”) uyum siireci kapsaminda kisisel verilerin iglenme, saklanma ve imha edilme uygulama sekil
ve sartlarinin belirlenmesi, gerekli idari ve teknik tedbirlerin alinmasi ve denetiminden sorumludur.
Komite Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilar ve Bilgi Teknolojileri B6liim Miidiirii’'nden
olusur.

Dénem Icerisinde Gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

IS FAKTORING A.S.
2020 Y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantist
19 Mart 2021 Cuma, Sirket Merkezi, Saat 14:00

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,
2. 2020 yihi faaliyetleri hakkinda Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Disg Denetim
Kurulusu Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,
3. 2020 yil1 hesap donemine ait bagimsiz denetimden gegmis bilango ve kar/zarar hesaplarinin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Y1l iginde ayrilan Yonetim Kurulu {iyelerinin yerine yapilan atamalarin onaya sunulmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ibras,
Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve gérev siirelerinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi 6nerisinin goriigiilmesi ve karara baglanmasi,
Sirket nezdinde olusan ge¢mis yillara ait zararlarin, olaganiistli yedek ak¢e hesabina aktarilarak
mahsup edilmesi hususunun goriigiilmesi ve karara baglanmasi,
9. Bagimsiz Denet¢i’nin secilmesi,
10. Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin belirlenmesi,
11. Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi,
12. Dilek ve temenniler.

N O~

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu ve tabi olunan sair mevzuat hiikiimleri
gergevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olarak olusturulan plan ve yatirimlar dikkate
almarak belirlenmektedir.

Kar dagitimi, Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir. 19 Mart
2021 tarihinde alinan Genel Kurul Karari ile Sirket 2020 yili kar dagitimina esas net donem kari olan
31.944.730 TL {izerinden hesaplanan 1.597.236 TL’ nin genel kanuni yedek akge olarak ayrilmasina,
1.751.551 TL’nin 6zel fon olarak ayrilmasina, kalan 28.595.943 TL’nin ise olaganiistii yedek olarak
ayrilmasina, Sirket nezdinde olusan 23.347.756 TL tutarindaki ge¢cmis yillara ait zararlarin, olaganiistii
yedek akce hesabina aktarilarak mahsup edilmesine karar verilmistir. Genel Kurul sonrasi Kurumlar
Vergisi Beyannamesinde istirak hissesi satigina iliskin yapilan diizeltme islemi sebebi ile sermaye
yedeklerinde yer alan 224.000 TL tutarindaki bedelsiz hissenin ¢ikisi, olaganiistii yedeklerden diger
kapsaml1 gelire 1.680.218 TL’nin aktarimi ve nette olusan 23.166 TL karin olaganiistii yedeklere
aktarimi gergeklestirilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:
01 Ocak- 30 Haziran 2021 dénemi itibariyle olaganiistii genel kurul yapilmamuistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Personele Saglanan Menfaatler

01 Ocak- 30 Haziran 2021 dénemi itibariyle Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve
Genel Miidiir Yardimcilarindan olusan iist yonetimine toplam 3.502 bin TL tutarinda maas ve sair mali
hak saglanmistir. Aym donemde Yonetim Kurulu Uyelerine ve {ist yonetime verilen kredi
bulunmamaktadir.
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Dogrudan veya Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detay1
asagidaki gibidir:

Istirak Oram (%) Kayith Deger

Kurulus Oy
ve Kullani 30 31 30 31
Faaliyet m Giicii Haziran Arabk Haziran Aralk
Yatirim Adi Ana Faaliyeti Yeri (%) 2021 2020 2021 2020
Borsada Islem Géren:
Is Yatirim Menkul Yatirim ve Menkul
Degerler A.S Kiymet Hizmetleri Istanbul 2,43 2,43 2,43 122.532 152.393
Is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. Girisim Sermayesi  Istanbul - - 0,73 - 10472
Borsada islem
Goérmeyen:
Yatirim Finansman Yatirim ve Menkul
Menkul Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri Istanbul 0,06 0,06 0,06 29 39
Efes Varlik Yo6netim
A.S. Varlik Yonetimi [stanbul 2,86 2,86 2,86 3.714 2.000
Toplam 126.275 164.904

iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
01 Ocak- 30 Haziran 2021 doénemi igerisinde Sirketimizce iktisap edilen kendi payimiz
bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar
Sirketimiz 01 Ocak- 30 Haziran 2021 donemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir.
Sirketimiz uluslararas1 bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.

Is Faktoring A.S. Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler
01 Ocak- 30 Haziran 2021 donemi igerisinde Sirket aleyhine, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyecek nitelikte bir dava agilmamustir.

Is Faktoring A.S. ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlar
Sirketimiz, BDDK ve tabi oldugu diger yasal kurum ve kuruluglarin mevzuatina uymakla yiikiimliidiir.
Sirketimiz tabi oldugu kanun ve diger mevzuatlarin hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla kendi i¢inde
politikalar ve prosediirler gelistirmekte ve bunlarin uygulanmasina 6zen gostermektedir.

Sirketimizin en 6nemsedigi politikalardan biri olan yasal diizenlemelere uyum, bugiine kadar aykiri
uygulamalar nedeniyle yOnetim organimiz, liyemiz veya Sirketimiz hakkinda idari veya adli bir
yaptirimla kars1 karsiya kalmamizi 6nlemistir. 01 Ocak- 30 Haziran 2021 dénemi igerisinde mevzuat
hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam {iyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari ve adli yaptirnmla kars1 karsiya kalinmamustir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalar: ve Yapilan Yatirimlar

Operasyonel siireglerin iyilestirilmesi amaciyla sistemsel alt yapinin gelistirilmesi, ekipman yenileme,
server giiclendirme ve bunlar gibi yapilan yatirnmlarin 01 Ocak- 30 Haziran 2021 dénemi itibariyle
toplam tutar1 3.278.100 TL’dir.

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda Yapilan Harcamalar
01 Ocak- 30 Haziran 2021 dénemi igerisinde Sirketimizce 19.788 TL bagista bulunulmustur.

Sermayenin Karsihksiz Kalip Kalmadigina fliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri
Sirketimizin 01 Ocak- 30 Haziran 2021 dénemi itibariyle 6zkaynak tutar1 504 milyon TL olup, sermaye
karsiliksiz kalmamustir.

Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz paylarinin %78,23’iine Is Finansal Kiralama A.S. sahip oldugu ve Sirketimizi nihai kontrol
eden taraf Tiirkiye Is Bankas1 A.S. oldugu i¢in 01 Ocak- 30 Haziran 2021 dénemi igerisinde Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. ve Is Finansal Kiralama A.S. ile veya onlara bagh bir sirketle, soz konusu sirketlerin
yonlendirmesiyle, bu sirketlerin ya da onlara bagli bir baska sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir
hukuki islem ve ayni sekilde bu sirketlerin ya da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan 6nlem bulunmamaktadir.

Ana Ortak ve Nihai Kontrol Eden Tarafa iliskin Bilgiler

Sirketimizin ana pay sahibi, Sirketimiz paylarinin % 78,23’iine sahip olan Is Finansal Kiralama A.S.,
nihai kontrol eden taraf ise Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’dir. 01 Ocak- 30 Haziran 2021 dénemi igerisinde
ana ortak ve nihai kontrol eden taraf olan sirketlerde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istirak ettigi isletmelerin, Sirketimiz sermayesinde herhangi bir pay1
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Faaliyetlerini Etkileyen Faktoring Mevzuatina iliskin Diizenlemeler

e Bankacilik Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun, 25 Subat
2020 tarihinde yayimlanarak yirirlige girdi. 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun “Sirlarin
Saklanmasi” baslikli 73. Maddesine eklemeler yapildi. Bankacilik faaliyetleri bakimimdan miisteri
sirrina iligskin diizenlemeye yer verildi.

o 7247 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun, 26 Haziran 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige girdi.
Finansal kuruluslar ile potansiyel miisteriler arasinda ilk defa sdzlesme iliskisi tesis edilirken yiiz
yiize gelme ihtiyact ortadan kaldirilarak siirecin dijital ortamda baslayp dijital ortamda
sonlanmasinin 6nii agildu.

o 27 Arahk 2020 tarihli ve 31351 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7262 sayih Kitle Imha
Silahlarinin Yayllmasinin Finansmanimmn Onlenmesine iliskin Kanun kapsaminda, bir ¢ok
Kanun’un yani sira 5549 sayih Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin  Onlenmesi Hakkinda
Kanun hiikiimlerinde degisiklikler yapildi. Finansal Grup tamimina ilk kez bu diizenlemede yer
verildi.

e Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankaciik Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik, 1
Ocak 2021 tarihi itibariyla yiiriirliige girdi. Bankalarin uzaktan iletisim araglariyla mesafeli
sozlesmelerin kurulmasi, uzaktan kimlik tespiti ve liglincii tarafa giiven kapsamindaki uygulamalara
iliskin diizenlemelere yer verildi.

e 16 Subat 2021 tarihinde, BDDK’nin Sir Niteligindeki Bilgilerin Paylasilmasi Hakkinda
Yonetmelik Taslagi kamuoyunun goriisiine sunuldu.

19



e 24 Subat 2021 tarihinde Su¢  Gelirlerinin Aklanmasimin ve Teroériin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

e 26 Subat 2021 tarihli Resmi Gazete’de;

1. Kitle Imha Silahlarimn Yayilmasinin Finansmammmin Onlenmesine Iliskin
Kanunun Uygulanmasina Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik,

2. Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmanimmin Onlenmesine Iliskin
Yiikiimliiliiklere Uyum Program Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, ve

3. Terérizmin Finansmammm Onlenmesi Hakkinda Kanunun Uygulanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

e 01 Nisan 2021 tarihinde Bankalarca Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve
Elektronik Ortamda soézlesme Iliskisinin Kurulmasina Iliskin Yonetmelik Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girdi.

e 01 Nisan 2021 tarihinde Elektronik Teligat Sistemi Genel Tebligi (Sira No:1)’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girdi.

e 30 Nisan 2021 tarihinde Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Genel Tebligi Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girdi. (Uzaktan Kimlik Tespitine liskin Usul ve Esaslar)

o 1 Mayis 2021 tarihinde Su¢ Gelirlerinin Aklanmasimin ve Terdériin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik’in yiiriirliige konulmasina,5549 sayili Su¢ Gelirlerinin Aklanmasimin Onlenmesi
Hakkina Kanunun 27. Maddesi geregince karar verildi.

e 4 Haziran 2021 tarihinde Sir Niteligindeki Bilgilerin Paylasilmas1 Hakkinda Yonetmelik
resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girdi.

e 24 Haziran 2021 tarihinde Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi
Statiisiinde Degisiklik Yapilmasina Dair Karar resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girdi.

o 24 Haziran 2021 tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan Vakif Dernek ve
Sendikalara Ait Iktisadi Isletmelerin sicile Kayit Yiikiimliiliigiine Iliskin Karar Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girdi.

e 29 Haziran 2021 tarihinde Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalar1 ile Finansal Tablolar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girdi.

e 29 Haziran 2021 tarihinde Tekdiizen Hesap Plamn Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik resmi gazetede yayimlanarak yiirtirliige girdi.

Faaliyet Yilimin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan Olaylar
Bulunmamaktadir.
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