HUB GIiRiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2020 YILI HESAP DONEMINE AiT 24.06.2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

A. Olagan Genel Kurul Toplanti Daveti

Sirketimizin 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki giindem maddelerini goriisiip karara
baglamak tizere 24 Haziran 2021 tarihinde Persembe giinii saat 14:00°da, Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Bina
No: 201 Daire: 84 Kat: 4 Sisli Istanbul adresinde yapilacaktir.

Genel Kurul Toplantisina, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) iizerinden saglanacak olan Genel Kurul Pay
Sahipleri Listesi’nde yer alan pay sahiplerimiz, Kimlik gostererek katilabileceklerdir. Toplantiya bizzat istirak
edemeyecek pay sahiplerimizin, vekaletnamelerini ekteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya Esentepe Mahallesi
Biiyiikdere Caddesi Bina No: 201 Daire: 84 Kat: 4 Sisli Istanbul adresindeki Sirket merkezimizden veya Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden (www.hubgsyo.com) temin etmeleri ve 24.12.2013 tarihli ve 28861 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-30.1) sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde (‘Teblig’) 6ngériilen hususlari yerine getirmeleri gerekmektedir. Genel kurul
toplantisinda vekaletname ile temsil, ekteki vekaletname formunun kullanilmasi ile miimkiindiir. Teblig’de belirlenen
esaslara uyumlu olmasi kaydiyla, MKK diizenlemeleri ¢ercevesinde Elektronik Genel Kurul Sisteminden (“EGKS”)
vekil tayini durumunda ekteki vekaletnamenin kullanilmasi sarti aranmaz. Oy hakkini haiz pay sahipleri, EGKS
vasitasiyla veya fiziki olarak diizenlenen vekaletname formunda yer alan imzay1 onaylattirarak veya noter huzurunda
diizenlenmis imza beyanini imzali vekaletname formuna eklemek suretiyle vekil tayin edebilirler.

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 1527.maddesi uyarinca pay sahiplerimiz Genel Kurula fiilen istirak
edebilecekleri gibi, elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda
katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir. Bu sebeple EGKS islemi
yapacak pay sahiplerinin Oncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve MKK’nin E-MKK Bilgi Portali’na
kaydolmalar1 gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay
sahipleri veya temsilcilerinin EGKS {iizerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari miimkiin
olmayacaktir. Pay sahiplerinin en ge¢ toplant1 giiniinden bir giin 6nce saat 21.00°e kadar giivenli elektronik imzalar1
ile EGKS’ye girerek toplantiya elektronik ortamda katilmaya iligkin segenegi isaretlemesi ve toplanti giinii toplanti
saatinden 1 saat Oncesinden 5 dakika kalaya kadar giivenli elektronik imzalar1 ile sisteme giris yapmalar
gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya vekillerinin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde FElektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ve 29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

Genel kurul toplantis1 es zamanli olarak elektronik ortamda da gerceklestirileceginden, toplantinin saatinde
baslayabilmesi i¢in sayin pay sahiplerimizin toplanti saatinden 6nce toplanti mahallinde hazir bulunmast rica olunur.

Covid 19 (Koranaviriis) salgini nedeniyle katilimcilarin gerek sagligini korumak ve gerekse maruz kalacaklari riskleri
azaltmak amaciyla pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul toplantisina 6ncelikli olarak EKGS araciligiyla elektronik
ortamda katilmalar1 6nem arz etmektedir. Toplantiya EGKS araciligiyla katilmak tizere kaydolan pay sahiplerimiz
ayrica fiziken katilim saglayamayacaklardir. Pay sahipliginden dogan haklarin kullanim imkani agisindan fiziken
katilim veya EGKS tiizerinden katilim arasinda herhangi bir fark bulunmamaktadir; toplantiy1 canli izleme, oylamalara
katilim, soru sorabilme, dnerge iletebilme gibi her tiirlii pay sahipligi hakki EGKS {izerinden kullanilabilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri g¢er¢evesinde hazirlanan 2020
yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu’'nun Kar
Dagitimina Iliskin Teklifi, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden ii¢ hafta 6nce
kanuni siiresi i¢inde Sirket merkezimizde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), Sirketin kurumsal
internet sitesinde (www.hubgsyo.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) pay sahiplerimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Sayin pay sahiplerimize duyurulur.

Saygilarimizla,

HUB GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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B. Olagan Genel Kurul Giindemine Iliskin A¢iklamalar
1. Acilis ve Toplanti Baskanhigi’nin olusturulmasi,

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yo6netmelik (“Genel Kurul
Yoénetmeligi”) ve Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge nin 7’nci maddesi gergevesinde,
Genel Kurul toplantisin1 yonetmek iizere Toplant1 Baskani segilecektir. Toplanti Bagkani tarafindan Sirket Genel
Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Y&nerge’ye uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani ve yeteri kadar
Oy Toplama Memuru gorevlendirilir. Toplanti bagkanligi, toplant1 tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger

evraki imzalama hususunda yetkilidir.
2. 2020 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”), Merkezi Kayit Kurulusu’nun (“MKK”) Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde (“EGKS”) ve internet sitemizde (https://hubgsyo.com/) ortaklarimizin incelemesine sunulan

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunup ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
3. 2020 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

2020 y1l faaliyet donemine iligkin hizmet alinan bagimsiz denetim kurulusu olan Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan hazirlanan ve Sirket merkezinde, KAP’ta, EGKS’de ve internet sitemizde

(https://hubgsyo.com/) ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz Denetgi Raporu, ortaklarimizin goriisiine

sunulacaktir.
4. 2020 y1li hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Sirket merkezinde, KAP’ta, EGKS’de ve internet sitemizde (https://hubgsyo.com/) ortaklarimizin incelemesine

sunulan 2020 y1l1 hesap dénemine iligkin finansal tablolar okunacak ve ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.
5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2020 y1li faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayri ibra edilmesi,

Yonetim Kurulu dyelerimizin 2020 yili ¢alismalarindan dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina

sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanh@’’nin onayladig1 hali ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin
"imtiyazh Menkul Kiymetler" bashkl 9. maddesi ve "Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi" bashkli 12.

maddesinin tadiline iligkin tasarinin genel kurulun onayina sunulmasi,

Esas Sozlesmenin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 9 uncu maddesi ve “Y&netim Kurulu ve Gérev Siiresi”
baslikli 12°nci maddesinde yonetim kurulu se¢iminde aday gosterme imtiyazinin kapsam ve konusunda degisiklik
yapmayacak sekilde ifadesel baz1 diizeltmeler gergeklestirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.05.2021 tarih ve E-12233903-345.16-5911 sayili yazisi ile uygun goriilen, Ticaret
Bakanligi’nin 21.05.2021 tarih ve E-50035491-431.02-00064069788 sayili yazisi ile izin verilen ve EK-2’de sunulan
Esas Sozlesme degisiklikleri Genel Kurul’un onayima sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince Sirket Esas S6zlesmesi’nde yer
alan Yonetim Kurulu iiye se¢imine iliskin hiikiimler dikkate alinarak, siiresi dolan Yonetim Kurulu tyeleri yerine

yenileri secilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12’nci maddesine gore, Sirket’in idaresi, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul
tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in segilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 5 tiyeden olusan bir

YoOnetim Kuruluna aittir.


https://hubgsyo.com/
https://hubgsyo.com/
https://hubgsyo.com/

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 3 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan
segilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Sermaye piyasast mevzuati uyarinca Sirketimiz Yo6netim Kurulunda en az iki bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi
bulunmas1 gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Sirketimiz Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin Onerisi lizerine Y6netim Kurulu
tarafindan Sirketimizde halihazirda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmakta olan Sayin Sevket Baran
Asena ile Sayin Mert Sadi’yi, 1 (bir) yil stireyle gérev yapmak iizere, bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylar1 olarak
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimin &zgegmisleri ve bagimsiz iiye adaylarmin bagimsizlik beyanlari EK-3’te
sunulmaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler Pay Sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

09. Yonetim Kurulu’nun 2020 yili kir dagitim teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi EK-4’te yer almakta olup, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

10. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca iiciincii sahislar lehine
teminat, rehin ve ipotek verilip verilmedigine iliskin Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilmesi,

2020 yilinda tgiincii sahislar lehine teminat, rehin ve ipotek verilip verilmedigine iliskin Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.

11. 2020 yihinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2021 yilinda
yapilabilecek bagislarin iist sinirinin belirlenmesi,

2020 yilinda Sirketimizce bagis yapilmadigi bilgisi verilecek ve 2021 yilinda yapilabilecek bagislarin iist sinirt Genel

Kurul’ca belirlenecektir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu geregi 2021 yili hesap ve islemlerinin denetimi i¢in
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenen ve Yonetim Kurulu'na bildirilen bagimsiz dis denetleme
kurulusu secimine iliskin Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Sirketimiz Y 6netim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite'nin teklifi ile, Sirketimizin 01.01.2021 - 31.12.2021 donemi
faaliyet ve hesaplarinin denetimi konusunda ARKAN ERGIN ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin

secilmesine ve 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayima sunulmasina karar vermistir.

13. Yonetim Kurulu iiyelerine TTK’nin 395’inci ve 396’nc1 maddelerinde yazih isleri yapabilmeleri i¢in izin
verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerinin, TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag:” baslikl1 395’inci ve “Rekabet

Yasagi1” baglikli 396’ nc1 maddelerinde yazili isleri yapabilmeleri i¢in Genel Kurul’dan izin almalari gerekmektedir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim flkeleri’nin 1.3.6. ve 1.3.7. maddesinde yer alan islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6 numarali ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina

yapmasi ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
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s0z konusu iglemler, Genel Kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak Genel
Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir. Mezklr diizenleme uyarinca, Genel Kurul’da pay
sahiplerimize bilgi verilecektir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.7 Sayili ilkesinin;

(1.3.6.) numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkan1 olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek {izere yonetim kurulunu bilgilendirir.” hilkkmii geregince imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkan1 olan kimseler tarafindan kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda Genel Kurul’da pay sahiplerimize bilgi verilecektir.

15. Dilek ve Temenniler.

C. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizin 01.06.2021 tarihi itibariyla ortaklik yapisina asagida yer verilmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde

oy kullamimina iligkin imtiyaz bulunmamaktadir.

01.06.2021 31.12.2020
Pay Pay Oram

Grubu Pay Oram (%) Tutart y(% ) Pay Tutar
MYV Holding A.S. B 14,93% 4.477.645 14,93% 4.477.645
MYV Holding A.S. A 0,45% 135.000 0,45% 135.000
Inveo Yatirim Holding A.S. B 0,00% 1 0,00% 1
Inveo Yatirim Holding A.S. A 0,45% 135.000 0,45% 135.000
Ersin Refik Pamuksiizer A 0,10% 30.000 0,10% 30.000
Ersin Refik Pamukstizer B 0,00% 0 0,00% 0
Hakki Gedik B 0,00% 600 0,00% 600
Halka Ac¢ik Kisim (3. Kisiler) B 84,07% 25.221.754 84,07% 25.221.754
Toplam 100% 30.000.000 100% 30.000.000

D. Sermayeyi Temsil Eden Paylar
Nama/ Sermayeye Borsada

- Paylarin o -~ ; -
Grubu Hamiline . . Orani Imtiyaz Tiirii Islem Goriip

Nominal Degeri o ..

Gormedigi

A Nama 300.000 TL %1 Yonetim KurL{IU Seciminde Gormiiyor

Aday Gosterme
Nama 29.700.000 TL %99 Imtiyaz Yok Gortiyor
TOPLAM 30.000.000 TL %0100 - -

E. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faalivet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz veya bagli ortakliklarinin gegmis donemde gergeklesmis veya gelecek donemde planlanan ve faaliyetlerini

onemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerine iliskin degisiklik bulunmamaktadir.



F. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2020 y1l1 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplanti giindemi hazirlanirken, Pay Sahiplerimizin giindeme
madde konulmasina iliskin olarak Sirketimizin Yatirimen iliskileri Boliimii'ne yazili olarak iletmis olduklar1 ve

giindemde yer almasini talep ettikleri herhangi bir madde bulunmamaktadir.

G. Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Genel Kurul glindeminde Esas S6zlesme degisikligi vardir. Detayli bilgi yukarida yer alan Genel Kurul giindeminin

6. maddesinde agiklanmuistir.

EKLER:

EK-1: Vekaletname Ornegi

EK-2: Esas Sozlesme Tadil Tasarisi

EK-3: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarimin Oz Gegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari

EK-4: Yénetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi



EK-1: VEKALETNAME

HUB GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI nin 24 Haziran 2021 tarihinde Persembe
giinii saat 14:00°da Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Bina No: 201 Daire: 84 Kat: 4 Sisli Istanbul adresinde
yapilacak 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda
beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere asagida
detayli olarak tanitilan .........................ee ’y1 vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*)

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
(A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil agsagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin kargisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

2. 2020 yilma iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2020 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve
miizakeresi,

4. 2020 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2020 y1l1 faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmesi,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin
onaylayacag1 hali ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin "Imtiyazli Menkul
Kiymetler" baglikli 9. maddesi ve "Ynetim Kurulu ve Gorev Siiresi"”
baglikli 12. maddesinin tadiline iligkin tasarinin genel kurulun onayina
sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu tiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagmmsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

9. Yonetim Kurulu’nun 2020 yili kar dagitim teklifinin goriigiilerek
karara baglanmasi,

10.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca {igiincii sahislar lehine teminat, rehin ve ipotek
verilip verilmedigine iliskin Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi
verilmesi,




11.2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2021 yilinda yapilabilecek bagislarmn iist sinirinin
belirlenmesi,

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu geregi 2021 yili
hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Denetimden Sorumlu Komite

tarafindan belirlenen ve Yonetim Kurulu'na bildirilen bagimsiz dis
denetleme kurulusu sec¢imine iliskin Yonetim Kurulu teklifinin
goriigiilerek karara baglanmasi,

13.Yonetim Kurulu iyelerine TTK’nmin 395’inci ve 396’nct
maddelerinde yazili igleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

14. Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.6. ve
1.3.7. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

15. Dilek ve Temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr1 bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul Toplantisi’nda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarimin kullanilmasina
iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi agagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi: *

b) Numarasi/Grubu: **

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu: *

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
oo/ 12021
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EK-2: ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi METIN

YENIi METIN

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9- Yonetim kurulu {iyelerinin—en—¥fazla

yarisin se¢iminde aday gosterme imtiyazi veya—kar
paymda-imtiyaz taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir pay ihrac¢ edilemez. ¥énetimkuruluiiye
sayistn-yaristHkiisurath-bir sayroldugu-takdirde;en
yakin—tamsayya—tamamlan: Halka acilma sonrasi
hicbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme ve-kar
paymda-imtiyaz da dahil imtiyaz yaratilamaz. imtiyazh
payv—devirleri-Sermrave Pivasast Kurulunun—iznine

tabidir: Sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar
gergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildigr haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis
finansal tablolarina gore iist iiste bes y1l donem zarari
etmesi halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasast Kurulu
karar1 ile ortadan kalkar.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9- Esas Sozlesme’nin 12 nci maddesine
gore yonetim kurulu iiyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir pay ihrac¢ edilemez. Halka
acilma sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme__imtivazi da dahil imtiyaz
yaratilamaz. B _grubu paylarin _herhangi bir
imtivazi _bulunmamaktadir. Sermaye piyasasi
mevzuatindaki esaslar c¢ercevesinde, Sirket
faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig1 haller
sakh kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis
finansal tablolarina gore iist iiste bes yil donem
zarar1 etmesi halinde imtiyazh paylar Sermaye
Piyasas1 Kurulu karari ile ortadan kalkar.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 12- Sirketin idaresi, iiglincii kisilere karsi
temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde genel kurul tarafindan 3 yil icin segilen
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz 5 iiyeden olusan bir yonetim
kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri
arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet
etmek iizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
Yonetim kurulu tyelerinin ve tiizel kisi adina tescil
edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

I l smetim_leurulu_iivelerini
minde_adav_ed oo I

Yonetim kurulu dyelerinin 3 adedi A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri genel
kurul tarafindan belirlenir.

Yo6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas sézlesmesi, genel kurul kararlar1 ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine
getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan
karar alinmasia bagh tutulan hususlarin disinda kalan
tiim konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 12- Sirketin idaresi, {l¢iincii kisilere karsi
temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en cok 3 yil igin
secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 5 {iyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir. Y6netim kurulu ilk toplantisinda
tiyeleri arasindan bir baskan ve bagkan olmadig1 zaman
vekalet etmek lizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna {iye secildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
Yonetim kurulu iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil
edilecek gerg¢ek kisinin tam ehliyetli olmalar1 sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu iyelerinin 3 adedi A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri genel
kurul tarafindan belirlenir.

Yo6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas sdzlesmesi, genel kurul kararlari ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine
getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan
karar alinmasina baglh tutulan hususlarin diginda kalan
tiim konularda Yo6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.




Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Yonetim kuruluna 2 taneden
az olmamak {izere, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul
tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
gore tespit edilir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in secilebilir.
Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda belirtilen sartlari haiz
bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Bdylece segilen liye eski liyenin
stiresini tamamlar.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklariin saglikli
bir bigimde yerine getirilmesi igin sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenen  komiteler
olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari
ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her
zaman gorevden alinabilir.

Yonetim Kurulu {yelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Yo6netim kuruluna 2 taneden
az olmamak Tizere, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul
tarafindan secilir. Yonetim kurulunda goérev alacak
bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
gore tespit edilir.

Yonetim kurulu iyeleri en ¢ok 3 yil icin segilebilir.
Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda belirtilen sartlari haiz
bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiye eski iiyenin
siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin sagliklt
bir bigimde yerine getirilmesi igin sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligsma esaslari
ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her
zaman gorevden alinabilir.




EK-3: BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ

OZ GECMISLERi VE BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uye Adaymin | Sevket Baran ASENA
Adi Soyadi
Oz gecmis . | Cahsma Hayat1

-1970-1973 ODTU mezuniyetinin ardindan Ankara Belediyesi Fen Islerinde ise
basladi ve 19 Prof. Pier Luigi Nervi tasarimi olan Opera Kopriisii insaatinin
Kontrolluk Proje Miidiirii ve sonra Fen Isleri Miidiir Vekili olarak gérev yapt.
-1973-1976 Insaat Miiteahhiti olarak Elazig ve Diyarbakir'm ilk trafik
sinyalizasyonlarini, Bolu Dag1 Isikli Sis Emniyet sistemini ve Diizce’de ¢elik kdprii
yapimlarint gergeklestirdi.

-1974-1976 Diyarbakir ve Batman havaalanlarinda NATO tesislerinin Kiska
Kom.S$ti. adina proje miidiirliiklerini yapti.

-1976 Kisa donem istihkam askerlik gorevi.

-1976-1987 Kurucu-ortag1 oldugu Intas ve Maz sirketleri ile Dicle Universitesi’nin
ilk lojmanlar1 ve alt yapi tesisleri, Nato tesisleri, genel idare binalari, konutlar,
yurtlar, banka ve lojistik binalar1 dahil, Diyarbakir, Batman, Siirt, Malatya, Ankara
ve Eskisehir’de ¢ok sayida ingaat taahhiidii gerceklestirdi.

-1979-1982 Ortak olarak Ermes AS O.G. ile Suudi Arabistan’da askeri tesisler, bina
ve yol ingaatlari iistlenerek tamamlandi.

-1987-1995 Tepe Grubu icerisinde TEPE INSAAT’1 kurarak ve ilk Genel Miidiirii
olarak 1995 yilina kadar yonetti. Bu donemde, ¢ok sayida egitim tesisleri,
hastaneler, Emlak Bankasi, is Bankasi ve Toki’ye konutlar, altyapilar, sanayi
tesisleri, deprem ve gd¢men konutlari, yonetim binalari, AVM, is merkezleri ve
banka binalar1 projeleri yurtdisi dahil (Rusya ve Ukrayna) gelistirildi, taahhiit ve
inga edildi.

-1995 — 2005 yillar1 arasinda kurucu ortagi ve CEOsu olarak Barmek Insaat ve daha
sonra Bimeya Insaat ile basta Ankara’daki Angora Evleri Projesi olmak iizere yurtici
ve yurtdigi (Rusya ve Giircistan) cesitli projeler gelistirip veya taahhiit edilip insa
edildi.

-2004-2007 FORMULA 1 : 2004 y1l1 sonunda Istanbul Park’da yapilmasi planlanan
Formula 1 yariglarinin Tiirkiye yetkilisi ve pistin isletmecisi MSN (Motor Sporlari
Organizasyon ) AS’nin bagma getirildi ve 2007°de sirketin devrini yabanci ana
sirkete yapilip tamamlanmasina kadar, iki Formula 1 ve iki MotoGP yaris1 dahil 10
uluslararast ve ¢ok sayida ulusal motor sporu organizasyonunun gergeklesmesini
yOnetti.

-2007-2011 yillart arasinda, danigman ve/veya yonetim kurulu {iyesi olarak Vakko,
Azersun (Azerbaycan), Dia ve IC Grubu igin ist diizey yoneticilik yapti. Bu
donemde iinlii mimar Zaha Hadid’in Bakii’deki Haydar Aliyev Kiiltiir Merkezi
ingaat1 yapilanlar arasindadir.

-2000-2019 yilinda Diyarbakir’da aile arazilerinde baslayan tarimsal ¢alismalari,
kurdugu BAME Tarim sirketi uhdesinde tohumculuk ve siit besiciligi ve siit tiriinleri
imalat1 yapti.

Egitim

-1966 yilinda TED Ankara Kolejinden

-1970 yilinda ODTU Insaat Miihendisligi Boliimiinden mezun olarak, yine ayni
boliimden 1972 yilinda Yiiksek Lisans derecesini aldi.

-Hollanda Hiikiimeti bursu ile merkezi The Hague olmak iizere, Berlin ve Londra’da
kisa bir MBA ¢aligmasini yine 1972 yilinda tamamladi.

Sosyal Calismalar

-Ogrenciliginde baslayan STK c¢alismalarinda, TED’in (Tiirk Egitim Dernegi) ii¢
donem Genel Baskanligi dahil, ciddi sayida dernek ve vakfin tyesi olup,
kuruculugu, baskanlig1 ve yoneticiligini de yapmis ve devam etmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Hub Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhifn A.S.’de

* Sirket, girketin ydnetim kontrolii ya da nemli derecede etki sahibi oldufiu ortakhiklar ile sirketin
yonetim kontroliind elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile sahsim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm
arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadifin, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadifimu ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldufumu,

* Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecclendirilmesi ve damgmanlifs olmak izere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin dnemli dlglide
hizmet veya firin satin aldi@n veya sathin sirketlerde, hizmet veya inin satin alindifs veya satldify

dénemlerde, ortak (%S5 ve tizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar fistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadifiimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecefiim gorevleri gere@i gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluslannda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve segilmem durumunda gorev
siiresince, tam zamanl caligmuiyor oldufumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlegmig
sayildigum,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabileccgimi, sirket ile pay sahipleri ara_sm{hh Gikar
catigmalannda tarafsizhifimu koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgurce karar
verebilecek giigld etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve @stlendigim grevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide irket iglerine zaman ayirabildigimi,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yGnetim kurulu Gyeligi yapmadifmi,

* Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinii clinde bulunduran ortaklarn yonetim kontroliine sahip
oldugu girketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu diyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Giyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemig oldugumu

ve dolayistyla girket ydnetim kurulu @iyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

01.06.2021

I 'Y
Sevket Baran ASENA !
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayt
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Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uye Adaymnm Mert SADI
Adi Soyadi
Oz geemis PROFESYONEL PROFIL

Satis stratejisini formiile etme, sirket ¢apinda satiglar1 yonetme, ittifaklar gelistirme,
miisteri iliskilerini yonetme, birden fazla alanda ekipleri egitme ve yoOnetme
becerisine sahip 15 yili agkin deneyimli satis lideri. Yerlesik multi-milyar dolarlik
markalarin yani sira start-up'larla calisma konusunda ¢esitli deneyime sahip olup,
milyon dolarlik B2B anlagmalarini kapatmak i¢in biiyiik satis ekiplerine liderlik etme
konusunda yetkin. Stratejik faydalar elde etmek igin ortakliklar kurma ve miisteri
iligkileri gelistirme konusunda usta. Kurulusun karliligin1 saglamak i¢in karmagik
miizakereleri ve eskalasyonlar1 sorunsuz bir sekilde yonetir. Ekiplerin yeteneklerinin
en iyi sekilde performans gostermelerini ve tutarli bir sekilde teslim etmelerini
saglamak i¢in yon, liderlik ve motivasyon saglar.

DENEYIM
ENERAMA CEVRE TEKNOLOJILERI A.S. Santa Monica, LA & Istanbul, Tiirkiye

Enerama, Dragon markasi1 altinda patentli, yiiksek kaliteli, enerji verimli iklim
kontrol teknolojileri gelistirmekte ve iiretmektedir.

Is Gelistirme ve Strateji Baskan1 Ocak 2016 — Su Anda

* 2021'de ontimiizdeki 5 yil i¢in is planini hazirladi ve potansiyel yatirimcilar, fonlar,
yatirnm bankalar1 ve yonlendiricilerle aktif olarak iliski kurarak A serisi biiyiime
finansman ¢abalarina liderlik etti.

» Sirketin nakis akisini dengelemek i¢in yeni bir gelir merkezi olusturmak amaciyla
2020'de covid-19 doneminde yavaslayan satiglara yanit olarak 2020'de 1 milyon
dolar1 agsan hizmet bolimiini kurdu.

* 2016'da belirlenen pazara giris stratejisine gore yillik gelir hedeflerinin her birine
ulasildi - 5 yildan kisa bir siirede 0-25 milyon ABD Dolar1 +

* Endiistri fuarlarinda, panellerde ve distribiitorlerin yillik satig toplantilarinda
konusmaci olarak katildi

* Yalin bir satig organizasyonunu siirdiirmek i¢in 50'den fazla aktif evangelist, satici
ve distribiitorden olusan kiiresel bir Ag olusturdu.

* Diger endiistrilere genislemeden 6nce, Tiirkiye'de kontrollii ¢evre tarimindan Kuzey
Amerika'da sahile inig pazar1 olarak yasal kenevir ekimine ge¢isi detaylandiran
2016'da Pazara Git Stratejisini olusturdu.

DATA ART Inc New York, NY

DataArt, Sermaye Piyasalari, Seyahat, Enerji, Medya ve Saglik Hizmetleri dahil
olmak iizere bir dizi nis sektor dikeyi i¢in 6zel sistemler olusturur.

Is Gelistirme ve Satis Baskan Yardimcis1 — Kuzey Amerika Mayis 2012 — Eyliil 2015

* Enerji Uygulamasi baskan1 ve FinTech Uygulamasi es baskani olarak 4 milyon
dolarin {lizerinde bir is defterini kapatt1 ve olusturdu.
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* ABD Enerji Piyasalarindaki yenilikleri belirleyerek ve hedefleyerek temel
yetkinliklerin M2M ve Biiyiik Veri merkezlerine liderlik etti.

* Teslimat yoneticileri, proje yoneticileri ve farkli seviyelerde gelistiricilerden olusan
35'ten fazla kisiden olusan bir teslimat ekibini yonetti.

* Tiim DataArt Satis Bagkan Yardimcilarinin ¢abalarini 6lgeklendirmeye yardimct
olmak i¢in 7 kisilik bir denizasir1 pazarlama ekibini ise ald1, egitti ve yonetti.

QUOD FINANCIAL INC New York, NY

Quod Financial, Finansal Kurumlar i¢in bir Adaptif Trading Yazilimi Coziimii paketi
sunar.

Is Gelistirme ve Satis Baskan1 — Kuzey Amerika Temmuz 2010 — Mart 2012

« 1lk biiyiik Kuzey Amerika satis tarafi miisterisini, hem ABD hem de Avrupa
pazarlar1 i¢in 2,4 milyon $'lik kiiresel bir proje araciligiyla satt1.

* 0,8 milyon satis iireten Kuzey Amerika Miisterileri i¢in yeni bir SaaS teklifinin
gelistirilmesine ve uygulanmasina onciiliik etti.

* Satin alan taraf i¢in ilk biiyiilk Kuzey Amerika ABD hedge fon miisterisi olan 0,7
milyon ABD dolar ile sonuglanan yeni bir katilim modeli olusturuldu.

Is Gelistirme Direktorii Kasim 2009 — Haziran 2010

* Hedeflerin %150'sine ulasilarak 8 aydan kisa siirede 1 milyon dolarlik yillik kotaya
ulasildi.

* Kuzey Amerika Pazara Git stratejisini tanimladi ve belgeledi ve SaaS teklifine
doniis i¢in temel olusturdu.

BRITISH TELECOM AMERIKA / NET2S GRUBU New York, NY

NET2S, Sermaye Piyasalar1 ve Bilgi Glivenliginin kesisimine odaklanan teknoloji
kaynak ¢odziimleri sunar.

Kidemli Is Gelistirme Miidiirii Eyliil 2008 — Ekim 2009

* Terfi edildikten sonra istihdamin ikinci yilinda 1,75 milyon dolarlik kar merkezi
kurdu ve yonetti.

* Medya ve Telekom Endiistrilerinde Fortune 500 miisterilerine imza atarak 2 yeni
sektor acti.

* Bilgi giivenligi, sizma testi ve giivenlik araglarinin entegrasyonu konusunda
uzmanlagsmig 12 danigmandan olusan bir ekibi yonetti.

Is Gelistirme Miidiirii Ekim 2007 — Agustos 2008

» Istihdamm ilk 9 ayinda Tier I Global Banks ile yeni islerde yillik 500.000 $'lik
kotay1 asti.

EGITIM
BRANDEIS UNIVERSITESI (2003-2007) Waltham, MA

« Dekan Listesi, Ekonomi Lisans Derecesi, 3.81 GPA, Isletme Yonetimi Yandal, 3.88
GPA
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e 2004-2007 yillar1 arasinda 1.000'den fazla Ogrenci i¢in Matematik, Web
Programlama ve Muhasebe Ogretim Asistani

ROBERT KOLEIJI (1999-2003) istanbul, Tiirkiye

BAGIMSIZLIK BEYAN]

Hub Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklij A.S.'de

* Sirket, girketin ydnetim kontroltl ya da dnemli derecede etki sahibi oldy rtakhiklar ile sirketi
. 1
ybnetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olangu“?.k]arlv:rbl: 2,3;':::::
ySnetim kontroltine sahip oldugu tiizel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri histmlanm
arasinda; son bes yil iginde &nemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek y®netici pozisyonunda istihdam

iligkisinin bulupmadlgnnu. sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigim ya da Snemli nitelikte ticari iliski kurmamig oldufumu,

. So_n.bcs )_nl icerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
dt_:recelmdmlmem ve damigmanlifn olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin Gnemli dlgide
hizmet veya Uriin satin aldifn veya satifi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindign veya sauldif

dénemlerde, ortak (%5 ve izeri), Snemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda galisan
veya ydnetim kurulu iyesi olmadigim,

* Bagimsiz ydnetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenccefiim gorevleri gercgi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gdsterilme tarihi itibari ile ve segilmem durumunda gérev
siiresince, tam zamanli galigmiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gre Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimu,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecefimi, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
g¢atismalannda tarafsizhim koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Szgiirce karar
verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip ecdcbilecek ve Ustlendifim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecck dlgiide yirket iglerine zaman ayirabildigimi,

* Sirketin ySnetim kurulunda son on yil igerisinde alti y1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigim,

* Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ySnetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
y&netim kurulu Ulyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Qiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayisiyla girket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
01.06.2021

Mert SADI
Bagimsiz Yonetim Kgrulu Uye Aday

£
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EK-4: YONETIM KURULU KAR DAGITIM ONERISi
Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 02.06.2021 tarih ve 362 sayili karart;

Sirketimizin 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap doneminde, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolara gore
26.236.358 TL kar, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gore ise 89.202,67 TL zarar olusmustur.
Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kar Pay1 Tebligi'nde yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde
bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, Pandemi
kaynakli olarak Sirketimizin finansman yapisinin ihtiyatlilikla takip edilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratilmamasi
amaciyla, olaganiistii yedeklere aktarilmasina, kar pay1 dagitilmamasina, bu 6nerinin 2020 yili hesap dénemine iligkin
faaliyet sonuclarinin goriisiilecegi Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin onayina

sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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