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A-YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Sirketimizin 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Mayis 2021 tarihinde Akdeniz Mahallesi
Atatirk Caddesi Anadolu Sigorta is Merkezi No:92 Kat : %4 Daire. 41 Pasaport izmir
adresindeki sirket merkezinde

E-Genel Kurul olarak elektronik ortamda yapilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur;
Yeni Yonetim Kurulumuz (Rapor Tarihi itibariyle Mevcut ) Su sekilde dir.

Medusa Sanayi ve Ticaret Ltd.$ti. Temsilen Eliya ALHARAL
Vittorio FRANCO

Sol ALHARAL

Hilya SAHIN

Serdar USLULAR

Yonetim Kurulu'nun 20 Mayis 2021 tarih ve 2021-303 Sayil karari ile Yonetim Kurul Baskani
Medusa Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. Temsilen Eliya Alharal ,Yénetim Kurul Baskan Vekili Vittorio
Franco sirketimizi birinci dereceden mustereken temsil ve ilzam ile yetkilendirilmislerdir.

Akdeniz Mahallesi Atatirk Caddesi Anadolu Sigorta s

Merkez Adresi Merkezi No:92 Kat : .4 Daire. 41 Pasaport izmir

Fabrika Adresi Ortaklar Mahallesi Apaslan Turkes Bulv.No:149 Germencik-
AYDIN

Ticaret Sicil MidUrligu izrmir

Ticaret Sicil Numarasi 56899-K-4816

Telefon: +90 (232) 445 44 00

Telefon ve Faks Numaralari Faks: +90 (232) 446 71 61

internet Adresi www.selcukfood.com
E-mail info@selcukfood.com
DENETCILER:

Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda tebligler geregdi 01.01.2021-31-12.2021
suresi icin AKT BAGIMSIZ DENETIM ve YMM A S..firmasi ile sézlesme yapilmistir. S6z konusu
Karar 2020 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul Onayina sunulmus olup oy birligi
ile onaylanmistir.
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YONETIM KURULU BASKANSIGI & DENETIM KOMITESi & MKK YETKILENDIRILMESi:

1) Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan  Seri: X , No:19 sayil Teblig’in 28/A maddesi
uyarinca, Yénetfim Kurulumuz'un 20 Mayis 2015 tarih 2015 / 123 sayili foplantisinda Genel
MUdUrlUk makamina Yénetim kurulu Baskani Eliya Alharal’in atanmasina oy birligi ile karar
verilmisfir.

2) Denetim Komitemize Eliya Alharal ve Vittorio Franco gérevlendiriimistir.

3) Sirketimizin MKK Sirket Yetkilisi makamina Y&netim Kurul Baskanimiz Eliya Alharal
atanmasina 20-05-2015 tarih 2015/123 sayili Yonetim Kurul Karar ile oy birligi ile karar
verilmistir.

isim Gorevi Bagimsiziik Durumu
Eliya Alharal (israel Oglu) | Baskan Bagimsiz Degil
Vittorio Franco Uye Bagmsiz Degil

B- ORTAKLIK YAPISI

31 Mart 2021 TARIHI ITIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI

Sermayedarlar Hisse Grubu  Hisse Adedi  Hisse Pay % Tutar (TL)

Medusa Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. A Grubu 278.640,56 1,27% 278.640,56
Eliya Alharal (Vitali Oglu) A Grubu 10.320,03 0,05% 10.320,03
Medusa Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. (¥) B Grubu 1.922.019,10 8,74% 1.922.019,10
Oner Karaca (¥) B Grubu 1.200.000,00 5,45% 1.200.000,00
Halka Agik Olan Kisim (*) B Grubu  18.589.020,31 84,50% 18.589.020,31
Toplam 22.000.000 100% 22.000.000

31 Mart 2021 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLAR:

Selcuk Gida EndUstri ihracat ithalat A.S.’nin (Ana Ortaklik) nezdinde konsolide edilen bagl
ortakliklarnnin faaliyet konulari, kurulus tarinleri ve sirket merkezleri ile istirak oranlarn asagidaki
gibidir.

BAGLI ORTAKLIKLAR ISTIRAK KURULUS SIRKET'IN

ORANI YILl MERKEZI
Sel Enerji Uretim ve Daditim Sanayi ve Ticaret | 99,75% 2000 izmir
AS.
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BAGLI ORTAKLIKLAR:

Sel Enerji Uretim ve Dagiiim Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Akdeniz Mahallesi Atatirk Caddesi Anadolu Sigorta is Merkezi No:92 Kat :
/44 Daire. 41 Pasaport lzmir

Faaliyet konusu: Her nevi dogal ve suni kaynaklardan enerji Gretmek amaci ile tesisler kurmak
ve islemektir. S6z konusu bagl ortaklik elektrik Uretim teknolojisi olarak, prina yakitl biomass
elektrik Uretim santrali kurmayi hedeflemektedir.

Rapor tarihi itibariyle Sel Uretim ve Dadtim Sanayi ve Ticaret A.S'nin  faaliyeti

bulunmamaktadir.

SEL ENERJI A.S.'nin 31 Mart 2021 Tarihi de@erlere gore ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

Ortak Unvani /Adi 31 Mart 2021

Soyadi Pay orani Tutar TL
Selcuk Gida End.ihr.ith.AS. 99,75 1.995.000
Eliya Alharal (Vitali Oglu) 0,25 5.000
TOPLAM 100,00 2.000.000

Sel Enerji Uretim ve Daditim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin personeli bulunmamaktadir. Selcuk
Gida EndUstri ihracat ithalat A.S.’nin bordrolu personeli sirketin idari islemlerini yoritmektedir.

C-SELCUK GIDA A.§. SERMAYE YAPISI

31 Mart 2021 tarihi itibariyle, Ortakligin kayith édenmis sermayesi 22.000.000 TL'dir. Beheri 1
TL.tutarinda 22.000.000 adet hissesden meydana gelmektedir.Sirketimizin Kayith Sermaye
Tavani 150.000.000 TL dir.

Sirket 14.04.2020 Tarih ve 2020-255 numarall Yonetim Kurul Kararti ile;

“Sirketimizin 30.000.000.- TL kayith sermaye tavani icerisinde 11.000.000.- TL olan cikarilmis
sermayesinin, famami nakden (bedelli) karsiilanmasi suretiyle %100 oraninda 11.000.000.- TL
artinlarak 22.000.000.- TL'ye cikarimasina” Karar Almis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun onayi
ile sermaye artinmi gerceklesmis ve 02-11-2020 tarihinde tescil edilmistir.

- Kayith Sermaye Tavani:

Grup'un Kayith Sermaye tavaninin 30.000.000 (Otuzmilyon) TL ‘dan 2021-2025 yillar ( 5 Yl )
icin gecerli olmak Uzere 150.000.000 (YUzellimilyon) TL'sina cikariimasi;

T.C. izmir Ticaret Sicil MUAUrUgU'nce 31 Mayis 2021 tarihinde tescil edilmis olup 31 Mayis 2021
Tarih ve 10338 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 858.Sayfasinda ilan edilmistir.
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SELCUK'S

D-YATIRIMLAR

31 Mart 2021 yili finansal tablolarda géziuken:

Sirketimiz mevcut yatinm amacl gayrimenkullerinin degerlendirmelerini 10 Mart 2020 tarihi
itibariyle Rehber Gayrimenkul A.S.'ye yaptirmis oldugu 2020-OZ-1196-1 / 1196-2 / 1196-3
/1196-4/ 1196-5 sayil raporlarina istinaden yeniden degerlemeye tabi tutup defter
degerlerini konsolide finansal tablolarda gercege uygun degerine getirmistir.

Yatirm Amacli

Gayri Menkuller Mabhiyeti ili iice Metrekare Expertiz Degeri
KOcUk isletme Arsa  Aydin  Germencik 1547,22 1.253.248
Cesme-Alacati Arsa izmir Cesme 3633,76 4,087.980
Kargir Depo ( Sel
Eneriji) Bina izmir Konak 200,5 2.450.000
Sogancikiri Arsa izmir Odemis 6.593,05 395.583
BezdegUme Arsa izmir Odemis 1.387,50 111.000
8.297.811
Maliyet Degeri Arazi ve Arsalar
01 Ocak 2020 A¢ilis Bakiyesi 6.047.811
Girigler / (Cikislar) (200.000)
Yeniden Degerleme Diizeltmesi (*) -
Yatirrm amach gayrimenkullere transferler 2.450.000
31 Aralik 2020 Kapanis Bakiyesi 8.297.811
Girigler / (Cikislar) -
Yeniden Degerleme Diizeltmesi (*) -
Yatirim amagh gayrimenkullere transferler -
31 Mart 2021 Kapanis Bakiyesi 8.297.811
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 8.297.811
31 Mart 2021 Net Defter Degeri 8.297.811
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SELCUK'S

Arazi ve Tesis,Makine Ozel
Maliyet Degeri Arsalar Binalar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Toplam

01 Ocak 2020 Acllis Bakiyesi 3.584.750  6.094.838 1.482.622 228.928 625.626 4.929 12.021.693
Girigler - - 274.602 - 208.643 8.800 492.046
Yeniden Degderleme DUzeltmesi (*) - - - - - - -
Yatinm amagl gayrimenkullere

transferler - - - - - - -
Cikislar - (1.083.374) - - - (4.929) (1.088.303)
31 Aralik 2020 Kapanis Bakiyesi 3.584.750  5.011.464 1.757.224 228.928 834.269 8.800 11.425.436
Girigler - - - - 13.322 124.248 137.570
Yeniden Degerleme DUzeltmesi (*) - - - - - - -
Yatinm amagl gayrimenkullere

transferler - - - - - - -
Cikislar - - - - - - -
31 Mart 2021 Kapanis Bakiyesi 3.584.750  5.011.464 1.757.224 228.928 847.591 133.048 11.563.006

Arazi ve Tesis,Makine Ozel
Birikmis Amortismanlar Arsalar Binalar ve Cihazlar  Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Toplam

01 Ocak 2020 Acilis Bakiyesi - 1.661.007 1.048.043 226.283 539.943 - 3.475.276
Cikislar (264.157) - - - (264.157)
Girigler - 109.957 63.105 2.645 26.551 - 202.259
31 Aralik 2020 Kapanis Bakiyesi - 1.506.807 1.111.148 228.928 566.494 - 3.413.378
Cikislar - - - - _
Girigler - 24.714 18.076 - 8.386 2.303 53.479
31 Aralik 2020 Kapanis Bakiyesi - 1.531.521 1.129.224  228.928 574.880 2.303 3.466.857
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 3.584.750  3.504.657 646.076 0 267.775 8.800 8.012.058
31 Mart 2021 Net Defter Degeri 3.584.750  3.479.943 628.000 0 272.711 130.745 8.096.149

31 Mart 2021 tarihi itibariyle, maddi duran varliklara iliskin toplam sigorta tutar 4.730.000
TL'dir (31 Aralik 2020: 4.730.000 TL).Aydin Efeler’deki bagl ortakligimiz Sel Enerji A.S."nin

mulkiyetindeki tasinmaz ile ilgili Aydin Belediyesi tarafindan gerceklestiriien kamulastirma
sonucunda Yatinm amaclh gayrimenkullerden 200.000 Tl degerindeki tapu kaydi
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cikarniimistir.Bu kamulastirma neticesinde ilgili belediye Sirket hesabina 161.671 TL bedel
yatirmistir.

S6z Konusu kamulastirma bedeline iliskin itiraz davasi acilmis bulunmaktadir. S6z konusu
kamulastirma bedeline iliskin dava netficesinden sonra yasal olarak 5 ( bes) yil icerisinde
kamulastirma konusuna uygun yapilasma olmadigi takdirde tapu kaydi Sirket’'e iade
edilecektir.

Grup yatinm amacl elde tutulan arsa ve arazilerinin degerlendiriimesini 10 Mart 2020 tarihi
itibariyle Rehber Gayrimenkul A.S.'ye yaptirmistir. 2020-OZ-1196-1 / 1196-2 / 1196-3 / 1196-5
sayil raporlarina istinaden yeniden degerlemeye tabi tutulan tasinmaziarmizin defter
degerlerini konsolide finansal tablolarda gercege uygun hale getiriimistir.

Grup yatinm amacl izmir ili Konak ilcesindeki Tasinmazinin yeniden dederlendiriimesini 28
Mayis 2020 tarih ve 2020/0Z/1268 sayili rapor ile Rehber Gayrimenkul A.S."ye yaptirmistir.
Rapora iliskin detaylar KAP ‘tailan edilmistir.

| E-URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

FABRIKALAR

Kuru incir,Kuru 8.761 m? toplam,

Kuru meyve  Ortaklar/AYDIN UzOm,Kuru Kayis 6.000 m? kapal alan

Fabrikasi

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Selcuk Gida, gida sektérunun Kuru Meyve is kolunda faaliyet gdstermektedir.

: e Selcuk Gida, Kuru Meyve ve Mamulleri sektérinde, tamamen inracata déntk
calismaktadir. Kuru incir, Cekirdeksiz Kuru UzOm, Kuru Kayisi v.b.0rinler:
“EAGLEBRAND" markasi ile inrac edilmekte olup, bu sektérdeki ana UrUnlerimizdir.

URETIM TEKNOLOJiSi )
Selcuk Gida , cografi konum olarak Kuru meyve'lerden Kuru incir'in ve C.Kuru Uzim'0n
merkezi olan Ege Bolgesi'nde bulunmaktadrr.

Cografi konum avantajina sahip sirket, zamaninda gerekli yatinmlar gerceklestirmek
suretiyle kapasite ve kalite’de optimum noktaya ulasma gayretini bu gune kadar surdirmus
ve surdUrmektedir.

Selcuk  Gida End.hrith.A.S'nin  Ortaklar-Germencik-Aydin'da  kurulu  Kuru  Meyve
Fabrikasinda, gida konusunda egitimis kadrosu ve modern makinalarn ile Kaliteli ve
Uluslararasi Standartlara uygun Grunler Uretmektedir.

Selcuk Gida, Fabrikasinda modern ve hijyenik isleme teknolojileri kullanarak, Uretim ve
paketleme islemleri yaparak Yurt Disinda son kullaniciya ulasmaktadir.

Her yil UKAS-RVA tarafindan akredite ve Hollanda da mukim olan USB Sertification sirketfi
tarafindan Gida GUvenligi Yonetim Sistemimiz ile Kalite Yénetim Sistemimiz belgelendirilmistir.
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Tuketici saghgini koruma amaclh TAKKN (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari ) sistemi
uygulanmaktadir.

Isletmemizde, tOm OrUnler, hammaddeden sevkiyata kadar &zenle tOm kalite kontrol
asamalarndan geciriimektedir

.

URUN CESITLERI

KURU MEYVE
Kuru incir
Kuru UzOm
Kuru Kayisi
Kestane
Kuru Visne
Leblebi

MAL GURUPLARI iTiBARIYLE URETIM MIKTARLARI

Ana Uretim Olci 2021 2020 2019 2018
Grubu Birimi 03 Aylik 12 Ayhk 12 Ayhk 12 Ayhk
Kuru Meyve Kg 208.289 479.604 | 927.687 687.061
MAL GURUPLARI iTiBARIYLE SATIS MIKTARLARI
Ana Sahs Grubu | Olci Birimi 2021 2020 2019 2018
03 Aylik 12 Ayhk 12 Ayhk 12 Aylik
Kuru Meyve Kg 217.888 613.368 | 711.761 677.449

01.01-31-03-2021

Kuru Meyve Sebze Ticarefi 5.985.375
Unlu Mamdller 1.632.701
SUt UrOnleri 1.199.072
Toplam 8.817.148

Sirketimiz 2020 Yili icerisinde dondurulmus unlu mamuller ve diger gida UrUnlerinin Uretimi ve
pazarlanmasi konusunda imzaladigl tedarik ve isbirligi sdzlesmeleri kapsaminda asagida

tabloda detayi verilen ihracati gerceklestirmistir.

01.01-31-12-2020 01.01.-31.03.2021 01.04-Rapor Tarihi Toplam
Unlu Mamuller 194.024 USD 159.189 USD 215.130 USD 568.343 USD
SOt Ornleri 232.069 USD 222.433 USD 156.732 USD 611.234 USD
Toplam 426.093 USD 381.622 USD 371.862 USD 1.179.577 USD
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F-FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

2021/03 yillarindaki BILANCO kalemlerinde asadidaki dedismeler meydana gelmistir.

(Karsilastirmall UFRS'ye gére duzenlenmis ve Konsolide ediimis mali tablolara gére yapiimistir)

31 Mart 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donen Varliklar 26.682.412 27.396.451 17.987.646
Duran Varliklar 16.654.794 16.576.271 14.727.286

Kisa Vadeli Borglar 3.541.864 4.282.340 5.152.139
Uzun Vadeli Borglar 1.492.500 1.485.649 2.768.617
Oz Kaynaklar 38.302.842 38.204.733 24.794.176

Konsolide Bilanco ve Gelir Tablomuzdaki rakamlardan faydalanarak hesaplanmis mali durum
ve borc 6deme rasyolar asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Cari oran (D6nen Varliklar / K.V.Borglar) 7.53 6,40 3.49
Likidite Orani (Donen Var.- Stoklar / K.V.Borglar) 4,34 4,63 1,98
Sermaye yapisi (Toplam Borglar / Oz sermaye) 0,13 0,15 0,32
Aktif Yapisi (Donen Varliklar / Aktif Toplami) 0,62 0,62 0,55
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SELCUK'S

SELCUK GIDA ENDUSTRI iIHRACAT iTHALAT A.S.

31 MART 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR

Dénen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan
Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
[liskili Taraflardan Pegin Odenmis Giderler
lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle {lgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Yatirim Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Arazi ve Arsalar
Binalar
Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar
Mobilya ve Demirbaslar
Ozel Maliyetler
Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligt
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Bagunsiz Bagunsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Ge¢mis

Dipnot Cari Dénem Cari Dénem
Referanslari 31 Mart 2021 31 Arahk 2020
5 1.749.437 5.124.475

8 - 35.646

- 35.646

- 35.646

7 5.749.601 8.778.548
6-7 - -
7 5.749.601 8.778.548
10 159.426 228.471
6-10 - -
10 159.426 228471
11 11.313.907 7.548.735
12 6.683.727 4.576.264
12 - -
12 6.683.727 4.576.264
13 - -
18 1.026.314 1.104.312
26.682.412 27.396.451

10 35.482 35.482
13 8.297.811 8.297.811
14 8.096.149 8.012.058
3.584.750 3.584.750

3.479.943 3.504.657

628.000 646.076

0 -

272.711 267.775

130.745 8.800

12 148.160 148.160
26 77.192 82.759
16.654.794 16.576.271
43.337.206 43.972.722
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SELCUK'S

SELCUK GIDA ENDUSTRi iIHRACAT iTHALAT A.S.

31 MART 2021 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemig Gecmis
Dipnot Cari Donem Cari Donem
Referanslari 31 Mart 2021 31 Arahlik 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 - -
liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - -
Banka Kredileri - -
Diger Kisa Vadeli Bor¢clanmalar - -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarn 9 - -
liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - -
Banka Kredileri - -
Ticari Bor¢lar 7 1.955.099 1.353.574
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 99.310 111.546
Diger Borglar 10 1.205.193 1.309.968
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6-10 1.038.724 1.023.076
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10 166.469 286.892
Ertelenmis Gelirler 12 86.514 3.254
[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 - -
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 86.514 3.254
Donem Kar Vergi Yiikiimliiligii 26 54.726 168.105
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 141.023 1.335.893
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 141.023 1.335.893
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.541.864 4.282.340
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 - -
liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢clanmalar - -
Banka Kredileri - -
Diger Borclar 10 - -
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 10 - -
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 10 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 112.813 130.021
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 112.813 130.021
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 16 - -
Ertelenmis Vergi Yikiimliilugu 26 1.379.687 1.355.628
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.492.500 1.485.649
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 38.265.511 38.167.512
Odenmis Sermaye 19.1 22.000.000 22.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 19.2 8.847.032 8.847.032
Paylara {liskin Primler/iskontolar 19.3 719.280 719.280
gﬁe\;leey: Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya 7780089 7763.886
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kayiplari) 7.780.089 7.763.886
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azaliglart) 19.4.1 7.761.992 7.761.992
Tanmimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart / (Kaywplart) 19.4.2 18.097 1.894
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19.5 59.426 59.426
Yasal Yedekler 59.426 59.426
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 19.6 (1.222.112) (2.048.619)
Net Donem Kari/Zarart 81.796 826.507
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 19.7 37.331 37.221
TOPLAM OZKAYNAKLAR 38.302.842 38.204.733
TOPLAM KAYNAKLAR 43.337.206 43.972.722
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SELCUK GIDA ENDUSTRIi iHRACAT iTHALAT A.S.
31 MART 2021 ve 31 MART 2020 TARIHLI KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI
GELIR TABLOSU

(Ttim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz
Denetim'd Bagumsiz
en Denetim'den
Gecmemis Gecmemiy
Cari Gecmis
Doénem Donem
01.01.2021
Dipnot - 01.01.2020-
Referanslari 31.03.2021 31.03.2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20.1  8.817.148 1.064.923
Satiglarin Maliyeti (-) 20.2 (8.603.990) (909.037)
BRUT KAR/ZARAR 213.158 155.886
Genel Yonetim Giderleri (-) 21.1  (262.930) (322.317)
Pazarlama Giderleri (-) 212 (465.812) (49.857)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23.1 809.844 402.204
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 232 (122.111) (47.389)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 172.149 138.527
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24.1 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
FiINANSMAN GiDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 172.149 138.527
Finansman Gelirleri 25.1 - -
Finansman Giderleri (-) 252 - (10.826)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 172.149 127.701
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (90.243) (2.909)
Donem Vergi Gideri/Geliri (65.188) (10.118)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 26 (25.055) 7.209
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 81.906 124.792
DONEM KARI/ZARARI 81.906 124.792
Dénem Kary/Zararimin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 110 (32)
Ana Ortaklik Paylari 81.796 124.824
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,0037 0,0113
DIGER KAPSAMLI GELIR: 16.203 41.184
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar Diger Kapsamh Gelirler 20.254 51.480
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislar - -
Tanimlanmis Fayda Planlan1 Yeniden Olciim Kazanglari / (Kayiplari) 20.254 51.480
ngri'l;/:ya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelire iliskin 4.051) (10.296)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglart Vergi Etkisi - -
Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kazanglar/Kayiplari Vergi Etkisi (4.051) (10.296)
DiGER KAPSAMLI GELiR 16.203 41.184
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 98.109 165.976
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 110 (32)
Ana Ortaklik Paylar 97.999 166.008
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SELCUK GIDA ENDUSTRi iHRACAT iTHALAT A.S.

31 MART 2021 ve 31 MART 2020 TARIHLI KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tuim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler

Kardan Ayrilan

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kisitlanmig
Kayiplart Yedekler Birikmis Karlar
) Tanimlanmis Fayda Kontrol
B Sermaye Pay Ihrac Maddi Duran Varlik _Planlar1 Yeniden Ana Ortakhga Giicii
Dipnot Odenmis Diizeltme Primleri / Yeniden Degerleme Olgiim Kazanglari / Gegmis Yillar Net Dénem . Ait Olmayan .

Referanslart Sermaye Farklari Iskontolart Artislar1 (Azalislarr) (Kayiplari) Yasal Yedekler | Kar/Zararlar1 | Kari / Zarari Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar

ONCEKi DONEM
01.01.2020 itibariyle bakiyeler (Dénem Basi) 11.000.000 8.847.032 594.413 6.310.595 (5.809) 59.426 (5.300.291) 3.251.672 24.757.038 37.138 24.794.176
Sermaye azaltimi - - - - - - - - - - -
Nakit sermaye artirimi - - - - - - - - - - -
Transferler - - - - - - 3.251.672 (3.251.672) - - -
Toplam Kapsamh Gelir - - - - 41.184 - - 124.824 166.008 32) 165.976
Dénem Kari (Zarart) - - - - - - - 124.824 124.824 32) 124.792
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 41.184 - - - 41.184 - 41.184
31.03.2020 itibariyle bakiyeler (Donem Sonu) 11.000.000 8.847.032 594.413 6.310.595 35.375 59.426 (2.048.619) 124.824 24.923.046 37.106 24.960.152

CARi DONEM

01.01.2021 itibariyle bakiyeler (Dénem Basi) 22.000.000 8.847.032 719.280 7.761.992 1.894 59.426 (2.048.619) 826.507 38.167.512 37.221 38.204.733
Sermaye azaltimi - - - - - - - - - - -
Nakit Sermaye Arttirimi 1-19 - - - - - - - - - - -
Transferler - - - - - - 826.507 (826.507) - - -
Toplam Kapsaml Gelir 19.4.2-19.7 - - - - 16.203 - - 81.796 97.999 110 98.109
Dénem Kari (Zarart) - - - - - - - 81.796 81.796 110 81.906
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 16.203 - - - 16.203 - 16.203
22.000.000 8.847.032 719.280 7.761.992 18.097 59.426 (1.222.112) 81.796 38.265.511 37.331 38.302.842

31.03.2021 itibariyle bakiyeler (Dénem Sonu)
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SELCUK S

SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT iTHALAT A.S.

31 MART 2021 ve 31 MART 2020 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU Bagimsiz Bagumsiz
(Ttm tutarlar TL olarak gosterilmistir.) D, imd. D, imd
Gecmemis Gecmemis
Cari Gecmis
Dénem Dénem
Dipnot 01.01.2021-  01.01.2020-
Referanslari 31.03.2021  31.03.2020
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI (3.237.468) (824.592)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zarar) 81.906 124.792
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (1.074.304) 220.446
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 20.2-21.1 53.479 (87.515)
Kargiliklar ile ilgili Diizeltmeler (1.240.518) 194.898
-Caligsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 16-21.1 (45.647) 10.925
-Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler (1.194.871) 183.973
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (35.798) 109.451
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 232 21.528 36.885
-Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazamilmanus Finansman Geliri 23,1 (57.326) 72.566
Vergi Gideri/Geliri ile lgili Diizeltmeler 26 112.886 4410
Gercege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler 35.646 (798)
-Yatirum Amagl Gayrimenkullerin Ger¢cege Uygun Deger Kaywplart (Kazanglart) ile Ilgili Diizeltmeler 13-24 - -
-Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kaywplart (Kazanglart) ile Ilgili Diizeltmeler 35.646 (798)
Duran Varhklarim Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler - -
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kaywplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler - -
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (2.131.691)  (1.080.857)
Stoklardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler 11 (3.765.172) 52.907
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 7 3.086.273 (995.209)
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) - -
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) 3.086.273 (995.209)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalsla flgili Diizeltmeler 10-12-18 69.045 18.988
-lliskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) - -
-lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 69.045 18.988
Ticari Borglardaki Artis/Azahsla flgili Diizeltmeler 7 579.997 104.653
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) - -
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 579.997 104.653
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis/Azahsla ilgili Diizeltmeler 10-12-17 (104.775) (123.263)
-lligkili Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 15.648 (144.833)
-lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artig (Azalts) (120.423) 21.570
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig/Azahsla Ilgili Diizeltmeler (1.997.059) (138.932)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (3.124.089) (735.619)
Vergi Odemeleri/ladeleri (113.380) (88.973)
Diger Nakit Girisleri/Cikislar - -
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (137.570) (20.300)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (137.570) (20.300)
-Maddi Duran Varlik Almundan Kaynaklanan Nakit Cikislar 14 (137.570) (20.300)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart - -
Yatirnm Amach Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: - -
Yatirnm Amach Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisler -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI - 2.358
Sermaye Avanslarindan Nakit Girigleri - -
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayal Araglarini Almasiyla flgili Nakit Cikislar: - -
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri / Nakit Cikislart 9 - 2.358
-lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 2.358
-Banka Kredileri - (8.863)
-Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 11.221
YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ ETKiSiINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C)  (3.375.038)  (3.375.038)
D. YABANCI PARA CEViRIiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi UZERINDEKIi ETKiSi - -
NAKIT VE NAKiIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) (3.375.038) (842.534)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 5 5.124.475 1.068.522
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 1.749.437 225.988
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SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT A.S.
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G-iDARI FAALIYETLER
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SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT A.S.
01.0cak.2021 —= 31 Mart 2021 Dbnemine Ait Faaliyet Raporu

Avlar itibarivle 31 Mart 2021 vili calisanlarimizin ortalama durumu

AYLAR YONETICI IDARI PERSONEL |[iSCi| MEVSIMLIK iSCI TOPLAM
Oca.21 1 8 3 29 41
Sub.21 1 9 3 22 35
Mar.21 1 9 3 18 31
Nis.21
May.21
Haz.21
Tem.21
Agu.21
Eyl.21
Eki.21
Kas.21
Ara.21
TOPLAM 3 26 9 69 107
ORTALAMA 1 9 3 23 36

Toplu S6zlesme ve Kidem Tazminatina iligkin Bilgiler :

31 Mart 2021 tarihi itibanyle TL

Toplam Kidem Tazminati YOkUmIUIGGU = 112.813
Ayrilan Kidem Tazminati Karsiligi = 112.813
En Son Toplu Sézlesme Tarihi = Yoktur
En Son Toplu Sézlesme SUresi = Yoktur
Sirkette Grev / Lokavt Yapilan Tarihler = Yoktur

H-DONEM ZARARI VE GECMI$ YILLAR ZARARLARI

Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin 6ngdrdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar.
Seri: XI, No:25 sayill Teblig kisim 15 madde 399 uyarinca enflasyona gdre duzeltilen ilk mali
tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar zaran”nda izlenen tutarin, SPK’'nin
kar dagitimina iliskin dizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gére duzeltimis mali tablolara
gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir.
Bununla birlikte, “gecmis yillar zaran"nda izlenen séz konusu tutar, varsa dénem kar ve
dagitiimamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustU yedek akceler,
yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gdre duzeltiimesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup ediimesi mimkun bulunmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayill teblige gbére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem karn 911.376.-TL; gecmis yil zararn 23.397.226 TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

Sirketin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayill teblige gbére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem kar 1.163.445.-TL ;gecmis yil zararn 21.654.942 TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

Sirketin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Seri: Xl No: 29 sayill teblige gbére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Zarar (89.872).-TL ;gecmis yil zaran 20.346.838 TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
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Sirketin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayill teblige gbére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Kar 953.323.-TL ;gecmis yil zarar (20.436.710) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yuzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Seri: Xl No: 29 sayill teblige gbre hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Zarar (1.033.402).-TL ;gec¢mis yil zaran (19.483.387) TL oldugundan
Sirketin kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamigtir
Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayill teblige gbére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Karn 421.335 TL ;gecmis yil zarar (20.516.789) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

Sirketin 31 Mart 2018 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayil teblige gbére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Kar 30.551 TL ;gecmis yil zaran (20.095.454) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

Sirketin 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayil teblige gére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Zararn 27.227 TL ;gecmis yil zararn (20.095.454) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

Sirketin 30 Eylol 2018 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayil teblige gbre hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Kar 92.757 TL ;gecmis yil zarar (20.095.454) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir.

Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayil teblige gbére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Kar 476.678 TL ;gecmis yil zarar (5.776.969) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yuzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

Sirketin 31 Mart 2019 tarihi ifibariyle Seri: XI No: 29 sayill teblige gdre hazirlanan ekli mali
tablolarda net donem Kar 120.838 TL ;gecmis yil zararn (5.300.291) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

Sirketin 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayill teblige goére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Kar 71.477 TL ;gecmis yil zararn (5.300.291) TL oldugundan Sirketin kar
dagitma imkani yoktur ve bu yuzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

Sirketin 30 EylUlI 2019 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayil teblige gére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Karn 378.511 TL ;gecmis yil zarar (5.300.291) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayill teblige gbére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Kar 3.251.672 TL ;gecmis yil zaran (5.300.291) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir.

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayill teblige gbére hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Kar 826.507 TL ;gecmis yil zarar (2.048.619) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yUzden kar dagitim tablosu hazirlanmamustir.

Sirketin 31 Mart 2021 tarihi itibariyle Seri: XI No: 29 sayill teblige gdre hazirlanan ekli mali
tablolarda net dénem Kar 128.754 TL ;gecmis yil zarar (1.222.112) TL oldugundan Sirketin
kar dagitma imkani yoktur ve bu yuzden kar dagitim tablosu hazirlanmamistir
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU VE BEYANI

e SELCUK GIDA; 1935 yilindan beri Aydin ve izmir'de Kuru incir isi ile istigal eden ailenin
3. kusak cocuklarn tarafindan 1985 yilinda 40 Milyon TL. sermaye ile Limited Sirket
statusunde KURU MEYVE sektérinde faaliyetine baslamistir.

1989 yiinda ikinci esas faaliyet konusu olan TURSU sektérUne gecerek 1990 yilinda
sermayesini 1,1 Milyar TL.na yUkselterek, “SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT
A.S." Unvani ile Anonim Sirket statUsGne ddnUsmuUs , deneyimde eski fakat Sirket
yasaminda genc bir sirkettir.

1997 yili sonunda ulastigr 100 Milyar TL. sermaye yapisi ile halka acilma karar alan
SELCUK GIDA, 7 Temmuz 1998 yiinda * HALKA ACILARAK * sermayesini 400 Milyar TL.na
cikartmistarak (simdiki adi ile BIiST olan) IMKB Ulusal Pazarinda islem gdrmeye
baslamistir.

Aile sirketi olarak kurulan SELCUK GIDA, 17 yilik dénemi halka acik olan 30 vyillik Sirket
hayatinda: Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat ve Tebliglerine tam uyum saglayarak
kurumsallasma yolunda &énemli gelismeler kaydetmis ve kurumsal yapisindaki kaliteyi
sUrekli gelistirmistir.

e Genc ve gelismekte olan SELCUK GIDA Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelere uyum icin 15 Mayis 2013 tarihinde yayinladigi ve
Genel Kurul tarafindan onaylanan Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda ic
Yonerge'nin hazirlanmasi ile calismalarina baslamistir.

Yine Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
03.02.2014 tarihinde kurulmus olup 2020 yiinda 6 adet rapor dizenlenmis ve Yénetim
Kuruluna sunmustur.

Global ekonomi kosullarinda, Sirket Kalitesinin 6lgi biriminin Kurumsal Yoénetim
iikelerine uyum oldugunun ve Sirket vizyonunun gelistiriimesi ile daha st hedeflere
vlasmanin Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanmasi ile mimkiin olacaginin
bilincinde olup 2015 yili sonunda tim ¢calismalari tamalanmistr.

BOLUM: | - PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliski Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler Muhasebe MUdUrligu bUnyesindeki gorevli birim tarafindan
yUrUtmektedir.

Pay sahiplerinin, Sirket Genel MUdUrlogu adres telefon/fax ve e-mail adreslerinden
Sirketle heran iletisim kurmalar mimkondur.

Pay sahipleri, bu gune kadar gerceklestirimis Genel Kurullar édncesinde Faaliyet
Raporu almak, Genel Kurula giris karti almak ve muhtelif zamanlarda Sirket Faaliyetleri
hakkinda merak efttikleri konularda bilgi almak Uzere, bizzat sirkete ugrayarak veya
iletisim imkanlarini kullanarak, yetkililer ile pek cok defa iliski kurmuslardir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul sonuclar ve Mali Tablolar ve Sirket Faaliyet hakkinda bilgi almak Uzere
ugrayan veya telefon eden tUm pay sahibi s6zIU olarak cevaplandiriimigtir.

Ana Sdzlesmemizde 0Ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak

dUzenlenmemistir. Ayrica Sirketin 2020 yili faaliyet ddnemi icerisinde de Pay Sahipleri
tarafindan bdyle bir talep gelmemistir.

17



SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT A.S. SELCUK S
01.0cak.2021 - 31 Mart 2021 Dénemine Ait Faaliyet Raporu

3. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul Toplantilarina davet ilani: Toplantt gunU haric olmak Uzere Toplanti
tarininden 21 gun 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Merkezi Kayit Kurulu sistemine
yUklenmektedir.

imtiyazl nama yazli (A) Grubu hissedarlara ayrica taahhUtld mektupla haber
verilmektedir.

Genel Kurul'un 21 gin 6ncesinde dénem bilancosu ile gelir tablosu, Yénetim Kurulu ve
Badimsiz Denetim raporlan sirket merkezinde, www.selcukfood.com  infernet
adresinde ortaklarimizin tetkikine sunulmustur.

Selcuk Gida EndUstri ihracat ithalat A.S.’ nin 2020 yill Olagdan genel kurul toplantisi 20
Mayis 2021 gunu, saat 14:00" da Akdeniz Mahallesi Ataturk Caddesi No:92 Kat. 44
Daire:41 Pasaport Konak iZMIR adresinde, TC Ticaret Bakanlhdi izmir Valiligi Ticaret |l
MUdUrligu’ nin 29/06/2020 tarih ve 55395447 sayil yazisiyla gérevlendirilien Bakanlik
Temisilcisi Sayin Aydogan Tasdemir ve Sayin Sezai Calis ‘in gézetiminde toplandi.

2020 yil Olagan Genel Kurul 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi
uyarinca, 28.08.2012 tarih ve 28935 saylll Resmi Gazete'de yayinlanan GUmrik ve
Ticaret Bakanligr’ nin *Anonim Sirketlerde Elektornik Ortamda yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik” in 01.10.2012 tarihinde yUrUrlige girmesi ile Elektronik
ortamda katilima ve oy kullanma sistemi ile elekironik ortamda yapilimaktadir.

Sirketin genel kurul ilanlan asagida detayi verilen sekillerde, 21 gin (3 hafta)
oncesinden yapilmistir.

- Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 13 Nisan 2021 ve 10308, sayill nUshasinin 839-
840 sayfalarinda yayinlanmistir.

- Davet metni ve ekleri Sirketin Kurumsal internet sitesi olan
www.selcukfood.com adresinde yayinlanmistir.

- Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) www.kap.gov.ir adresinde Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yayinlanmistir.

Buna goére hazir bulunanlar listesinin tetkikinde Sirket’'in toplam 22.000.000.- TL
sermayesini teskil eden 22.000.000 adet paydan:

. 1.055.456,026 sermayesini teskil eden 1.055.456,026 adet payin asaleten
toplantiya istirak ettigi,

. 2.176.659,662 sermayesini teskil eden 2.176.659,662 adet payin vekaleten
toplantiya istirak ettigi,

Toplam: 3.232.115,688 sermayesini teskil eden 3.232.115,688 adet payin toplantida
temsil edildigi,

28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayill Resmi Gazetede yayinlanan Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarnnin Usul ve Esaslari ile bu toplantilarda bulunacak Bakanlik
Temsilcileri Hakkinda yénetmeligin 22.Maddesi geredi ilk toplantida acilis nisabi
saglanamadidi icin bugUne ertelenmistir.

Bu gUnkU toplantida (20 Mayis 2020) hazir bulunan pay sahiplerinin ve temisilcilerinin
tem:sil ettikleri 3.232.789,688 toplam paylar ile Bagimsiz Dis Denetim Firmamiz AKT
BAGIMSIZ DENETIM ve YMM A.S. Yeftkilisinin de hazrr bulundudu Sayin Bakanlik
Temsilcileri tarafindan kontrol edilmis ve toplantinin acilmasinda bir sakinca
bulunmadigindan ;

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Vittorio FRANCO tarafindan Olagan Genel
Kurul Toplantisi acillarak gondemin gérustlimesine gecilmistir.

1. Acllis ve Baskanlik Divani secimi,

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Vittorio FRANCO kendisinin
Toplanti Baskanldi’ na seciimesini énerdi. Oneri Genel Kurul’ un onayina sunuldu.
Katilanlarn oy birligi ile kabul edildi.
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Toplanti Baskani Sayin Eliya ALHARAL, TTK' nin 419. maddesi geregince;

Tutanak yazmani olarak : Sercan KARACALAR ‘i

Oy toplama memuru olarak : Eliya ALHARAL'|

Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Uzere: Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Uzmanlidi Sertifikasi bulunan Sirket Yénetim Kurul Uyesi Serdar
USLULAR’ In secilmesine dair verdigi teklif onaya sunulmus ve Katilanlarin oy birligi ile
kabul edildi.

2. Baskanlik Divanina Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin yetki
veriimesi,

Toplanti Tutanaginin ve Hazir Bulunanlar Listesinin toplantiya katilan pay sahipleri
adina imzalanmasi icin, Toplanti Baskanlhgi'na imzalama yetkisi veriimesi oya sunuldu
ve katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

3. 2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim
Raporu’'nun ayr ayr okunmasi ve miUzakere edilerek Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

2020 yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetim Raporlart KAP
sisteminde, sirketin resmi internet sitesi www.selcukfood.com adresinde
yayinlandigindan ve Genel Kurul toplantimizdan 21 gun (3 hafta) édnce Sirket
merkezinde tUm pay sahiplerinin incelenmesine sunuldugundan toplantida
okunmadan muzakeresine gecilmesi onerildi, dneri; katilanlarn oy birlidi ile kabul
edildi. MUzakereye gecildi.

S&z alan olmadigindan 2020 yil hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Badimsiz Dis Denetim Raporu ayri ayri oylanarak katilanlarn oy birligi ile ayrn ayrn kabul
edildi.

4, 2020 yiina ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger Kapsaml Gelir ve Nakit Akis
Tablolarinin okunmasi, muzakere edilerek Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

2020 yilina ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger Kapsamli Gelir ve Nakit Akis tablolar
KAP sisteminde, sirketimizin resmi internet sitesi www.selcukfood.com adresinde
yayinlandigindan ve Genel Kurul Toplantimizdan 21 gun (3 hafta) énce sirket
merkezimizde tUm pay sahiplerinin incelenmesine sunuldugundan; tablolarin
okunmadan muzakeresine gecilmesi dnerildi, dneri; katilanlarn oy birlidi ile kabul
edildi.

MuUzakereye gecildi.

S6z alan olmadigindan 2020 yil hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar-Zarar, Diger
Kapsamli Gelir ve Nakit Akis tablolar ayr ayr oylanarak katilanlarin oy birligi ile ayri
ayr kabul edildi.

5. Yonetim Kurulu' nun Kar Dagitimina iliskin teklifinin okunmasi, mizakere
edilerek Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
Sirket Yonetim Kurulu’ nun 12.03.2021 tarih 2021-296 sayil kararn geregi;
Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-
14.1) hUkUmleri dahilinde,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayinlanan TUrkiye Muhasebe Standartlar,
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)' na uygun olarak
hazirlanan,
SPK' nin konuya iliskin kararlar uyarinca bagimsiz denetimden gecmis,
TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan;
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01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinda TTK ve
Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal tablolarinda
olusan karin Sirketin gecmis yil zararlan olmasi nedeniyle, karin gecmis yillar
zararlanna aktariimasi Genel Kurul’'un onayina sunuldu, katilanlarn oy birligi ile kabul
edildi.

6. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Dis Denetci’ nin 2020 yil muamele, fiil ve
islerinden &t0rG ayr ayr ibra edilmeleri,

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Genel Kurul da bulunan Yénetim Kurulu Uyelerin
disindaki ortaklarn oylar ile ibralarn oya sunuldu ve Yénetim Kurulu Gyeleri 2020 yili
faaliyetlerinden dolayi katilanlann oy birligi ile ayrn ayr ibra edildiler.

Ayrica sirketin Bagimsiz Dis Denetcisi olan AKT BAGIMSIZ DENETIM A.S.’nin ibrasi
oya sunuldu, Katilanlarin oy birlidi ile ibra edildi.

7. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan tercih edilen ve Yénetim Kurulu' nca
kabul edilen 2021 yili icin Bagimsiz Dis Denetim Firmasi seciminin muzakere edilerek
Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Denetimden Sorumlu Komitenin Yonetim Kurulu'na énerisi Uzerine;

Sirket 2021 yill Bagimsiz Dis Denetimin AKT BAGIMSIZ DENETIM ve YMM A S. tarafindan
yapilasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi Sirket Yonetim Kurulu’'nun 10 Mart 2021 tarih
ve 2021/294 sayil toplantisinda karara baglanmistir.10 Mart 2021 tarih ve

2021 /294 sayil Yonetim Kurulu Karar Genel Kurul’un onayina sunuldu, teklif
katilanlarn oy birligi ile kabul edildi.

8. Sirketimiz Kayitl Sermaye Tavan tutarinin revize edilmesine iliskin Ana
Sézlesmesinin 6.Madde tadil tasansinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Sirketimiz kayitl sermaye tavaninin 30.000.000 TL ‘den 150.000.000 TL'ye 2025 yili
sonuna kadar cikarilmasi icin hazirlanmis, Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret
Bakanligi'ndan izinleri alinmis Sirket ana sézlesmesinin Sermayesi baslikl 6. Maddesi’
nin degisikligi pay sahiplerinin onayina sunuldu, katilanlann oy birlidi ile kabul edildi.
9. Yoénetim Kurulu Uyelerinin secimi , Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarn belirlenmesi, muzakere edilerek Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Yeni ydnetim kurulu Uyelerinin secimi ve Ucretlerinin tespitine gecildi, Medusa Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi'nin ( Eski Unvani Génen Kurukahve Gida Turizm Gemicilik ve
Liman isletmeleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi) temsilcisi Eliya ALHARAL ve diger
paydasi Yonetim Kurulu Gye sayisinin 5 (bes) kisi olarak belilenmesine;

Medusa Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.'nin temsilcisi Eliya ALHARAL'IN

Vittorio FRANCO'nun

Sol ALHARAL'IN

HUlya SAHIN'Iin ve

Serdar USLULAR'In

3 yil sure ile Sirket Yonetim Kurulu'nda gérev yapmalarini Genel Kurul’'un onayina
sunuldu.

Esas sézlesmenin 20.maddesinde A grubu paylarin Yénetim Kurulu Uye Seciminde her
bir payin 15 oy hakkina haiz oldugu tespit edildi. Teklif Edilen Yénetim Kurulu
adaylarinin secimi katilanlarin oybirlidi ile kabul edildi.

Ayrica Yénetim Kurulu Uyeliklerine Ucret, huzur hakki, ikramiye ve prim édenmemesi
teklif edildi, oya sunuldu. katilanlarnn oy coklugu ile kabul edildi.

Bu maddede muhalefet serhi bulunmaktadir. Muhalefet serhi Mehmet Yasin YGUcer
tarafindan yapilmistr.

Muhalefet serhine iliskin notu “ 1999 yilinda hisse basina 6-7 dolardan halka arz
ettiginiz hisseler bircok kez
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bedelli sermaye artinmlarina ragmen simdi 50 cent civarinda islem gérmesini nasil
izah edersiniz.” Seklinde olmustur.

10. Yénetim Kurulu Uyelerine, TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili islem ve islerin yapilmasi hususunda yeftkili kilinmasina karar veriimesi ve vyil
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
veriimesi,

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Ust dUzey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlaring; Sirket veya
bagl ortakliklariile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilimeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yaazil
islem ve isleri yapiimasi hususunda ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince izin
veriimesi oya sunuldu, katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verildi.

Bu maddenin bilgilendirme amacl gondemde yer aldigi ayrica pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve oylama yapilmamistir

11. Kurumsal yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dUzey
yoneticilerin “Ucret Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Kurumsal yonetim ilkeleri geregince yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dUzey ydneticilerinin
“Ucret Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi verildi. Bu maddenin bilgilendirme amacgli
gUndemde yer aldigr ayrica pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve oylama
yapilmamistir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri kapsaminda yaygin ve sureklilik arz
eden iliskili taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yGrurluge giren “lI-17.1" sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Yaygin ve
SUreklilik Arz Eden islemler” baslikli 10. maddesi geredince, Sirketimizin 2020 yili
gerceklesen ve 2021 yil finansal planlamasi (butce) kapsaminda hazirlanan Raporun
Sonuc B&IUmU KAP sisteminde yayinlanmis olmasi sebebiyle Raporun okunmadan
gecilmesi 6nerildi, dneri Katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda yaygin ve sureklilik arz eden iliskili
taraf islemleri hakkinda ortaklara bilgi verildi.

13. Kurumsal yonetim ilkeleri geregince Sirket’ in “Sirket Bilgilendirme Politikasi”
hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Sirketimizin kurumsal internet olan www.selcukfood.com adresinde ve KAP sisteminde
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket’ in “Sirket Bilgilendirme
Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi verildi.

Bu maddenin bilgilendirme amacl gindemde yer aldigi ayrica pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve oylama yapilmamistir.

14. Kurumsal yonetim ilkeleri geregdince "Sirketin 2021 ve izleyen yillara iliskin kar
payl dagitim politikasinin" Genel Kurul'un onayina sunulmasi.

Sirketimizin kurumsal internet olan www.selcukfood.com adresinde ve KAP sisteminde
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri geredince "Sirketin 2021 ve izleyen yillara iliskin
kar payr dagitim politikasi" hakkinda bilgi verildi, oylamaya sunuldu Katilanlarin oy
birligi ile kabul edildi.

Pay sahibi Enver Ozkan Yénetim Kuruluna hitaben 2021 yiinda sembolik olarak kara
gectigini &numuzdeki yillarda kara gecildigi takdirde kar dagitimi yapilip
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yapilmayacagdi konusunda bilgi talep etti. Yonetim cevaben gecmis yillar zarari
kapatildiktan sonra kar payl dagifilabilecegdi séylendi .

15. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince vyil icinde yapilan bagislar
hakkinda ortaklara bilgi veriimesi ile “Bagis ve Yardim Politikasi” nin Genel Kurul
onayina sunulmasi.

Sirket 2020 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunmamistir.

“Bagis ve Yardim Politikasi” nin Genel Kurul onayina sunuldu ve Katilanlarin oy
coklugu ile kabul edildi.

Bu maddede muhalefet serhi bulunmaktadir. Muhalefet serhi Mehmet Yasin YGUcer
tarafindan yapilmistr.

Muhalefet serhine iliskin notu “ Kendisini kurtaramayip yatinmcilarindan strekli para
isteyen sirketin bagis yapmasini uygun bulmuyorum.” Seklinde olmustur.

16. 2021 yiinda yapllacak bagis ve bagislarin sininnin belilenmesi, mizakere
edilerek Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

2021 yiinda yaplilacak bagis ve yardimlarn 6denmis sermayenin %1'i oraninda Ust
sinir Genel Kurul'un onayina sunulmus ve katilanlann oy coklugu ile kabul edildi.

17. Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde
ediimis olan gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dUzenlemelerine uygun olarak olagan ticari faaliyetlerini
yUrUtmesi maksadiyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler hakkinda bilgiye
31.12.2020 tarihli finansal tablolarimizin dip not.15 no.lu maddesinde aciklanan
Sirketimizin teminat, rehin ve ipotek pozisyonu hakkinda bilgi verildi.

Bu maddenin bilgilendirme amacl gindemde yer aldigi ayrica pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve oylama yapilmamistir.

18. Dilekler, temenniler ve kapanis.

Kapanis kisminda, toplanti baskani Sirket'in bol kazancl bir yil gecirmesi tfemennisinde
bulunarak, katilimcilara tesekkUr eftti.

Pay sahibimiz Enver Ozkan ihracatin ve Urin cesitliliginin artirimasina iliskin sirketin bir
plani olup olmadigina iliskin soru yéneltti. Yonetim Kurulu 2020 yilda donmus UrGnler
ve unlu mamuller inracatinin kap ve finansal raporlarmizda bilgi verildigi ve bu
UrUnlerin ihracatinin devam ettigi konusunda kendisine ve genel kurula hitaben bilgi
verdi.

Pay sahibi Enver Ozkan Sirketin badl ortakid@i olan Sel Enerji A.S. ‘nin faaliyetine iliskin
soru yonlendirdi. Yénetim sirketin kurulus amacini ve su anda faaliyetinin olmadigina
iliskin kendisine ve Genel kurula bilgi verdi.

Pay Sahibimiz Enver Ozkan incir Uretim kapasitesine iliskin soru yénlendirdi. Yonetim
sirketin incir kapasitesine ve Turkiye Geneline iliskin bilgi verdi.

Baskaca séz alan oimadigindan Toplanti saat 14:42 de son verildi.

Sirketin tasinmaz mallannin rehin veya ipotek sozlesmeleri, mal varligi alimi, satimi
Yonetim Kurulu yetkisinde olup Bagimsiz Dis Denetim Raporlarinda yer aldigi gibi
Genel Kurul onayina da sunulmaktadir.

4.0y Haklar ve Azinlik Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz vardir.

1- (A) Grubu nama yazili hisse senetlerine sahip hissedarlarin Olagan ve Olaganustu
Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakki imtiyaz vardir.

2- (A) Grubu nama yaazl hisse sahibi hissedarlarin her bir hissesine 15 (Onbes) oy hakki
verir.
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3- Ana sdzlesmede vekaleten oy kullanilmasini engelleyen hokim yoktur.
4- Karsllikli istirak icinde olunan sirket yoktur.

5- Azinlik paylarn yénetimde temsil ediimemektedir.

6- Birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemistir.

31-03-2021 itibariyle Oy Hakki Oranlarini gdsterir tablo asagidadir.

Sermayedarlar Hisse Grubu Hisse Adedi Hisse Pay % Tutar (TL) Oy Hakki %
Medusa Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. A Grubu 278.640,56 1.27% 278.640,56 16,.05%
EIin Alharal (ViTO” OQ|U) A Grubu 10.320,03 0,05% 10.320,03 0,59%
Medusa Sanayi ve Ticaret Ltd.St. (*) B Grubu 1.922.019,10 8.74% 1.922.019,10 7.38%
Oner Karaca (¥) B Grubu 1.200.000,00 5,45% 1.200.000,00 4,61%
Halka AQIk Olan Kisim (*) B Grubu ]8.589.020,3] 84,50% ]8.589.020,3] 71 ,37%
22.000.000 100% 22.000.000 100%

Toplam

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin 26.maddesinde kar
dagitimi belirlenmistir. Sirketimiz, karnn olustugu dénemlerde karini sermayeye ilave
ederek, yatinmcilara bedelsiz hisse senedi verilmesi seklinde bir politika olusturulmustur.
Sermaye artinmi islemleri yasal sUresi icinde gerceklestiriimektedir.Kar dagitim
tablomuz 20 Mayis 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ;
Sirket Yonetim Kurulu’ nun 12.03.2021 tarih 2021-296 sayili karar geredi;

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblidi (II-
14.1) hUkUmleri dahilinde,

Kamu Gozefimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayinlanan TUrkiye Muhasebe Standartlar,

TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)’ na uygun olarak hazirlanan,

SPK" nin konuyariliskin kararlar uyarinca bagimsiz denetimden gecmis,

TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan;
01.01.2020-31.12.2020 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarinda TTK ve Vergi
Usul Kanununa uygun hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal tablolarinda olusan
karnn Sirketin gecmis yil zararlan olmasi nedeniyle, karnn gecmis vyillar zararlarina
aktarimasi Genel Kurul’'un onayina sunuldu, katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Ayrica Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi www.selcukfood.com ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir.,
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SELCUK S

6. Paylarin Devri

22.000.000 pay olan Sirket hisselerinin 288.960,59 payi (%1,31) (A) Grubu nama yazil
(imtiyazh), 21.711.039,41 payi (B) Grubu hamiline yazili (imtiyazsiz ) hisselerdir ( %98.,69).

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu

Nama /
Hamiline
Oldugu

imtiyaz Tori
(Kimin Sahip Oldugu)

Bir Payin
Nominal
Degeri

(TL)

Toplam (TL)

Sermayeye
Orani (%)

Nama

Esas Sézlesme'nin 9. maddesine gére
3ila 9 Uyeden olusan yénetim kurulu
Uyeleri A grubu nama yazil pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan secilir. Esas Sézlesme'nin 20.
maddesine gdre yapilacak olagan ve
olaganustU genel kurul toplantilarinda
A grubu nama yazil pay sahiplerinin
15 oy hakki vardir. 288.960,59 TL
nominal degerli A grubu imtiyazli
paylarin 278.640,56 TL nominal degerli
kismi Medusa Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.'ye ve 10.320,03 TL nominal degerli
kismi Eliya Alharal'a (Vitali Oglu) aittir.

1,00

288.960,59

1,31

Hamiline

Yoktur.

1,00

21.711.039,41

98,69

Toplam

22.000.000,00

100,00

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Yasa ile belirlenen bildirimi zorunlu haller
disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikta,
hangi yollarla kamuya duyurulacagini Yénetim Kurulu belirler. Bilgilendirme politikasinin
yUrUtUlmesi ile sorumlu olan kisi Yénetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUr'ddr.
Ayrica Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi www.selcukfood.com ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir.

8. Ozel Durum Aciklamalari

Yil icinde BIS/SPK dUzenlemeleri uyarinca KAMUYA AYDINLATMA PLATFORMU (KAP)
vasitasi ile bircok kez Ozel Durum Aciklamasi yapiimistr.

Ozel Durumlarin tamami zamaninda aciklanmistir.
Sirket hisse senetleri yurt disi borsalarda kote degildir.
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9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.selcukfood.com faaliyetedir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri I1.BSIUM madde 1.11.5'te sayllan bilgilerin tOmine yer
almak olup surekli yenilenmektedir.

10.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklamasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayl ve karsilikli istirak iliskileri
yoktur.

11.iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden ddrenebilecek durumda olan kisilerle ilgili bir aciklama yapilmamistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile lgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda mevzuat
cercevesinde bilgilendiriimektedirler.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Cogunlugu teskil eden menfaat sahipleri disindaki menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi konusunda herhangi bir calisma yoktur. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin
tamami Genel Kurul'da menfaat sahiplerinin katiimi ile yapilan oyloma sonucu
atanmaktadir.

14. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde calisanlarla liskileri ve 6zIUk haklar insan Kaynaklan MOdirigo tarafindan
yUrUtGlimektedir. Bu departman; HACCP BRC-IFS Gida Guvenlidi sistemi referanslarn ve
ydnetmelikleri cercevesinde ise alm, calisanlarnn oryantasyon egitimi ve mesleki
gelisim egitimlerine katiimlarinin saglanmasi, calisanlarin kariyerlerinin planlanmasi ve
performansiarinin  degerlendirmeleri ile ilgili mevcut sistemlerin  yUrGtGlmesinden
sorumludur.Personel calismalar  “kaynakta yetistrme ve kaynaktan kullanma”
politikasi cercevesinde sUrdUrUlmektedir. Analitik
dUsUnen,arastirmaci,gelisimci,toplam kalite anlayisini benimsemis degisime ve
gelisime ayak uyduran global anlamda rekabet avantaj saglayan insan kaynaklari
uygulamalar ile sirket ici terfi prensibine uygun olarak mevcut yuksek potansiyelli
calsanlar belirlenerek daha fazla sorumluluk isteyen gdrevilere hazirlanmalari icin
gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistiriimesini amaclayan sistem uygulanmaktadir.
Calisanlarmizin &zIUk islemleri ve yasalar ile belilenen cercevede yapimasi gereken
islemler zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirimektedir. Calisanlarin kanuna aykiri
ve etik olmayan uygulamalar konusundaki kaygilarni Yéonetim Kurulu'na iletmeleri
hicbir sekilde kisitianmamustir.
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Ekip calsmasina énem veriimektedir. “Bilginin Paylasimi” esasina dayali ic iletisim
sistemi kurulmustur. Ayrica, gerek Fabrikalar ve diger birimlerin kendi bUnyelerinde,
gerekse tUm calisanlann katildigr bilgilendirme toplantilar ve  moral motivasyon
yemekleri her yil dizenlenmektedir. SELCUK GIDA Uretiminin %95 ini yurt disi tUketiciye
sunan gida Ureticisi olarak, calisanlarnin saglik ve is guvenligi ile ilgili kosullarni
olusturup surekli gelistirmektedir.

15.Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, HACCP BRC-IFS , KOSHER ve Helal Gida GuUvenligi sistemi cercevesinde
musteri  memnuniyetini  dlcmek amaciyla belirlenmis  periyodlarda  “MuUsteri
Memnuniyeti Anketi” yapmaktadir. Tim muUsteri sikayetleri degerlendirimekte ve
sikayet sahibine bilgi veriimektedir. MUsterilerimizin bugunkU ve gelecekteki intiyaclar,
beklenti ve temennileri, sistemimizin en énemli “girdi"lerinden biridir. Yurt disi agirlikl
olan Musterilerimizle sUrekli elektronik posta ortaminda iliski sGrdUruimektedir. Ayrica;
satis ekibimiz musterilerle gérGsme esnasinda kendilerine aktarilan her t0rlU dUsunce,
dilek ve Oneriyi yazil bir forma kaydetmek suretfiyle Genel MUdUrlGgumize
iletmektedir. MUsterilerimize yeni UrOnlerimizi tanitmak, teknik bilgiler vermek,
faaliyetlerimizin tamamindan haberdar etmek ve tUketici memnuniyeti hedefleri
dogrultusunda calismalar yapmak amaciyla Pazarloma Modorligu olusturulmustur.

SELCUK GIDA mal ve hizmet alimi yapacagi tedarikcileri, Sirketin Kalite normlarina gére
belilenmis sartlara uygun Urin saglama yetenegi ftemelinde degerlendirerek
secmektedir. Mevcut tedarikcilerin Urn — hizmet performanslar surekli olarak takip
ediimektedir. Tedarikciler HACCP BRC-IFSb , KOSHER ve Helal Gida GUvenligi sistemi
ilkeleri cercevesinde egitimektedir.

16.Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz 1998 yilinda aldigi BRC-IFS , KOSHER ve Helal Gida Guvenligi sistemi
belgesine, 2004 yilinda allinan ve her yil yenilenen gida guvenligi yénetim sistemi
cercevesinde HACCP (Tehlke Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar) belgesini de
eklemistir. Calisanimizin toplam kalite anlayisini benimsemesi ve yasatmasi amaciyla
bilinclendiriimesi saglanmakta, strekli egitimler veriimektedir.

Ciftclerin: ekim, dikim, hasat yéntemleri ve ziraiilaclama konularinda Birlikler ile yapilan
ortak calismalar ile bilinclendirimesi saglanmaktadir.

Tarmsal alanda kurulu olan Fabrikamizda Fabrika sahasi icinde yesillendirme ve
agaclandirma calismalarina son derece dnem veriimektedir. Cevreye hicbir zararl
atk atimamaktadir. Sirketimiz  Cevre Bakanhigi  “Kati Atk Yonetmeli@i"nin
uygulamalarini gincel olarak takip etmekte ve uygulamaktadir. Kamu kuruluslan ve
Universiteler ile surekli diyalog halinde bulunulmaktadir.

26



. .. . «
SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT A.S. SELCUK S
01.0cak.2021 - 31 Mart 2021 Dénemine Ait Faaliyet Raporu

BOLUM IV - YONETIM KURULU |

17. Y6netim Kurulunun Yapisi,Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Eliya Alharal  Yénetim Kurulu Baskani
Vittorio Franco Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sol Alharal Uye
Serdar Uslular  Uye
HUlya Sahin  Uye

Ana sozlesmede gdrevleri belirlenmis, Uye sayisi bes kisiden olusmaktadir. Yénetim
Kurulunda Bagimsiz Oye yoktur. Ana sézlesmemiz geredi Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda baska goérev veya gorevier almasi belirli kurallara baglanmamis ve
sinirlandinimamustir.

; - is .
Adi, Soyadi Unvani $|rkeﬂ§ Bulundugu Tecriubesi Tahsil
Sure (Yil) (il) Durumu
Eliya Alhgrol Yonetim Kurulu Baskani 30 30 Lisans
(Israel Oglu)
Vittorio Franco Ydnetim Kurulu Baskan Vekili 30 40 Lisans
Sol Alharal Yénetim Kurulu Uyesi ] 77
Serdar Uslular Yénetim Kurulu Uyesi 5 35 Lisans
HUlya Sahin Ydnetim Kurulu Uyesi 4 15 Lisans

Eliya ALHARAL - Yonetim Kurulu Baskani

Selcuk Gida Yoénetim Kurulu Baskanligr gérevini Génen Kuru Kahve temisilcisi olarak yUriten
Eliya Alharal, 1961 yiinda izmir'de dogmus olup, Ege Universitesi isletme Ekonomisi
mezunudur. Eliya Alharal, TiIM Baskan Vekilligi, EiB Baskanlar Kurulu Baskan Vekilligi, Ege Kuru
Meyve ve Mamulleri inracatcilan Birligi Baskanlidi, Ege inracatci Birlikleri Liman Hizmetleri ve
Tasimacilik A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmus olup, halen TiM YUrUtme
Kurulu Uyelidi, Torkiye Kuru Meyve Sektér Kurulu Baskanlidl, Ege Kuru Meyve ihracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi ile EBSO Meclis Uyeligi goérevlerini yUritmektedir. Eliya Alharal,
ingilizce, ispanyolca ve italyanca bimektedir.

Vittorio FRANCO - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kurulusundan bu yana Selcuk Gida Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligini yGrUten Vittorio Franco,
1956 yilinda izmir'de dogmustur. israel Hadesim Koleji mezunu olup, izmir Ege Universitesi
Gazetecilik ve Reklamcllik YUksek Okulunu bitirmistir. Vittorio Franco ingilizce, italyanca ve
Fransizca bilmektedir.

Sol Alharal - Yénetim Kurulu Uyesi
Selcuk Gida Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yUrUten Nisim Nahmias, 1942 yilinda izmir’'de
dogmustur. ibranice ve ispanyolca bilmektedir.

Serdar USLULAR - Yénetim Kurulu Uyesi

Selcuk Gida Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yirUten Serdar Uslular, 1964 yiinda izmir'de
dogmustur. izmir Dokuz EylUl Universitesi iktisadi ve idari Bilimler mezunu olup, uzun yillar gida
imalat sektérinde faaliyet gdsteren sirketlerde degisik kademelerde yoneticilik yapmistir.
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Hilya SAHIN - Yénetim Kurulu Uyesi

Selcuk Gida Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini yorUten HUlya Sahin, 1970 yilinda Kars'ta
dogmustur. Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler mezunu olup, Serbest Muhasebeci ve
Mali MUsavir Belgesine haizdir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari niteliklerin SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri V. BaIUMUNON 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
ortusmektedir. Buna iliskin esaslar sirket Ana Sézlesmesinde yer almamaktadir.

19.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin - misyonu, vizyonu, degerleri ve kalite politikasi web sitemizde
(www.selcukfood.com) yayinlanmaktadir. Bu konuda tUm calisanlarmiza da egitimi
verilmektedir.

Misyonumuz;

e Mevcut Uretim portfdyUndeki UrUnlerini nicelik ve nitelik acisindan surekli gelistirmek,
Kaynaklar verimli kullanmak ve yeni kaynaklar yaratmak,
MuUsterilerimiz, calisanlarmiz,ortaklarnmiz ve toplum icin surekli arti deger yaratmak,
Yasalara ve is ahlakina uygun durust calismak,
Yeteneklerin ve yaraticiigin gelistirildigi, katlimin  ekip calismasinin - 6zendirildigdi,
calsanlanna deger veren, iyi bir calisma ortami yaratmak,
YUksek cevre bilinci veToplumsal sorumlulugu tasimak,
e Tedarikcilerle isbirligini hedefleyerek tedarik kalitesini yUkseltmek,
e Cagdas yonetim tekniklerini benimsemek ve hedeflemek,

Vizyonumuz;
Gida sektérinde markasi ve kalitesi ile yurt ici ve ozellikle yurt disinda benimsenmis bir
kurulus olarak; muUsteri odakl yénetim sistemini benimseyen, toplam kalite Uretim anlayisini
6zUmsemis, teknolojisini sUrekli yenileyen, yeni UrUnleri de portféyune katarak , yurfici ve
yurt disi piyasalardaki Ust seviye Urin ve bunun sonucunda tercih edilirlik imajini sGrekli
daha Ust seviyelere ulastirmayr amaclamaktir.

Sirketimizin hedefleri her yil hazirlanan butcede yer almaktadir. DUzenli olarak yapilan
SELCUK GIDA Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket faaliyetleri bir énceki dénemle ve
bUtce hedefleriyle mukayese ediimektedir. Gerekli gorUlUyorsa bUtce hedefleri revize
ediimekte, sirketin verimli ve etkin calismasi icin alinmasi gereken &nlemler karara
baglanmaktadir.

20. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk Yénetimi; Yonetim Kurulu tarafindan  yUrUtUlmekte olup, finansal, operasyonel riskler
izlemektedir.

ic bUnyede, ic kontrol mekanizmasi her birim icinde ve bir Ust birimin alt birimi kontrolu
seklinde kurulmus oto konftrol sistemi ile sUrdGriimekte olup, 2006 yilinda ayri ic kontrol ve
denetim birimi kadro tahsisi yapiimistir. Aynica denetim komitesi sayesinde , ic denetfim
faaliyetlerinin gézetimini saglayan bir yapi olusturulmustur.Dis Denetim Kurulusundan ise
sirketin ic  kontrol sistemi  ve risk ydnetimi konusunda tavsiye ve gérusler
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alinmaktadir.Bagimsiz Dis Denetim Sirketi denetim komitemiz tarafindan tavsiye
edilmektedir. Dis denetcilerin bagimsizigi standartlarn kurumsal ydnetim ilkelerimizdendir.
Dis denetim sirketi  ve denetci elemanlarnna rotasyonu uygulamaktadir. Bagimsiz
denetim faaliyeti ile danismanlik faaliyetleri birbirinden ayrimistir.Sirketimizde bu gine
degin ayni Bagmsiz denetim firmasi en c¢ok UstUste Uc yl denetim hizmeti
gormustir.Genellikle iki yldan sonra degistirimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Isim Gorevi Bagimsiziik Durumu
Eliya Alharal Baskan Bagmsiz Dedil
Vittorio Franco Uye Bagimsiz Degil

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin Yonetim Kurulu UGyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana
sozlesmesinde acikca yer verilmektedir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu toplantilarinin gondemi, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan  ve/veya
Unite MUdurleri tarafindan belirlenir.

Yoénetim Kurulu toplantilan Ana Sézlesmemize gére yilda en az on iki (12) kez yapilmak
mecburiyetindedir

Yoénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi toplantilarnn gindemi ve gindemi olusturan
konular hakkindaki én rapor ve bilgilerin en gec Uc gun 6nce Uyelere iletimesi ve
Yoénetim Kurulu kararlarinin yazimasi v.b. sekreterya hizmetleri Muhasebe MUdUrligu
nezdinde yUrUtUlmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden 2 kisi , Sirkette bizzat muhtelif
gorevler Ustlenen aktif Uyeler oldugundan toplantilara katimak mecburiyetindedirler.
Toplantida farkl gérUsler tartismaya acilimakta ,sonucta oy coklugu ile Sirket menfaatine
en uygun olan objektif kararlar alinmaktadir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagdi
uygulanmamistir.

Ancak, Yénetim Kurulu Uyelerinin hicbiri sirketle islem yapmadigi gibi sirketle rekabet
halinde degillerdir.

24. Etik Kurallar
Sirketimiz ,Tasarruf sahiplerinin, calisanlarin ve Uretenlerin(tarnmsal Ureticiler) alinterlerini
odullendirmeyi, toplam kalite Uretim anlayisi ile, teknolojisini sUrekli yenileyerek,
zenginlestirecedi UrUn yelpazesiyle yurtici ve yurt disi piyasalardaki Ust seviye Uron ve
bunun sonucunda tercih edilirik imajini stGrekli daha Ust seviyelere ulastirmayi
amaclamaktadir.
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Bu amaca ulasma yolunda, Global ekonomi kurallarina, Ulkemizin tartismasiz bir hukuk
devleti olduguna,Hukukun UstUnlGgune olan inanci ile calismalarinda ve gorev yetki ve
sorumluluklarin  kullaniminda tUm ilgili yasa ve yoénetmeliklere ( Turk Gida Kodeksi
Yénetmeligi, Turk Ticaret Kanunu, Borclar Kanunu, ithalat Rejimi ve ithalat Yénetmelidi,
ihracat Rejimi ve Yénetmeligi, Gumrik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili
mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini dizenleyen is GUvenligi Kanunu ,
Sosyal Sigortalar Kanunu v.b.) uygun hareket edilmesine 6zen gésteriimektedir.

Ticari ve sosyal iliskilerimiz karsilikll gUven, Ustin is ahlaki, durUst davranis, toplumsal
sorumluluk ve cevre bilinci ile sUrdUroimektedir.Calisanlarimizin sirket icinde uymalari
gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar
ayrica belirlenmistir.

Sirketimizin “Gdérev Tanimlar” ,“Kalite el kitabi” ve “Personel Yonetmeligi"nde bu husular
belirtilmis olup;tUm calisanlarimiz bilgi sahibidir.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulu'na ve Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Komitelere iliskin esaslar
Esas S6zlesme’nin; “Yénetim Kurulu” baslikl 9. maddesi, “Yénetim Kurulu Sekreteryasi”
baslikll 10. maddesi, “Sirketin Temsil ve ilzami” baslikl 11. maddesi, “Yénetim Kurulu
Uyelerinin Gérevleri ve Yetkileri” baslikli 12. maddesi ve “Ydnetim Kurulu Uyelerinin
Ucretleri” baslikli 13. maddelerinde yer verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup,
komitelere iliskin calisma esaslar www.kap.org.fr ve www.selcukfood.com Sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket paylar Borsa’'nin Alt Pazan'nda islem gérmektedir. Sirket paylarinin ana pazarda
islem gérmeye baslamasi durumunda olusturulacak Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda zorunluluk arz eden tUm komitelerin olusturulmasi ve Uyelerinin niteliklerine
gore belirlenmesi hususlarina uyulacaktir. Geregi kadar bagimsiz Gye atamalari
yapilacaktir. Kurumsal Yénetim Komitesinin kurulmasi ile birlitke Aday Gésterme ve Ucret
Komitesinin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesince yUrGtulecektir.

Esas s6zlesmenin “Yonetim Kurulu” baslikll 9.maddesi uyarinca;

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TUrk Ticaret Kanunu hUkUmlerine gore A
Grubu paydaslarin gésterecegi adaylar arasindan secilecek 3 ila ? Uyeden teskil
olunacak bir ydnetim kurulu tarafindan yUrGt0lur.Ydnetim Kurulu toplantilarda Uye
tamsayisinin cogunlugu aranir ve kararlar toplantfiya katilan Uyelerin cogunlugunun
mutabakatiile alinir.Yénetim kurulu en cok 3 yil icin secilir. SUresi biten Uyeler yeniden
secilebilir. Genel kurul gerek gérdugu takdirde Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman
dedgistirebilir. Uyeligin bosalmasi halinde A grubu hissedarlarin gésterecedi aday TTK ve
Sermaye Piyasasi mevzuat hUkUmleri cercevesinde gecici olarak Yonetim Kurulu Uyesi
secer ilk genel kurulun onayina sunar.Esas sézlesmenin “Yoénetim Kurulu Sekreteryasi”
baslikl 10.maddesi uyarinca;Ydnetim Kurulu Baskanina bagl olarak calismak Uzere
yeterli sayida ve nitelikte elemandan olusan bir sekretarya kurulur.

Esas sézlesmenin “Sirketin Temsil ve ilzami” baslikli 11.maddesi uyarinca;Sirketin idaresi ve
disarya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bUtin belgelerin
ve diUzenlenecek s6zlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin sirketin resmi unvani
altina konmus ve sirketi ilzam yefkili iki Oyenin mustereken vazedecekleri imzalarini
tasimalar sarttir.
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Esas sdzlesmenin “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri ve Yetkileri” baslikli 12.maddesi
uyarinca; Yonetim Kurulu, kanun ve esas sézlesmede minhasiran Genel Kurul'a
birakiimis yetkiler disinda kalan bilumum isler hakkinda karar almakla yGkimlodr.
Yénetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonraki ilk toplantisinda Uyeleri
arasindan bir baskan ve bir baskan bulunmadigi zamanlarda vekalet etmek Uzere bir
baskan vekili secer.

Esas sézlesmenin *Yodnetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri” baslikli 13.maddesi uyarinca;
Yoénetim Kurulu Uyelerine genel kurulca tespit edilmesi halinde her toplantiicin veya
aylik bir Ucret sirketin mali durumuna goére her biri icin ayrn ayri tespit edilir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir Ucret ddenip édenmeyecedi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullariilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yéonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur.Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Bunun
disinda baskaca komite olusturulmamustir.

Denetim Komitesi bir baskan ile bir Uyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulumuzda bagimsiz
Uye yoktur. Denetim Kurulu Komitesi, yilda 4 defa 3'er aylik donemlerde toplanmaktadir.
Ayrica gerek gérildiginde olaganUsty olarak da toplanabilmektedir. ilgili dénemde
Denetim Komitesi i¢c konftrol sisteminde uygulamayi takip etmislerdir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine “Yoénetim Kurulu Uyeli@i” hizmetleri icin herhangi bir Ucret

odenmemistir.
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