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ANADOLU-ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET
ANONIM SIRKETi ANA SOZLESMESI

Madde 1 -.Kurulus:

Asagida adlari ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda bir Ana Sézlesme ve Turk Ticaret
Kanunu'nun hidkidmlerine gore idare olunmak ve ani sekilde kurulmak tzere bir anonim sirket
teskil olunmustur.

Madde 2 - Kurucular:

Sirketin kuruculari isbu ana sézlesmeye imza eden isim ve adresleri asagida yazili hikmi
sahislardir.

1- Anadolu Endistri Holding Anonim Sirketi,

Istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1'de mukim T.C. uyruklu;

2- Celik Montaj Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi,

istanbul, Kartal, Ankara Asfalti, Soganlik kéy Karsisi T.C. uyruklu;
3- An-Pa Anadolu Pazarlama ve Dagitim Ticaret Anonim Sirketi,
istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

4- Yazicilar Otomotiv ve Gida Yatirnm ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

5- Oziltas Gida ve Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
istanbul, Sirkeci, Emirler Sokak 3/1 T.C. uyruklu;

Madde 3 - Unvan:

Sirketin unvani "Anadolu - Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi" olup, bu Esas
Sézlesme'nin asagidaki maddelerinde "Sirket" olarak anilacaktir.

Madde 4 - Amag ve Konu:
Sirket'in amaci otomotiv alaninda sinai ve ticari faaliyet géstermek olup, bu nedenle;

a) Motorlu kara tasima aragclarini, zirhli gtvenlik araglarini, tarim traktérlerini, sinai ve zirai
amaglarla kullanilan her tirli motor, makina ve aletleri, otomotiv sanayii ile yan sanayii tGrtnleri
ve bunlara ait ana parga ve yedek parga, aksesuar gibi, her tirli mal, madde, malzeme, arag
gereg, makina, techizat ve tesisati uretebilir, montajini yapabilir, pazarlayabilir, ithal ve ihrag
edebilir.

b) Sirket amaci ile ilgili ve amacini kolaylastirmak ve saglamak amaciyla sinai tesisler,
fabrikalar, atolyeler ve diger her turll Gniteleri kurabilir ve igletebilir.



c) Sirket amaci ile ilgili her tarli ham, yari islenmis, islenmis, yardimci madde igletme ve
ambalaj malzemeleri, makinalar, techizat ve yedek pargalari, Grtin ve yan UrlUnleri Uretebilir ve
ithal edebilir, alabilir, nakliyatini yapip pazarlayabilir ve bu hususlari organize edebilir.

d) Amag ve konusu ile ilgili ve ona yardimci olmak amaci ile yurt icinde ve yurt disinda her tarla
sinai ve ticari faaliyette bulunabilir, ithalat ve ihracat yapabilir, acentelikler, bayilikler,
temsilcilikler alabilir ve verebilir, gerekli depolar, magaza satis ve sergi yerleri agabilir, isletebilir.

e) Amacg ve konusu ile ilgili fason Uretim, tedarik, teknik yardim, lisans, dagitim ve diger
anlagmalar yapabilir, yaptirabilir, bu konularla ilgili sanayii kurmak amaciyla yatirimlara girebilir,
ihaleler, arttirma ve eksiltmelere katilabilir, her tirlli tagimacilik ve taahht islemlerini yapabilir
ve bu hususlari organize edebilir.

f) Amac ve konusu ile ilgili her tirli mali, ticari ve sinaii girisimlerde bulunabilir, markalar, ticaret
unvanlari, buluslar, modeller, resimler, teknik bilgi (know-how), pestemaliye (good-will), lisans

bedeli (royalty) gibi gayrimaddi haklari elde edebilir ve bunlar Uzerinde her turli tasarrufta
bulunabilir.

g) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi yapmamak, Yatirnm Hizmetleri ve
faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun md. 21/1
hikmU sakli olmak tzere isletme konusu ile ilgili veya onun elde edilmesine yardimci olan veya
diger alanlarda galisan yerli ve yabanci sirketler kurabilir veya onlara katilabilir, onlarin pay
senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak
gOsterebilir.

h) Amag¢ ve konusuna dahil igler ve ihtiyaglar icin kara, deniz ve hava tagsima araclari,
gayrimenkul satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, yarari kalmayanlari satabilir.

1) Sirket islerinin geregi olarak yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen; 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 6ngérilen gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, sahibi
bulundugu gayrimenkul ve menkulleri Uzerinde kendi tizel kisiligi ile mali tablolarina tam
konsolidasyon kapsaminda dahil ettigi bagli ortakliklari lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin
yuratlilmesi amaciyla, diger Gglncu kisiler lehine ipotek ve rehin kurabilecegi gibi, alacaklarini
saglamlastirmak amaciyla kendi lehine ipotek ve rehin alabilir, diger ayni haklari kurabilir, bunlar
Uzerinde ticari isletme rehni kurabilir ve Sirket lehine rehin alabilir. Ancak, Sirket'in Gguncu kisiler
lehine teminat, garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki kurmasi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

"Sirketin amac¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumruk ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir."

Madde 5 - Merkez:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Umraniye ilgesindedir. Adresi, Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepedistii, Umraniye'dir. Adres degisikliginde yeni
adres Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Gumruk
ve Ticaret Bakanligina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen yeni adresini suresi igcinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.



Sirket Turkiye'de veya yurtdisinda gerekli gérdikce Yonetim Kurulu karari ve ilgili mevzuat
hakUmlerine uymak suretiyle subeler acabilir, blro ve temsilcilikler kurabilir.

Madde 6 - Siire:
Sirket siresiz olarak kurulmustur.
Madde 7 - Sermaye:

Sirket'in sermayesi 84.000.000.-TL (Seksen-doértmilyon Turk Lirasi) degerindedir. Bu sermaye
her biri 1 Kr (bir Kurug) degerinde; 4.515.314.511 (Ddrtmilyar begylzonbesmilyon
Ugylizonddrtbin  besylizonbir) adet (A) Grubu nama yazili, 2.498.204.373 (ikimilyar
dortyuzdoksansekizmilyon ikiylzdortbin  Ugylzyetmisig) adet (B) Grubu nama yazilh,
1.386.481.116 (Birmilyar Ugylzseksenalti-milyon dortylizseksenbirbin ytzonalti)) adet (C)
Grubu hamiline yazili olmak tzere toplam 8.400.000.000 (Sekizmilyar dortylizmilyon) adet paya
bolinmustar.

Ortaklar Hisse Tutari (TL)

A Grubu Ortaklar:

Yerli Ortaklar 45.153.145,11

B Grubu Ortaklar:

Isuzu Motors Limited 14.275.508,79
Itochu Corporation 10.706.534,94

C Grubu Ortaklar:

Halka Arz 12.596.378,31
Diger 1.268.432 85
TOPLAM 84.000.000,00

Sirket'in - Onceki sermayesini  tegkil eden 25.419.706,54 TL'nin  (yirmibesmilyon
dortytzondokuzbin yediyuzalti Turk Lirasi ve ellidért Kurusun) tamami muvazaadan ari bir
sekilde 6denmistir.

Sermayenin bu defa artirilan ve tamamen i¢ kaynaklardan karsilanan, 58.580.293,46 TL'lik
(Ellisekizmilyon begylzseksenbin ikiylzdoksanug Turk Lirasi kirkalti Kurugluk) kisminin;

56.752.572,70 TL'lik (Ellialtimilyon yediyuzelliikibin besylzyetmisiki Tark Lirasi yetmis
Kurusluk) kismi 213 Sayili Vergi Usul Kanunu hikimleri uyarinca sirkette yapilan enflasyon
dizeltmesi sonucu olusan sermaye duzeltmesi olumlu farklarinin sermayeye eklenmesi
suretiyle,



- 708,41 TL'lik (Yediylzsekiz Turk Lirasi kirkbir Kurugluk) kismi hisse senedi iptal karlari ve

hisse senedi iptal karlari enflasyon duizeltmesi olumlu farklarinin sermayeye eklenmesi
suretiyle,

- 119.735,03 TL'si (Yuzondokuzbin yediylzotuzbes Turk Lirasi ¢ Kurusu) Olaganusti
Yedeklerin sermayeye eklenmesi suretiyle,

- 1.707.277,32 TL'si (Birmilyon yediylzyedibin ikiylzyetmisyedi Turk Lirasi otuziki Kurusu)
istirakler satis kari yedegi ve istirakler satis kari yedegi enflasyon dizeltmesi olumlu farklarinin
sermayeye eklenmesi suretiyle,

karsilanmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Madde 8 - Odeme Sartlari:
Iptal edilmistir.
Madde 9 - Pay Senetlerinin Tiri ve Devir Sartlar

A) A ve B Grubu pay senetleri nama, C Grubu pay senetleri ise hamiline yazilidir.

Pay senetleri Sirket'e  karsi bélinemez. Bir pay senedinin, birden fazla maliki bulundugu
takdirde, bunlar Sirket'e karsi haklarini ancak ortak bir temsilci araciligiyla kullanabilirler.

Boyle bir temsilci atamadiklari takdirde, Sirketge s6z konusu payin maliklerine yapilacak
tebligat tumu hakkinda gecerli olur.

Bir payin Uzerinde intifa hakki bulunmasi halinde, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan
kullanilir.

B) A ve B grubu nama yazil paylarin satigi, devri ve Uzerlerinde intifa hakki kurulmasi Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanarak, pay defterine yazilmadik¢a Sirket'e karsi gecerlidegildir.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun 493. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, devredene paylarini
basvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da Uglncu Kisiler
hesabina almayi 6nererek, onay istemini reddedebilir.

Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun 493. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, asagida
siralanan 6nemli sebepler nedeniyle de onay istemini reddedebilir:

(a) Devir, Sirket'in igletme konusunun gergeklestiriimesini tehlikeye atacak sekilde pay
sahipleri bilesimini degistiriyorsa;

(b) Devir, Sirket'in ekonomik bagimsizligini tehlikeye atacak sekilde pay sahipleri bilesimini
degistiriyorsa;

(c) Deuvir, Sirket'in kurumsal kimligi ve piyasadaki itibarini zedeleyecekse;

(d) Devralacak olan kisi, dogrudan ya da dolayl olarak Sirket, Sirket'in A veya B Grubu
paylarina sahip ortaklari veya Anadolu Grubu sirketleri ile rekabet halindeyse. isbu (d)
bendi bakimindan "Anadolu Grubu"; Yazicilar Holding A.S., Anadolu Endustri Holding
A.S. ve Ozilhan Sinai Yatirm A.S. ile, bunlarin birlikte veya ayri ayri hakim ya da bagl
sirketlerini, dogrudan ya da dolayli istiraklerini ifade eder.
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Tark Ticaret Kanunu'nun 493. maddesinin 3. fikrasi uyarinca, devralan, paylari kendi adina ve
hesabina aldigini agikga beyan etmezse Sirket, devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 493. maddesinin 4. fikrasi uyarinca, paylar; miras, mirasin paylasimi,
esler arasindaki mal rejimi hikamleri veya cebriicra geregi iktisap edilmiglerse, Sirket, paylari

edinen kisiye, sadece paylarini gercek degeri ile devralmayi 6nerdidi takdirde onay vermeyi
reddedebilir.

Yukaridaki hukiimlere bakilmaksizin, asagdidaki hallerde Yénetim Kurulu, A ve B grubu nama
yazili pay devirlerini onaylamak ve pay defterine kaydetmekle yikimludur.

1) 3 Nisan 1986 tarihi itibariyle pay defterine gére A Grubu pay sahibi olanlar ile bu pay
sahiplerinin dogrudan dogruya veya dolayli olarak kontrolu altinda bulunan sirketlerin elindeki
paylar Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu olusturdugu sirece, A Grubu pay sahipleri veya
bunlardan bu fikra hikmune gére pay alanlar, d6nceden B Grubu pay sahiplerine bildirmek
suretiyle sahip olduklari paylarin tamamini veya bir kismini dogrudan dogruya veya dolayl
surette ortak olduklari diger sirketlere devredebilirler.

2) B Grubu pay sahipleri paylarini kismen veya tamamen birbirlerine devredebilirler.

3) A Grubu pay sahipleri herhangi bir banka veya finansman kurumuna veya Sirket'in
bayilerine veya Sirket ile iligkisi bulunan yan sanayi gercek ve tuzel kisilerine sermayenin %
5'ine kadar pay devredebilir ve her halde devredecedi paylar toplami sermayenin % 20'sini
asmayacakitir.

Ancak bu hikme dayanarak pay alanlar bu istisna hikminden faydalanamazlar. Aldiklari
paylari devretmek istedikleri takdirde nama yazili pay senetlerinin devri hususundaki genel
hikme tabidirler. C Grubu paylar serbestge devredilebilir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 494. madde hukimleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri
sakhdir.

C) iptal edilmisgtir.
Madde 10- Sermayenin Arttirilmasi:

Sirket'in sermayesi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hukUmlerine uygun olarak artirilabilir.

Paylar itibari degerinden yiksek bir bedelle ¢ikarilabilir.

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, alma hakkini
haizdir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve ilgili diger mevzuat hikidmlerine uyulur.

B Grubu pay sahiplerince sermaye artinrminda rig¢han haklarinin kullanilmamasina karar
verilirse, B Grubu pay sahiplerine isabet eden pay senetleri, A Grubu pay senetlerine
donustarilerek, A Grubu pay sahiplerine tahsis edilebilir.

Madde 11 - Sermayenin Azaltilmasi:

Sirket'in sermayesi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hikUmlerine uygun olarak azaltilabilir.




Madde 12 - Tahvil ve Diger Borglanma Senetleri Cikarilmasi:

Sirket'in, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak, yurticinde ve yurtdisinda, her tirll tahvil, finansman bonosu, benzeri bor¢glanma araclari
ile iskonto esasi Uzerine dizenlenenler de dahil olmak (zere her tirli sermaye piyasasi
araclarinin ¢ikariimasinda, Yonetim Kurulu yetkilidir.

Madde 13- Yonetim Kurulu:
A) Sirket'in isleri ve idaresi:

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine gére Genel Kurul
tarafindan secilecek 14 Gyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu'nun dért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, sekiz
dyesi A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan ve diger Uyeler ise herhangi bir
pay sahibi tarafindan gdsterilen adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri, segimi, gbrev
sureleri, calisma esaslari, goérev alanlari ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim'e iliskin dizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiukimlerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine tutari Genel Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen ilkeler uyarinca huzur hakki ve/veya lcret ddenebilir.

Bir tuzel kisi Yonetim Kurulu'na segcildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tlzel kisi adina, tlzel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Tlzel kisi s6z konusu gergek
kisiyi, her zaman degistirme hakkina sahiptir.

Yoénetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple bir Gyelik bosalirsa, Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu uyarinca, birini gegici olarak segip, ilkk Genel Kurul'un onayina sunar.

B) Yénetim Kurulu'nun Gérev Siresi:

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil sure ile gérev yapmak Uzere segilirler. Gorev suresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev sureleri
tamamlansa dahi, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hUkdmleri uyarinca, ilk Genel Kurul toplantisina
kadar gorevlerine devam ederler.

Yoénetim Kurulu Gyeleri, gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde madde

bulunmasa bile hakli bir sebebin varlid1 halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler.

C) Yonetim Kurulu Toplantilari:
Yonetim Kurulu Sirket igleri gerektirdikge toplanir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigdi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari,
kurul Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis onerisine, en az uye
tam sayisinin gogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.



Ayni dnerinin tim Ydnetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin timunin Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini
iceren bir karara donUsturilip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina baghdir.

Yoénetim Kurulu'nu toplantiya Yonetim Kurulu baskani veya baskan vekili cagirir. Her Yonetim
Kurulu Uyesi baskandan, Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢cagirmasini yazih olarak isteyebilir.

Yénetim Kurulu'nun toplanabilmesi icin Gye tam sayisinin gogunlugunun toplantida hazir olmasi
sarttir. Kararlar, Uye tam sayisinin gogunlugu ile alinir.

Ancak, Yonetim Kurulu'nun agsagidaki kararlari alabilmesi igin B Grubu pay sahiplerinin teklifi ile

secilen Yoénetim Kurulu Uye veya uyelerinin toplantida hazir bulunmasi ve karar lehinde oy
kullanmasi zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolari veya karsiligi Turk Lirasini asan herhangi bir
Sirket malvarhigi unsurunun satilmasi veya devri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarini veya karsihgi Turk Lirasini asan herhangi bir
malvarligi unsurunun satin alinmasi veya devralinmasi,

3) Bagka sirketlere istirak edilmesi veya baglh sirketler kurulmasi,
4) Teknik yardim s6zlesmeleriimzalanmasi,
5) Uglincu sahislar veya sirketler lehine teminat veriimesi veya kefalette bulunulmasi.

Ancak A Grubu pay sahiplerinin dogrudan dogruya veya dolayh ortaklik iligkisi bulunan
sirketlerden herhangi biri icin Turkiye'deki bankalar ve finansman kurumlari lehine teminat
verilmesi veya kefalette bulunulmasi hususlarindaki Yonetim Kurulu kararlarinda B Grubu pay
sahiplerini temsilen segilen Uye veya Uyelerin onayl aranmaz. Bu halde A Grubu pay sahipleri
bu teminat ve kefalet nedeniyle Sirket'in ve B Grubu pay sahiplerinin ugradidi zarar ve ziyanlari
tazmin etmekle yukumludar.

6) Skoda araglarinin Gretimi ile ilgilihususlar.
D) Yoénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri:

Yonetim Kurulu, kanun ve isbu Esas Soézlesme uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine birakilmis
hususlar disinda, Sirket'in isletme konusunun gergeklestiriimesi igin gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 367. Maddesi uyarinca duzenleyecegi bir ic

ydnergeye gore yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Gyesine veya
Sirket Yoneticilerine devretmeye yetkilidir.

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, gift imza ile kullaniimak Gzere Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, temsil yetkisini Turk Ticaret Kanunu md. 370'e gére devredebilir.



Yonetim Kurulu, Sirket tizel kisiligi adina imza yetkisini haiz kisileri, Sirket Ginvani altinda imza
etmek Uzere belirler ve tmesile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararinin
noterce onaylanmis suretini, Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan ettirie. TUrk Ticaret Kanunu'nun 371.,
374. ve 375. Madde hukumleri sakhdir.

E) Y6énetim Kurulunda GérevDagilimi;

Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek Uzere, en az bir bagkan vekili secer.

F) Yonetim Kurulunun Elektronik Ortamda Yapilmasi:

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukumleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem lzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Madde 14 - Sirketin Midirleri:
iptal edilmistir.
Madde 15 - Denetgiler:

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin zorunlu kilmasi halinde Genel Kurul, her faaliyet
doénemi ve her halde gorevini yerine getirecegi faaliyet dénemi bitmeden, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca bir denetgi secer. Segimden sonra, Yonetim Kurulu,
gecikmeksizin denetleme gorevini hangi denetgiye verdigini Ticaret Sicili'ne tescil ettirir ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile Sirket'in internet sitesinde ilan eder.

Denetciler, Turk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve ilgili diger mevzuatin
kendilerine verdigi gorevleri, kanunda duzenlenmis sinirlar icerisinde, yerine getirmekle
yukUmladdrler.

Sirketin denetimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger dizenlemeler
uyarinca gercgeklestirilir.

Madde 16- Genel Kurul:
A) Genel KurulToplantilari;
Sirket pay sahipleri Sirket islerine iligkin yasal haklarini Genel Kurul'da kullanirlar.

Genel Kurul olagan ve olaganlstlu toplanir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan
itibaren 3 ay iginde yapilir. Bu toplantilarda Sirket organlarinin segimine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralari ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli gorulen diger konulara iliskin mizakere yapilarak, karar alinir.



Sirket igin lizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktigi takdirde, Genel Kurul, Tark
Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ve Esas Sézlesme'nin ilgili hikimleri
uyarinca, olaganustu toplantiya ¢agrilir.

B) Toplanti Yeri:

Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu yerde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanir.

C) Toplanti ve Karar Nisabi:

Genel Kurul, Tiurk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun uygulanmasini zorunlu kildigi1 duzenlemelerde veya isbu Esas S6zlesme'de, aksine
daha agir bir nisap dngorilmuas bulunan haller harig, sermayenin en az dortte birini kargilayan
paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla toplanir. Bu nisabin toplanti sdresince
korunmasi sarttir. Nisabin korunmasina iliskin énlemler Genel Kurul baskanlik divaninca alinir.
ik toplantida anilan nisaba ulasilamadi§i takdirde veya nisabin devam ettirilemedigi hallerde,
ikinci toplantinin yapilabilmesi i¢in nisaparanmaz.

Kararlar, toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugu ile verilir.

Ancak Genel Kurul'un asagidaki hususlarda karar alabilmesi igin B Grubu pay sahipleri veya
temsilcilerinin toplantida hazir bulunmasi ve karar lehinde oy kullanmasi garttir.

1) B Grubu pay sahiplerine sermaye arttirrmina katiimamalari ve fakat A Grubu pay
sahiplerinin artan sermayenin B Grubu paylarina karsilik gelen pay senetlerini A Grubu paylara
donustirerek isbu Esas Sozlesme'nin 10. maddesi uyarinca almak istemeleri veya artan
sermayenin kanuna ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak tahsis yolu ile
tamaminin A Grubu pay sahiplerince satin alinmasi hali hari¢, sermayenin artiriimasi,

2) Sirket'in sermayesinin azaltiimasi,
3) Sirket'in bagka bir sirketle birlesmesi, feshi, infisahi ve tasfiyesi,
4) Sirketin amag ve konusunun degistiriimesi,

5) Sirket Esas Sézlesmesi'nin 13. maddesinin C bendinde ve 16. maddesinin C bendinde yer
alan hususlarla ilgili olarak tadili veya Esas S6zlesme'ye yeni maddeler ilave edilmesi.

D) Toplantinin Gegerliligi:

a) Sirket'in olagan veya olaganuistl Genel Kurul toplantilari, toplanti tarihinden énce Gimrik
ve Ticaret Bakanligr'na yazili olarak bildirilir ve gundem ile ilgili evrakin birer nishasi da bu
bildirime eklenir. Sirket'in tim Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik temsilcisi de yer alir. Bu
konuda "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda Ydénetmelik" hikimlerinde
belirtilen usul ve esaslara uyulur.

b) Genel Kurul toplantilarinin gegerli olmasi igin Esas Sozlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasini zorunlu kildigi duzenlemeler ve Turk Ticaret
Kanunu'ndaki toplanti ve karar nisaplarina uyulmasi gereklidir.
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¢) Genel Kurul toplantiya, Sirket'in internet sitesinde, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan
bir gazetede, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan
ve toplanti guinleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az 3 hafta énce yapilir. Toplanti
ilanlarinda elektronik haberlesme dabhil her tirla iletisim vasitasi da kullanilir.

Genel Kurul'u toplantiya ¢agri yetkisi hakkinda Tuirk Ticaret Kanunu'nun 410, 411 ve 412.
maddeleri uygulanir.

d) Genel Kurul toplantilarina iliskin gindem, Genel Kurul'u toplantiya ¢agiran tarafindan
belirlenir. Gundemde bulunmayan konular, kanunda ve "Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanli§i
Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik" hikdmlerinde belirtilen istisnalar disinda, Genel Kurul'da
gorusllemez ve karara baglanamaz.

Sirket 6denmis sermayesinin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yénetim Kurulu'ndan,
yapilacak Genel Kurul'da karara baglanmasini istedikleri konulari gindeme koymasini yazil
olarak isteyebilirler. Bu sekilde giindeme madde konulmasi istemi, ¢cagri ilaninin Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayimlanmasina iliskin ilan Ucretinin yatiriimasi tarihinden 6nce Yénetim
Kurulu'na ulasmis olmalidir. Gindeme madde konulmasi istemi noter araciliiyla yapilir.

e) Genel Kurul toplantisina Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Genel Kurul'a
Katilabilecekler Listesi'nde yer alan bitlin pay sahiplerinin katilma hakki vardir. Bu pay
sahipleri, paylarindan dogan haklarini kullanmak icin, Genel Kurul'a bizzat kendileri
katilabileceg@i gibi, pay sahibi olan veya olmayan Uguncu bir kigiyi de temsilci olarak Genel
Kurul'a gonderebilir. Katihm hususunda ilgili mevzuat hukdmlerine uygun hareket edilir.
Vekaletnamelerin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullaniimasina iliskin
dizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu belirler.

Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatlarina uyar. Talimata
aykirilk, oyu gecersiz kilmaz.

E) Oylarin Kullanma Sekli:

a) Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca Genel Kurul'a
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu'ndan
saglayacadi "pay sahipleri gizelgesi"ne gore diuzenler. Bu liste, Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunan pay sahipleri veya temsilcileri, toplanti bagkani ile Bakanlik temsilcisinin imzalamasiyla
"hazir bulunanlar listesi" adini alir.

Genel Kurul tarafindan verilen kararlar toplantida hazir bulunmayan veya olumsuz oy veren
pay sahipleri hakkinda da gecerlidir.

b) Pay sahiplerinin her bir pay icin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.

c) Kaldirilmigtir.

d) Kaldirilmigtir.
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e) Pay sahibi kendisi, egi, alt ve Ustsoyu veya bunlarin ortagi olduklar sahis girketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme
veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin mizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yoénetim Kurulu Gyeleriyle yonetimde goérevli imza yetkisini haiz kisiler, Yonetim Kurulu
uyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
asaleten veya vekaleten kullanamazlar.

F) Toplanti Sekli:

Genel Kurul toplantilarini, Genel Kurul tarafindan secilen bir bagkan ydnetir. Bagkan tutanak
yazmani ile gerek gorurse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanhgini olusturur.
Geregdinde bagkan yardimcisi da segilebilir.

Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu'nun 422. maddesi ve "Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik"in 26. maddesi geregince bir tutanak duzenlenir.
Tutanagin gecerli olabilmesi igin, toplanti bagskanhgl ve Bakanlik temsilcisi tarafindan
imzalanmasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini derhal Ticaret Sicili Muduarligia'ne
vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle
yukimludir. Séz konusu tutanak ayrica Sirket'in internet sitesinde de hemen yayimlanur.

G) Gumrik ve Ticaret Bakanhgi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yetkileri:

a) Esas Sozlesme'nin degistirimesine dair yapilacak Genel Kurul toplantilarindan énce bu
degisiklik icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrik ve Ticaret Bakanhgi izni alinir.

b) Kaldirilmistir.
H) Genel Kurul'un Gérevleri:

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nda, ilgili diger mevzuatta ve
isbu Esas Sozlesme'de agikga 6ngérilmus bulunan hallerde kararlar alir.

) ic Yonerge:

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak isbu Esas Sézlesme'de yer almayan hususlar, Turk
Ticaret Kanunu uyarinca veya igsbu Esas Sodzlesme'ye aykiri olmamak sartiyla, Yonetim
Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu'nun 419. maddesinin 2. fikrasi ve "Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik"in 40 vd. hikGmleri uyarinca ¢ikarilacak bir ig
yonergeyle dizenlenir ve uygulanir.

J) Genel Kurul Toplantisina Elektronik OrtamdaKatilim

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin  Yénetmelik hikimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel
Kurul sistemi kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sézlesme'nin bu hikmu uyarinca, kurulmus
olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hukimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

K) imtiyazlarin Sona Ermesi:

B Grubu pay sahiplerine taninan imtiyaz, kisitlama ve 6zel toplanti ve karar nisablari asagidaki
hallerde ortadan kalkar:

1) 3.4.1986 tarihi itibariyla pay defterinde B Grubu pay sahibi olanlarin sonradan paylarini
kismen veya tamamen bagkalarina devretmeleri sebebiyle, sermaye paylarinin Sirket
sermayesinin %20'sinin altina digmesi,

2) B Grubu pay sahiplerinin sermaye arrtirmina kismen veya tamamen katiimamalari
nedeniyle, sermaye paylarinin Sirket sermayesinin %10'nun altinadismesi.

Madde 17- Hesap Donemi:

Sirket'in hesap dénemi Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve Aralik ayinin son giinii sona
erer.
Madde 18- Finansal Tablolar Ve Yillik Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu, gegmis hesap dénemine ait, Turkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngoértlmis
bulunan finansal tablolarini, eklerini ve Ydénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporunu, bilango
guninu izleyen hesap déneminin ilk Ug ayi icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

Sermaye Piyasas! Kurulu'na ve kamuya yapilacak bildirimlerde Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.

Madde 19- Net Donem Kari, Yedek Akgeler ve Karsiliklar:

1. Sirket'in Net Dénem Kari:

a) Sirket'in net donem kari, faaliyetlerinden elde edilen hasilat ile diger gelir ve karlarindan,
bu faaliyetlere iligkin olarak yapilan giderler ile diger giderler, bagis ve yardimlar,
kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlar ile gegmis yil zararlarinin indirilmesi
suretiyle bulunan meblagdir.

b) Sirket'in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlarin indiriimesinden onceki
karinin %2-5 oranindaki kismi vergi muafiyetini haiz oldugu sirece ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca zorunlu olarak 6denmesi Ongorilebilecek kar payina halel
gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na bagislanir. Bu hikmun
degistirilebilmesi icin Sirket esas sermayesinin %95'ini temsil eden paylarin Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmasi ve tamaminin degisikligi onaylamasi sarttir.

c) Yardim ve bagislarin siniri, bu maddenin (b) bendindeki oranlar dikkate alinarak, o yila
ait kurum kazancinin Kurumlar Vergisi matrahindan indiriimesine izin verilen %5'ini
asmayacaktir. Yapilacak tim bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yardimlarin Sermaye Piyasasi Mevzuatinin éngdrduigu ortllt kazang aktarimi
duzenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarininyapiimasi
ve yil icinde yapilan bagislarin sirketin amaci ve konusunu aksatmayacak sekilde
gerceklestiriimis olmasi esastir.
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[I. Net Donem Karinin Dagitimi:
Yukarida 1 (a)'da éngéruldiga sekilde hesaplanan net donem karindan sirasiyla;

a) Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6édenmis sermayenin ylzde yirmisine
ulasincaya kadar % 5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan kara 1 (a) ve (b) bendi geregince yapilan bagis ve yardimlarin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat hukumlerine gore
saptanan oran ve tutarda pay sahiplerine kar payi dagitiimasi Genel Kurul'un alacagi karara
baghdir. Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'nun genel ve 06zel olarak yapacag
dizenlemelere ve verecegi kararlara uyulur.

c) Kaldiriimistir.

d) Kalan kar tutarinin serbest yedek akge olarak Sirket blinyesinde birakiimasina veya pay
sahiplerine kar payi olarak 6denmesine, Genel Kurul tarafindan karar verilir. Serbest yedek
akcelerden yapilacak kar dagitiminda Tark Ticaret Kanunu'nun 509. madde hikm( dikkate
alinir.

e) Kaldirilmigtir.

f) Kaldiriimisgtir.

g) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (¢) bendi uyarinca kardan pay alacak
kisilere dagitilacak toplam tutardan 6denmis sermayenin %5'i oraninda hesaplanan bir tutar
dusuldukten sonra bulunan meblagin %10'u genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

h) Kanunen ayriimasi gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme'de pay sahipleri icin belirlenen
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dagitiimasi zorunlu kilinmis olan kar payi ayrilmadik¢a bagka
yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina, memur, mistahdem ve iscilere kar
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar payl 6denmedik¢e bu kisilere kardan
pay 6denmesine karar verilemez.

i) Genel Kurulca dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Sermaye Piyasasi
mevzuatl cercevesinde Genel Kurulca kararlarlastirilabilecedi gibi Yonetim Kurulu'na da
birakilabilir.

J) Yedek akgelerin ve karsiliklarin ayrilmasinda Turk Ticaret Kanunu'nun 519. ve 520. madde
hikumleri ile Turkiye Muhasebe Standartlar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukUmlerine uyulur.

k) Temettl avansidagitiminda Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulur.

Madde 20 - Zararin Kapatilmasi:

Sirket'in bilango zararlari genel kanuni ve serbest yedek akgelerden karsilanir. Bu tutar yeterli
olmazsa takip eden yila devredilir. S6z konusu zararin bakiyesi kapanmadik¢a kar dagitimi
yapilamaz.

Madde 21 - Sona Erme ve Tasfiye:
Sirket'in sona erme ve tasfiyesi hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikUmleri uygulanir.
Madde 22 - Genel Hiikiimlerin Uygulanmasi:

isbu Esas Sozlesme'de hikim bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukdmleri uygulanir.
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Madde 23 - ilanlar:

Sirket'e ait ilanlar, Sirket'in internet sitesinde, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazetede ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinin ilgili hUkGmleri
sakhdir.

Madde 24- ihtilaf (itiraz) Mahalli:

iptal edilmistir.

Madde 25 - Kurulus Masraflari:

iptal edilmistir.

Madde 26 - Sanayi ve Ticaret Bakanhg! Yetkisi:
iptal edilmistir.

Madde27-Ana So6zlegsmenin Kabuli:

iptal edilmigtir.

Madde 28 - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine

uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tarla iligkili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Anadolu Endustri Holding Anonim Sirketi,
Hasan Karaagag - Nuri Yazici (imza)

Celik Montaj Ticaret ve Sanayii Anonim Sirketi,
Ustiin Cevik - Ali Sanal (imza)

An—Pa Anadolu Pazarlama ve Dagitim Anonim Sirketi,
Ustlin Cevik - Hasan Fikret Evsen (imza)

Yazicilar Otomotiv ve Gida Yatirnm ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
Kamil Yazici - Suzan Yazici (Imza)

Oziltag Gida ve Metal Sanayi ve Anonim Sirketi,
Tuncay Ozilhan - Tirkan Ozilhan (imza)

isbu Anadolu Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ana Sdzlesmesi altindaki kase ve
imzalarin sahis ve hiviyetleri dairemce maruf bulunan An-Pa Anadolu Pazarlama ve Dagitim
Ticaret Anonim Sirketi misterek imzalariyla temsile selahiyetli Ustiin Cevik ile Hasan Fikret
Evsen'in diger kase ve imzalarin sahis hiuviyetleri keza dairemce maruf bulunan Celik Montaj
Ticaret ve Sanayii Anonim Sirketini misterek imzalariyla temsile selahiyetli Ustiin Cevik ve Ali
Sanal'in diger kase ve imzalarin sahis ve hiviyetleri dairemce maruf bulunan, Anadolu EnduUstri
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Holding Anonim Sirketi'ni musterek imzalariyla temsile selahiyetli Nuri Yazici ve Hasan
Karaagag'in diger kase ve imzalarin sahis ve hiviyetleri dairemce maruf Oziltas Gida ve Metal
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketini misterek imzalariyla temsile selahiyetli Tuncay Ozilhan ve
Turkan Ozilhan'in olduklarini diger kase ve imzalarin sahis ve hiviyetleri dairemce maruf bulunan
Yazicilar Otomotiv ve Gida Yatirnm ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketini misterek
imzalariyla temsile selahiyetli Kamil Yazici ve Suzan Yazici'nin olduklarini ve mahallinde
huzurumda imzaladiklarini lastik ederim.
Istanbul 3. Noteri
Ahmet Cinar Y.
Baskatip
Gungor Tokgoz
Not:
Mukavelenin damga pulu bedeli mukellefler tarafindan middeti igerisinde ilgili vergi dairesine
yatirilacaktir.

isbu suret daire dosyasinda sakli ayni tarih ve ayni sayili aslina uygun oldugunu onaylarim.

Istanbul 3. Noteri
Ahmet Cinar Y
Mustenit:

Kartal 1. Noterliginden 1 Agustos 1979 tarih ve 35610 numara ile tanzim ve lastikli sirkllerden
hilasaa..

Sirketin Gnvani :

Celik Montaj Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi.

Sirketin idaresi :

Sirketin Demirbas satimlari sirket lehine ipotek alma toplu sdzlesme, akitler sulhnameler
ibranameler ve her turl muamelelerde A ve B Grubundan herhangi ikisinin mustereken vaz

edecekleri imzalari ile temsil ve ilzam edilecegi,

A Grubu Ali Sanal
B Grubu Ustiin Cevik

Mustenit:

Istanbul Onikinci Noterliginden 3 Aralik 1979 tarih ve 42077 numara ile tasdikli Sirkilerden
hulasaa.

Sirketin Unvani :

An-Pa Anadolu Pazarlama ve Dagitim ticaret Anonim Sirketi,
Sirketin idaresi :

Sirkete ait her turli tesislerin mukavelelerin diger ayni ve sahsi
haklar tesisi Yonetim Kurulu Baskan veya Bagkan vekillerinden biri
ile Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin sirket kasesi tizerine

mustereken vaz edecekleri imzalar ile temsil ve ilzam edilecektir.
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Mustenit:

istanbul 9. Noterliginden 27.12.1977 tarih ve 40486 numara ile tanzim ve tasdikli sirkiilerden
hulasaa.

Sirketin Unvani :

Yazicilar Otomotiv ve Gida Yatirim ve Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

Sirketin idaresi :

Sirkete ait evrak tahviller ve mimasil kiymetlerin devir ferag, temlik satis terkin veya ipotek
edilmesi veya fekki ile ilgili muameleler her tarli vekalatnameler demirbas satimlari sirket lehine
ipotek alma toplu s6zlesme, akitler her turll ticari islemler ve muameleler Yoénetim Kurulu
Baskaninin tek basina veya Baskan vekili ile idare meclisi Gyelerinden biri birlikte sirket kasesi
Uzerinden mugtereken imza etmesi suretiyle tekemmul eder.

Mistenit:

istanbul Altinci Noterliginden 24 Ocak 1977 tarih ve 3580 numara ile tanzim ve tasdikli
sirkUlerden hilasaa..

Sirketin Unvani : )
Oziltas Gida ve Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketin idaresi :

Toplu Sozlesme akitler sulhnameler ibranameler satis terkin evrak tahviller miimessil kiymetlerin
devir ferag; muameleler vekaletnameler; ibranameler iki idare meclisi Gyesini birlikte sirket kasesi
Uzerine imza etmeleri ile tekemmul eder.

Mistenit:

Istanbul Onikinci Noterliginden 28 Haziran 1978 tarih ve 20076 numara ile tanzim ve tasdikli
sirkUlerden hilasaa..

Sirketin Gnvani :

_ Anadolu Endustri Holding Anonim Sirketi.
Sirketin Idaresi :

Sirket adina her turli mukavele ve sirket ilzam edici muameleler yapmaga hukuki ticari ve idari
sahalarda sirketi ilzam edici muameleler yapmaga Yonetim Kurulu azalarindan herhangi iKisi
sirket kasesi lUzerine mustereken imza etmek suretiyle yetkilidirler.

14 (0112.3 / 13349)

isbu Anonim Sirketinin Esas mukavelesi incelenmis ve sirketin Tirk Ticaret Kanununun 273.
maddesi geregince kullaniimasina izin verilmistir.

Istanbul 3. Noterligi

(Resmi mihdr ve imza)

Sukri YURUR

i¢ Ticaret Genel Midur V.

(20 - A) (30 / E-15021)
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SAN. VETIC.A.S.'NiN
SERMAYE DEGISIKLIKLERI iLE ILGiLi

KURULUSUN ILANI

Anadolu Otomotiv Sanayii ve Ticaret AS. Ana Soézlegsmesi (Kurulug) Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinin 26.06.1980 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilmis olup, 08.07.1980 tarihinde 37 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
olunmustur.

1-08.07.1980/ 37 Esas mukavele ilani (Kurulug) 19.06.1980
Sermaye: 200.000.000.- lira
Tescil tarihi: 26/06/1980

2-30.06.1981/ 282 Sermayenin 200.000.000.- liradan
400.000.000.- liraya ¢ikariimasi 7
Tescil tarihi: 27/05/1981
3-02.06.1982/ 517 Sermayenin 400.000.000.- liradan
600.000.000.- liraya gikariimasi
Tescil tarihi : 27/05/1982 4-7-9-16
4-22.06.1983/ 783 Sermayenin 600.000.000.- liradan
1.000.000.000.- liraya gikariimasi 7
Tescil tarihi : 15/06/1983
5-16.07.1984 / 1053 Sermayenin 1.000.000.000.- liradan

2.500.000.000.- liraya gikariimasi. 4-7
Tescil tarihi : 10/07/1984
6- 20.09.1985/ 1349 Sermayenin 2.500.000.000.- liradan
2.540.000.000.- liraya gikariimasi. 7
Tescil tarihi: 16/09/1985
7- 24.12.1990/ 2679 Sermayenin 2.540.000.000.- liradan 7-9-16
7.000.000.000.- liraya g¢ikariimasi
Tescil tarihi: 14/12/1990
8- 03.12.1993/ 3419 Sermayenin 7.000.000.000.- liradan
150.000.000.000.-liraya ¢ikariimasi 7-19
Tescil tarihi: 29/11/1993
9- 28.12.1995/ 3946 Sermayenin 150.000.000.000.-liradan (Japonlara Hisse Satig)
184.615.000.000.- liraya ¢ikariimasi ~ 3-5-7-9-10-13
Tescil tarihi: 25/12/1995
10- 08.04.1997 / 4266 Sermayenin 184.615.000.000.-liradan 217.195.000.000.-liraya gikariimasi
4-5-7-8-9-10-12-13-15-16-17-18-19-22-23-25-26 (Halka Agilma)
Tescil tarihi: 07/04/1997

11- 17.10.1997 / 4400 Sermayenin 217.195.000.000.- liradan
2.823.535.000.000.- liraya ¢ikariimasi 7
Tescil tarihi: 13/10/1997
12- 30.04.2001 /5284 Sermayenin 2.823.535.000.000.- liradan
8.470.605.000.000.- liraya ¢ikariimasi 7
Tescil tarihi: 25/04/2001
13- 10.03.2003 /5752 Sermayenin 8.470.605.000.000.- liradan (Otopar A S. ile Birlesme)

8.473.235.513.000.- liraya ¢ikariimasi
Tescil tarihi: 03/03/2003

14- 12.04.2004 / 6027 Sermayenin 8.473.235.513.000.- liradan
16.946.471.026.000.-liraya ¢ikariimasi 7
Tescil tarihi : 07/04/2004

15- 02.05.2007 / 6799 Sermayenin 16.946.471.026.000.- liradan (YTL Donisgiimii)

25.419.706,54.- Yeni Tiirk Lirasina gikarilmasi 7
Tescil tarihi : 27/04/2007

16- 08.11.2010/7685 4.ve 7. Maddelerin Tadili (TL Doniigiimii)
Tescil tarihi: 02/11/2010
17- 19.06.2012 /8093 4,5,13,16,19 Maddelerin Tadili 28. Madde ve Gegici Mad. Eklenmesi
Tescil tarihi: 13.06.2012
18- 09.07.2013 /8359 3,4,5,6,7,9.10.11,12,13,14, 15,16,17,18,19, 20,21, 22,23, 24, 26, 27.

Maddelerin Tadili ve Gegici Maddenin iptali
Tescil tarihi: 03.07.2013
19- 23.05.2017 /9331 5.ve 7. Maddelerin Tadili, Sermayenin 25.419.706,54.- Tiirk Lirasindan
84.000.000,000.- Tiirk Lirasina gikariimasi
Tescil tarihi: 16/05/2017
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