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Ucretlendirme raporu, DO & CO Aktiengesellschaft sirketinde faaliyet gésteren Ydnetim
Kurulu’na ve Goézetim Kurulu’na 2020/2021 mali yilinda yapilacak édemelere iliskin genel
bir bakis sunmaktadir.

Ucretlendirme politikasinin ilkeleri

Ucretlendirme politikasi, DO & CO Aktiengesellschaft'in yiriitme organlarinin tiim
tyelerinin performans icretlerinin cercevesini olusturmaktadir. Ucretlendirme politikasinin
temel amaci, sirketin yararina, 6zellikle uzun vadeli gelisimine ve ekonomik basarisina
uygun tesvikler saglamaktir. Ucretlendirme politikasi, yénetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinin acik, seffaf ve anlasilir hale getirilmesini amaclamaktadir.
Ucretlendirme politikasi, yirirliikteki yasalara ve OCGK'nin tavsiyelerine uygundur ve
kurumsal hedeflerin, stratejinin ve mal sahibi cikarlarinin uyumlu olmasini saglamayi
amaclamaktadir.

Gozetim Kurulu, 15 Haziran 2020'deki toplantisinda Ucretlendirme politikasina karar
vermistir ve onay igin 31 Temmuz 2020'deki Olagan Genel Kurul'a sunmustur.

Yonetim Kurulu’na yapilan ddemeler

Ucretlendirme politikasinin ve belirli {icret uygulamasinin ayrintilandiriimasi ve daha da
gelistiriimesi, Goézetim Kurulunun veya gerekli durumlarda Ucretlendirme Komitesinin
sorumlulugundadir.

Ucretlendirme politikasi, Yénetim Kurulu tyelerini olaganistii basarilar elde etmeye motive
etmeyi ve Sirket gelisimi icin 6zel baglihdi, kisisel dederleri ve basarilari, ayni zamanda
hissedarlar ve c¢alisanlarin ¢ikarlari dogrultusunda odullendirmeyi amaglamaktadir.
Ozellikle kriz dénemlerinde, ekonomik kriz zamanlarinda yénetim organlarinin 6zel
zorluklarini yeterince dikkate almak ve sirkete bu tir krizlerde mimkin olan en iyi sekilde
rehberlik etmek icin pazarlanabilir ve rekabetgci licretlendirmenin 6nemi ortaya cikmaktadir.
Bu durum ozellikle sirketin krizden o6zellikle adir etkilenen c¢ekirdek pazarlan ve
faaliyetlerinde etkilidir.

Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretlendirmeleri, gérev ve sorumluluklarina goére sabit
Ucretlendirilmek Uzere, sabit ve dedisken performansa iliskin bilesenlerden olusmaktadir.
DO & CO Aktiengesellschaft ayrica, bireysel bir sézlesmeye dayali anlasmaya uygun olarak
ayni yardimlar da saglar.

2020/2021 mali yili ve bir onceki mali yil icin toplam licretler asagida
gosterilmektedir:

Yonetim Kurulu'na Odenen Toplam Ucret

2020/2021 2019/2020
Vergi sonrasi kalan (bin TL cinsinden) -336 889,95 -151 940,12
Yoénetim Kurulu'na ddenen toplam Gcret (bin TL cinsinden) 16 955,27 17 245,15
Ortalama calisan lcreti (TL cinsinden)? 740 840,78 782 356,80

1 2020/2021 mali yilinda DO & CO Aktiengesellschaft calisanlarinin ortalama (Ucretlerine iliskin giderler,
Avusturya'da personel giderlerini ve daha 6nce goérev yapmis veya halihazirda galismakta olan galisanlarin
Ucretlerini kapsayan kisa galisma modelinin kullanilmasindan 6nemli 6lgiide etkilenmistir. Bu nedenle, 2020/2021
ve 2019/2020 mali yillarinda calisanlarin ortalama icretlerinin karsilastirilabilirligi sinirhdir. Ucretler yillik briit
tutarlar olup, calisan kategorilerinin Ucret planlarinda herhangi bir diizenleme veya s6zlesmeyle sabit Ucretlerde
bir azalma yapilmamistir.
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Sayin Atilla Dogudan’a 2020/2021 mali yilinda toplam 9.122.255 TL 6denmistir (6nceki yil:
9.275.112 TL). Bu Ulcretin 7.794.860 TL'si sabit lcretten olusmaktadir (6nceki vyil:
7.777.685 TL). Ayni faydalar 1.290.702 TL (6nceki yil: 1.290.702 TL) olup, Grup iginde
baska bir sirkete 6denen lcret 36.692 TL'dir (6nceki yil: 206.724 TL). Dedisken 6deme
bulunmamaktadir (énceki yil: bulunmamaktadir). Béylece sabit lcret bilesenleri, 6denen
toplam Ucretin %100°Gn0 olusturur.

Mag.Gottfried Neumeister'a 2020/2021 mali yilinda toplam 7.833.021 TL o&denmistir
(6nceki yil: 7.970.046 TL). Bu d6demeler 7.799.285 TL sabit 6édemelerden (6nceki yil:
7.779.844 TL), 33.736 TL baska bir sirkete 6denen Ucretlerden (6nceki yil: 190.202 TL)
olusmaktadir. Ayni yardim ve dedisken 6deme bulunmamaktadir (6nceki yil: 0,00 TL).
Boylece sabit lcret bilesenleri, 6denen toplam Ucretin %100°GnG olusturur.

Sabit iicret bilesenleri

Bireysel Yonetim Kurulu Gyelerinin sabit tcretlerinin miktari, édncelikle ilgili Yonetim Kurulu
dyesinin belirli gérev ve sorumluluklarina baghdir ve Ustlenilen goérevlerin bireysel is
yUkinU ve karmasikligini hesaba katar. Bireysel mesleki gecmis ve ilgili mesleki deneyim,
rekabetci Gicretlendirmeyi saglamak icin sabit maasin hesaplanmasina ve ayrica sirketin ve
piyasanin durumuna uygun sekilde dahil edilir.

Sabit Ucret, geriye donlik olarak on dort aylik maas olarak 6denen, sézlesmeye baglh olarak
kararlastirilan yillik maastan olusur. Sabit Gcret, tim fazla mesaileri, grup veya bagli
sirketlerde Yonetim Kurulu islevlerinin Ustlenilmesini, Almanya'daki ve yurtdisindaki
faaliyetleri ve seyahat ve ise gidip gelme zamanlarini kapsar.

2020/2021 mali yilinda CEO Atilla Dogudan 7.794.860 TL sabit Ucret almistir (6nceki yil:
7.777.685 TL). Yillik sabit Gcret 14 taksitte 6denmistir.

Mag. Gottfried Neumeister'in sabit Ucreti 7.799.285 TL'dir (6nceki yil: 7.779.844 TL). Yillik
sabit licret 14 taksitte 6denmistir.

Degisken iicret bilesenleri

DO & CO Aktiengesellschaft, uzun vadeli ve surdurilebilir biyime hedeflemektedir.
Yénetim Kurulu tyeleri, kurumsal stratejiyi aktif olarak sekillendirmek ve uygulamak igin
finansal ve finansal olmayan performans gostergelerine gore belirlenen degisken
ikramiyelerle motive edilir. Dedisken (cret bilesenleri, agikca yanlis olan verilere
(“geri alma”) dayal olarak belirlenmeleri ve ddenmeleri kosuluyla OCGK C-Kurali 27'ye
gdre geri alinabilir.

Degisken prim igin finansal performans kriterleri

Kurumsal y6énetimin basarisini dederlendirmek igin mali kriterler, belirli kurumsal, piyasa
ve makroekonomik durum dikkate alinarak her mali yil Gézetim Kurulu tarafindan segilir.
Gozetim Kurulu ve Ucretlendirme Komitesi, mali yil icin asagidaki hedef dederleri ve hedefe
ulasma derecesini belirlemistir.

DO & CO Aktiengesellschaft, is modeli nedeniyle 6zellikle COVID-19 salginina maruz
kalmaktadir. Uzun vadeli kisitlamalar ve genellikle seyahat kisitlamalari, gastronomi ve

blyuk etkinlikler diizenleme olanaklar alanindaki kisa vadeli gelismeler nedeniyle, sirketin
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uygun bir likidite dizeyine gugli bir sekilde odaklanmasi esastir. Bu, DO & CO
Aktiengesellschaft'in yeni pazar ve mdusteri ihtiyaclari karsisinda hareket edebilmesini
saglamaktadir.

FAVOK, sirketin operasyonel faaliyetlerini dederlendirmek icin anahtar rakamdir. FAVOK
tutan Sirket’in faaliyetlerinin operasyonel sonucunu ifade etmekte olup ayni zamanda
DO & CO Aktiengesellschaft'in biylk kredi soézlesmelerine iliskin kredibilitesini
degerlendirmek igin kullanilan faaliyetlerinin karhlidi hakkinda bilgi sagdlamaktadir.
Gectigimiz yil 300 milyon Avro tutarinda saglanan fonun kosullari, 6zellikle anapara ve net
bor¢ FAVOK ile baglantilidir. Dolayisiyla, Grubun FAVOK'iG olasi bir erken geri 6édeme
yUkumluliga ve faiz oranlarinin degismesi Gizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.

Degisken Ucretler icin Finansal Performans Gostergeleri

Faktorler Minimum Deger Maximum Deger
Konsolide likidite (Nakit ve nakit benzerleri) > 972,50 milyon TL 2.018,91 milyon TL
EBITDA-Marjl > %10,0 %17,8

Degisken prim icin finansal olmayan performans kriterleri

Kurumsal yonetimin basarisini dederlendirmek igin mali olmayan kriterler, sirketin
konumunu o6nemli Olglide guglendiren ancak (dogrudan) olglilemeyen DO & CO
Aktiengesellschaft'in stratejisi, gelisimi veya gelecedi dikkate alinarak her mali yil Gozetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Gozetim Kurulu ve Ucretlendirme Komitesi, mali yil icin
asadidaki hedef dederleri ve hedefe ulasma derecesini belirlemistir.

DO & CO Aktiengesellschaft, Delta Air Lines'in Detroit'teki (DTW) merkezindeki ikram
hizmetleri ihalesinde rakiplerinin 6niine gegmeyi basardi. Misteri iliskilerinin baslamasi Ciro
acisindan 2020 yilinda dinyanin en biytk havayolu firmasi olan Delta Air Lines, sirketin
Kuzey Amerika'daki bldylUme planlarinda bir dénim noktasini temsil etmekte olup,
DO & CO Aktiengesellschaft'in satis biuylmesi ve risk profilini iyilestirmektedir.

Incelenen dénemde Sirket, Viyana'daki genel merkezinde eve teslim konseptinin basaril
bir baslangici olan "Henry - the art of living" igin yeni lokasyonlarin agilmasiyla perakende
sektérindeki (B2C) faaliyetlerini gelistirdi ve genisletti ve yeni satis kanallarinin testini
basaril bir sekilde uygulamis oldu. DO & CO, kosullara uyarlanmis yenilikci Demel
"Kaiserschmarrn to go" konsepti sayesinde ¢ok sayida miusterinin yani sira medyanin da
ilgisini cekmistir. DO & CO Aktiengesellschaft, pazar arastirmasi ve derinlemesine konsept
gelistirme yoluyla Perakende Segmentindeki faaliyetleri igin 6nemli bir mihenk tasi
olusturmustur.

Degdisken Ucretler icin Finansal Olmayan Performans Gostergeleri

Faktorler Olay Degerlendirme
DTW lokasyonundaki Kuzey Amerika
. S ihalede Delta Air Lines'in genisleme planlarinin
Musteri iliskileri ve tabani - ; . .
musteri olarak uygulanmasinda énemli
kazanilmasi bir kazanim

- Viyana DO & CO'da
eve teslimat
hizmetlerinin baslamasi Perkande béliminde

R o o . - "The Lazy Chef" Grup'un gelecekteki

Is bolimlerinin gelistirilmesi . o
konsept galismasi izleyecegdi yonin basarili
- "Demel's bir sekilde belirlenmesi

Kaiserschmarrn to go"
konsept galismasi



Baslangigta mali yil icin planlanan degisken Ucret miktari sinirlidir ve Yonetim Kurulu
Uyesinin sabit Ucretini asabilmektedir. Dedisken primlerin (mali ve mali olmayan) her biri,
sabit Gcretlerin maximum %100’0 ile sinirlidir. Degisken (cretlendirme igin bu gergeveden
gegici olarak ayrilma durumu, Anonim Sirketler Kanunu'nun 78a (8) bendine Gozetim
Kurulu karari mimkunddar.

CEO Atilla Dogudan 2020/2021 mali yilinda, 2019/2020 mali yilinda oldudu gibi finansal ve
finansal olmayan performansi kriterlerine dayali dedisken prim 6denmesi hakkina sahip
olmasina karsin, dayanisma katkisi olarak dedisken prim éddemesinden feragat etmistir.

Yonetim Kurulu Gyesi Mag. Gottfried Neumeister, DO & CO Grubu’nu kriz sirasinda ve
sonrasinda glivence altina alarak gelecekteki bliylimesinin temellerinin atildigi 2020/2021
mali yili igin 6zel hizmetler ve kriz yénetimi igin Gdzetim Kurulu tarafindan atanmistir.
300 milyon Avro tutarindaki kredi kullaniminin ve 100 milyon Avro tutarindaki
doéndstirdlebilir tahvilin en zor piyasa kosullarina ragmen %1,75 gibi basarili kosullarda
ihrac edilmesi ve vadeye uygun 150 milyon Avro tutarindaki geri édemesi, DO & CO’nun
olaganustl kotu piyasa kosullarinda bile sermaye piyasasindaki guvenilirligine iliskin bir
kanit olusturmaktadir. Ayni zamanda dinyanin en bilyuk havayollarindan birisini Kuzey
Amerika’da on yilligina misteri olarak kazandi. Bu yeni DO & CO lokasyonuna istinaden
20.908,75 milyon TL dedisken prim 6demesi yapilacaktir. Gottfried Neumeister, COVID-19
salginin kalici etkileri sonucu alinan devlet sUbvansiyonlarindan (ABD ve Avusturya)
kaynakh yasal olarak 6ngoérilen kisitlamalara uymak nedeniyle, Denetim Kurulu ile toplam
tutarin iki yil icerisinde 6denmesi konusunda mutabakata varmistir. Haziran 2023'te faizsiz
olarak iki yil icinde d6denecek olup yani ilk yildaki ertelemeden sonra, toplam dért yil
boyunca yapilacak dedisken bir 6demeden feragat etmistir.

Diger licret bilesenleri ve anlasmalar

Emeklilik dizenlemeleri

Su anda Ydnetim Kurulu icin sirket emeklilik planlarina iliskin herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. CEO, Calisanlar Kanunu'na benzer bir uygulamada kidem tazminati alma
hakkina sahiptir.

Ydneticiler ve memur sigortasi (D&O sigortasi)

DO & CO Aktiengesellschaft, Yonetim Kurulu Uyeleri ve gdrevlileri igin sorumlu davranan
kisilerin belirli kisisel sorumluluk risklerini kapsayan D&O sigortasi yaptirmistir. 2020/2021
mali yilinda maliyetler 534,88 bin TL'dir (2019/2020 mali yili: 342,32 bin TL).

DO & CO sirketler grubundaki dider sirketlerdeki 6demeler

DO & CO Aktiengesellschaft, THY DO & CO Ikram Hizmetleri A.S.'de dolayli olarak %50
hisseye sahiptir. Yonetim Kurulu, bu sirketin yénetim kurulunda bulunmaktadir ve bu gérev
icin ayrica lcret almaktadir.

Bu Sirket’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan sayin Atilla Dogudan’a 2020/2021
mali yilinda 36.692 TL sabit lcret 6demesi yapiimistir (6nceki yil: 206.720 TL).

Bu Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Mag. Gottfried Neumeistera,
2020/2021 mali yilinda 33.736 TL sabit Gcret 6demesi yapilmistir (6nceki yil: 190.202 TL).
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Ayni ddemeler
2020/2021 mali yilinda, Yénetim Kurulu'nun, 6zellikle sirket konutlari ve sirket araglari igin
ayni Ucreti 1.290.702 TL'dir (6nceki yil: 1.290.702 TL).

Gozetim Kurulu Ucretleri

Gozetim Kurulu'nun Gcretlendirmesi sabit ve degisken, performansla ilgili bilesenlerden
olusmakta olup, Gozetim Kurulu Uyelerinin sabit Ucretleri, gérev ve sorumluluklara dayali
olup, tamamlanan mali yil icin Genel Kurul tarafindan kararlastirlmaktadir.

2019/2020 mali yilinda, Goézetim Kurulu'nun toplam tcreti 1.361.500 TL'dir (6nceki yil:
1.361.500 TL).

2019/2020 Gozetim Kurulu Ucretlendirmesi *

Bin TL Yillik Sabit 6deme Katihm Ucreti

Dr. Andreas Bierwirth 437,63 0,00
Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof 340,38 0,00
Dr. Cem Kozlu 340,38 0,00
Mag. Daniela Neuberger 243,13 0,00
Toplam 1.361,50 0,00

* GoOzetim Kurulu Gcreti, bir 6nceki yil yapilan Genel Kurul'da kararlastirlir.



