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Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S

Kurulus Tescil Tarihi : 09 Subat 1969
Isletmeye Acilis Tarihi :12 Nisan 1973
Sirketin Ticaret Sicil No : 640250

Mersis No
Rapor Dénemi
Web

: 0-4070-0300-5700017
:01.01.2021- 31.03.2021
: www.goltas.com.tr

E-mail : goltas@goltas.com.tr

Adresler

Merkez Adresi : Visnezade Mah. Prof. Alaeddin Yavasca Sok. No:4 D:2
Besiktas / ISTANBUL

Telefon : 0212327 00 80

Faks $02123271303

Fabrika Adresi : Isparta-Afyon Karayolu Uzeri 15. Km. ISPARTA

Telefon $0246 23714 51

Faks :0246 23714 80

Ankara irtibat Biirosu

Telefon
Faks

Antalya irtibat Biirosu

Telefon
Faks

: Dr. Mediha Eldem Sok. No: 79 / 6-7 Kocatepe/ANKARA

$ 0312 417 42 83-43129 23
: 0312417 48 60

: Tevfik Isik Cad. Kurt Apt. Kat:2 No:23 ANTALYA
:024231218 69-31218 70
$024231218 68



A.GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton treterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Géltas Géller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istan-
bul’ da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda ger-
ceklesmis olup, daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 55,67 ‘i Borsa istanbul’
da (BIST) islem gérmektedir.

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 18.000.000 TL
Ortaklar Pay (TL) Pay Orani (%)
Gol Yatirim Holding A.S. 5.529.597 30,72
ismail Tarman 2.216.560 12,31
Diger Ortaklar 10.253.843 56,97

18.000.000 100

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Esas sO6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun
gerek olagan gerekse olagantistu toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarini paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu paylara sahip
olan paydaslar veya vekillerinin her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip
paydaslar veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin kullaniimasin-
da, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyeler di-
sinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.



3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile I1gili Bilgiler

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel
Ertekin Durutiirk

Mustafa Fikri Cobaner

Ahmet Turgut Kutlu
Turgay Kaylan

Ydénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Ydénetim Kurulu Uyesi

Ydénetim Kurulu Uyesi

Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Sengiil Akpinar

icra Komitesi Bagkani-Murahhas Uye

icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari isler)
Mali isler Miidiirii / Yatinmar iliskileri BSlim
Ydneticisi

Esref Silleli icra Komitesi Uyesi (Yatinmlar) /Grup Yatirim
ve Proje Muduru
Cem Talay icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
Nuri Akpinar Grup Biitce, Proje ve is Gelistirme Miid(irii
Cetin inali Grup Maliyet ve Verimlilik Muduru
Saadet Cinar Grup Bilgi Sistemleri Maduira
Gokhan Bozan Satis ve Pazarlama Muduri
Mustan Koruk Dis Ticaret Midur
Cem Ender Mutlu insan Kaynaklari Miidiirii
Ozgiir Aksoy Satin alma Miidiiri
KURUMSAL YONETIM KOMITESIi
Ahmet Turgut Kutlu Kurumsal Yénetim Komite Baskani
Ertekin Durutiirk Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
Sengiil Akpinar Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
DENETIM KOMITESI
Ahmet Turgut Kutlu Denetim Komitesi Bagkani
Turgay Kaylan Denetim Komitesi Uyesi

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Turgay Kaylan Riskin Erken Tespiti Komite Baskani
Mustafa Fikri Cobaner Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi




Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin segimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiril-
mektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi olmasi halinde agik
olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde se¢im yapil-
makta ve Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir. D6nem icerisinde gerceklesen degisiklik-
ler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak tizere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 04.05.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn. Sehriban Nihan
Atasagun, Sn. Ummahan Binhan Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Durutirk ve Sn.
Mustafa Fikri Cobaner ‘in 3 yil siire ile gérev yapmak {izere Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
12.06.2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sn. Ahmet Turgut Kutlu ve Sn.
Turgay Kaylan’in 3 yil siire ile gérev yapmak (izere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan yedi
dyeden Gcl icrada yer almayan Uye, ikisi bagimsiz Gye, ikisi ise icraci Gye niteligine sahiptir.

Uye Gorevi Gorev Grup Disinda Uyelik
Siiresi  Aldigi Gorevler  Siniflandirmasi
Nihan Atasagun Baskan/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ummahan Binhan Baskan 3yl Yoktur icrada yer almayan (ye
Kesici Yardimcisi
Neslihan Demirel Uye/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Uye 3yl icrada yer almayan (ye
Mustafa Fikri Uye 3yl icrada yer almayan (iye
Cobaner
Ahmet Turgut Kutlu Uye 3 il Bagimsiz liye
Turgay Kaylan Uye 3yl Bagimsiz tye
OZGECMISLER

Yonetim Kurulu Bagkani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini ytriitmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakdiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.



Grup ici sirketlerde G&l Yatnm Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Yénetim Kurulu Baskani,
Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S.,
Orma A.S, Elmatas A.S., ElImasu A.S.” de Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uyedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup i¢i sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri
dahil gesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.$. de
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi
isletme Fakdiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic. A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S.' de Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimasidir, Orma A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama Mudiirligi yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu
olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Mu-
rahhas Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapan Ertekin Durutiirk Yildiz Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat B&-
[Gmid mezunudur.

Grup Ici sirketlerde; Gol Yatinm Holding A.S. ve Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San.
ve Tic . A.S de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillart arasi Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina Mithendisligi bélimi mezunudur.



Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Turgut Kutlu, 2004-2005 ve 2008-2009 yillarinda Goltas Cimento A.S. Yonetim Ku-
rulu Uyeligi, 1971-1999 yillari arasinda serbest ticaret yapmustir. Sisli iktisadi ve Ticari ilimler
Yiiksekokulu mezunu olan Ahmet Turgut Kutlu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Turgay Kaylan, 1964-1979 yillar arasinda DSI Bélge Midiirliikleri Kontrol Miihendisligi,
1980-1994 yillart arasinda Karacadren (1-2) baraj insaatlari, Caykdy Aksu santrali mihendis-
ligi, 1995-2006 yillari arasinda Isparta OSB alt yapi tesisleri insaati mihendislik ve isletme
hizmeti gorevlerinde bulunmustur.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska goérev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Yénetim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkaninin diger Yénetim Kurulu Uyele-
ri ile yapacagi goériismeler sonucunda belirlenir. Glindemin belirlenmesi asamasinda yone-
ticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce baskan veya baskan yardimcisinin talebi tizerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her
dyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda Gyeler tarafindan farkli goriis agiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz
dyelerin farkl goris acikladigr konulara iliskin karsi oy gerekceleri kamuya aciklanir. Ancak,
bugiine dek Yénetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz lyelerin gerekse diger liyele-
rin farkl gorislerde oldugu bir durum olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak tzere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani dahil olmak tzere tim
lyeler esit oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari za-
rarin sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme calismalari devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bag-
I olarak ¢alismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve De-
netim Komitesi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngoriilen go-
revler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.



Komite tiyelerinden Ahmet Turgut Kutlu Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Y6-
netim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komi-
tede gérev yapmaktadir.

Komitelerde gérev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadr.
Komite toplantilari mevzuatin 6ngordig, gerekli goriilen siklikta ya da herhangi bir tye-
den gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.

Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldira-

cak bir durum olmamustir.

4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Per-

sonel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Mart 2021 itibariyle Sirketimizde calisan sayisi 393 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-
Ylkleme, 3-Givenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde) hizmetleri 5 degisik muteahhit tarafindan
toplam 190 kisi ile yapilmaktadir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021/3
URETIM 374 374 364 302 318 326
PAZARLAMA 26 25 25 23 26 25
IDARI 45 35 51 40 60 42
TOPLAM 445 434 440 365 404 393

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarimizla birlikte toplam c¢alisan sayimiz 506
Kisidir.

Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda, calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler;
ikramiyeler, bayram hargligi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6liim yardimi (iscinin &1G-
md, es, cocuk, anne, baba, kardes 6lumu, is kazasi ile 6lim, is¢inin is kazasi nedeniyle
élimiinde kanuni mirascilarina), yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik Gcretli
izinler, mazeret izni ile mevzuat ve toplu s6zlesme kapsaminda uygulanan diger Ucretli
izinlerdir.



Egitim Faaliyetlerimiz

Sirketimiz ; calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak , etkinlestirmek ve verimli kilmaya
yonelik egitim ihtiyaclarini tespit etmis ve planlamistir. Sirket ici egitim imkanlarinin gelis-
tirilmesi ve kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek tizere
farkl egitim kurumlarindan da hizmet alinmistir.

Bu kapsamda yil icerisinde; calisanlarimizin is performansini artirmalari amaciyla Simdilas-
yon Yolu ile Ogiitme Verimliliginin Artinlmasi Egitimi, is Saghg! ve Givenligi Egitimi, Eked
Yetkilendirme ve Denetciligi Egitimi, Kestirimci Bakim (Vibrasyon Analizi) Egitimi, Cimento
Sanayiinde Whr-Orc Uygulamalari Egitimi, ilkyardim Giincelleme Egitimi, Davranis Odakli
ISG Egitimi, basta olmak iizere toplam 1.489 saat egitim saglanmistir.

Is Saghig1 ve Giivenligi

OHSAS 18001 s Saghigi ve Giivenligi Yénetim Sistemi’ ne sahip olan Sirketimiz 2021 yilinda
da is Saghgi ve Giivenligi Performansinin siirekli iyilesmesine, is sagligi ve Giivenligi riskle-
rini en aza indirecek énlemleri almaya, ¢alisma ortamlarinin giivenli hale getirilmesine ve
calisanlarinin sagliginin korunmasina yénelik ¢alismalarini devam ettirmistir. Bu kapsamda
2021 yilinda ¢alisanlarimiza 245,5 saat is saghgi ve giivenligi egitimleri verilmistir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina
Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket donem icerisinde yonetim kurulu Gyeleri, Gst diizey yoneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catisma-
sina neden olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamistir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas s6zlesme degisikligi yapiimamustir.
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B. YONETiM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Y6-
netim Kurulu dyelik Gcreti 6denmektedir. Yonetim Kurulu Gye (icret seviyeleri belirlenir-
ken, murahhas olmalari, icraci olmalari g6z 6niine alinarak, Yonetim Kurulu tyesinin karar
verme sirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan ben-
zer sirketlerin Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Gcretlendiriimesinde ise, yukandaki olcttlerin yani sira,
dcretin Gyelerin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, his-
se senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmamakta-
dir. Sirketimiz Gst diizey yoneticileri ve ¢alisanlarina, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda icret 6denmektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere per-
formansa dayali bir 6deme yapilmamakta, bor¢ verilmemekte ve kredi kullandirilmamak-
tadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine gore de Dénem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag tze-
rinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran tize-
rinden 1.temetti’niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3 Ba-
gimsiz Uyeler disinda Yonetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve mistahdemlere dagitiimak
Uzere ayrilmaktadir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine denen briit iicret ve menfaatler 1.942.106,80 TL’dir.

Goltas Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte Ust Yénetim

Kadrosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine dédenen briit iicret ve menfaatler toplami
3.726.748,41 Tl dir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, Kalite standardini artirarak maksimum seviyeye tasimak, degisen ve yenilenen
musteri ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilayacak kalite ve cesitlilikte yirtrlikteki stan-
dartlara ve kriterlere uygun trinler tGretmek, bir yandan yeni trinler gelistirmek, calisani-
ni, misterilerini, tedarikgilerini ve hissedarlarini bir bitiiniin parcalar olarak gorerek tim
taraflarin mutlulugu icin yogun bir caba géstermeye devam etmektedir.

Bu amacla sirekli olarak teknolojik gelismeleri, pazar kosullarini, tiiketici beklentilerini
takip etmekte ve bu kapsamda AR-GE ¢alismalarina biyiik 6nem vermektedir.

Cimento sektori hammadde ve eneriji kullanimi yogun bir sektor oldugu icin dogal kaynak-
larin dogru ve verimli kullanimi da 6nem arz ettigi icin bu kapsamda dogal hammaddelerin
ve enerjinin yerine alternatif kaynaklarin kullanimina iliskin Ar-Ge calismalar da ydrutil-
mektedir. Bu kapsamda kémir kullanimina ikame olarak alternatif yakit oranini artirarak,
ilaveten dmriini tamamlamis lastik, atiktan tiretilmis yakit, aritma ¢amuru vb. alternatif
yakitlarin kullanilmasi ¢alismalari yapilmaktadir. Ayni zamanda cimento Uretiminde alter-
natif hammadde ve katki kullaniminin artirilmasi dolayisiyla dogal kaynaklarin tiiketiminin
azaltiimasi hedeflenmektedir.
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D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
[LiSKiN ONEMLiI GELiSMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 3.600 ton/giin klinker
Il. Hat 5.400 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENi
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 120 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsh 200 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsh 20 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 25 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatoérlii 70 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 150 ton/saat
V nolu valsli seperatérlii 280 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SILOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik doner kantar 120 ton/saat
Yedi adet dokme ¢cimento dolum sistemi 100 x 7 =700 ton/saat

13



BiG BAG DOLUM TESISI 4 adet
Cem 1 42,5 R i¢in 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R i¢in 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2021/3 déneminde klinker {iretimimiz 546.403 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yih Ton/Giin Gin/Yil Yil/Ton
I.HAT 1973 3.600 350 1.260.000
Il. HAT 1992 5.400 350 1.890.000
TOPLAM 3.150.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2021/3 déneminde ¢imento Uretimimiz 584.204 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Degirmenler Alinis Yil Ton/Giin Giin/Yil Yil/Ton
| DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
IIl. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.600 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 6.720 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
Urtinler

Uriin yelpazesindeki cimento cesitlerimizin listesi asagidadir:

e TSEN197-1CEMI42,5R

e TSEN197-1CEM142,5N

e TSEN197-1CEMI152,5N

e TSEN197-1CEM | 42,5 RSR-5

e TSEN197-1CEM I52,5 N SR-5

e TSEN197-1CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N
e TSEN197-1CEMIV/B(P)32,5N

e ASTM C150 TYPEI

e ASTM C150 TYPE I/II

e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE GU
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e ASTM C 1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE HE
® ASTM C 91 HARC CIMENTOSU TYPE M

2. Satis Faaliyetlerimiz

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. 'nin 2021/3 déneminde toplam satislari bir dnceki dénem toplam satis-
larina gore yaklasik % 6 oraninda artmustir.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

1.000 tonluk ¢elik ¢cimento silosu kurulumu insaat isleri tamamlanmis olup 2021 mart ayin-
da isletmeye alinmistir.

4. Yatirim Tesvik Belgelerimiz

Tarih / No Siire Yatirim Cinsi
23.03.2021/521740 23.03.2021-23.03.2024 Modernizasyon

5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileye-
bilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi tim
tesislerimiz sigortalanmaktadir. Herhangi bir olaganiistii durumda donanim sistemlerinin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugraniimamasi, ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldirilma-
st ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirnlmasina yonelik olarak Sirketimizde bir kurumsal
kaynak planlama ¢6zimi olan SAP sistemi kullaniimaktadir. Birinci savunma hatti olarak
adlandirabilecegimiz bu sisteme initelerin kurumsal hedef ve amaclar dogrultusunda
olusturduklart kendi stireclerinin risk yonetimi ve kontrol proseddrleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma ¢er¢evesinde Muhasebe ve Finans Bolim; birinci savunma hattinda ma-
ruz kalinabilecek olasi tiim risklerin yonetilmesini teminen i¢ kontrol sistemleri’ nin kurul-
masinda destek ve goris vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup
mali tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yonelik i¢c kontrolle-
rinin yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Riskin
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Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine diizenli
olarak raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip etmekte-
dir.

Sirketimiz 2002 yilinda SGS International Certification Services (ICS)’den I1SO 9001:2000
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafin-
dan yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre
Yénetim Sistemine gecis yapmustir. ikinci savunma hattinin bir islevi olarak bu ¢ercevede,
Sirketimizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik ola-
rak yapilan yonetim toplantilarinda; faaliyet sonuglarinin hedefler ile karsilastiriimasi, risk-
ler sonucu ortaya ¢ikan olumsuz sapmalarin diizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrol-
lerin sistematik takibi yapilmaktadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan i¢ ve dis
tetkiklerle de yonetim sistemlerinin yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi kontrol et-
kinligi degerlendirilip raporlanmaktadir.

Uclincii savunma hatti olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle
GOl Yatinm Holding A.S. blinyesinde ve dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak olusturu-
lan Grup i¢ Denetim Miidirliigi, Sirket ve raporlama kapsamindaki istiraklerinin faaliyetle-
rini degerlendirmek tzere st yonetim onayl yillik denetim programlar dahilinde denetim
faaliyetleri siirdiirmektedir. CIA (Sertifikali i¢ Denetci), CFE ( Sertifikali Suistimal Arastir-
macisi) ve CRMA (Risk Yonetimi Glivence Sertifikasi) mesleki sertifikalarina sahip olmus ic
denetim ekibi, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi;
bilginin glvenligi/glvenilirligi ve bitinlGgi; kanun, yasa, politika ve prosediirlere uygun-
luk ve Sirket kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik risk bazli denetim
planlari hazirlamistir. Bu planlara goére uygulanan i¢ denetim gorevleriyle Kurumsal Yéne-
tim, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol konularinda siire¢ sahiplerine ve karar vericilere makul
glivence ve danismanlik hizmeti vermektedir. ic denetim siirecinin son safhasi olan takip
calismalarina risk yonetimi yaklasimlari (risklerin kontrolii ve izlenmesi siirecleri) entegre
edilmis ve Sirket’in maruz kaldigi risklerin zamaninda alinacak aksiyonlar ile yénetilmesine
yardimci olunmasi saglanmustir.
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6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina

Iliskin Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Géltas Hazir Beton ve Yapi Eleman-  Hazir Beton Uretimi ve Satis 99,97
lar1 San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 77,47
Elma-su Elma Ve Diger Meyveler Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 45,00
Ozii ve Sulari San. Ve Tic. A.S. Satisi
Puccinelli - ElImatas Géller Bolgesi Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 43,61
Meyve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. Satisi
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agag trilnleriyle ar- 16,84
San. Ve Tic. A.S. tiklarinin entegre sanayiini kurmak ve

isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu, 19.04.2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ve 25.07.2016 tarihli aciklamasi ¢ercevesinde,
Sirket kendi paylarinin geri aliminin gerceklestiriimesine, Geri alima konu edilecek azami
pay sayisinin 200.000 adet veya pay alimi icin ayrilabilecek azami fon tutarmnin ise
2.295.000-TL olarak belirlenmesine karar vermis olup bu kapsamda rapor tarihi itibariyle
60.000 adet 653.686 TL lik kendi paylart bulunmaktadir.

8. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Dene-

timine Iliskin Bilgi

2021/3 déneminde sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamistir.

9. Hukuki Konular

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunma-
maktadir.
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10.Genel Kurul Toplantilar

01.01.2021-31.03.2021 tarihleri arasinda genel kurul yapilmamustir.

11.Bagis ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak lizere bélgemizdeki pek ¢ok belediye okul,
hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluslara ve kamunun yararlanabilecegi
yerlere bir buit¢e ve program dahilinde karliigimizi zedelemeyecek oranlarda gesitli ayni ve
nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul’un bilgisine sunulmaktadir.
Goltas Cimento olarak 2021/3 ddneminde yapilan bagis toplami 140.260,00 TL, konsolidasyon
kapsamindaki bagli ortakliklariyla birlikte yapilan bagis toplami 227.260,00TL dir.

12.Cevresel Faaliyetler

Sirketimiz Cevre Mevzuati kapsaminda cevreye saygili ve tim yasal mevzuatlara uygun olarak
faaliyetlerini yerine getirmektedir. YirGtllen faaliyetler 6zet olarak asagidaki gibidir;

e Isparta ili, Génen ilcesi, 87709 Sicil, 3366714 erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili
hammadde ocagl icin, Gegici Faaliyet Belgesi (GFB) basvurusu 17.03.2021 tarihinde
yapilmis olup, Hava Emisyon konulu Gegici Faaliyet Belgesi (GFB) 26.03.2021 tari-
hinde alinmistir.

e Isparta ili, Génen ilcesi, 87711 Sicil, 3366718 erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili
hammadde ocagi icin Gegici Faaliyet Belgesi (GFB) basvurusu 17.03.2021 tarihinde
yapilmis olup, Hava Emisyon konulu Gegici Faaliyet Belgesi (GFB) 26.03.2021 tari-
hinde alinmistir.

e Isparta ili, Génen ilgesi, 87710 Sicil, 3363626 erisim nolu, II-A grubu, Kalker ocagi,
87712 Sicil, 3377011 erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili ocagi ve 87714 Sicil, 3377013
erisim nolu, I-B grubu, Cimento Kili ocagi icin CED stirecleri tamamlanmistir. Orman
ve isletme izin strecleri devam etmektedir.

e Isparta ili, Merkez ilcesi, Sav Kasabasi’'nda bulunan S:2088 (ER: 1055988) ruhsat nu-
maral saha Tras ve Cimento Kili Kapasite artisi projesi ile ilgili, 03.11.2020 tarihinde
Halkin Katilim Toplantisi yapilmistir. Bakanlk tarafindan Proje Ozel Formati verilmis-
tir. Bu format kapsaminda gerekli raporlar, bilgi ve belgeler hazirlanmaktadir. CED sU-
reci devam etmektedir.
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Fabrikamizda, atiklarin tekrardan ekonomiye kazandirilmasi ve gevreye zarar verme-
den eneriji geri kazaniminin saglanmasina yonelik, atik yakilmasi planlanmis olup, bu
kapsamda Ek yakit olarak kullanilmasi planlanan atiklara iliskin; Gegici Faaliyet Belgesi
suresi dahilinde gergeklestirilen Deneme Yakmasina iliskin onay alinmistir. GFB dahi-
linde, atik yakilmaya baslanilmistir. 16.12.2020 Belge Tarihli 224359702.0.1 Belge
No.lu 16.12.2025 tarihine kadar gecerli olan Hava Emisyon, Atiksu Desarji ve Atik
Yakma ve Beraber Yakma konulu Cevre izin ve Lisans Belgesi alinmistir.

Alternatif Atik Yakma kapsaminda, mevcut alinan isil glic ikame oranini yikseltmek ve
farkl tar atiklari yakabilmek igin kapasite artirilmasi ve yeni bir deneme yakmasi yapi-
larak, cevre izin yenileme ¢alismalarina baslaniimistir ve stire¢ devam etmektedir. Bu
kapsamda SEOS kapsaminda 2 adet yeni atik yakma cihazi alinmistir.

Alternatif Atik Yakma kapsaminda; atik besleme sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilesti-
rilmesi igin Doner Firin hatlarinda proses oditlerine baglaniimistir.

Ortam hava kalitesinin iyilestirilmesi kapsaminda, paketleme bélgesi ortam tozunun
daha da azaltilmasi igin mevcut filtrelerin biyutilmesi ¢alismalari devam etmektedir.
Ortam hava kalitesi sinir degerleri saglansa bile, tozun daha da azaltilmasi hedeflen-
mektedir.

Mermer Kiriklari ve Mermer Kekinin Alternatif Hammadde olarak kullanimi kapsa-
minda; Mermer kiriklari ve mermer keki icin 01 04 13 atik kodunda Alternatif
Hammadde Kullanimi Uygunluk Yazilari alinmistir. Mermer atiklari fabrikamizda
hammaddeye ikame olarak kullaniimaktadir.

Yine Alternatif Hommadde kullanimi kapsaminda; kurutulmus aritma ¢amurlari igin
Alternatif Hammadde Kullanimi Uygunluk Yazilari alinmistir. Kurutulmus aritma ca-
murlari da diisik miktarda da olsa fabrikamizda hammaddeye ikame olarak kullanil-
maya baslanmistir.

Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Goltas Cimento A.S.
tarafindan sera gazi dogrulama faaliyetleri yerine getirilerek Bakanliga sunulmaktadir.
2020 yili dogrulama faaliyeti 23-24.03.2021 tarihlerinde tamamlanmis olup, Dogru-
lama Raporu hazirlanmaktadir.

GEKAP ( Geri Kazanim Katilim Payi) kapsaminda 22.03.2020 tarihli ve 31076 sayili
Resmi Gazete’de Geri Kazanim Katilim Payl Beyannamesi Genel Tebligi Gegici 2. Mad-
de kapsaminda 2021 yih ilk Gi¢ aylik donemi igeren, yurt icinde piyasaya strtlen am-
balajlar icin beyanname verilmistir.

19



Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi geregince; fabrikamiz motor yagi degisimi yapilan
isletme olarak gectigi icin, ilgili yonetmelik kapsaminda gerekli hazirhklar tamamlana-
rak basvuru yapiimistir. 02.12.2020-02.12.2025 tarihleri arasinda 5 yil gegerli olmak
lizere, 2020-29 numarali Motor Yagi Degisim Noktasi izin Belgesi (MOYDEN) diizen-
lenmistir. MOYDEN Uzerinden Bakanliga bildirimler diizenli olarak yapiimaktadir.

Sifir Atik Yonetim Sistemi kurulumu kapsaminda, fabrikamizda belirlenen noktalara
(IDARI BINALAR, BAKIM UNITELERi, YEMEKHANE, CAY OCAKLARI ve DIS MEKANLAR)
tum sifir atik konteyner setleri yerlestirilmistir. Bakanlik tarafindan belirlenen renk
skalasi ve igerik kapsaminda bilgilendirme panolari yerlestirilmistir. Isparta Cevre ve
Sehircilik il Mudurliigl yetkilileri tarafindan, 25.12.2020 tarihinde yerinde denetim
yapilmistir. Denetim basarili gecerek 25.12.2020 Tarih ve Belge No: TS/32/B2/15/13
Sifir Atik Belgesi alinmistir. Sifir Atik yonetimi kapsaminda atiklarin kaynaginda ayris-
tirllmasi ve geri dontisiimi saglanmakta ve ekonomiye katkida bulunulmaktadir. Ayni
zamanda yemekhane kisminda yemek atiklari ve ekmek atiklari da ayri toplanarak is-
rafin dnlenmesi saglanmaktadir.

12.07.2010 tarih ve CYS-0013 belge no ile TS EN 14001:2005 Gevre YOnetim Sistem
Belgesi alinmistir. 26-28.10.2020 tarihlerinde Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan TS EN
ISO 14001:2015 Standarti kapsaminda pandemi nedeniyle uzaktan gbzetim tetkiki
seklinde gergeklestirilmistir. 08.05.2019 Belge tarihli 07.05.2022 tarihine kadar ge-
cerli olan TS EN 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin gecerliligine karar ve-
rilmistir. lyilestirme 6nerileri olmustur. Cevre Yénetim Temsilcisi ve Cevre Ydnetim Bi-
rimi tarafindan cevre performansi stirekli olarak takip edilip stirekli iyilestiriimektedir.
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E.FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2021/3 2020
LiKiDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARI ORAN Dénen Varliklar / 107 106
Kisa Vadeli Borglar ’ ’
ASIT TEST ORANI Donen Varliklar - Stoklar / Kisa 0,90 0,89
Vadeli Bor¢lar ’ ’
STOKLAR/ Stoklar/ o5 06
DONEN VARLIKLAR DAnen Varliklar ’ ’
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BOR-(;/ Toplam Borg¢ / 0.68 0,67
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif ’ ’
OZ KAYNAK / Oz Kaynak /
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif 032 33
l?(")NEN VARLIKLARIN / I?C')nen Varlhklar/ 137 130
OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye ’ ’
PARANIN DONUS HIZI Ciro / Dénen Varliklar 1,53 1,50
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,66 0,64

Tark Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin kar-
siliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal borglarini
ddeyebilme gticline sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip etmekte
ve mali yapinin daha da gii¢lenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

2. Kar Dagitim Politikast

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”’; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Ser-
maye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da ali-
nan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagtilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedefle-
mektedir. Kar dagitim déneminde ortakhgin ihtiyaglar ve dagitilabilir kar tutar dikkate
alinarak daha yiksek oranda kar dagitiimasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de
kullanilmasina Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapila-
cak yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektériin icinde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baghdir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mev-
cut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagi-
tilir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kuru-
lu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yillar Dagitilan Briit Temetti (%)
2007 %100
2008 %100
2009 %50
2010 %50
2011 %100
2012 %100
2013 %200
2014 % 500
2015 %210
2016 % 50
2017 % 50
2018 %15
2019* -

*Covid-19 pandemisi nedeniyle yasanan belirsiz durum ve Covid-19’un ekonomiye etkisiyle
micadele kapsaminda, Ticaret Bakanhg’nin 31.03.2020 tarihli sermaye sirketlerinin 6z
kaynaklarinin korunmasinin 6nemine isaret eden yazilari esas alinarak, sirketimizin sahip
oldugu her tarld likit varligr elde tutmanin degerli oldugu degerlendirilmek suretiyle, ihti-
yathlik politikasi geregi olarak Sirketimiz 6z kaynaklarini, sermaye yapisini ve nakit denge-
sini korumaya ydnelik 2019 mali yili karindan kar payr dagitimi yapilmamasina karar veril-
mistir.
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F.RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGER-
LENDIRMESI

isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat taahhuitli ve Exim kaynakli Tirk Lirasi ve déviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirke-
tin doviz bazl kredilerden dogabilecek kur risklerinin ihracat gelirleri ile bertaraf edilmesi-
ne ¢alisiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yone-
timinin temelini olusturmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Tespiti
Komitesi olusturulmus olup Komite tarafindan S$irket varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disiren risklerin erken teshisi, bu riskler icin gerekli 6nlem ve carelerin uygu-
lanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar
ile uyumlu Risk Yonetimi Yaklasimi ile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak sirketimizin
karsi karstya oldugu riskler ile bunlarin sonuglar risk kategorilerimize gére gorusilip de-
gerlendirilmis ve bu risk kategorilerinde mevcut yiritilen iyilestirme, diizeltme ve yeni-
den yapilandirma c¢alismalari disinda énlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigr ka-
naatine varilmistir.
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G. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas” veya “Sirket”), paydaslari-
na karsi tasidigr sorumluluklarin bilinci i¢erisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin teme-
lini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini be-
nimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermek-
tedir.

Goltas, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce

31 Mart 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniilli ilkele-
re de uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup, hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile
ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catismasina yol agmamistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulli
ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalara devam
edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agikla-
masi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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H. DIiGER HUSUSLAR

Yatirimar Tligkiler Bélimii

Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagh Mali isler
Mudarlagi

Yatirimai iliskileri Béliim Yéneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisan-

st No - 207650, Kurumsal Yonetim Derece-
lendirme Lisansi No - 701589

Yatirimai iliskileri Bliim Personeli  : Hatice UNLU

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1271)
E-posta : hatice.ozakca@goltas.com.tr
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