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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.$.’NIN
28 MAYIS 2021 CUMA GUNU SAAT 14:00°DE YAPILAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 28 Mayis 2021 Cuma guni, Saat 14:00'de, “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan
Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepelstl Umraniye” adresinde, Istanbul Ticaret i
Mudurliagi'nin 27 Mayis 2021 tarihli ve 64212960 sayili yazilariyla géreviendirilen Bakanlik
Temsilcisi Giiner KAKI'In gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait gagrl Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme'de 6ngoruldigl gibi ve giindemi de
icererek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 30 Nisan 2021 tarihli 10320 sayili nishas! ilan
edilmek suretiyle yapilmistir. Ayrica ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel
Kurul Sistemi ve internet sitemizde Genel Kurula davete iliskin duyurular suresi iginde yapiimistir.

Hazir bulunaniar listesinin incelenmesinden; Sirket'in toplam 84.000.000 TL'lik sermayesini temsil
eden beheri 1 Kr nominal dederindeki 8.400.000.000 adet payin 695.287,147 TL'lik sermayeye
karsilik gelen 695.287.147,65 adet payin asaleten ve 71.517.444,783 TL.'lik sermayeye karsilik
gelen 7.151.744.478,30 adet payin da vekaleten olmak Uzere toplam 7.221.273.192,95 adet
payin (detay! asagidaki tablodadir) toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek Turk Ticaret
Kanunu gerekse Ana Sézlesme'de dngoriulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiidi.

c GRUBU

A GRUBU NAMA B GRUBU NAMA | ) i) iNE TOPLAM
Sermaye 45.153.145,11 24.982.043,73 13.864.811,16 84.000.000,00

[§ GRUBU

A GRUBU NAMA B GRUBU NAMA | % il iNE GENEL TOPLAM
Fiziki Katilim 44.844.772,27900 24.982.043,48100 | 1.732.058,04900 71.558.873,80900
Elektronik Ortamda — 326
Katihm
Toplam Katihm 44.844.772,2790 24.982.043 4810 | 1.732.384,0490 71.559.199,8090
Toplam Pay Sayis| 45.153.145,107 24.982.043,735 | 13.864.811,158 84.000.000,000
Katilim Orani (%) 99,32% 100,00% 12,49% 85,19%

Yénetim Kurulu Gyelerinden Reo SAWADA, bagimsiz denetim kurulusunu temsilen Koray
OzTURK’in toplantida hazir bulunduklarinin belirtimesinin ardindan oturum fiziki ve elektronik
ortamda ayni anda baslatild!.
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1- Neset Fatih VURAL tarafindan Toplanti Bagkanh§i secimi icin Genel Kurul'a sunulan teklif
yazisi okundu.

Toplanti bagkanligina Volkan HARMANDAR'in segilmesi hakkindaki teklif 72.212.731,930 TL
kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul edildi.

Volkan HARMANDAR, Neset Fatih Vural'i oy toplama memuru ve Zafer DEMIREL’i tutanak
yazmani olarak belirleyerek toplanti baskanhgini olusturdu.

Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi sahibi Hami Engin
GOPOGLU’nu Elektronik Genel Kurul Sistemi'ni kullanmak tizere atad..

Esas Soézlesme, Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, Finansal Tablolar, toplantiya bizzat
katilamayan Yonetim Kurulu Uye adaylarinin Adaylik Beyanlari ve diger ilgili dokiimanlar toplanti
yerinde bulunmaktadir.

2- Yonetim kurulunca 2020 faaliyet yilina iligkin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu, Toplanti
Bagkani Volkan HARMANDAR'in “Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla kamuya
aciklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi” hususundaki
onerisi, 72.212.731,930 TL kabul oyu ile ve oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulunca 2020 faaliyet yilina iligkin olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu miizakere
edildi. Genel Mudur Yusuf Tugrul ARIKAN tarafindan 2020 yili faaliyetlerine iliskin agiklamalar
yapilmistir.

Sirket hissedarlarimizdan Sn. Ugur YILDIRIM giindem maddesine iliskin séz alarak
asagidaki sorulan yéneltmistir.

1- Savunma Sanayine TATRA altyapisi ile iddiali bir girisimimiz oldu, imzalanan ilk
sézlesme MPG oldu, sonrasinda ASELSAN ile de imzalanan sézlesme halka acik bir firma
olarak MPG 30 adetlik kurtarici ara¢ konusunda yer alacak miyiz, sirketimizin savunma
sanayi vizyonunda bir degisiklik var midir?

Tugrul Arkan: Agir kamyon tarafinda Savunma Sanayimizin eski bir arag portféyiine sahip
oldugunu biliyoruz, hizmet vermek istiyoruz. Bizim odagimiz arag, alt yiik ana yiklenici fark etmez.
476 arag projesi ile ilgili intiyag hala var, olumsuz bir gelisme yok, MPG ile gériismelerimiz devam
ediyor. ASELSAN’la da ¢alismalarimiz devam ediyor, kuvvetli bir ekibimiz var, biitiin projeleri gok
yakindan takip ediyoruz. Bu konuda olumlu bir takvim goériiyorum, savunma sanayi projeleri
finansal agidan yiksek tutarli olan ve degerlendirme siireci de daha uzun olan projeler, o yiizden
ticari taraftaki gibi hizl ilerleyemeyebiliyor.

2- Anadolu Isuzu reklam harcamalan iginde Galatasarayli futbolcularin yedek
kuliibesindeki koltuklarinda firmamizin isminin yer almasi ve stat ile miize arasinda ring
servis araci olarak kullaniimakta olan midibiis verildigi izlenmektedir. Bu reklam
harcamalan Sirkete nasil bir katki yapiyor?

Tugrul Arikan: Pazarlama harcamalar adina ince eleyip sik dokuyoruz, basketbolda da bazi
girisimlerimiz var, In bir tanitim pnecrasi olarak gérdugumuiz her alani degerlendiriyoruz,
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pazarlama stratejimize buttinsel olarak bakip en uygun mecralarda tanitim yapmaya devam
edecegiz.

3- Kanal istanbul Haziran’da baslayacak, ¢ok sayida agir hafriyat kamyonu ihtiyaci
olusacak, firmamiz bu talebe istinaden nasil bir hazirhk i¢indedir, buna TATRA Trucks
tizerinden mi hazirlanilacaktir?

Tugrul Arikan: Onemli bir proje kamyon talebi agisindan, ISUZU arag grubu ile kismen bu talebi
karsiliyoruz, TATRA arag grubunun ticari segmenti ile de is birligi ihtimallerine is sekillendikten
sonra bakilacaktir.

TATRA Fonex satiglarini neden biz yapmiyoruz?

Tugrul Arikan: Yapmiyoruz diye bir sey yok, talepte ona uygun bir alan bulamadik henliz ama
calismalar her zaman var, alt yap! projeleri oradaki odagimizi artiracak. ISUZU'nin satin aldig!
UD Trucks isi daha ¢ok uzak dodu pazarina hitap ediyor. Turk regllasyonlarina ¢ok uygun degil.

4- Kocaeli kazanilmis iken hangi eksikliklerden dolay1 kaybedilmistir, nasil aksiyon
alinmistir?

Tugrul Arikan: Bu ihale gok istedigimiz, odaklandigimiz bir ihaledir. Belediyeye hizmet vermek
icin ince hesap yaptik, bazi sebeplerden dolay iptal edildi, belediye nezdinde basvurumuzu
yaptik, bir dava actik, stre¢c devam ediyor.

5- ASELSAN ile EV kamyonda sergilenen ilk firma olduk ama somut bir gelisme olmadi, bu
proje hangi asamadadir?

Tugrul Arikan: EV kamyon, otobls calismalarimiz devam ediyor, EV pazari daha tam olarak
diinyada oturmus degil, Avrupa’'da yavas yavas ama Turkiye'de talep ¢ok kisitl. Batarya, elektrikli
motor teknolojilerinde degisimler oluyor, genel resme bakarsak otobis tarafinda elektrikli araca
gecis daha hizli olacak, kamyon biraz daha zaman alacak, otobusten sonra kiglk kamyonda
EV'e gecis olacak, geri kalmis degiliz.

6- Global Isuzu’nun web sitesinde 13 Mayis 2021’de agiklanan faaliyet raporunda 2021-24
orta vadeli is planinda firmamiza MD Trucks 6,5T-16T iiretim yaptirmayi planlamakta
oldugunu gérdiik

Tugrul Arikan: Bizim ISUZU ile yillardir hem otoblis hem kamyon tarafinda yogun bir diinyaya
acilma planimiz var, otobliste Avrupa ve Afrika ve Orta Dogu'da onlarin distribUtérluk alt yapisiyla
calisiyoruz. Buradaki distribttérlerin bize katkisi blyik, hem Isuzu hem Itochu bizle strekli is
birligi firsatlari arayigi iginde, firsatlari arastirmaya devam edecegiz, kamyonculuk bizim

DNA’mizda var.

»
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7- 8 Bu yil ilk aylardan itibaren kamyon ihracati yapiyoruz, kamyon ihracatinda hedef
nedir? Kirgizistan Biskek 500 otobiis siirecinde ne durumdayiz?

Tugrul Arikan: Kirgizistan dahil, Orta Asya'daki firmalarla ¢alismalar devam ediyor ama Covid-19
gdrisme ve talep trafiginde bir gecikme yaratti.

9- Kuvvetli Ar-Ge ekibimizle Tirkiye'nin ilk hidrojenli aracinmi yapmayi diigiiniiyor
musunuz?

Tugrul Arikan: Onemli bir teknoloji, otobiiste biraz zaman alabilir ama ézellikle agir kamyonda bu
teknolojinin gelecegdi parlak.

10- ABD iran ambargolarimi kaldirabilir, bu durumda iran pazarinda montaj tesisi mi
kurulur, bu pazarla ilgili hedeflerimiz?

Tugrul Arikan: Bu c¢ok yakindan takip ettigimiz bUyUk bir pazardi, ancak yaptinmlar
¢alismalarimizi ylritme konusunda engel oldu, yakindan takip ediyoruz, su anda yaptirim takvimi
devam ediyor, umarim olumlu bir gelisme olursa hizmet vermeye haziriz.

11- Adana’da liretim yapan bir Tirk firma ABD’de aktif bir sekilde rol aliyor, bizim de bu
pazara ihracat hedefimiz var mi?

Tugrul Arikan: Bu firmanin faaliyetlerini gururla takip ediyoruz. Biz bir igse baslarken strdtrilebilir
basari hedefi ile basliyoruz, 6érnegin Avrupa'ya ihracat boyle basladik ve su anda bu bdélgenin
neredeyse tamamina yayildik. Glney ve Kuzey Amerika'ya da benzer sekilde ilerleyen
dénemlerde basar ile ihracat yapma hedefimiz bulunmaktadir.

12- 47Tm€’luk Tayvan sozlesmesine ile baglayan siirecte ilave siparig alinmis midir?
Tugrul Arikan: Covid-19 tim projelerde bir yavaslama yaratti ama bu proje de devam ediyor.

13- Gegen yil yapilan Genel Kurul’da ‘Anadolu ISUZU, Global ISUZU' nun diinyadaki otobiis
liretim merkezi midir?’ sorusuna "$u anda baska otobiis liretimi olmadigini diigiiniirsek
Global ISUZU'nun diinyadaki taleplerinde ilk basvurdugu yer oluyoruz” seklinde cevap
verilmisti. Anadolu ISUZU'nun sektoériinde global bir aktor olmak igin kat ettigi bu yolda
uluslararasi arenadaki prestijini daha da iist seviyelere ¢ikarmak adina Global ISUZU ile
Anadolu ISUZU'nun yapacagi ortak basin aciklamasi veya resmi bir protokol ile "Anadolu
ISUZU fabrikasi Global ISUZU'nun diinyadaki otobiis iiretim merkezidir" seklinde resmi bir
aciklama yapilmasinmi yatinmcilar olarak beklemekteyiz. Bu talebimizi salonda bulunan
Japon ortak temsilcisine de terciime edip aktarmanizi rica ederiz.

Tugrul Arikan: Son 4-5 senede Isuzu-ltochu katkilari ile dnemli gelisme saglandi, ¢ok daha fazla

yapilacak igler var, bu odak ¢ok énemli.

talebin iletilecegini belirtmistir.

/

Japon Yénetim Kurulu u:Ze/s'_sQ Reo Sawada'ya bu tercime yapiimistir, o da Isuzu Global'a bu
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Sirket hissedarlarimizdan Sn. Jak ESIiM giindem maddesine iliskin s6z alarak asagidaki
soruyu yoneltmistir.

Faaliyet raporunda gordiigiim iizere otobiis ve kamyon teslimat hizinda iyilestirme var ama
iretimde bir bilyiime yok, son yillarda iiretimde bir kiigiilme gdériiniiyor. Sirket calisan
sayisinda son 5 yilda 100 kisilik bir azalma olmus ama iiretimde daralma daha biiyiik gibi
goriiniiyor.

Son yillarda ihracatla birlikte otobls Uretim/satis adetleri artmistir. Otobilistn Uretimde kamyonla
1’e 10’luk bir iligkisi s6z konusu, dolayisiyla tretim ve ¢alisan sayisindaki degisimi analiz ederken
bu mix etkisini de gézetmek gerekir. Sirket blylyor, 2020'de bir sikinti oldu, global pandemi ve
ihracat nedeniyle. 2021 ve 2022'de bu etki olmayacag! i¢in analizi bu yillara gére yapmak gerekir,
ayrica mix etkisini gézetmek gerekir. Yurt icinde de 6zellikle kamyonda 5 senedir olusmayan talep
yavas yavas ortaya ¢ikmaya basgladi. Butln diinyada e-ticarette artan talep var, kamyon talebinde
artisin devam etmesini bekliyoruz. Pikap'ta da bu sene ve seneye ¢ok daha iyi bir performans
gosterecegiz. Verimlilik ve karlilik odagi anlaminda iyimser bir bakis agisindayim.

Sirket hissedarlarimizdan Orgun OZUGER giindem maddesine iliskin s6z alarak asagidaki
sorulan yoneltmistir.

1- Global Isuzu’dan ‘Anadolu Isuzu’nun global otobiis iiretim merkezi olduguna’ dair bir
aciklama istedigimizi soyledik, Japon YK iiyesi de bunu Isuzu Japonya’ya aktaracagini
soyledi, bunun tutanaklara gegmesini istiyorum.

2- Yatirnmcl Sunumu konusundaki planlamaniz nedir?

Tugrul Arikan: Gegen sene Mart - Nisan'da planliyorduk ama Covid sebebiyle yapamadik. Bu
konuda bu sene yeniden toplandik ve planlama yaptik; ilk 6 ay neticelerinden sonra hazirliklara
basglayacagiz ve son baharda bir yatirimci sunumu planiamak istiyoruz.

Ayrica son ylillarda medyayi cok etkin kullaniyoruz, yazili, gérsel ve sosyal medyada sirket tanitimi
adina 6nemli adimlar attik, bunu da vurgulamak isteriz.

3-1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemi’'ne Ait Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz
Denetim Raporu 6zeti bagimsiz denetim firmasi temsilcisi Koray OZTURK tarafindan okundu ve
miizakere edildi. GUndemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmisgtir.

4- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2020 tarihli Konsolide Finansal Tablolar, Toplantt Bagkani Volkan
HARMANDAR'In “Finansal Raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu araciidiyla kamuya
acliklandiginin herkesin bilgisi dahilinde olmasi nedeniyle okunmus sayillmasi hususundaki énerisi
oy birligi ile kabul edildi.

Yapilan mizakare sonucunda 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar katilanlarin, 695.286,15 TL
ret oyuna karsilik 71.517 78 TL kabul oyu ile ye oygokluguyla kabul edildi.
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Sn. Jak Esim gériis bildirmek istemistir:

Stoklarin toplam aktiflere olan oraninda azalma oldukca sirket net kar Gretirken, tam tersi durumda
zarar ediyor, stok yénetiminin énemi béylece ortaya ¢ikiyor.

2013 yilinda satilan Kartal ve Adapazar arsalarina iliskin Gayrimenkul satis kari olarak 549 (6zel
fonlar) hesabinda vergi avantaji icin 5 yil stre ile tutulan 138 Milyon TL tutar bilangoda gegmis yil
zararlarina mahsup edilmis oldugu gézikiyor. SPK ilke kararlarina ve TTK'ya gére bu tutar
gecmis yil zararlarina mahsup edilmesi igin genel kurulun onayina sunulmali ve Genel kurul onayi
alinmalidir. Mahsup iglemi yapildi mi? Yapildi ise Yénetim Kurulu karari (GK ya 6neri) ve Genel
Kurul gindeminde neden yok? Nakit akis dengesinin bozulmamasi adina temetti
dagitiimamasini anlayabiliriz ama yillarca varlik satisindan dogan bedelsiz sermaye artiriminin
yapilmasi yoniinde Yénetim Kurulunun karar almasini tim yatinimcilar adina talep ediyorum.
Yukarida bahsi gegen gerekgelerden dolayl muhalif oldugumu beyan ediyorum ve muhalefet
serhinin tutanaklara gegmesini arz ediyorum.

Tugrul Arikan: Isletme sermayesi yénetiminin 6nemi konusuna katiliyorum, Stoklarla beraber
Ticari Alacak ve Borglarin yénetimi de ok énemli, bizim odagimiz da hep bu yénde olacak.

Neset Fatih Vural: Vergi Kanunlarina gére istisnadan faydalanabilmek igin 5 sene fonda tutulan
bahse konu kar, séz konusu stirenin bitimine muteakip gerek VUK, gerekse IFRS mali tablolarda
gecmis yil karlarina siniflandiriimis olup; IFRS ve SPK gésteriminde gecmis yil kari/zarar
netlestiriimektedir. SPK ve TTK duzenlemeleri cercevesinde, SPK ve VUK net dénem Kkari
kiyaslanmakta ve hangisi kiicikse o dagitima konu olmaktadir, dolayisiyla giincel durumda hala
kar dagitim yapilabilmesine uygun sartlar olusmamistir, ilerleyen dénemlerde bu durum
degderlendirilecektir.

5- Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu uyeliklerinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi hususu miizarake edildi. Yénetim Kurulu Gyeleri 695.286,15 TL ret
oyuna karsilik 71.517.445,78 TL kabul oyu ile ve oycokluguyla kabul edildi.

6- Yonetim Kurulu tyelerinin 2020 yili faaliyetlerinden dolay! ayri ayri ibra edilmeleri hususu
mizakere edildi. Yonetim Kurulu tyeleri 2020 yili faaliyetlerinden dolay| 695.286,15 TL ret oyuna
karsilik 71.517.445,78 TL kabul oyu ile ve oycokluguyla kabul edildi.

(Yoénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamistir.)

7- Yénetim Kurulu’nun, 1 Nisan 2021 tarihli karari dogrultusunda, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
(SPK) Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
hikUmler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikasi cercevesinde;
Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2020 yili konsolide
mali tablolarinda dagitilabilir net dénem kari bulunmadigindan 2020 faaliyet dénemi icin kar
dagitimi yapilimamasi yéniindeki teklifi Genel Kurul'un onayina sunulmus ve 695.286,15 TL ret
oyuna karsilik 71.517.445,78 TL kabul oyu ile ve oycokluguyla kabul edildi.

74 i

2y

Kurum/Sirket ici / Internal Only



Kurum/Sirket igi / Internal Only

8- 2021 yili faaliyet sonuglarini gériismek (zere toplanacak olagan genel kurul toplantisina kadar
ve 1 yil sUreyle gérev yapmak lizere adaylik beyanlar alinan A Grubu Pay Sahiplerinin 6nerdigi
Tuncay OZILHAN, Kamilhan Siileyman YAZICI, Tugban Altug AKSOY, Efe YAZICI, Ahmet
BOYACIOGLU, Kamil Omer BOZER, Recep Yilmaz ARGUDEN ve Ozdemir Osman KURDAS;
B Grubu Pay Sahiplerinin énerdigi yazili olarak beyanlari alinan Hidekazu NOTO, Kozo
YAMAGUCHI ve Koki Hino, toplantida hazir bulunup s6zlu olarak beyani alinan Reo SAWADA
ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi icin Kurumsal Yénetim Komitesi gérusi ile Yoénetim
Kurulu'nun énerdigi ve adaylik beyanlari alinan Ahmet Murat SELEK ve Orhan OZER'den
olusan toplam 14 adayin Yénetim Kurulu Uyeligine segilmesine ve Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin her birine yillik toplam net 168.000 TL ddenmesine, diger ydnetim kurulu Uyelerine bu
sifatlari dolayisi ile Gcret 6denmemesine, 72.212.731,930 TL kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul
edildi.

Sn. Jak Esim bu noktada séz alarak Yénetim Kurulu iiyelerinden Genel Kurullara daha fazla
katilm bekledigini ifade etmistir

9- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Yénetim Kurulu'nca
yapilan Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi hususu mizakere edildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dig Denetleme Hakkindaki
Yénetmeligi'nin 14’Gncl maddesi uyarinca, 2021 faaliyet yili hesaplarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve tebliglerine gére denetimini yapmak tizere Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi'nin
onerisi ile Yonetim Kurulu tarafindan 2021 faaliyet yili igin bagimsiz dis denetim kurulusu olarak
secilen “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.”nin seciminin
onaylanmasi, oya sunuldu. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’nin Sirketin 2021 faaliyet yil i¢in bagimsiz dis denetim kurulusu olarak segimi, katilanlarin
695.286,15 TL ret oyuna karsilik 71.517.445,78 TL kabul oyu ile ve oygokluguyla kabul edildi.

10- Gindemin esas stzlegsme tadiline iliskin maddesine gegildi. S6z konusu esas sdzlegsme tadili
metninin genel kurul toplantisindan 3 hafta 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi
Kayit Kurulugu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve gerekli diger mecralarda duyuruldugu
bilgisi verildi. So6z konusu Ana Sézlesme tadil metninin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 09.04.2021 tarihli ve E-29833736-110.03.03-4829 sayili yazisi ile gerekli izinlerin
alindig! ve Ticaret Bakanhdi I¢ Ticaret Genel Mudurlugi'niun 15.04.2021 tarihli ve E-50035491-
431.02-00063310449 sayil yazisi ile onaylandigi géruldu. Esas sézlesmesinin "Yonetim Kurulu
Toplantilar" baslikli 13. maddesinin Sirket Yonetim Kurulu'na 6102 sayilh Tark Ticaret
Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda toplanti yapma imkani tanimak amaciyla
tadil ediimesine iliskin degisiklik okundu. S6z konusu esas sézlesme degisikligi, asagidaki tadil
metninde géruldigi sekilde, katilanlarin 72.212.731,930 TL kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul
edildi.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. ve TICARET A.S
Ana Sézlesme Tadil Metni

Eski Metin

Yeni Metin

Madde 13 — Yonetim Kurulu

Madde 13 - Yonetim Kurulu

A)

B)

Sirket’in Igleri ve idaresi: Sirket, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikiumlerine gére Genel Kurul tarafindan
secilecek 14 {lyeden kurulu bir Yénetim
Kurulu tarafindan yénetilir.

Yonetim Kurulu'nun dért Gyesi B Grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan,
sekiz Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan ve dider Gyeler
ise herhangi bir pay sahibi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan Genel Kurulca
segilir.

Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz
uyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri, segimi,
gorev sureleri, calisma esaslari, gérev alanlari
ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yonetim'e iligkin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hukumlerine goére tespit edilir.

Yénetim Kurulu ayelerine tutari Genel Kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
ilkeler uyarinca huzur hakki ve/veya icret
ddenebilir.

Bir tuzel kisi Yonetim Kurulu'na secildigi
takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tuzel kisi adina,
tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Tuzel kisi
s6z konusu gercek kisiyi, her zaman
degistirme hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple bir
tyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu uyarinca, birini gegici olarak segip, ilk
Genel Kurul'un onayina sunar.

Yoénetim Kurulu’nun Gérev Siiresi: Yonetim
Kurulu Gyeleri en gok 3 yil sure ile goérev
yapmak Uzere segilirler. Gérev slresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler. Yénetim Kurulu Gyelerinin gérev
sireleri tamamlansa dahi, Toark Ticaret
Kanunu'nun ilgili htikamleri uyarinca,

llk Genel Kurul toplantisina kadar gérevlerine
devam ederler.

Yonetim Kurulu Gyeleri, gindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig
halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilirlss y

A)

B)

Sirket’in Isleri ve idaresi: Sirket, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hukimlerine goére Genel Kurul tarafindan
secilecek 14 (yeden kurulu bir Yénetim
Kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu'nun dort Gyesi B Grubu pay
sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan,
sekiz Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan ve diger tyeler
ise herhangi bir pay sahibi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan Genel Kurulca
secilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak badimsiz
Uyelerin sayisi, nitelikleri, kriterleri, segimi,
gorev sureleri, calisma esaslari, gérev alanlar
ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas| Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim'e iligkin
duzenlemeleri ve lgili diger mevzuat
hukumlerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Oyelerine tutari Genel Kurul
karariyla belilenmis olmak sartiyla ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
ilkeler uyarinca huzur hakki ve/veya Ucret
bdenebilir.

Bir tlzel kisi Yénetim Kurulu'na segildigi
takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tuzel kisi adina,
tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercgek kisi de tescil ve ilan olunur. Tuzel kisi
sz konusu gercek Kisiyi, her zaman
degistirme hakkina sahiptir.

Ydénetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple bir
tyelik bosalirsa, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu uyarinca, birini gegici olarak segip, ilk
Genel Kurul'un onayina sunar.

Yoénetim Kurulu’nun Gérev Siiresi: Yonetim
Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil slre ile goérev
yapmak Uzere secilirler. Gorev slresi sona
eren Yoénetim Kurulu Gyeleri yeniden
segcilebilirler. Yénetim Kurulu Gyelerinin gérev
sUreleri tamamlansa dahi, Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili htikiimleri uyarinca,

lIk Genel Kurul toplantisina kadar gérevlerine
devam ederler.

Ydnetim Kurulu Gyeleri, glindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya gindemde madde
bulunmasa bile hakl bir sebebin varlig
halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gérevden alinabilirler.
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C) Yonetim Kurulu Toplantilar: Yonetim

Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir.
Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigl takdirde, Yoénetim Kurulu
kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir
konuda vyaptigi, karar seklinde yazilmig
6nerisine, en az Uye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle
de verilebilir.

Ayni énerinin tum Yoénetim Kurulu tyelerine
yapiimis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylann ayni  kagitta
bulunmas: sart degildir;, ancak onay
imzalarinin  bulundugu kagitlarin  timanan
Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara  donusturalup  karar  defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.
Kararlarin gecerliligi yazilip, imza edilmis
olmalarina baglidir.

Yonetim Kurulu’'nu toplantiya Yonetim Kurulu
baskani veya baskan vekili ¢adinr. Her
Yonetim Kurulu Gyesi bagkandan, Ydnetim
Kurulu'nu toplantiya ¢gagirmasini yazil olarak
isteyenbilir.

Yonetim Kurulu'nun toplanabilmesi igin Gye
tam sayisinin gogunlugunun toplantida hazir
olmasi sarttir. Kararlar, (Uye tam sayisinin
gogunlugu ile alinir.

Ancak, Yonetim Kurulu'nun asagidaki
kararlari alabilmesi igin B Grubu pay
sahiplerinin teklifi ile secilen Yénetim Kurulu
iye veya (yelerinin toplantida hazir
bulunmasi ve karar lehinde oy kullanmasi
zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolari
veya karsihg! Tark Lirasini asan herhangi bir
Sirket malvarligi unsurunun satiimas! veya
devri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarini
veya karsiligl Turk Lirasini agsan herhangi bir
malvarlidl unsurunun satin alinmasi veya
devralinmasi,

3) Bagka sirketlere istirak edilmesi veya bagh
sirketler kurulmasi,

4) Teknik yardim sézlesmeleri imzalanmasi,
5) Ugincl sahislar veya sirketler lehine
teminat verilmesi veya kefalette bulunulmasi.
Ancak A Grubu pay sahiplerinin dogrudan
dogruya veya dolayh ortaklik iligkisi bulunan
sirketlerden herhangi biri icin Turkiye'deki
bankalar ve finansman kurumlan lehine
teminat verilmesi veya kefalette bulunulmasi
hususlarindaki Yonetim Kurulu kararlarinda B
Grubu pay sahiplerini temsilen segilen Oye
veya lyelerin onayl aranmaz. Bu halde A
Grubu pay sahipleri bu teminat ve kefalet
nedeniyle Sirketin ve B Grubu pay

C) Yoénetim Kurulu Toplantilari: Yoénetim

Kurulu Sirket igleri gerektirdikge toplanir.
Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadi§r takdirde, Yoénetim  Kurulu
kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi, karar seklinde yaziimig
Onerisine, en az Qye tam sayisinin
cogunlugunun yazil onayl alinmak suretiyle
de verilebilir.

Ayni énerinin tim Yénetim Kurulu Gyelerine
yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin  ayni kagitta
bulunmasi sart degildir;, ancak onay
imzalarinin  bulundugu kagitlarin  tumndn
Yoénetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara  donlstlrtltp  karar  defterine
gecirilmesi kararin gecerlilidi igin gereklidir.
Kararlarin gegerliligi yazilip, imza edilmis
olmalarina baghdir.

Yonetim Kurulu'nu toplantiya Yénetim Kurulu
bagkani veya baskan vekili ¢agirir. Her
Yonetim Kurulu Gyesi baskandan, Yonetim
Kurulu'nu toplantiya ¢agirmasini yazil olarak
isteyebilir.

Yonetim Kurulu’nun toplanabilmesi icin lye
tam sayisinin gogunlugunun toplantida hazir
olmasi sarttir. Kararlar, Gye tam sayisinin
cogunlugu ile alinir.

Ancak, Yoénetim Kurulu'nun asagidaki
kararlari alabilmesi icin B Grubu pay
sahiplerinin teklifi ile segilen Yénetim Kurulu
Uye wveya U(yelerinin toplantida hazir
bulunmasi ve karar lehinde oy kullanmasi
zorunludur.

1) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolari
veya karsiligi Turk Lirasini asan herhangi bir
Sirket malvarlid unsurunun satilmasi veya
deuvri,

2) Degeri 2.000.000.- (ikimilyon) ABD Dolarini
veya karsihgr Turk Lirasini asan herhangi bir
malvarliyi unsurunun satin alinmasi veya
devralinmasi,

3) Bagka sirketlere istirak edilmesi veya bagl
sirketler kurulmasi,

4) Teknik yardim s6zlesmeleri imzalanmasi,
5) Ucglincli sahislar veya sirketler Iehine
teminat verilmesi veya kefalette bulunulmasi.
Ancak A Grubu pay sahiplerinin dogrudan
dogruya veya dolayl ortaklik iligkisi bulunan
sirketlerden herhangi biri igin Turkiye'deki
bankalar ve finansman kurumlari lehine
teminat verilmesi veya kefalette bulunulmasi
hususlarindaki Yénetim Kurulu kararlarinda B
Grubu pay sahiplerini temsilen segilen Gye
veya Uyelerin onayl aranmaz. Bu halde A
Grubu pay sahipleri bu teminat ve kefalet
nedeniyle Sirketin ve B Grubu pay
sahiplerinin ugradigi zarar ve ziyanlari tazmin

sahiplerinin ugradig r ve ziyanlari tgzmin
etmekle ylkumliddar. ;
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D)

E)

6) Skoda araglarinin tretimi ile ilgili hususlar

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:
Yénetim Kurulu, kanun ve isbu Esas
Sozlesme uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine
birakilmis hususlar diginda, Sirket'in isletme
konusunun gergeklestiriimesi i¢in gerekli olan
her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun
367. Maddesi uyarinca dizenleyecegi bir ic
yoénergeye gore yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkac Y&netim Kurulu
tyesine veya Sirket Yoneticilerine
devretmeye yetkilidir.

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, cift imza ile
kullanilmak Gzere Yénetim Kurulu'na aittir.
Yoénetim Kurulu, temsil yetkisini Tark Ticaret
Kanunu md. 370’e gére devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket tiizel kisiligi adina imza
yetkisini haiz kisileri, Sirket Unvan altinda
imza etmek Uzere belirler ve temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararinin noterce onaylanmis suretini, Ticaret
Siciline tescil ve ilan ettirie. Turk Ticaret
Kanunu'nun 371., 374. ve 375. Madde
hukumleri sakhdir.

Yénetim Kurulunda Goérev Dagilimi:
Yénetim Kurulu her yil tyeleri arasindan bir
baskan ve bulunmadi§l zamanlarda ona
vekalet etmek (zere, en az bir bagkan vekili
secer.

D)

E)

F)

6) Skoda araglarinin tretimi ile ilgili hususlar

Yénetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri:
Yénetim Kurulu, kanun ve igbu Esas
Sozlesme uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine
birakilmis hususlar disinda, Sirket'in igletme
konusunun gergeklestiriimesi igin gerekli olan
her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun
367. Maddesi uyarinca duzenleyecegi bir i¢
yénergeye gore yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu
tlyesine veya Sirket Yoneticilerine devretmeye
yetkilidir.

Sirket'i temsil yetkisi, ilke olarak, cift imza ile
kullaniimak Gzere Yonetim Kurulu'na aittir.
Yénetim Kurulu, temsil yetkisini Tark Ticaret
Kanunu md. 370'e gore devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket tuzel kisiligi adina imza
yetkisini haiz kisileri, Sirket Gnvani altinda
imza etmek Uzere belirler ve temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir
kararinin noterce onaylanmig suretini, Ticaret
Siciline tescil ve ilan ettirir. Tark Ticaret
Kanunu'nun 371., 374. ve 375. Madde
hukumleri sakhdir.

Yonetim Kurulunda Gorev Dagilimi:
Yonetim Kurulu her yil Uyeleri arasindan bir
bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek tzere, en az bir bagkan vekili
secer.

Yénetim Kurulunun Elektronik Ortamda
Yapilmasi:  Sirketin  yonetim  kurulu
toplantisina katiima hakkina sahip olanlar
bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde  Anonim  Sirket  Genel
Kurullan Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda
katiimalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu ama¢ icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu  hilkkmii  uyarinca
kurulmus olan sistem {izerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarimi Tebli§ hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.
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11- Ortaklar, 2020 faaliyet yilinda Uglncl kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek
bulunmadig! veya bunlara iligkin herhangi bir gelir ya da menfaat elde edilmedigi hususunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca bilgilendirildi.

12- Sirketimizin 2020 yili icinde diger vakif ve derneklere 343.573 TL olmak Uzere dernek ve
vakiflara toplamda 343.573 TL bagista bulundugu hususu ortaklarin bilgisine sunuldu.

Sn. Orgun Oziiger sz alarak “Firma olarak bagista bulunmak ¢ok 6nemli ama dagitilabilir
karin bulundugu noktada bunun yapilmasin tercih ederiz.” seklinde goris bildirmistir.

13- SPK'nin 11-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesinin “Yonetim
kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir igslem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tiriinden bir islemi kendi veya
baskas| hesabina yapmas! ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurulda konuya iligkin
aynntili bilgi verilmek Uzere ayri bir giindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve
Genel Kurul tutanagina islenir.” hikmu geregince 2020 yili icerisinde bu kapsamda gerceklesen
6nemli bir islem bulunmadigi konusunda ortaklara bilgi sunuldu.

14- Yénetim Kurulu Gyelerimize TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi”
bashkll 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri igin izin verilmesi hususu Genel Kurul tarafindan, katilanlarin
72.212.731,930 TL kabul oyu ile ve oybirligi ile kabul edildi.

15- Kapanisg bélimunde, baska bir konu ve s6éz alan olmadigindan oturum 16:30 itibariyle
kapatildi.

Baskaca giindem maddesi kalmadigindan toplanti baskani tarafindan toplanti sona erdirildi.

Bakanlik Temsilcisi Toplanti 8;5‘61;\ Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
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