Miisteri | Islem Hacmi/

Kurum Faaliyet Alam Oldugu | Fon Bilyilkloga
Yil (TL)

CREDIT SUISSE MENKUL DEGERLER A.S. Araci kurum 2000 81.187.680.304
OYAK YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS. Araci kurum 2002 562.458.588.861
TEB PORTFOY YONETIMI A.S. Portfy yonetim sirketi{ 2003 14.416.898.387 |
QNB FINANS PORTFOY YONETIMI A.S. Portfy ytnetim sirketi 2004 6.297.398.810 |
YAPI KRED] PORTFOY YONETIMI A S. Portfdy yonetim girketi| 2004 42.022.628.323
[S$ YATIRIM ORTAKLIGI A.§. 2! Yatinm ortakhig 2006 ad.
OYAK YATIRIM ORTAKLIGL A.S. *! Y atirim ortakhigi 2006 a.d.
NN HAYAT EMEKLILIK A.S. Emeklilik girketi 2007 5.858.788.151
DEUTSCHE SECURITIES MENKUL Aract kurum 1998 12.380.480.329
DEGERLER A.S.
gggEF[y:}E\I}:i‘;&TlRIM MENKUL Aract kurem 2008 2.363.166.556.268
ALTERNATIF YATIRIM MENKUL i 11.285.401.666
DEGERLER A.S. Aracl kurum 2010
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER Aract kurum 2010 1.263.979.974.076
AS.
BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A 4 32.239.800.681
AS. rac: kurum 2012
DENIZ PORTFOY YONETIMI A S. Portfty ydnetim sirketi 012 8.138.399.132
QINVEST PORTFOY YONETIMI A S. Portfdy ydnetim girketi| 2015 2.294.537.155
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Araci kurum 2012 2.780.530.425.418
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Emeklilik sirketi 2013 23.490.393.276
HSBC BANK A S. Banka 2013 a.d.
HSBC PORTFOY YONETIMI A.S. Portfdy y6netim sirketi 2013 9.987.182.869
HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. Araci kurum 2013 547.186.420.693
OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. Portfy yonetim sirketi 2013 2.813.215.242
TURKIYE i§ BANKASI A.§.72 Banka 2013 ad.
YATIRIM FINANSMAN MENKUL Aract kurum 2013 388.639.545.527
DEGERLER A.S.
AZIMUT PORTFOY YONETIM! AS. Portfdy ytinetim sirketi 2015 [8.065.717.844
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S. Aract kurum 2000 227.214.878.726
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Araci kurum 2016 £.027.807.907.361
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. Araci kurum 2016 138.123.270.256
UNLU PORTFOY YONETIMI AS. Portfty ytinetim sirketi 2016 605.594.984
AKTIF BANK A.§ Banka 2020 a.d.
MUKAFAT PORTFOY™ Portfby ytinetim sirketi 2020 a.d.

Kaynak: Sirket Yonetims, Tirkive Sermaye Pryasalar: Birligi

Sirket’in miigterileri ile iligkileri uzun solukludur. Miisteriler ile 12,3 senedir ortalama devam

eden iliski (aktif miigterilerin ortalama yazilim kullamm siiresi) bulunmaktadir.
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milsterilerine sunmugtur. Asafidaki tabloda yillar itibanyla mistecilere sunulan ¢oziimlerin

dagilim bulunmaktadir:
2017 2018 2019 2020
Coziim Lansmanlar 60 39 30 53

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in yazahm platformu olan GTP’yi kullanan araci kurum miisteri listesinde bulunan
sadece 2 misterisi olan Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ile QNB Finans Yatirim
Menkul Degerler A.S. sirketlerinin pay piyasasindaki toplam iglem hacminin %]11’ini
gergeklestirmigtir. Toplamda GTP platformlari, TSPB Eyliil raporuna gére pay piyasasinin
islem hacminin %3 1’ini gergeklestirmistir. Sirket, kendi teknolojik alt yapisini kullanan finans
kurumlan haricinde kalan ve rekabete agik olan pazarda ise %44 paya sahiptir.

2020 y1l sonu itibariyla pay piyasasi islem hacminde ilk 10 yatinm kurulusu asagidaki tabloda

sunulmustur:

Araci Kurum Pay Piyasasi islem Hacmindeki Orani (%)
Yap: Kredi Yatirim %14
I Yatiim %L0
Merrill Lynch Yatnm Bank %6
Garanti Yatinm_ %6
QNB Finans Yatirim %S5
Gedik Yatinm %35
Info Yatirim %4
Yakif Yatinm %4
Al Capital Yatinm %4

Kaynak: Tirkive Sermaye Piyasalar: Biriigi Ocak 2021, Borsa Frtanbul®

Ote yandan, Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi, Kasim 2020 verilerine gére Tradesoft
miisterileri olan Yap1 Kredi Portfoy ve Azimut Portf8y ilk siralamada ilk 5’e girmekte ve toplam
piyasamin %23’iinii yonetmektedirler.

Yatirim Fonu Alaninda 11k § Portfy Yonetim Sirketi (Kasim 2020)

Portfdy Yonetim Sirketi Oran (%)
Is Portfsy %17
Yapt Kredi Portfdy %14
Ziraat Portfdy %14
Ak Portfoy %13
Azimut Portidy %9
Toplam {milyar TL) 149,8

Keynak: Tirkiye Sermaye Piyasalar: Birligi, Ocak 2021

Sirket, yatinm fonu alaninda %14 pay ile ikinci sirada gelen Yapi Kredi Portf8y’iin ve %9 pay
ile Azimut Portfoy’iin teknolojik altyapisim olugturan yazilimi ve bu yazilima iligkin tim
destegi Yapi Kredi Portfoy ve Azimut Portfdy’e sunmakta ve portfSyiinii en saglikhi gekilde
yonetebilmesine katki saglamaktadir,

Emeklilik Yatirim Fonu Alaninda {1k 5 Portfy Ydnetim Sirketi (Kasim 2020)
Portiy Yénetim Sirketi
Ziraat Portfty

Ak Portfdy

Is Portfsy

* htips:/fwww.tspb.org.te/wp-conteatuploads IIZYATTR R MERIGU DM BE IR KB A
* hitps:#/www.tspb.org.tr/wp-conteat/uptoads/2021/03/T: ‘I*MEH'W'K AR
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| Emeklilik Yatwim Fonu Alaninda f1k 5 PortfSy Yonetim Sirketi (Kasim 2020)
Portfdy Ydnetim Sirketi Oran (%)
Yap: Kredi PortiSy %13
Garanti Portldy Yol3
Toplam {milyar TL) 166.0

Kaynak: Turkive Sermaye Pivasaiar: Birligd, Ocak 20247

Emeklilik yatinm fonu alaninda toplam %13 paya sahip Yapt Kredi Portfoy de Sirket’in
sagladig) teknolojik alt yap: ve yazilim platformlarin kullanmaktadur.

Sirket, Tradesoft markasiyla finans ve 6zellikle sermaye piyasalarina yonelik teknolojik ¢ziim
faaliyetlerini istikrarh bir sekilde biiyiimekte ve miisteri sayisim her gegen y1l arirmaktadur.
Sirket’in yillar itibartyla miigteri sayisindaki gelisime iligkin grafik asagida sunulmugtur:
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Kaynak: $irket Yonetimi

Tradesoft markasiyla kritik alanlarda kullamlan kurumsal yazilimlar fireten Sirket, araci kurum
operasyonu, emir iletim sistemleri, yatirim kanal uygulamalar, karmagik banka altyapilarina
entegrasyon konularinda sektériin en tecriibeli girketlerindendir. Finans ve &zellikle sermaye
piyasalar alaminda servis gesitliligi ve rilgtiinil ispat etmis Griin portfSyilyle rakiplerinin 6niinde
yer almaktadir. Edindigi tecriibeyi farkh sektorlerde degerlendirme ve son kullaniciya dokunan
firlinlerle bityiik firsatlar yakalama potansiyeline de sahiptir.

Hizmet verilen kurumlann veri analitigi alaninda ihtiyaglan oldugu, sistemlerinde
simflandinlmug davranig verilerinin olmadig ve yatinm verilerinin en degerli davramg veri seti
oldugu g6z &niinde bulunduruldugunda, sektorde biiyikk veri konusunda agik firsatlar
bulunmaktadir.

Tradesoft markasi ile finans alaminda firsatlara iic kategoride bakilmaktadir. Meveut
milsterilerde olan firsatlar, sektorde yeni miisteriler ve dlger finans sektorii miigterileri/firsatlan.
Her ti¢ kategoride Sirket i¢in ek yatinmlarla ciro ve karlilifa yansiyacak Afsatlar
bulunmaktadir. :

Sirket’in is gelistirme stratejisine iligkin yema agagida sunulmugtur:
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Yeni Sektor/
Uygulamalar

Organik
Bitylime

Sirket’in bu alanda firsatlan degerlendirebilmesi ve bilylimesini hizlandiracak adimlar
atabilmesine iligkin bilgiler agagida listelenmistir:

¢ Proje kaynaklarnmn 2021-2022 yillarinda artirilmasi

¢ Uriin geligtirme kapasitesi artinlarak, yaziimlar kapsaminda mimari degisikliklerin
hizlandirilmas1 ve kurumlarin sistemsel gegislerinin kolaylastirmasi. Paralelinde
pazarlama faaliyetlerinin de artinlmasi 2023’¢ kadar araci kurum milsteri sayisinin
16’dan 20’ye ¢ikarilmasi

¢ xPMS ile baglayan portfy yonetimine yonelik teknoloji yatinmlarin hizlandinlmasi.
Sirket’in Tradesoft markasiyla sundugu otomasyon diriinlerinin PortfSy sirketi
stire¢lerine entegrasyonu ve kurumlara adanmig satig kaynaklarinin olusturulmasi. 2020
yili ikinei yansinda ilk satis1 gergeklesen XPMS ve ek gelistirmelerle, Tradesoft portfty
sirketleri igin pazar payinin artirllmasi

¢ Tim menkul kiymetlerle ilgili islemleri aym arayiiz ilzerinden yonetebilecek bir
geligtirme yatnmumin hizlandirilmasi. Bu gelistirmeye kripto para (“crypto currency™)
islemlerinin de eklenmesiyle iiriin kapsam:nin artirilmasi

¢ Ar-Ge Merkezi’nin destegi ile olusturulacak yapay zekay kullanarak {iriinlerin veri
iizerinden analitik islemleri gergeklestirebilmelerinin saglanmasi

Bunlara ek olarak, mevcut durumda mobil teknolojilere sahip olan Sirket, iki senedir veri
yonetimi iizerine de yatinimlar yapmaktadir. Elektronik ortamda insan faktériind biiyilk dlgiide
devre dist birakan sanal araci kurum olugturabilecek teknolojilere sahip olan ATP, araci
kurumlarla ig birligine girerek, son kullanicilara diisiik komisyonlu bir mobil platform igin
analizleri bitirmis ve geligtiriimesine baslamigtir. Platforma yatirmmin 2021 yihmin ikinci
yarisinda baglayacag: dngbrillmektedir.

Sonug olarak, finans sekidrii ve sermaye piyasalarinda kisa ve orta vadede sektdriin dijital
doniisimlerden gegmesi beklenmekte ve bu alanda faaliyet gdsteren teknoloji sirketlerinin bu
doniisimden olumlu etkilenecekleri &ngtrillmektedir. ATP, Tradesoft markas: ile 1997
yihindan bu yana finans ve sermaye piyasalanna yonelik faaliyetlerine devam eden bir sirket
olmas) sebebiyle sermaye piyasalarinin dijitallesmesinde rol oynamaktadir.

Tirkiye finans sektdrii ve sermaye piyasalan igin gereken yatinmlann neticesinde konumunu
daha da giiclendirecegi deferlendirilen Sirket; 2023 ve sonrasinda veriye dayah Imlc
¢oziimlerini piyasaya sunmayi planlamaktadir. Tamamlanan yeni ve modiller ysfy

pazarlara agilma firsatim da degerlendirmektedir.
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Konuk Agwrlama, Restoran ve Hizh Servis Restoran Isletmeciligine Yonelik Yazihm
Sektdril ve Sirket’in Sektbrdeki Yeri Hakkinda Bilgiler

Konuk agirlama sektorll, konaklama, etkinlik planlama, tema parklari, ulagim, gemi turu ve
turizm endlstrisindeki ek alanlan da igeren genis bir sektdrdir. Zenia’mn geligtirdigi
yazihmlar, ¢6ziim ve iirinler konuk agirlama disinda perakende sektériine de
uygulanabilmektedir. Zenia’nin konuk agirlama pazarlarindaki ilk hedefi hizli servis restoran
zincirleri olmustur.

Sirket’in konuk agirlama sektdriindeki miisterisi olan TFI aym zamanda hizla bilyliyerek bu
sektoriln dinyadaki en bilyitk 5. QSR zinciri olarak kabul edilmektedir’®. 2020 yil: sonunda
TFI, QSR zincirleri alamndaki faaliyetlerini Tiirkiye’de bulunan 1.208 restoraninin yam sira,
Cin, Makedonya, Gircistan ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti’ndeki restoranlan ile
yiriitmektedir. Cin’deki TFI Burger King ve Popeyes restoran sayis1 da 1.360'dir. TF'1n
Makedonya, Giircistan ve KKTC’de 33 restoram bulunmaktadir. TFI franchiselan toplam 601
restoran igletmektedir.

TFI'1n yillar itibaryla restoran sayilarindaki artigi agagidaki grafikte sunulmustur:
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Kaynak: TF{

Giiniimiizde, sehirlesmenin artmas, gelir seviyelerinin yiikselmesi, kadin istihdarminen artmasi
ve tek kisilik hanelerin bilylimesi ile birlikte, geleneksel evde yemek hazirlama yaklasim,
yerini restoranlarda tiketilen veya istenilen yere teslim edilen yiyeceklere birakmaktadur.

Grandview Fast Food & Quick Service Restaurant 2020-2027 Pazar Raporu®*’na gére kiresel
hizl servis restorancilifn pazan 2019 senesinde 257 milyar ABDS$ seviyesine ulagmgtir.

ReportLinker 2020-2025% verisine gore ise hizh servis restorancihf pazarmn 2020-2025
doneminde yilda ortalama %7,86 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.

 Restoran suyilart, biyitkten kigiige: Yum China. 10.506, Mc Donald's China. 3,787, Alsea: 2.669, Domino’s Enterpri
TFI 2 540
 hips:/www prandvicwresearch. comvindustry-analysis/ fast-food-quick-service-restauranis-market

Phitps://www globenewswire. com/news-release/2020/04/01/2010316/% cn/The-Global-Quick-Service-Restaurant-Markei+is+cx|
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Geligmis iilkelerde hzh servis restoranciligi sektdriiniin bilyfimesi {iriin ve alternatif kanallara
bagl gerceklesmektedir. Bunun en Snemli sebebi pek ¢ok gelismis iilkede hizhi servis
restoranlarinin ihtiya¢ duyulan sayiya hali hazirda ulasmis olmasidir. Dolayisiyla, doyum
noktasina ulagan geligmis iilkelerde yeni hizh servis restoran agiliglar, hentiz doyum noktasina
ulagmams geligmekte olan tlkelere oranla daha dilgitk seviyede gergeklesmekiedir.

Gelismekte olan pazarlarda heniiz doyum noktasina ulagilmanmug olmasi sebebiyle yeni restoran
agiliglan biiylimeye katki saglamaktadir. AlixPartners Foodservice Growth Kasim 2019
raporuna gbre 2019°da Avrupa’min en biiyiik 99 zincir restoran operatérii cirolarim %7,4
artirmiglar ve en yiiksek biiyiime %10,9 ile izl servis restoranlarindan gelmistir.

Diinyanin 6nde gelen markalan hizli servis restorancihg pazarim: domine etmektedir. En bilyik
100 hizl1 servis restoran zinciri markasina ait 376.000’in istiinde restoran bulunmaktadir. Bu
hizl servis restoran zincirlerinin sahipliklerinin iilkelere gére dagilimi ise agagidaki tabloda
sunuimaktadr:

ABD Cin Ingiltere Kanads Diger
Hizl Servis Restoran Sahipligi %86 %4 %2 %2 %7

Kaynak List of largest fast food restavrant chans, Wikipedia 2021

Marka siralamast incelendiginde Zenia Hero yazilimlar: kullanan restoran markas: Burger King
diinyada 5. sirada gelmekiedir. Zenia Hero yazilimlan kullanan diger restoran zincirlerinin
stralamalan ise séyledir; Arby’s 23., Popeyes 24. ve Sbarro 73.%'

Burger King ve diger global QSR markalarinin tedarikei segimi konusunda son derece siki ve
simirlayic politikalan bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse Burger King markas: altinda
faaliyet gdsteren tiim restoranlann iiriin ve hizmet alabilecekleri onaylanmig tedarikgiler listesi
(Approved Suppliers List) ile belirldir. Sirket’in en biiyitk miisterisi olan TFI ayn: zamanda
dilnyada en gok Burger King restoranuna sahip zincirdir. Bu miisterisi vasnaswla Sirket Zenia
markasn altmda gelnstndgn yazmmn HERO’yu Burger ng markasn lgm onaylanmig teknolop

diinyadaki biitiin Burger King restoranlaxmm sahibi degilse de, Sirket icin P 4
markasiyla isletilen tlim restoranlara agilan kapinin anahtar: konumundadr.
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Euromonitor 2019 raporlanna gore hizh servis restoran zincirleri diinya genelinde toplam
restoran sayisinin %2 1’ine; pazar paynin ise %56’ sina sahiplerdir. Euromonitor 2018 raporuna
gore Cin’de ise huzh servis restoran zincirleri pazarinin %6’ sim1 olusturmaktadirlar. Satis paylan
%27’ ye ulagmistir.

Diinyanin onde gelen hizl: servis restoran sirketlerinden Restaurant Brands International
(“RBI") Mayis 2019 verilerine gore sahip oldugu markalardan Burger King ve Popeyes i¢in
kiiresel Slgekte 39.500 yeni restoran potansiyeli Sngdrmektedir.

RBI’'in Mayis 2019 yili yatinmei sunumunda diinyada Burger King ve Popeyes markalan igin
ongordiigii yeni magaza potansiyeli ve lokasyonlanna iligkin bilgiler asagida sunulmustur:

A Avrupa, Orta K Latin Amerika,
Asya Pasifik Dog;?friks Amerika Karayipler
Burger King 7.139 4.852 7.760 308
Popeyes 11.363 4.779 2.194 1.183
Toplam 18.502 9.631 9.954 1.491

Kaynok. Restaurant Brands Imemational, May 2019 - Restaurant Growth by Brands

ATP igin en 6nemli pazarlardan birisi konumunda olan Cin’de Burger King ve Popeyes gibi
modern ve batili mzli servis markalan tiiketiciler tarafindan yogunlukla tercih edilmektedirler.
Cin'de 2014-2018 senelerinde hizli servis restoran pazan Euromonitor Consumer Food
Services 2018 raporuna gore toplamda senede %4,6 biiyiirken, Batilh modern markalarin
restoran agilislan ortalamada %8,8 artmigtir. 2012-2019 yillan arasinda McDonald’s China her
sene yilda ortalama %10, bilyiirken Burger King China ise %48’lik biiylime bagansi
yakalamugtir. Cin pazannda hizli servis restorancilifi alamindaki en énemli bazi markalarin
restoran sayilan ve biiylime oranlan asagidaki tabloda sunulmugtur:

2012 2019 YBBO (%)
KFC 4.260 6.534 %6
Mc Donalds 1.705 3.383 %10
Burger King 85 1.304 %048

Kaynak: Euromonitor Consumer Food Services 2018

Hizh servis zincir restoran operatorleri igin O20 teknolojileri ile de desteklenen paket servis
kritik ve gilin gegtik¢e orani artan bir gelir kaynag olusturmaktadir. ResearchandMarkets.com
"Online Food Delivery Services Global Market Report 2020-30: Covid-19 Growth and
Change"*? raporuna gre Covid-19 salgimnn etkisi ile de dilnya ¢apinda paket yiyecek
servisinin 2023’¢ kadar senede %I11,5 biyllyerck 154,3 milyar ABD$’a erigmesi
beklenmektedir.

Hizh servis restoranlannda paket servis iki kanaldan iuzla biyiimekiedir. Statista Digital
Market 2020 raporuna gére, restoran tarafindan ydnetilen paket servisin 2023’°e kadar senede
%9,3 oraninda bilyliyecegi tahmin edilmektedir. Restoranlar ile tilketici arasina girerek siparig
islemlerini ytirtiten, Zenia’nin da uyguladigi, 020 platformlannim ise 2023’e kadar Cin’de yilda
ortalama %9,4, Avrupa’da ise yilda ortalama %9,5 biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

e SR

Paket servis, miigterilere kolayhk saglamakla birlikte miigterilerin satin alma fre
artirarak restoran cirolann: artirmaktadir. Bu agidan tiim restoranlar ve ozellikle
restoranlar: igin oldukca 8nemli bir satig kanali olarak dikkat gekmektedir.
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Hizh servis restoranlarinin is modellerinin kiiresel biiyiimesini destekleyen agagida listelenmis
faktérlerin uzun bir siire daha gegerli olacaklar: dngdrilmektedir.

Artan gelir seviyeleri ve alim giicii ile orta simifa kayis orani yiikselmektedir.

Artan kadin istihdamu ve tek kisilik hane sayilarnin artmasiyla hane halki yapisi hizh
servis restoranlaninin lehine degigmektedir.

Niifusun sehirlere dogru kaymasi restoran trafigini artirmaktadur.

Mobil kullanim ve Q20 teknolojileri ile paket servis artmaktadir.

Sekidrdeki gelismeler goz Snilnde bulunduruldugunda pek ok zincir restoran girketi igin
restoran operasyonlar, satis ve restoran y8netiminde (yemek hazirlama, envanter, caligan
planlamasi, lojistik, kayip yonetimi) kurumsal sistemler gereklilifi ortaya ¢ikmaktadir.
Sistemlerin iigiincii taraf uygulamalarla kolayhkla entegrasyonu da dnemli bir niteliktir.

ATP’nin Zenia markas: altinda gelistirdigi Hero yazilim diinyanin en taninmus ve biiyik
markalarina ait lnzh servis restoranlanmn yonetiminde kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de ve Cin’de Hero kullanan markalar ve bu markalara ait restoran sayilan asagidaki
sunulmugtur:

Burger Usta Usta
King Popeyes Arby’s Sbarro Dénerci Pideci
Restoran Sayilar 2020 240 79 79 139 44

Kaynak Strket Yoneiimi

Zenia Hero’yu kullanan restoran zinciri markalanmn Restoran Brands International ve Inspire
Brands ekosistemlerinin nemli pargalar olmalar da sunulan ¢éziimlerin potansiyelinin temel
kaynaklarindandir. Ornek olarak, Burger King’in 2.020 restoram mevcut durumda Hero
yazihmu kullanmaktadir. RBI bilnyesinde bulunan toplam Burger King restoran sayis: ise
19.000 seviyesindedir. Zenia Hero’nun bir sene iginde Burger King restoranlan kapsaminda
sadece %10 penetrasyon oranina sahip olmasi bilyilkk potansiyeline isaret etmektedir. RBI'in
Mayis 2019°da diinya ¢apinda belirledigi yeni Burger King ve Popeyes potansiyeli 39.500
restoran seviyesindedir. RBI ekosistemini yoneten bolge ve ana merkez karar vericileri ile
temaslarda bulunulmakta, sistemden istedikleri degisim talepleri gergeklestirilmekte ve rutin
veri aktarimlan yapilmaktadir, RBI'1n diizenledigi miisteri etkinliklerine katilim saglanmakta
ve ekosistemlerindeki sistemler igin gereksinimler yapilmaktadr.

ATP, Zenia markas: ve Hero {ir{inii ile hem Restaurant Brands International, hem de Inspire
Brands gruplanimin igerisine girmig yazilm ve teknoloji tedarikgisi olmu$tur Co Sayidg
restoranin teknolojik altyapisinin Zenia tarafindan saglanmas: miimkiin olmugtur. »*

Restaurant Brands International markalan asagida sunuimustur:
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Kaynak RBI(2621)

Inspire Brands markalan agafida sunulmustur:




Kaoynak: inspire Brands (2021}
Hero kullanan global markalara iligkin bilgiler agagidaki tabloda sunulmustur:
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e Yaklagik Toplam Hero T“';‘g:'d“ Hero Dénilgiim
Restoran Sayisi Kullanan Kullanan Oram
Burger King 19.000 2.020 648 %10,6
Papeyes 3.100 240 227 %77
Arby’s 3.400 79 79 %2,3
Sbarro 600 79 79 %13,2
TOPLAM 26.100 2418 1.033 %9,3

Kaynak: Burger Kings. Statista Food & Drink Services 2021, Popeyes, Starstic 2020 Arby's, arbysfranchising.com; Sbarro,
sbarro.com/fag/many-sbarro-locations

Yukaridaki tabloda da goriilecegi gibi, Hero’nun penetrasyon oram Popeyes, Arby’s ve Sbarro
markal restoranlarda da baglangi¢ safhasinda olup bilyiik potansiyele sahiptir.

Hero yazilminin igerdigi ozellikler ve planlanan ek gelistirmelerin yol haritasi ile hedef
pazarlar ve zamanlamalan belirlenmistir. ATP, Hero {irinii ile RBI ve Inspire Brands
ekosistemlerindeki markalara ait restoranlarda kullanmimasina y8nelik ¢aligmalanna devam
edecektir. Hizmet verilen restoran saywsimin 2.601°den, 5 sene igerisinde yaklagik 13 bin
restorana ulasmasi planlanmaktadir. Bu hedef mevcut migterilerin biiylimesi ve ek milsteri
kazanimlan ile olacaktir. Mevcut miigterilerin ve franchise’lannin bu siire iginde, Cin ve
Tarkiye’de bliylimeleri ile restoran sayilarim 4,5 bin iizerine ¢ikacagt tahmin edilmektedir.
Diger miisteriler igin hedef Zenia Hero g¢oziimlerini kullanmayan Burger King (~17.000),
Popeyes (~2.860), Arby’s (~3.320) restoranlan ve bu markalarnn agacagi yeni restoranlar
(yalmz RBI, Mayis 2019 tahminlerine gére ek 39.500 Burger King ve Popeyes restoram
acacagim agiklamigtir), Inspire Brands ekosistemindeki 32.000 civan restoran ve Sirket
ekosistemleri disinda markalarin mevcut ve yeni restoranlarindan olusmaktadir. Hizh servis
restorani olarak servis veren 100 markanin toplamda 376.000 adet restoram mevcuttur. Bununla
birlikte, kuskusuz sektdrde bunun ¢ok tizerinde bir sayida restoran bulunmaktadir. Sirket’in
hizmet sundugu pazarin bilyiiklligii gz oniinde bulunduruldugunda hedefledigi restoran adedi
g6z ardi edilebilecek orandadir. Ayrica, 2020-2025 dénemi i¢in y1lda ortalama %7,86 bilyiime
beklentisi de dikkate alindiginda Sirket igin Snemli potansiyele sahip bir pazar mevcuttur.
Zenia destekledigi markalar ile siirekli diyalog i¢inde bulunmakta, verileri diizenli bir gekilde
paylasmakta, markalarin taleplerini kargtlamakta ve sektdr etkinliklerine katilarak potansiyel
miigterilerle iligkileri olusturmaktadlr Markalar da ekosistemlerindeki sistem say!

miisteri segenekleri azaltilmakta ve Sirket pazarlama eforlanmn verimliligi sagla

Zenia’min Snemli miisterisi TFI, Tiirkiye’de ve bilhassa Cin’deki biiyiimesing
salgininin etkilerinin azalmas) iIe devam ettirmesi planlamaktadtr. ‘



TFTI'1n Cin’deki restoran sayilar, son 5 yilda ortalama %23,4 biiyliyerek toplam restoran sayisi
1.360 ulagmugtir. Burger King’e ek olarak, Cin’de bulunan tiiketicilerin kitltlirel zevk ve lezzet
algisina bagh olarak tavuk iiriinlerini yogunlukla tercih ediyor olmalan da gz Oniinde
bulundurularak, TFI, 2019 yilindan itibaren Popeyes markasiyla da Cin’de hizmet vermeye
baglamistir. TFI’1in Cin’deki bilyiimesi Sirket’in Zenia markas: ile yiriittiigli faaliyetlerin
biiyiimesine katkida bulunmaktadir,

Miisterilerine ek ¢8zlimler sunmaya devam eden Zenia, ilk olarak yukarida da belirtildigi gibi
RBI ve Inspire Brands ekosistemlerini hedeflemektedir. Pazarlama faaliyetlerinin 200’ den fazla
restorana sahip isletmelere yapilmasi planlanmaktadir. Ek gelistirmeler ve iiglincil taraf
¢zlimlerle zenginlesen Zenia ¢éziimleri, bulut altyapisinin ve veri tabamin g¢oklu kullamc:
yapisina gegisi ile 50°den fazla lokasyonda restorana sahip isletmelere de ydnlenecektir.

ATP’nin Zenia markas ile pazar geligim stratejisi agagida sunulmustur:

EKQSISTEN
PMARKALAR
541 100 LOKASYON!
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MARKALARI

Kaynak: Strket Yoneiim:

olabilmesi adina is birliklerine dnem vermektedir. Stratejik Snem tagiyan yaziliHrafh
sahipligini elinde tutan Sirket, ¢dziim portfGyiiniin gelisimi i¢in adimlar atrmistir. Bu kapsamda,
kayip/kagak ¢8ziimil igin ABD mengeli DTiQ sirketi ile ig birligi yapilmistir. QSR sektdriinde
kayiplar satislarin %3’iine ulasabilmekte ve kayiplarin %75’inin ¢aliganlardan kaynaklandig:
ongoriilmektedir. DTIQ is birligi ile gelistirilen HerolQ, kasa islemlerini incelemekte ve video
kayitlari ile kacaklan bilyitk ol¢iide tespit ederek kayiplan minimum seviyelere
cekebilmektedir. i birlikteligi ile gelistirilen bu ek ¢oziim sayesinde Sirket, sektorde fark
yaratabilmistir.

Sektdrdeki degisimleri ngoren Zenia, internet iizerinden ve gesitli kanallardan gelen siparigleri
ydneten Hero O20 ¢oziimiinii olugturmustur. Restoran zincirlerinin tercih ettigi kapsamli Hero
020 ¢6ziimi yazilimlan Tirkiye ve Cin’de devreye alinmislardor.

Zenia Hero yazilimlarinin kullamldipr cihazlarin uzaktan yonetilebilmesi, glincel yazilimlarin
merkezden sahaya yayginlastnlabilmesi ve gerektiginde destek personelinin miidahalesi i¢in,
2020 yilinda Zoho Corporation sirketinin ManageEngine birimi ile ig birligine gidilmistir.
ManageEngine’in IT Asset Management (Biligim Teknolojileri Varhklan Yonetimi) yazdun
platformu, Zenia Hero’ya eklenmigtir. Zenia, tigtincl taraf entegrasyonlanm hizlandirmak igin

gereken arayiiz yazilhim yatmxglwm M(ﬁﬁ"ﬁé inde aglatxlmasml planlanmaktadir.
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Teknolojik gelisim, konuk agirlama sektdriinde biiyilk doniigiimler yaratmaktadir. Restoran
kasalan iizerinden perceklesen satis iglemleri internet ve mobil cihazlar iizerinden verilen
sipariglere déniismektedir. Uzaktan siparis ve paket servis 2020°de salgiin da etkileri ile ivme
kazanmustir.

Restoranlardaki POS/kasa sayisi azalarak islemler hizla sanal ortamlara kaymaktadir. Mobil
Sdeme sistemlerinin kullanim oranlari artmaktadir. eMarketer 2019** verilerine gdre mobil
tdeme uygulamalan diinyada | milyar kullaniciya ulagmigtir. Ocak 2020 Mordor Intelligence
Mobile Payments Market — Growth, Trends, and Forecast (2020-2025)** raporuna gére kiiresel
mobil Gdeme tutaninmn 2025 yilina kadar senede ortalama %26,9 biiytiyerek 4,6 Trilyon ABD3
seviyesine ulagacag Sngdriilmektedir. Bu 6ngérii, mobil 6deme tutarimin, kredi kart kullammim
gececegini isaret etmektedir. Zenia alternatif ddeme sistemlerini milsterileri igin Hero ile
entepre etmis ve dolayisiyla, sektdriin gelismelerini yakindan takip ederek sektériln geleceginde
de giiclit bigimde var olmak amaciyla bugiinden pozisyon almaktadir.

Restoran sektorii biiylimesi 2020 senesinde Covid-19 salgimindan etkilenmig, yeni restoran
agilislan dénem igi durmug ve masaya servis is modelleri aksamigtir. Buna karsin paket servis
ve gel-al hizmetleri 6ne ¢ikmug ve Zenia igin yeni firsatlar olugturmustur.

Miigterilerin sistemlere yaptiklan yatiimlar ve paket servise odakl: ¢ahsmalar ile, Zenia 2020
yilinda iyi bir finansal performans sergileyerek cirosunu bilyiitmiistir. Ek olarak Zenia
cirosunun biiyiik cogunlugu yabanci para birimleri iizerinden gergeklesmektedir. Zenia
cirosunun %59’u RMB (89,8 milyon RMB), %32°si dolar (7,1 milyon dolar) ve %9°u ise Tiirk
liras1 (13,8 milyon TL) cinsindendir. Sirket’in konsolide edilmis konuk agirlama sekidriine
yonelik hizmetler kapsarmindaki geliri 2018 yihinda 107 milyon TL, 2019 yilinda 131 milyon
TL ve 2020 yilinda 154 milyon TL olarak gergeklesmistir. Konsolide konuk agirlama sektdrilne
yonelik verilen hizmetler kapsamundaki gelir 2018 yili ile 2019 yillan arasinda %23, 2019 yili
2020 willan arasinda %18 oraninda artnugtir, Salgin sonrasi konuk agirlama sektdrilntin
toparlanmasi ile Hero yazilimmnin yayginlasmasiun hizlanmas: beklenmektedir.

Zenia markas) altinda gerceklestirilen faaliyetlere iligkin gelirlerinin %911 yabanci para
cinsindendir. Asafidaki grafiklerde ABD Dolar ve RMB’nin performansi ayn1 ddnemin
ortalama TUFE oram ile karsilastirnilmustir:
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Kaynak: ExchangeRates.org.uk. LegalBank et
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Ozetle, Zenia, kiiresel pazarlarda bilyilyen ve makro ekonomik gelismeler ile bilylimesini uzun
stire devam ettirmesi dngorillen hizli servis restorancilipa sektériiniin bir pargasidir.

ATP, Zenia markas: ile dijital doniigiimiin siparis vermeden deme sistemlerine kadar her alan
etkiledigi sektorde, diinya gapinda yeteneklere sahip yazilimlan ve en bilyilk markalarla olan
calismalari ile sektériin dnde gelen teknoloji tedarikgilerinden biri olma ydnilinde ilerlemektedir.

Sirket, Zenia ekosistemindeki markalarin fuzli servis restorancilig: sektériindeki iki devinin,
RBI ve Inspire Brands, olmalari stratejik avantajlar sa3lamaktadir. Merkezlerinden sahadaki
teknolojilerin gilvenirliligi, esnekligi ve gelismelerini izleyen girketler, 6ne gikan sistemleri
markalarina yayarak yapilarinin kompleksligini azaltmayi ve inovasyon hizlarin artirmay)
hedeflemektedirler. Sistemlerindeki markalarda ¢alismaya baslamis olan Zenia, merkezlerin
destei ile ckosistemlerdeki titm hizh servis restoran markalarina sigramay planlamaktadir.

Hizh servis restoran operatérleri arasinda franchise’lanimin biiyiikliigii ile de Burger King &ne
¢tkmaktadir. Asagidaki tabloda paylagilan iilke restoran sayilarina gore, toplam restoranlarinin
9%26's1, 10 sirket tarafindan yonetilmektedir RBI’1n strateji dahilinde biiyiik operatorler ile
calismas: Sirket’in Zenia markas: altinda gelistirdigi ve sundugu yazihm sistemlerini hedef
miisterilere ulagtirmasini kolaylagtirmaktadir.

Hizli servis restoranciligi sektdriinde, Zenia'nin hedeflerinde tne gikan sirketler asagidaki
tabloda paylagilmistir:

Hzh Servis Yillik
Restoran Operatér | . Restoran | Ulke/Bolge Markalan
. jrosu
Sirketi
Arby’s, Baskin Robbins, Dunkin’ Donuts;
Inspire Brands $14.6B 32.000 100+ Buffalo Wild Wings, Jimmy John's; Rusty
Taco, Sonic
RBI $5.0B 27.000 L00+ Burger King, Popeyes, Tim Hortons
Cinnabon, Auntie Anne's, Jamba Juice,
Focus Brands $400M 6.300 60 Moe’s, Schloyzsky’s, Carvel
Panda Grou ABD, Panda Express, Panda {nn, Hibachi-
P $4B 2,200 Meksika, San, Cane's
Porto Riko
MTY Grou gun Baja Fresh, Pinkberry, Cold Stone, Thai
’ N L) Express, Blimple, Taco Time
Uluslararasi Press, Pic,
CKE $13B 3.800 40 Carls Jr, Hardees, Red Buwrrito
Famous Brands Afrika;
$500M 2.500 Birlesik Kendi markalan
Krallik 7§ Mavs 7021
Americana Group Afrika, CIS, KFC, Krispy Cream, Baskin Robms Cosla
. 2.000 Hardees i
(Master Franchise) Ortadogu
Flynn Restaurant
Group $2.3B 1.250 ABD
(Master Franchise)
Kaynak:

hips:/inspirebrands com/about-us/
hups:www.rbi conyEnglisiaboutsus/overview defaul
https www focusbrands.comiaboul, igvAﬂhl\A MENIKUL BE
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https ‘www hardees.com/Fact-Sheet
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htips  thevaulrexchangePger_group doc- 275/1595839221-FamousBrandsSENSBooklet 202014298 pdf

htips /americana-group.com/
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Hizlh servis restoran segmentinde diinya markalartmi destekleyen Zenia, tecrilbesini, ATP’nin
diger birimlerinin kritik igleri iistlenen kurumsal yazilimlar tecriibesi ile birlegtirerek, sektSriin
ihtiyaglanini adresleyen yazilimlar olusturmustur. Zenia, Hero’ya ek dzellikler gelistirmekte ve
is birlikleri ile yazithmlannin kapsamini genisleterek miigterilerine ugtan uca ¢oziimler
sunmaktadir. Hero ailesi iizerinde yapilan ¢aliymalar ii¢ fazda degerlendirilmektedir. Faz I, 11
ve III caligmalan ile iirlinleri zenginlegtiren Szelliklere ek olarak, iriinlerin global pazardaki

basaris: igin yapisal degigimleri de icermektedir:

FAZ1 - Tirkiye ve Cin’de Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro, Usta Dénerci ve Usta
Pideci igin gelistirilen yazilmlarin yakin $zelliklere sahip diger marka franchise’larina
pazarlanmasi. Bu faz i¢in 6ngériilen potansiyel miigteriler ve boyutlan agagidaki tabloda
paylastlmigtir. 26 bin restorandan olusan hedef ekosistemde, agagidaki iilkelerdeki
Burger King franchise’lan boyutlan ile ne ¢tkmaktadirlar.

Ulkeler Bazinda Burger King Restoran Sayilart
CARROLS (ABD) 1.023 ALMANYA 700
iSPANYA 940 BREZILYA 871
RUSYA 550 FRANSA 335
SAUD! 400 MEKSIKA 422
AVUSTRALYA 420 GUNEY KORE 240
ITALYA 201 PORTO RIKO 187

HINDISTAN 202

Kaynak Corrois.com; Statista - Leading fast jood chains: number of stores in Spain 2019 by A. Diaz; The Al
Inteltinews 2019; hitps //ksa.burgerking.me en/aboui-olayan aspx, Avusiralya - wiww, hungryzacks.com.aw; Hindis
Aralik 2020 by Megha Babree; Almanya - hitps.//cloud. google com/cusiamers burger-king-germany: Brazilya - Ni
King restaurants 2016-2019 by Ana M Lopez Mayis 2020, hitps /www themascowtimes com/2019/04/25/
operator-burger-rus-pians-share-sale-a63380; hips://www burgerking it/ristoranti’. hiips://www.n-tv.de/wirtscha
treibi-Expansion-voran-ariicle20295476 himl: hitps-/Avww. burgerking fr/restavrants 2 1 Maws 202'

FAZ I1 - Hero yazilmmn dig pazarlarda entegratdrlerden olusan kanal yapist
tizerinden yayilimim saglayan gelistirmelerin gergeklestirilmesini kapsamaktadir.

o Ulkelerdeki &deme sistemleri, sipariy ve teslimat sistemleri ile kolay
entegrasyonu saglayacak arayiizleri olusturmak (API)
e Mobil ortamlarda da kullanilan esnek raporlama yapisim olusturmak

FAZ IIT - Yatinmlarinin amaci yazilimin tek uygulama ve veri tabani izerinden birgok
miigteriyi desteklemesinin saglamasidir. Faz III gelistirmesi sonucu, miigterilerin veri
merkezlerindeki barindirma ve destek masraflar biiyiik dlglide diigeceginden, Zenia
50°den az restoram olan operatdr segmentinde de rekabet edebilecektir.

Geemis satig tecriibeleri ve yakin galisma imkanlan ile Zenia, sektérde faaliyet gdsteren NCR,
Micros, vb. sektdriin dnde gelen tedarikgilerinin fiyatlama stratejilerini takip etme firsatim
yakalamistir. ATP’nin Zenia ile olusturdugu stratejiler degemodakh olup, fiyat iizerinden

IS YATIRIM MENKUL DAGEREER A /3.
is Kulelen Kule-2 g

4 ey opt N30 BesiMMNYANBUL

Tel: ) 20 00 Fax.

BogazigiKumgi:l;ar 4 D. 481 000 6344

> it
ekoy VD 103 006 2756




rekabeti One ¢ikarmamaktadir. Personelin biiyiik ¢ogunlufunun Tirkiye ve Cin’de
konumlandirilmas: ile ekonomik avantajlar elde eden Zenia, fiyatta gerektiginde rekabet
edebilecek kapasiteye de sahiptir. Yaratilan degerin bir kismim kanal i ortaklan ile paylagarak
ve onlarin karlihk oranlarim artirarak Hero’nun ekonomik agqidan da tercih edilmesi
saglanacaktir,

Hero yazilimlan rakip sistemlerle kargilagtirildiginda avantajlar sunmakta ve bilhassa biiyiik
yapidaki hizlh servis restoran operattrlerine spesifik sorunlan adreslemektedir:

* Kurumsal, kamtlamig ve lgeklenebilir mimarn — binlerce restoranda ve global markalan
basanyla yoneten uygulamalar

s Veri giivenligi- silre¢lerde ve islemlerden toplanan ve sistemde kullanilan miisteri
verilerin korunmasi ve kayiplarin olugsmamasi
Farkh i3 modellerini ve liretim sistemlerini destekleyen platform (burger, pizza, vs.)
Entegre edilmis internet ve diger kanallardan siparig alma ve teslimat yapisi (“020”)
Bulut servisleri ilzerinden saglanan operasyonel hizmet modiilleri — merkezden
ydnetim; giivenli ve teknoloji maliyetlerini digiiren yazilimlar
Diger sistemlerle entegrasyonu kolaylagtirmak igin geligtirilen ara yiizler
Miigteri duyarl, kapsamli, SLA uyumlu ve ServiceNow destek platformu ile entegre
yazilim destek hizmetleri

¢ Restoranlan uzaktan kontrol edilebilen ve gerekli yazilim giincellemeleri merkezden
yonetebilen dzellikler
Diinyanin dért bilylik markasina uyarlanmig ve ¢alisan ¢iziimler
Yapay zeka ile de desteklenecek tahminleme ve raporlama opsiyonlar
Zenia tecrlibelerinin katkis: ile olusturulan, kanal is ortaklarim destekleyen yap

Hero, ¢bziim ozellikleri ile yarattin degerlerle fiyat-performans denkleminde de &ne
¢ikabilmektedir. Zenia’nmn gegmiste kullandids rakip sistem tecriibeleri de, Hero’nun yap1 ve
esneklik agisindan ileride oldugunu g8stermektedir.

Fiyatlama, dijital donfigiim ile artan mobil ddeme sistemleri ve azalan restoran ici POS/kasa
sistemleri gz Gniine alinarak, restoran/lokasyon bazinda yapilmaktadir. Sistem ¢oziim
sayilarinin belli bir dlgek kazandiginda kullamm iglem bazinda (“Transaction based™) gelir
modelleri de Zenia stratejileri kapsarmndadir. ATP’nin Tradesoft markasi altinda finans
sektbriinde sermaye piyasalanindaki miigterilerine sunulan paylasim modelleri, miisterilerin
yatinm risklerini yonetmelerine fayda saglamakta ve kazan-kazan modelini olugturmaktadir.
Paylasim modellerinin dogru kurgulandikianinda karlilig artirdid: izlenmektedir.

Zenia pazarlama kurgusu kanal yapist iizerinden ilerlemektir. Ulkelerindeki pazarda aktif ve
migteri iligkileri olan iy ortaklar1 Zenia Hero'nun lokal gerekliliklerini (di] uyumu, gerekirse
fiskal entegrasyon, siparis sistemleri ile entegrasyon, vs.) tamamlayarak pazara girigi
hizlandiracaklar.

Kurumsal Miisterilere Yinelik Diger Teknolojik Yazihm, Hizmet ve Uriinler Sektorii ve
Sirketin Sektor i¢erisindeki Konumu Hakkinda Bilgiler =

ATP ATP Digital marka51 ile, sektor aynm olmaksizin orta ve orta ustu olt;e i

kritik gorevleri lstlenen, gtziimler sunan ATP, bu kapsamda Bzellikle lojistik
uyumluluk, e-ticaret, envanter ve miisteri iliskileri yonetimi ats
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Hali hazirda ve gegmis donemde gok Gnemli olan dijital ddniisiim tiim diinyada hiz kazanmigtir
ve hiz kazanmaya devam etmektedir. 2020 ile 2025 yillan arasinda diinya dijital déniisiim
pazan yilhk bilesik biiyiime orant %16,5 biyiikligi beklentisi 1.009,8 milyar dolardi,
Garther 2021 CIO ve IT yénetici anketinde®® dijital iiriin ve hizmetlere talep artigi %83
olmugtur. 2021 yilinda yonetim kurullanmin ilk iki bilgisayar teknoloji oncelikleri: %69
oraninda dijital ig ivmesi ve %60 oraminda dijital i§ yoluyla operasyonel miikemmellik
olmustur'?,

Diinya ERP pazarinin, 2020-2024 yillar arasinda senelik ortalama biiytime beklentisi %9’ dur’’.
Ayrnica, ABD disindaki pazarlarin toplam pazardaki pay: ise %57 dir .

ATP Digital, en gincel ¢dziimleri saglamak igin teknoloji ig ortakliklan kurmakta ve lider
firmalarinin platformlanindan yararlanmaktadir. Microsoft, ATP’nin uzun vadeli biiyiik is
ortagidir ve teknolojileri ERP, CRM, veritabani ve bulut ¢6ziimlerinde kullanilmaktadir. ATP,
son bes yil iginde miigterilere esneklik ve maliyet avantajlan sunmak icin agik kaynak
platformlarinin kutlammim da artiemagtir.

Microsoft’un driinleri igerisinde en fazla milisteri sayisinda ikinci sirada olan Navision
platformu ile musterilere is siireglerini yonetebilecekleri kurumsal kaynak planlama yazilimlan
sunulmaktadir. Microsoft is ortakligs ile Gizerinden, ATP Tirkiye’de 400°den fazla Navision
miigterisine ulagabilme imkanim elde etmektedir. Microsoft, Navision yatirimlarim diinyada ve
Turkiye’de artirarak pazar payin genisletmektedir. Tirkiye’nin 2020 senesi 355 milyon ABD$
olarak gergeklestigi tahminlenen ERP pazarimin sistemler arasi dagilimi agagida paylasiimistir.

Yazim Ureticisi SAP Logo Microsoft Diger

Pazar Pay: (%) %44 %23 %8 %25

Kaynak 1DC, 2020

Diinya ERP pazarimin, 2020-2024 yillar1 arasinda senelik ortalama biiyiime beklentisi %9’dur™.
Bulut ERP ¢éziimlerinin ise 2020-2025 yillart arasinda yilda ortalama %17,4 bityliyerek 45,3
milyar ABD dolarindan 101,1 milyar ABD dolarina ulagmas1 beklenmektedir®®. Ttirkiye’de
bulut ERP céziimlerinin %94’i yerinde ¢oziimlerden, %6’s1 ise bulut hizmetlerden
olugmaktadir. Aynca, ABD digindaki pazarlarin toplam pazardaki payt ise %57°dir .
Microsoft iirlinli olan Dynamics Business Central ile ATP Digital bulut hizmetleri de
sunmaktadir. Panaroma Consulting 2019 ERP Market Share Rankings raporuna gére Dynamics
diinyada %19 pazar pay ile birlikte bulut ¢dziimleri arasinda SAP’den sonra ikinci sirada yer
almaktadir. Microsoft yatinnmlari ile pazar payinin Tiirkiye’de de bilyiimesi dngoriilmektedir.

ATP Digital, miisteri iligkileri yonetimi igin Microsoft Dynamics 365 platformu iizerinden
¢6ziimler uretmektedir. Microsoft Dynamics 365, Microsoft’un yatiimlar ile pazar payim
artiran bir platformdur. Coziimler miisterilere on-premise veya bulut sistemleri {izerinden
uzaktan sunulabilmektedir. Miigteriler, bulut kiralama modelinden faydalanarak, &n yatirim
maliyetlerine katlanmadan ¢6ziimler elde edebilmektedirler.

¥ Kaynak Research and Markets The World's Digital Transformation Industry 2020-2025: Trends, Opportunities and Cong :
Raporu, Agustos 14, 2020 /
3 GartnerTop PrioritiesforlT: LeadershipVisionfor2021 ClOsandHeadsof IT Raporu, 2020 25 Nans PO ,f'
37 EY COVID-19 Sonrast Bilgi ‘Feknolojilerinin Dijita] Danyada Yeni Rola Rapan, Afustos, 2020
38 Technavio, Global Enterprise Resource Planning (ERP) Software market 2020-2024

3 EY COVID-19 Sonrast Bilgi Teknolojtlerinin Dijital Dinyada Yeni Roto Raporu, Agustas, 2020
* www.markeisandmarkets.com/Markel-Repons/cloud-erp-market-1901 69866

41 Tachnavio, Global Enterprise Resource Planning {ERP) SoAware magket 202Q-X
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Covid-19 salgini sebebiyle tiim diinyada dijitallesme hiz kazanmigtir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de
Sirketlerin Covid-19 salgimi Sonrasi lyilestirme Oncelikleri asagidaki tabloda yazilmistir.

Dijital ddnisiimil vayginlastirmak %75
Bilgi giivenlifiini ivilestirmek %71
Uzaktan calisma denevimini ivilestirmek %60
Dijital is strekliligini saglamak %357
Kurumsal geliri arttirmak icin firsatlar bulmak %33

Kaynak. EY COVID-19 Sonrast Bilgi Teknolojtlerinin Difital Dinyada Yent Rotit Raporu, Agustos, 2020

Kurumsal miigteriler, hizh, kapsamli ve giivenli ¢6ziimlere erismeyi tercih etmektedir.
Intiyaglar genelde tek bir sistemle goziimlenememekte ve birden fazla tedarikgiyle galigmak
firmalar i¢in y&netim, maliyet ve devamhlik anlaminda sorunlara sebep olabilmektedir. Bu
kapsamda, tek tedarikci olarak gerek kendi ¢oz(imleri gerekse is ortakhiklan ile iigiincii taraf
¢bziimleri kendi biinyesine entegre ederek miisterilerine sunabilen firmalar ne gikmaktadirlar.

ik etapta Ata Holding istiraklerinde basan ile kullamilan AtaFlex, 2020 tarihinde Acibadem
BUPA ile anlagilarak, kurulan i§ ortaklig sayesinde Acibadem Sigorta’nin SenCard Yan Haklar
Sistemi markas altinda pazarlanacaktir. Sencard YHS, ¢aliganlarina esnek yan haklan saglayan
sirketler igin olugturulmustur. Bu platform sayesinde, calisanlar platform iizerinden yan haklar
se¢imlerini yapabilmekte, harcamalarim kontrol edebilmekte ve bununla birlikte IK is yiikii
azalmaktadir. Bu sayede, ATP’nin hizmetlerini biiyiik potansiyele sahip olan saghkh yasam
sektdriine de tagimasimi saglamustir. Acibadem BUPA ile yapilan is ortakliginin hedefi en kisa
siire igerisinde kullanici sayisimin artirllmasidar.

Kuvvetli ve kurumsal yapiya sahip olan ve piyasa konumu her gegen giin kuvvetienen ATP
Digital, ek miiteri kazanma ve biiyiime hedefi ile yatirimiarini hizlandirrmstur.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcnin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cofirafi yapisma gdre dagihm hakkinda bilgi:

Sirket’in hizmet verdigi sektorlere gdre satig dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur:

Sirket Tarafindan Yazihm 31 Arahk tarihinde sona eren mali yila iligkin
Coziimb, Ortin ve Hizmetlerin 2018] %[ 2019] %[ Depisim| 2020] %| Dedisim
Saglandip Alanlar (TL) (%) (%)
Finans Sektorine Yonelik 20401.5] %15, 269504 %13, %259 32.627.8| %Is,| %211
22 1 ” 4 77 4
Konuk Agirlama Sektdrline [07.058.| %75, | 131.270.| %74,|  %22.6| 154.396.| %73.] %I17.6
Y bnelik 158 3 362 8 321 0
Diger Sektorlere Yonelik 13.688.0| %9,6| 17.265.0| %9.8| %26, | 24.549.5| %I11,| %422
27 41 96 6 .
Toplam 142.147.| %10[ 175.485.| %10| %23,5| 211.573.| %l04®
707| 00 875| 0,0 71941 04

Kaynak: Sirket Yonetimi

2018 yilinda net satiglar finans, konuk agirlama ve genel sektorlere yonelik Bi
kapsammda elde edilen satiglardan meydana gelmistir. 201 8 yilinda finans sektorun

kapsaminda: 107.058. 158 TL net satis ve genel sektorlere yonelik hizmetler kapsam
13.688.027 TL net satig olmak iizere toplam net satislar 142.147.707 TL olarak ger(;eklesmlstlr

2019 yilinda finans sektoriine yonelik hizmetler kapsaminda 26.950.472 TL., konuk agirlama
sektoriine ydnelik hizmetler kapsaminda 131.270, 362 JTL ve genel sektdrlere verilen hizmetler
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kapsaminda ise 17.265.041 TL net satig elde edilmistir. Toplam net satislar ise bir onceki yila
gore %23 oraminda artarak 175.485.875 TL olarak meydana gelmistir.

2020 yilinda, konuk agirlama sektbriine yonelik verilen hizmetler kapsaminda elde edilen
gelirler bir dnceki yila gére %18 oraninda artrig ve 154.396.321 TL ciro elde edilmistir. Finans
sekidriine ydnelik hizmetler kapsamindaki satiglar ise bir énceki yila gore %21 artis ile
32.627.877 TL ve genel sektdrlere yonelik hizmetler kapsamindaki satiglar ise 24.549.596 TL
olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda toplam net satislar 211.573.794 TL tutarindadr.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi cografi satis dagihmins asagidaki tabloda gérebilirsiniz:

31 Araiik tarihinde sona eren mali yil

Net Satislardaki Pay 2018 2019 2020
(%)

Tiirkiye 51,5% 46,0% 55,6%
Cin 48,1% 53,8% 44,3%
KKTC 0,2% 0,1% 0,2%
Hollanda 0,0% 0,0% 0,0%
irlanda 0,0% 0,1% 0,0%
A.B.D. 0,1% 0,0% 0,0%
Makedonya 0,0% 0,0% 0,0%
Gilrcistan 0,0% 0,0% 0,0%
Macaristan 0,1% 0,1% 0,0%
TOPLAM 100,0% 100,0% 100,0%

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in 2020 yiinda yurt i¢i ve yurt diginda gergeklestirdigi satiglarin faaliyet alam bazinda
kirthmi agagidaki tablo sunulmaktadir:

Net Sahglar 2020 Finans Konuk Afirlama Diger
Tirkiye 28% 53% 19%
Cin 0% 98% 2%
KKTC 0% 100% 0%
Makedonya 0% 100% 0%
Gircistan 0% 100% 0%
Macaristan 0% 0% 100%

Sirket’in satiglani Tiirkiye, Cin, KKTC, Hollanda, irlanda, ABD, Makedonya, Giircistan ve
Macaristan dahil olmak iizere farkli devletlere gergeklestirmektedir. ATP’nin iirfinlerinin
%50,9"u Tiirkiye’den, %49,1'i ise yurt disindan satllmaktadlr. Konsolidasyona giren sirketler




Sirket’in Cin’e yaptigi net satiglar, 2018 yilinda 68.304.715 TL ve 2019 yilinda 94.339.952 TL
olarak gercekiesmistir. Cin’e yapilan satiglar 2020 y1l i¢erisinde 93.630.008 TL seviyesindedir.

2018 ythinda 279.341 TL Kibnis’a satig yapilmustir. 2019 yilinda ise net satiglar %26 azalarak
205.375 TL olurken, 2020 yilinda ise bir 8nceki seneye gore %62 artarak 333.656 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket, 2018 yihnda Hollanda’ya 3.821 TL’lik satig yapilmistir. 2019 ve 2020 yillannda
Hollanda’ya satig gergeklegmemigtir.

2019 yiinda 172.020 TL Irlanda’ya satig gerceklesmistir. Ancak, 2018 ve 2020 yillarinda
irlanda’ya satig gergeklesmemistir.

2018 yiinda Amerika Birlesik Devletleri’ne 152,548 TL satig gergeklesirken, 2019 ve 2020
yillarinda Amerika Birlegik Devletleri’ne satis yapiimamugtir.

2020 yilinda 20.570 TL’lik Makedonya’ya satis gerceklesmistir.

2018 yilinda 5.684 TL’lik satis Giircistan’a gergeklemistir. 2018 yilina gore, 2019 yilinda
satiglar %9 azalarak 5.158 TL net satig meydana gelmigtir. 2020 yilinda ise 12.632 TL
Gilrcistan’a satig gergeklesmistir.

Sirket, 2018 yilinda 169.322 TL, 2019 yilinda 108.351 TL ve 2020 yilinda ise 19.061 TL
Macaristan’a satig yapmigtir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

isbu izahname’nin 7.1.1 ve 7.2de sayilan faaliyetlerine iligkin bilgilerin, ortakliga ve faaliyet
gosterdigi sektore iligkin riskler ile ilgili olan 5. Béliimiinde detaylar ile belirtilen dogabilecek
olas riskler Sirket’in faaliyetlerini etkileme ihtimali vardir.

74. ihrageinn ticari faaliyetleri ve karlihig: a¢isindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrageimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin zet bilgi:

Sirket’in faaliyetleri ve karhlif1 i¢in markalarimin biiylik Snemi vardir. Sirket’in baslica
kullandigr markalar “ATP”, “ATP Ata Teknoloji Platformlan”, “ATP Advanced Trading
Platform Sekil”, “Tradesoft”, “GTP Sekil” “Zenia” ve “Zenia Hero™ dur. Sirket, fikri miilkiyet
haklannt diizenli olarak ilgili tilkelerde tescil ettirmekte, kontrol ve takip etmektedir.

No | Projenin Yer Aldigs Urin Tescil Durumu

1 |ATP 2016/ 2837 Kayit Tescil Numarah 24/01/2017 tescil tarihli marka

Z |ATP 2018 65284 Kayit Tescil Numnaral [ 1/12/2018 tescil tarihli marka

3 | ATP Ata Teknoloji Platformlari 2016 12843 Kayit Tescil Numarah 15/02/2016 tescil tarihli marka

4 g‘;’; Advanced Trading Platform | 46 47798 Kayit Tescil Numarali 03/10/2006 tescil taribli marka

7 9

5 | Tradesoft 189121 Kayit Tescil Numaraly, itk defa 18/07/1997 tarihinde tescil™
edilmis olup 18/07/2017 itibariyle yenilenen marka o

6 | Tradesoft 2015 11000 Kayit Tescil Numaral 05/11/2015 tescil tarihj#4
2 3

7 | GTP Sekil 2006 47799 Kayit Tescil Numaral, ilk defa 03/10/2006, rlhmdc —
tescil edilmis olup 03/10/2016 tanhmde tescilt yenilen

8 |Zenia 2015 92227 Kayit Tescil Numaral) 05/06/2016 tescil tdjhll m

9 | Zenia 1532890 Kayit Tescil numarali 20/10/2020 tarihinde A\yu peB
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No | Projenin Yer Aldigi Oriin_ Tescil Durumu

10 | Zenia 201592177 Kayit Tescil Numarali 05/08/2016 tescil tarihli marka

11 | Zenia Hero 30/09/2020 tescil basvuru tarihli ve basvurusu devam eden marka

12 | atpdigital.com.te 2021/033781 Kayit Tescil Numarah 2.3.2021 tescil tarihli marka
Kaynak. Sirket Yonetimi

7.5. fhrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

Sirket’in finans sekibriinde yaptigi rekabet analizinin dayanag Tirkiye Sermaye Piyasalan
Birligi’nin her ay yaywnladig satig ve finansal konularla ilgili yayinlaridir. Ayrica pazardaki
kurumlardan gegen islem hacimlerinin boyut olarak gézlemlenebilir olmasi ve Borsa
istanbul’un  agiklacdigy hacim verileri rekabet konumuna iligkin actklamalann diger
dayanaklandir.

Sirket’in konuk agirlama ¢oziimleri sektériinde yaptigi rekabet analizinin dayanag uzun siire
tedarikgi iliskisinde bulundugu Radiant ve NCR markalanindan elde ettigi know-how ve
deneyimlerdir. Diinyada 1,5 milyar ABD$ tutanndaki konuk agirlama ¢éziimleri sektoriiniin
takibi igin raporlar Ureten basta Euromonitor olmak {izere benzeri pazar arastirma
kuruluslarindan rekabet analizi i¢in yararlamimaktadir.

Sirket dijital doniigiim sektériinde Microsoft'un partneridir, Microsoft sistemi iizerinden ERP
ve CRM sistemlerini kullanan kurumlar takip edilerek rekabet stratejileri belirlenmektedir.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasimt miimkiin kilan her tirli anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Slgiide etkilemis veya etkileyebilec
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihragcinn dahil oldugu grup haklkmnda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihragetyla olan iliskileri ve ihrageimun grup igindeki yeri:

ATP, Ata Holding biinyesinde faaliyet gdistermekte olup Sirket'te en bilyiik pay sahibi Ata
Holding’dir. Ihrager’min hikim ortagi durumundaki Ata Holding A.S.'ye iliskin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvan: Ata Hoiding A §.

Hukuki Statiisti Anonim Sirket

Tabi Olduu Mevzuat T.C. Kanunlart

Kuruldugtu Olke Tiirkiye Cumburiyeti

Fiili Yonetim Yeri/Merkez Adresi Emirhan Cad. No:109 Kat: 10 Atakule, Besiktas 34349
Istanbul

internet Adresi www ataholding.com.tr

Telefon ve Faks 02123106400/0212 31064 10

Ata Holding A.§.’nin finans, teknoloji, gida, lojistik, gayrimenkul gelistirme, yap1 malzemeleri
Uretimi, moda, turizm ve dig ticaret gibi ok degisik alanlarda faaliyetleri bulunmaktadir.

Asagida yer alan tablo, isbu fzahnamenin tarihi itibariyla Sirket’in dahil oldugu grubun ortakhk
yapisinl yansitmaktadr:*?

Ata

Holding A S. Diger*?

%97,94 %2,06

ATP Ticari Bilgisayar Ag: ve Elektrik Giig
Kaynaklan Uretim Pazariama ve Ticaret A.S.

%100,00 [ %51,00

J

i

Zenia Techno

Tradesoft (Shanghai) IT CO..

logies B.V. LTD

%100,00

7% Mats 20;

Zenia Limited

*? Diger igerisinde, Korhan Kurdoglu (%0.32), Erhan Kurdoglu {%0,32), Tuna Kurdogln (%0,13), Yurdanur Kurdoglu (%e0,13), Seniha Ece

ulunmaktadar,

0

koy VO 103 006 2756

Kurdoglu (%0,08), Umit Cinali (%1,00) ve Omer FamIMI 1 éhl?t?ﬂ’ﬂ

’$ AT am %2,06 paya sahip toplam 7 gergek kisi
Is Kujgleri Kul




Sirket’in %98 hissesine sahip olan hakim ortag1 Ata Holding A.S. Kurdoglu Ailesi’ne aittir.
Zenia Technologies B.V. ve Tradesoft (Shanghai) IT CO., LTD Sirket’in bagh ortaklandir.
Sirket, Zenia Technologies B.V.’nin %100 hissesine sahiptir. Aynca, Sirket Tradesoft
(Shanghai} IT CO., LTD'nin %51 hissesine sahiptir. Geri kalan %49 hissesi Ata Holding
A.S.’ye aittir. Zenia Technologies B.V., Zenia Limited’in %100 hissesine sahiptir.

Ata Holding ortakhik yapis: agagdaki tablodaki gibidir:

Ata Holding A.S.’nin Ortakhik Yapisi
Sermayedeki Pay)

Ortagin Ticaret Unvani/Adr-Soyadi

Tutar: (TL) Oram (%)
Yurdanur KURDOGLU 26.146.584.- 14,98
Tuna KURDOGLU 26.146.584.- 14,98
Korhan KURDOGLU 61.107.862.- 35,01
Erhan KURDOGLU 61.107.862.~ 35,01
Seniha Ece KURPOGLU 34.708.- 0,02
Toplam 174,543.600.- 100

isbu izahname tarihi itibariyla, Ata Holding A.S.’nin sermayesinin %35,01’i Korhan
Kurdoglu’na, %35,01°'1 Erhan Kurdoglu'na, %14,98’i Yurdanur Kurdoglu’'na, %14,98°i Tuna
Kurdoglu’'na ve %0,02’si Seniha Ece Kurdoglu'na aittir. Ata Holding’in 174.543.600 TL
sermayesi bulunmaktadir.

Ata Holding’in bagli ortakliklan ve istirakleri ve bunlann kayitl: oldugu iilkeler, faaliyet
konulan hakkindaki bilgiyi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ata Holding Bagh Ortakhklar: ve Istirakleri Kurulug ve Faaliyet Yeri | Faaliyet Konusu
Arbeta Turizm Organizasyon ve Ticaret A.S. Tiirkiye Turizm acenteligi
Ata Gayrimenkul Gelistirme, Yatirim ve Insaat A.S. Tarkiye Gayrimenkul geligtirme
ATP Tic. Bilgisayar Agi ve Elk. Gilg Kay. Uretim Paz. ve : Bilgisayar yazthimi ve

. Thrkiye
Tic. A.S. donanimi

. . insaat malzemeleri ve
Entegre Harg San. ve Tic. A.S. Tirkiye vapt kimyasallary
Ata Gayrimenkul Yaurim Ortaklig A.S. (*) (**) Ttirkiye %ﬁ‘;’:i‘;:ﬂk‘y‘"e‘ postfdy
Ata [nvest GCC (Dubai} (**) (i) Birlegik Arap Emirlikleri | Finansal damigmanlik
Ata Portfdy Yinetimi A.S. (**) Ttirkiye Yatinim fonlan
Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.$. (**) Turkiye ::;I:UI Symetahim
. . Bilgisayar y,

Tradesoft (Shanghai) IT Co., Lid. Cin donamm
Bedela Ingaat ve Ticaret A.S. (***) Tirkiye Gayri nklﬁ'g‘lj_rme
Seri ingaat ve Ticaret A.S. (***) Tiirkiye \
Donna Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. (***) Tarkiye

IS YATIRIM MENKUL EGE iLE




Ata Holding Bah Ortakliklar ve istirakleri Kurulug ve Faaliyet Yeri | Faaliyet Konusu
Seras Servis Organizasyonlar: ve Ticaret A.S. (***) Tarkiye :‘Z;ﬁﬁtk’ yemek ve
KRD Asya Gida Yatrimlar: San. ve Tic. A.S. (****) Tirkiye Gida

lzmir Enternasyonal Otelcilik A.S. Turkiye Turizm

Ata Sancak Acipayam Tarim l5lt. San. Tic. A.S. Tirkiye Sii Urcticiligi

(*) Ata Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., Ata Holding’in sahipligi disindaki paylarn, anilan
sirketin halka agiklik statiisii geregi, ok sayida orta3a dafilnug olmasindan &tiiri yonetim
yetkisinin Ata Holding diginda bir mercide toplanamayacagi ve raporlama tarihleri itibanyla da
yonetim yetkisinin Ata Holding A.$.’nin kontroliinde bulunmas: dikkate alinarak finansal
tablolarda konsolide edilmigtir.

(**) Ata Holding bagl: ortakhiklarindaki sermaye payinda kontrol degisikligine neden olmayan
artiglar ve azaliglar 6zkaynaklar altinda muhasebelegtirilmigtir.

(***) Ata Holding, 2019 y1h igerisinde ortak kontrol altinda olan Bedela ingaat ve Ticaret A.S.,
Seri Insaat ve Tic. A.§., Donna Giyim San. ve Tic. A.$.’ye direk olarak, Serag Servis
Organizasyonlan ve Ticaret A.S. ve Ata Sancak Acipayam Tarim [slt. San. Tic. A.S.’ye ise
dolayh olarak igtirak etmigtir.

(****) Bagimsiz Denetim raporu 2018,2019 ve 2020 yillanm kapsayacak ve karsilastirilmal
sekilde hazirlandigindan tabloda KRD Asya Gida Yatinmlar San. ve Tic. A.$. hakkinda bilgi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, KRD Asya Gida Yatinmlan San. ve Tic. A.S. Arahk 2019
tarihinde Ata Holding ile birlesme yoluyla tasfiye olmustur ve izahname tarihi itibariyla meveut
degildir.

(i) Ata Holding A.S. 2019 yili icerisinde Ata Invest GCC igin sermaye artinmina gitmistir ve
sahiplik oram %4,6 oraninda artmugtir. Bagimsiz Denetim raporu 2018,2019 ve 2020 yillarim
kapsayacak ve karsilagtinlmali gekilde hazirlandigindan tabloda Ata Invest GCC hakkinda bilgi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Ata Invest GCC Temmuz 2020 tarihi itibariyla kapatilmig olup
izahname tarihi itibanyla mevcut degildir.

Sirket’in en biyilk miisterilerinden biri olan TAB Gida, Ata Holding igtirak ve/veya bagh
ortakhiklar1 arasinda yer almamaktadir. %3,02 payla Ata Holding’in finansal yatinmlan
icerisinde simflandinlan TFI, Ata Holding kurucu ortaklarmn QSR sektdriinde Tirkiye'de
kurdugu bir girket olup, TAB Gida TFI’1n bagl ortakliklar arasinda bulunmaktadir.

Konsolide edilmis bagl ortakliklarin ve is ortakliklanmn temel faaliyetleri agafida verilmigtir:
Arbeta Turizm Organizasyon ve Ticaret A.S.

1995 yihinda kurulan Arbeta Turizm, 1997 yilinda Uluslararasi Hava Tagimacih§ Birligi
(IATA) nin yetkili seyahat acentas: olmugstur. Subat 1998’de Ata Holding’e katilan Arbeta
Turizm Organizasyon ve Ticaret A.S. vize islemleri, seyahat sigortalan, otel, ugak ve arag
rezervasyonlan, killtilr turlan, restoran, tiyatro, yat gezisi ve benzeri orgamzasyonlan

dlizenlemektedir. L a
2 V&)“S lJn V "“ C \

Ata Gayrimenkul Gellstlrme, Yatirim ve Insaat AS.

Yatinm ve Insaat A.S., gaynmenkul geligtirme, yatinm, varhk ydnetimi ve
alanlarinda faaliyet gbstermektedir.
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ATP Ticari Bilgisayar Afx ve Elk. Gii¢ Kay. Uretim Paz. ve Tic. A.S.

1997 yihnda kurulmus olan Tradesoft Business Services, Finansal Hizmetler sektoriinde
yenilik¢i ¢oziimler sunan ISV odakh ve EMEA Bolgesinde Microsoft’un dnde gelen is
ortagidir. Tradesoft Business Services yazilum, danigmanhk hizmetleri, yatinm bankacilig,
sekttrel [T ¢bzlimleri ve yazar kasa sistemleri konularinda hizmet vermektedir,

Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

1978 yilinda 18 miitesebbis tarafindan [stanbul’da endiistriyel olarak kireg {iretimi i¢in kurulan
Entegre Harg Sanayi ve Ticaret A.S, 1989’da Ata Ingaat Grubu tarafindan devralmmus olup
2006 y1linda %99,99 Ata Holding biinyesine katilmigtir. Entegre Har¢’in iiriin yelpazesi; cephe
uygulamalar, teknik bharglar, kireg-agrega ve mantolama paketi {iriin gruplarindan
olugmaktadir.

Ata Invest GCC

Dubai'deki ilk Tiirk Yatinm Bankacihigi hizmet platformu olarak 2006 yilinda kurulan Ata
Invest GCC; finansal Uriinler konusunda damismanlik vermekte ve 6zellikle finansal servisler,
enerji, gida, tasimacilik, gayrimenkul, yap: malzemeleri ve saglik hizmetleri alanlarina
odaklanmig finansman kaynaklan clusturmaktadir, Bununla birlikte, Ata Invest GCC Temmuz
2020 tarihi itibanyla kapatilmis olup izahname tarihi itibaryla meveut degildir.

Tradesoft (Shanghai) IT Co., Ltd.

2014 yilinda kurulan Tradesoft’un ana faaliyet konusu, teknoloji gelistirme, teknoloji transferi,
teknik hizmet, teknik damgmanlik, bilgisayar iiriinlerinin kurulumu ve bakimi; toptan sat,
perakende; bilgisayar donamimlarinin, yan iiriinlerinin, aletlerinin, aparatlacimin ithalath ve
ihracati, elektronik triinler ve iletisim ekipmanlan satis1 ve acentecilik iglemleri yapmaktir,

Bedela fngaat ve Tic. A.S.

Bedela insaat 2010 yilinda Ata ingaat San. Ve Tic A.S.’nin bilangosunda yer alan bir kistm
varhiklarin devredilmesi suretiyle kismi béliinme ydntemiyle kurulmus olup, sirketin ana
faaliyet konusu, ikamet veya ikamet amagli olmayan binalarin ingaati, yurt igi ve yurt disinda
insaat, taahhiit ve dekorasyon igleri ile bu iglere ait arastirma, etiid ve planlamalann
yapilmasidir.

Seri Insaat ve Tic. A.S.

1969 yilinda kurulan Seri Ingaat ve Tic. A.S.’nin kurulug amacy; yurt iginde ve yurt disinda
resmi, dzel ve tiizel kisi ve kuruluslara ait yol, kanalizasyon, elektrifikasyon kanal, sondaj,
iskele, liman, havalimani, metro baraj endistri tesisleri ve benzer her tlirlii insaat iglerini
gergeklestirmek, Yap-Islet-Devret veya benzer modellerle yapilmasi éngériilen her tiirlii baraj
yolu, su getirme havai hatlar gibi insai, sinai ve ticari yap: ve tesislerle, turistik tesisleri inga
etmek, kiralamak, kiraya vermek ve igletmektir.

Donna Giyim Sanayi ve Tie. A.S.

Donna Giyim Sanayi ve Tic. A.S., 21 Haziran 199¢ yilinda Tiickiye’de kuru
sirket’in faaliyet konusu Alman kadin giyim markas: olan Escada ticari m
kiyafetlerin ithali ve Tiirkiye’deki magazalarinda satilmasidir.




KRD Asya Gida Yatinmlan San. ve Tie. A.S.

KRD Asya Gida Yatinmlan San. ve Tic. A.S. 15 Nisan 2013 yilinda Tiirkiye’de kurulmugtur.
Bu sirket’in faaliyet konusu gida ve tarim iiriinleri, dig ticaret, reklam ajans ve damiymanhk
hizmetleri vermektir. KRD Asya 30 Aralik 2019 tarihinde Ata Holding A.S. ile birlegmigtir.
Serag Servis Organizasyonlar: ve Tic. A.§. Seras Servis Organizasyonlan ve Ticaret A.§. 1992
yilinda kurulmus olup faaliyet konusu diger grup sirketlerine glivenlik, yemek ve temizlik
konularinda hizmet vermektir.

Ata Portféy Yinetimi A.S.

Ata Portfoy Yoénetimi A.S. 2000 yih Kasim ayinda Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan kurulmustur. Bugiin itibanyla biinyesinde gesitli yatinm fonlannt yoneten Ata
Portfoy aym zamanda varlik ydnetimi, nakit yonetimi, miinferit hisse yonetimi ve emeklilik
fonlar gibi konularda da hizmet vermektedir.

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Ata Yatinm 1991 yilinda istanbul’da kurulmus olup, uluslararasi ve Tiirk yatirimcilara sermaye
piyasasi aracilik hizmetleri vermektedir. Bu sirket tarafindan sunulan hizmetler arasinda en
énemlileri, hisse senedi ve sabit getirili menkul kiymetlerin alim satimi, varhk ydnetimi,
kurumsal finans ve ekonomik arastirmalardir.

Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhfh A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatrim ortakhiklanna iliskin dilzenlemelerinde
yazili amag¢ ve konularla istigal eden, esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayal
sermaye piyasasi araglamna, gayrimenkul projelerine, gayrimenkullere dayah haklara ve
sermaye piyasas araclanna yatinm yapan ve kayith sermayeli olarak faaliyet gdsteren halka
agik anonim ortakliktir, Bu sirket 1997 yilinda kurulmustur.

Ata Sancak Acipayam Tarim isletmesi San. ve Tic. A.S.

Ata Sancak Acipayam Tanm isletmesi Agustos 2005 yilinda Ata Ingaat San. Ve Tic A.S. ve
Sancak Grubu’nun hisseleriyle kurulmug olup ana faaliyet konusu; tanm, damizhk ve sfit
hayvancilif: tesisi inga etmek ve igletmektir, Ata Ingaat’in sahip oldugu paylar 2010 y1li Kasim
ay itibaryla istirakleri vasitasiyla Ata Holding’e gegmisgtir.

Izmir Enternasyonal Otelcilik A.S.

Izmir Enternasyonal Otelcilik A.S. Ekim 1987°de, otelcilik yatirimu ve ySnetilmesi guidg
kurulmustur. /
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8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh inemli bagh ortakhklarinin dékiimii:
Sirket’in bagh ortakliklarina iliskin bilgiler agagida temin edilmistir:
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Kaynak: Sirket Yonetimi




9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar bakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragpimm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
Yiénetim Kurulu karart uyarinca ihra¢g: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar1 makine, tesis, techizat, mobilya, mefrusat, demirbas ve 6zel
maliyetlerdir. Asagidaki tabloda, ilgili dénemler itibariyla Sirket’in maddi duran varhiklarinin
dokiimii, net defter degen olarak yer almaktadir:

Maddi Duran Varhklar (TL) 31 Aralik tarihinde sona eren mali yilda

Maliyet 2018 2019 2020
Makine, Tesis ve Techizat 602,654 746.221 763.203
Mobilya, Mefrugat ve Demirbaslar 3.730428 3.965.697 4.562.812
Ozel Maliyetler 1.483.004 1.659.813 1.679.563
Toplam 5.816.086 6.371.731 7.005.578
Birikmis Amortisman

Makine, Tesis ve Techizat 320.519 483,337 663.714
Mobilya, Mefrugat ve Demirbaglar 2.603.486 2.898.580 3.278.630
QOzel Maliyetler 1.289.194 1.379.582 1.480.810
Toplam 4,213,199 4,761.499 5.423.154
Net Defter Degeri

Makine, Tesis ve Teghizat 282,135 262.884 99.489
Mobilya, Mefrusat ve Demirbaglar 1.126.942 1.067.117 1.284.182
Qzel Maliyetler 193.810 280.231 198.753
Taoplam 1,602.887 1.610,232 1.582.424

Keynak Bagimsez Denetim Raporn

Sirket’in kullamm hakki varliklan, binalar ve tagitlardan meydana gelmektedir. Asagidaki
tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in kullamm hakk: varliklan dékiimii, net defter degen

olarak yer almaktadir:

Kullanum Hakk: Varhklar (TL) 31 Aralik tarihinde sona eren mali yilda

Maliyet 2018 2019 2020
Binalar 3.237.249 3.924.184 3.924.184
Tasitlar 1.163.683 1.682.953 1.811.817
Toplam 4.400.932 5.607.137 5.736.001
Birikmis Amortisman

Binalar 646.848 1.593.946 2.856.606
Tasitlar 400.240 1.196.614 2.441.645
Toplam 1.047.088 2,790.56{(

Net Defter Degeri

Binalar 2.590.401 2.330.238

Tasttlar 763.443 '

Toplam 3.353.844

Kavnak. Bagimsiz Denetim Rapory
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ISohip Olunan Maddi Duran Varliklara lliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Y1l m? Mevkii Net Defter Kultanim Amaci
Degeri (TL)
Makine, Tesis | »4)6.2020 arass - - 99.489 Ar-Ge Merkezine Alinan
ve Techizat -
Kamera vb ekipman

Mobilya, 2017-2020 aras . - 1.284.182 Yazilimei laptop ve diger
Mefrugat  ve ofis ekipmanlar
Demirbaslar
Ozel 2016-2020 aras 658 ve | Besiktag ve | 198.753 Kiralanan Ofisler
Maliyetler 359 Maslak

Koymak: Bagimsiz Denetim Rapory

Edinilmesi planlanan maddi duran varliklar ve finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla
edinilen maddi duran varhklar bulunmamaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklan altindaki yatinm harcamalar: agagidaki tablo sunulmaktadir:

Yatirim Harcamalan (TL) 2018 2019 2020
Makine, Tesis ve Techizat 99.276 132.899 63.465
Mobilya, Mefrusat ve Demirbaslar 516.723 234.752 498.778
Ozel Maliyetler 78.836 176.809 19.750
Toplam 694.835 544.460 583.993

Kaymak. Bagimsiz Denetim Rapory

Sirket’in yatirum harcamalan, 31.12.2018, 31.12,2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren
mali yillarda strastyla 694.835 TL, 544.460 TL ve 583.993 TL tutarindadir. Bu tarihler itibaryla
yatinm harcamalarinda dnemli bir degisiklik olmamustur,

9.1.2. thra¢pimin maddi duran varhklarimin kullammum etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur. ——

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi h
deger ve dayandigx deger tespit raporu hakkinda bilgi: 93 Mars 1071

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. hrager bilgi dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo dénemle
ihragemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart haklar ve gelistirme giderlerinden olusmaktadir.
Asafiida Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varhiklarinin
dagilimi yer almaktadir:
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i Kulg uKu‘:e? ¥

vekoy YD 103 006 2156



Maddi Olmayan Duran Varhiklar (TL) 31 Aralik tarihinde sona eren mali yuda

Maliyet 2018 2019 2020
Haklar 5.592.437 23.458.048 29.963.142
Geligtirme Gideri 8.307.827 16.992.543 28.921.093
Toplam 13.900.264 40.450.591 58.884.235
Birikmis Amortisman

Haklar 3.123.860 4.087.349 9.756.738
Geligtirme Gideri 1.304.857 3.020.998 7.084.570
Toplam 4.428.717 7.108.347 16.841.306
Net Defter Degeri

Haklar 2.468.577 19.370.699 20.206.404
Geligtirme Gideri 7.002.970 13.971.545 21.836.523
Toplam 9.471.547 33.342.244 42.042.929

Kaynak: Bagumsi= Denetim Raporu

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde Servicenow,
Sencard Gelistirmeleri, Manage Engine, Micro Focus UFT, Zenia Hero Pos yazihm ve
lisanslan, geligtirme gideri kaleminde Ar-Ge Merkezinde gelistirilen yazilim projeleri ve ITU
An Teknokent Teknoloji Gelistirme B8lgesinde yapilan yazihm projeleri yer almaktadir.

Ar-Ge merkezinde gelistirilen projelere iligkin bilgi 7.1.2. maddesinde GTP Brokerage, GTP
Fon, GTP Yatinm Ortaklifi, GTP E-Defter, Front In-Memory Emir Y6netim Sistemi (OMS),
XPMS- Yeni Nesil Islem Platformu, Hero 020 (Cok Kanalli Pazarlama), Hero Arka Ofis, Hero
POS olarak sunulmusgtur.

Sirket, siparis usuli! alinan veya Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim projelerinin
aktiflegtirme kriterlerini saglayan ve birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan projeler
aktiflestirmistir, S6z konusu geligtirme giderleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Standardi’na uygun olarak igletmenin ilgili varliktan ortaya ¢ikan gelecekteki ekonomik
yararlan kullanabilme ve bagkalarinin bu yararlara erisimini kisitlama giiciine sahiptir.

| Yatiim Harcamalar (TL) 2018 2019 2020
Haklar 939.467 17.706.106 2.061.431
Gelistirme Gideri* 6.015.246 8.684.716 11.928.550
Toplam 6,954,713 26.390.822 13.989.981

Kaynak Bogimsiz Denetim Raporu

31.12.2018 tarihinde yatinnm harcamalarin %12,3’ii haklar ve %78,6’s: gelistirme giderlerinden
olugmaktadir,

31.12.2019 tarihinde ise yatiim harcamalann %65,7°si haklardan ve %32,2°si ge jstiEme
giderlerinden meydana gelmektedir. i

31.12.2020 tarihinde yatinm harcamalann %I14,1°1 haklardan ve %81,
giderlerinden olugmaktadr. '
2% Wans 20213

.
+ Sirkes, siparis usult) alinan veya Sirket igi yem bir fikide baglatilan yozshim projelerinin akeiflestinme kriterlerini salaym vekizden |
musteriye Sanlabilir nitelikte olan projeler aktiffestinmigtir. S8z konusu pelistime giderleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Var
Standards'na sygun olarak igletmenin ilgiti varliktan ortaya gikan gelecekicki eLunom arlan kullanabilme ve bagkalanmn bo yararlara
ensimini kisitlama gocune sahiptis.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklarin igerisinde yer alan geligtirme giderleri Sirket’in ana faaliyet
konusu olan yazilim faaliyetlerinden gelecek dénemlerde hasilat elde edebilmenin ve sektérde
yenilik¢i, rekabetgi Griinlere sahip olabilmenin en 6nemli unsurudur.

Sirket ici yeni bir fikirle baglatilan bir projenin gelistirilmest sonucu ortaya ¢ikan igletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varhiklar varligin olusturulmasinda dogrudan gérev alan
personelin iicretleri ve maddi olmayan varhgin olugturulmasiyla dogrudan iligkilendirilebilir
maliyetlerden olusmaktadir.

Bu sebeple Sirket’in istihdam ettigi her bir yazilimc vasitasiyla sektsrde hasilat elde edebilmesi
igin gelistirme giderlerinde yer alan prajelere ihtiyag duyulmaktadir. Yazilim gelirlerinin
tamami (%100) geligtirme giderlerinden elde edilmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan geligtirme harcamalarimn detay: hakkinda bilgi:

Sirket mevcut ve potansiyel miisgterilerinde kullanmak iizere maddi olmayan duran varhk
gelistirmektedir. Sirket igerisinde kullanilmak {izere gelistirilmis maddi olmayan duran varlik
bulunmamaktadir.

Geligtirilen tiim maddi olmayan duran varliklar satis amagh ve satisa yonelik olarak
gelistirilmekiedir.

i) Aragbrma Giderleri

Yeni teknolojik bilgi ve bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetler aragtirma olarak
tanimlanmakta ve bu sathada katlamlan aragtirma giderleri olugtugu dénem igerisinde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir.

ii) Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri

Sirket ici yeni bir fikirle baslatilan bir projenin gelistiritmesi sonucu ortaya ¢ikan isletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varlhklar yalnizca agagida belirtilen sartlann tamamu
karsilandiginda aktiflestirilerek kayda ahmrlar:

« Maddi olmayan duran varligin kulianima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi
i¢in tamamlanmasimn teknik anlamda miimkiin olmasi,

e Maddi olmayan duran varhg tamamlama, kullanma veya birden fazla miigteriye satma
niyetinin olmast,

¢ Maddi olmayan duran varhigin kullamlabilir veya satilabilir olmasa,

o Varlifin ne gekilde ileriye déniik olas bir ekonomik fayda saglayacaginin belli almasi,

* Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlif1 kullanmak ya
da satmak iqin uygun leknik, f nansal ve bagka kaynaklann olma51 ve

olmasi.
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Sirket’in aktiflestirilen gelistirme maliyetleri proje bazinda izlenmektedir
olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin iicretleri ve projelerlel
iliskilendirilebilir maliyetler (kira, danigmanhk vb.) cesitli dagitim anahtarlarina gor
dagitilarak aktiflestirmek sureti ile itfa edilmektedir..
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31 Aralik'ta sona eren yilhtk ddnem
2018 2019 2020
Aktifegtiriien Geligtime 8.307.827 16.992.543 28.921.093
iderleri
Giderlestirilen itfa Pay (1.304.857) (3.020.998) (7.084.570)

Kaynak. Sirket Yoneiimi

Sirket’in aktiflegtirilen projelerinin bir baliimi Sirket merkezindeki Ar-Ge Merkezinde
geligtirilen yazihm projelerinden diger kismu ise [TU An Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bélgesinde yapilan yazilim projelerinden olugmaktadir. Titm projelerin itfa siireleri 5 yaldur.

Ar-Ge Merkezi’nde gelistirilen yazilim projelerinin 31.12.2020 tarihi itibariyle detay1 asagidaki

tabloda yer almaktadir:
TOP?LME
AKT! A e Defer . .
Aragtirma | Gelistirme Birikmiy [ Net Defter
Noii FROJE i’l‘IRlLE Giderleri | Giderleri 2:"::::;2" ftfa Tutar) | Degeri
2016-2020
1 [2087-AKILL] KURYE 931.859 79.243 852.617 0| 682.094 170.523
TAHMINLEME VE
OPTIMIZASYONU PRJ.
2 [2018-MUSTERI SADAKAT | 1.059.057 55.265| 1.003.792 0] 760454] 243.338
SISTEMININ
GELISTIRILMES PROJESI
2019-AR PROJESI 1.334.199|  655.740| 678.459 0| 678459
2019-HIZLI SERVIS REST. | 1.271.495 624554  646.941 0 0]  646.941
GORUNTU ISLEME
5 |2019-0OYUNLASTIRMA 934.320 80.052| 845268 136.599 [  420.383 288.285
GAMEFICATION
6 [2019-OMNI-CHANNEL 1.612.597 71.194| 1.541.403 o]  616.561 924.842
PROJESI
7 [2020-KiRA PROJESI 755.301 o 755.301 0| 445.385 309.916
8 [2020-BAYI SIPARIS 1.035.800 103580 932.220 0| 621480 310740
SISTEMI
9 |2020-KASA Z- 1.049.333 0| 1.049.333 0| 209.867 839.466
RAPORLARININ
MERKEZE AKTARILMASI
10 [2020-YAPAY ZEKA 1.078.275|  259.871 818.404 0 o] 818.404
TABANLI MUSTERI
MEMNUNIYET] ANALIZI
1 [2020-YENI NESIL OKC{LE | 2.113.668 0] 2.113.668 0| 422.734| 1.690.934
ENTEGRE KASA (POS}
cHZUMU
12 [ 2020-NAVISION 2019 BC 1.455.578 26.010( 1.429.568 o 285914 1.143.655
LOKALIZASYON VE
TURKCELESTIRMESI
13 | 2020-ONLINE2OFFLINE- 1.693.180 0| 1.693.180 ol 338 =t:334.544
KASAYA ONLINE SIPARIS rg .
ENTEGRASYONU g+ ‘
14 | YAPAY ZEKA TABANLI 1.442.554|  410.814| 1.031.740 0 0 74.74
KISISELLESTIRILMIS .
URUN TAV, A
M e
ATP
it sayar ve Eiepty
Uratim veg
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TOPLAM

AKTIFLE Defier
Aragtirma | Geligtirme Birikmis | Net Defter
RN IE ROJE ETMLE Giderleri |Giderleri | DU N0 ffygy Tutars [ Degeri
rsihig
2016-2020
15 | AKILLI OZNITELIK 1.130.593|  319.747| 816.845 0 0| 819.845
CIKARIMI iLE SAATLIK
SATIS VE UR.
16 [LONSTIK OTM (DE17) 2.436.599| 101481 2335118 G| 467.024| 1.868.094
17 | DAGITIK YAPIDAKI 1.649.176 |  179.555|  969.621 0 o 969.621
URETIM VE SATIS
NOKT.(DE-19)
18 | COKLU SATIS 2.071.574 333.093( 1.738.48! 0 0| 1.738.481
NOKTALARININ
BUTUNCUL K.-(DE-18)
TOPLAM 24,564.157 | 3.309.198| 21.254.959| 136.599| 5.270.530| 15.847.829

Kaynak: Sirket Yénetimi

Sirket’in Ar-Ge Merkezi’nde 2016-2020 yillan arasinda toplam 24.564.157 TL tutarinda proje
gideri aktiflestirilmigtir. Aktiflestirilen projelerin 3.309.198 TL’lik kismi aragtirma gideri,
21.254.959 TL’lik kismm geligtirme giderlerinden olusmaktadir. Aktiflesen projelerin deger
diistikliigli karsihklar: ¢ikartildiktan sonra gelistirme giderlerine 5.270.530 TL tutannda itfa
uygulanarak 15.847.829 TL net defter degerine ulagiimgtir.

ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi'ude geligtirilen yazihim projg

31.12.2020 itibariyle detay: asagidaki tabloda yer almaktadar:

27 Mars 2021
TOPLAM
AKTIFLE Deger
STIRILE | Aregtirma | Gelistirme Birikmis
No{PROJE N Giderleri | Giderleri z:'sn::‘m'zn itfa Tutar
2017-2020 rsthg
| | Yuksek Hizda Emir Hetimi 1.123.599 224,720 868.879 0 539.327 359.552
Projesi (XFRONT)
2 | XperSuite 247.321 0 247.321 Q 0 247.321
3 | OTC 85.684 0 85.684 0 68.548 17.137
4 | BISTECH FAZ 2 + SG FIX 550.968 0 550.968 455.507 57.276 38.184
5 | Bistech Viop 102.554 o 102.554 0 0 102.554
6 | GTP Yatirum Ortaklif 107.795 0 107.795 0 21.559 86.236
7 | GTP Fen 85.066 0 85.066 0 68.053 17.013
8 | DirectI'N Kokpit Projesi 56.364 36.394 0 0 0
9 [ TS VIOP Emir Hizlandirma 45.655 45.655 0 0 45,655
(SPAN in Momory) 0
10 | Viop Emir Hizlandirma 45516 0 45,516 0 0 45.516
Il | Forex Yurtdisi Farkli Emir 49403 49 403 0 0 49.403
Alma 0
12 | Emeklilik Fonlar 38.802 38.802 0 0 38.802
Performans Kesintisi 0
13 | Emeklilik Fon Portféylerinin 47.065 47.065 0 0 47,0635

Porifty Yonetim
Sirketlerindeki Dagilimi




TOPLAM
AKTIFLE Deger
STIRILE | Aragtirma | Geligtirme Birikmig | Net Defter
Ne.{ PROJE N Giderleri | Giderleri gg’“l'l"lglg“ ftfa Tutan | Degeri
2017-2020 4
14 | BPP Borglanma/GTP PMS 40.863 40.863 0 0 40.863
Iyilestirmeler 0
5 [ VIOP Opsiyon Sireg 35.288 35.288 0 28.230 7.058
Optimizasyonu 0
16 | Yilksek Frekans ITCH Emir 30.389 30.380 0 24311 6.078
Protokolil 0
17 | VIOP Market Mkg 18.174 0 18.174 0 0 18.174
i8 | Emir Ureten Algoritma 16.139 0 16.139 0 0 16.139
19 | GTP PMS VIOP FIX 16.579 0 16.579 0 9.947 6.631
20 | Emir Listesi ve Qverall'un 13.341 13.341 0 0 13.341
TS'den beslenmesi 0
21 | Virman Sang Limit 10,848 0 10.848 0 8.678 2.170
22 | TS Ekran Vekil Ekleme 5.371 0 5.371 0 4.297 1.074
23 | Halka Arz Liderlik Admin 130.763 130.793 0 78.476 52317
Paneli 0
24 | TS on PMS- Portfdy 2.635.051 465.678  2.169.373 0 433.875| 1.735.498
Y 6netimi islem Platformu
Projesi
25 | Viop Strateji Sdzlesmeleri 31.639 0 31.639 0 18.983 12.656
26 | Takasbank Odung [20.136 0 120.136 24.886 38.100 57.150
27 | XFRONT VIOP Calismalar 260,792 0 260,792 0 104.317 156.475
28 [ Mobil Tem Yat ve Cekme 17.516 0 17.516 0 10.510 7.006
29 | Brokerape Automation On 44.936 44.936 0 0 0 0
Calisma
30 | Kompleks Emirler On 49,843 49.843 0 0 0 )
Calismalar
31 | Emir Gergeklesme Asenkron 67.639 0 67.639 0 0 67.639
32 | SG FIX DMA MAGE 68.460 0 68.460 0 0 68.460
33 | Yeni Nesil Operasyon 631.437 111.015 520422 0 104.084 416.338
Finansal Kurumlarda ig
Silreglerinin Ydnetimi ve
Otomasyonu
34 | Karmagtk Emitler 476.998 - 476.998 0 165.528 311470
35 | DirectFN Kokpit Projesi 43.011 43.011 0 0 0 0
36 | Data Vendor Smart Data 20.136 20.136 0 0 0
Proje On Calismalari 0
37 | GTP rewrite project. 530,173 264.223 265,950 0 0 265.950
38 | Jenkins Continuous Delivery 1.217 217 0 0 0
Project (GTP) 71 W 9091 7T TR
39 | Kredili islemler lyilestirme 13.498 13.498 Tl K %7
caligmalar projesi 0
40 [ Mobil ve GTP test otomasyon 297.715 297.715 0 . TN
calismalar 0 o =
Test otomasyonu projesi 210.175 210.175 0 "‘, Iﬂ‘}'l




TOPLAM

AR;:‘IFLE Deger

STIRILE |Aragtirma | Geligtirme Birikmis | Net Defter

AL AL N Giderleri |Giderleri [ > M0| {efa Tutan | Degeri

2017-2020 rsihg

42 | Tradesoft CRS Raporlama 3.098 3.098 0 1.239 1.859
Projesi-snow plan 0

43 | Tradesoft Servis Yedeklilik 20.904 20.904 0 4,181 16.723
Yaurim Projesi 0

44 | Tradesoft Smarter Data 262.652 115.061 147.590 0 0 147.590
Projesi

45 | Tubitak yeni praje bagvuru 51.291 51.291 ¢ 0 0 0
hazirhk ¢aligmalari-Haziran
2019

46 | VIOP After Hours projesi 87.196 0 87.196 0 17.439 69.757

47 | Viop Esnek Opsiyon 17.702 17.702 0 7.081 10.621
Sozlesmeleri 0

48 | VWAP - TWAP Emir lletimi 71.438 71.438 0 0 71.438
Projesi 0

49 | XFONT Ek talepler 23.931 0 23.931 0 0 23.931

50 | GTP Cagr Merkezi Dinitgtim 25.980 25.980 0 0 0 ¢
On Analiz Caligmalar

51 | Secure Code Delivery Portal 27.508 0 27.508 0 0 27.508

52 | Tradesoft ADK Sorgu 85.799 85.799 0 0 85.799
Modemizasyon Projesi 0

53 | TS Hazine Modulit Projesi 38.162 0 38.162 0 0 38.162
TOPLAM 9.139.639| 1.473.505| 7.666.134 480.393 | 1.814.040| 5.371.701

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in iITU An Teknokent Teknoloji Geligtirme Bélgesi’nde 2017-2020 yillan arasinda
toplam 9.139.639 TL tutarinda proje gideri aktiflestirilmistir, Aktiflestirilen projelerin
1.473.505 TL’lik kisnu aragtirma gideri, 7.666.134 TL’lik kisrm gelistirme giderlerinden
olusmaktadir. Aktiflesen projelerin deger diistikltizii karsiliklan gikartildiktan sonra gelistirme
giderlerine 1.814.040 TL tutarinda itfa uygulanarak 5.371.701 TL net defter degerine
ulasilmustur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandify deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullamimim veya satipgm kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:

edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragoimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asaglda yeralan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 d8nemlerine

ait konsolide finansal tablosunu igermektedir. Tablo aym: zamanda, s6z konusu her bir k

bir 8nceki yila gire degisimini de gostermektedir.

Bagmmsiz Denetimden Gegmis

WTE‘

Bilango Tablosu (TL) 31 Aralik'ta sona eren yilhk dﬁnem
2018-
2018 2019 2020 2019 2020
Degisim | Degisim
Donen Varlhiklar 48.555.792 82.002.987 ( 108.410.070 69% 32%
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.933.080 8.111.139 17.782.017 -32% 119%
Ticari Alacaklar 28.581.102 52.293.411 77.716.820 83% 49%
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari 11.229.933|  31.938.404| 44213304  184%|  38%
Alacaklar
liskili Taraflardan Ticari Alacakiar 17.351.169| 20.3155.007 33.503.516 17% 65%
_D_i_ggr Alacaklar 4.733.652 15.281.362 1.376.152 223% -21%
p Ig’;‘:ﬁ; Ofmayan Taraflardan Diger 613.326 410945 1376052  33%| 235%
Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar 4.120.326| 14.870.417 - 261% ) -100%
Stoklar 1.164.538 2.208.146 3.772.039 90% T1%
Pesin Odenmis Giderler 2.127.889 4.107.738 5.456.226 93% 33%
Niskili Olmayan Tarflara Pesin Odenmis | 5 157 000l 4107738 sasszs|  93%]  33%
Giderler
Hiskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - - -
Cari Ddnem Vergisi lle llgili Varhklar - - 1.568.842
Diger Dénen Varhklar 15.531 1.191 737.974 -92% | 61863%
Toplam 48.555,792 82.002.987| 108.410.070 69% 32%
Duran Varhklar 20.535.193 45.761.118 58.051.899 123% 27%
Ticari Alacaklar 3.673.359 5.463.460 9.936.959 49% 82%
p ﬁfﬁ?ﬂ rOlmayan Taraflardan Ticari i ) 35.668.768
{liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.673.359 5.463.460 4.268.191 49% -22%
Maddi Duran Varlklar 1.602,887 1.610.232 1.582.424 0,5% -2%
Kullantm Hakki Varliklar 3.353,844 2.816.577 437.750 ~16% -84%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.471.547 33.342.244 42.042.92¢ 252% 26%
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.471.547 33.342.244 42,042,929 252% 26%
Serefiye - - -
Pesin Odenmis Giderler - 1.319 1.023.035 77461%
Ertelenmis Vergi Varhgi 2.433.556 2.527.286 3.028.802 4% 20%
TOPLAM VARLIKLAR 69.090.985| 127.764.105| 166.461.969 85% 30%

Tel 021.2%
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2018-|  2019-
2018 2019 2020 2019 2020
Degisim | Degisim
Kisa Vadeli Yikimlilikler 32,494.590| 68.787.447| 101.836.814 112% 48%
gzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 772,947 | 189.694 | 326.559 54% 129
ssumlary
Ticari Borglar 23.298.765 52.340.925 57.076.205 125% 9%
Hiskili Qlmayan Taraflara Ticari Borglar 22.641.894 52 114,425 56.395.829 £30% 8%
{iskili Taraflara Ticari Bor¢lar 656.871 226.500 680.376 -66% 200%
gzlr‘gﬁ;’m S SR s 1.160.813]  1.646.044| 7.873.106|  42%| 378%
Diger Borglar 3.107.731 9.535.455 26.252.234 207% 175%
Hiskili Oimayan Taraflara Diger Borglar 1.686.575 3.803.424 13.063.807 126% 243%
Hiskili Taraflara Diger Borglar 5421156 5.732.031 13,188 427 303% 130%
Ertelenmis Gelirler 264.784 585.884 3.240.135 121% 453%
Gi ’{’i’;;f Ofmayan Taraflardan Ertelenmis 264.784 585.8841 3240135  121%| 453%
HNiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - -
Kisa Vadeli Kargihiklar 31.889.555 3.489.445 6.068.575 -10% 74%
Diger Kisa Vadeli Kargitklar 2.821.327 2.133.364 4.637.267 -24% 115%
KC“I SR L T U 1.068.228) 1336081  1.431.308 25% %
isa Vadeli Karsiiikiar
Toplam 32.494.590 68.787.447 | 101.836.814 112% 48%
Uzun Vadeli Yikdmliilikler 8.170.792 10.400.208 17.876.005 27% 72%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.052.103 2.640.082 1.482.650 -13% -44%
Ticari Borglar 3.161.830 4.930.316 3.795.750 56% -23%
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3.161.830 +4.930.316 3.795.750 56% -23%
Higkili Taraflara Ticari Borglar - s -
Diger Borglar 587.093 888.942 8.452.171 51% 851%
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 587.093 888.942 8432171 51% 851%
Hiskiti Taraflara Diger Borglar - - -
Ertelenmis Gelirler 8.838 - 1.839.572
Uzun Vadeli Karsihiklar 1.360.928 1.940.868 2.305.862 43% 19%
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar - - _
Codisawena'Saalanan Faydalura liskin 1.360.928|  1.940.868|  2305.862|  43%| 19%
=un Vadelt Karstlklar
OZKAYNAKLAR 28.425.603 48.576.450 46.749.150 T1% -4%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 22.433.513|  37.336.299(  40.659.429 66% 9%
(Odenmis Sermaye 4,000.000 4.000.000 4.000.000 0% 0%
1% Maras 20¥Kar veya Zararda Yeniden
iy Slmﬂancliugnlla}xacak 3igk(rjni$1 Diper {411.162) (546.306) (553.620) 33% 1%
“ apsamli Gelirler ve iderler
/ ;E'C* §< l:’veya Zararda Yefnden Siniflandirilacak
@ 21 BirM\mis Diger Kapsamh Gelirler veya - (3.305) 294.870 9022%
E:f 40 id ler i
Nes e
. dan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 51.471 51.47] 51.471 0% 0%
A Gegmis Yillar Kar / (Zararlart) [1.420288 18.793.204 33.834.439 65% 801%
\ | Net D8nem Kari / (Zaran) 7.372.916 15.041.235 26.693.988 104% 77%
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Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.992.090 11.240.151 6.089.721 88% -46%
TOPLAM KAYNAKLAR 69.090.985| 127.764.105| 166.461.969 85% 30%

Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporu
Bilanco’daki Onemli Degisikler

Sirket’in ana hissedar: olan Ata Holding, TS China girketinde sahip oldugu paylarin %51°lik
kismmm 30.000.000 TL'ye 31.12.2020 tarihinde ATP’ye devretmigtir. TS China’min kalan
%49’ [uk hissesi Ata Holding’e aittir. S6z konusu ahim igleminden kaynaklanan birlesme, ortak
kontrol altindaki igletme birlesmeleri olarak degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yil itibariyla, Sirket’in toplam varliklanmn %65°1
dénen varliklardan olugmaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in kaynaklarinin %61°1 kisa vadeli
yiktmliiliiklerden, %11°i uzun vadeli ylikiimliiliiklerden ve %28’ ise 6zkaynaklardan
meydana gelmektedir. Asagidaki agiklamalar 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarthlerinde sona eren mali yillara iligkin finansal tablolar baz alinarak yapilmgtir.

Donen Varliklar

Sirket’in donen varliklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisi ile ilgili varliklar ve diger dénen varliklardan
olusmaktadir.

Nakirt ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 11.933.080 TL olan nakit ve nakit benzerleri,
%32 oraminda azalarak 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren mali yilda 8.111.139 TL olarak
gerceklesmistir, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yil
itibartyla bir 6nceki seneye gére %119 oraninda artigla, 17.782.017 TL seviyesine yiikselmistir.
2020 yiindaki artig esas olarak Sirket'in kendi gelistirdipi Zenia yazihmum 2020 yilindan
itibaren satmaya baslamasi ve direkt yazilimin kendisi al-sat yapilmadan $irket biinyesinde
tiretilmesinden dolayr kir marji artis1 ile satiglar gergeklesmistir. Ayrica salgin kosullan
nedeniyle Sirket, 2020 yilinda nakit yénetiminde daha muhafazakdr davranmus ve 2020
yilindaki nakit artisi dnceki yillara gére daha yiiksek gerceklesmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklan iliskili taraflardan ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar kalemlerinden meydana gelmektedir. 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yilda
28.581.102 TL ticari alacak bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda ticari
alacaklann, %39’u iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarken olugurken %61°i iliski
taraflardan ticari alacaklardan meydana gelmektedir.

31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila giire %83 oraninda artig ile 52.293.411
TL seviyesine ulasan ticari alacaklar, dénen varliklarin %64’iini olugturmaktadir. Aym dénem
icerisinde, ticari alacaklarin %61°i iligkili olmayan taraflardan olugturken %39*u iligkili
taraflardan olugmaktadir.

ATP’nin ticari alacaklan 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir onceki déineme,gérci L\ _
%49 oramnda artig gostererek 77.716.820 TL seviyesinde olmustur. Ticari alacaklarin 657%™ ok




itibaren kendi biinyesinde iirettigi Zenia Hero yazilimimin Tiirkiye’deki TFI'in sahibi olmadig
Burger King, Popeyes, Arby’s, Sbarro, Usta D8nerci ve Usta Pideci restoranlarina gegisinin
kisa bir stirede gergeklestirmek icin yazilim ve yazilima bagh donammlarin satiglarinda taksitli
finansman modelleri kullanilmustir. Vadeli satislarla miisterilere 8deme kolaylig1 saglannug ve
bu sebeple hem satiglar hem de alacak bakiyelerinde artig yaganmustir. Bununla birlikte, ticari
borglarin artmamasimin sebebi lisanslarin $irket’in kendi tirfinii olmasindan kaynaklanmaktadr.

31.12.2020 tarihinde sona eren mali yil itibariyla, Sirket’in d6nen varliklarinin %72’si, toplam
varhiklannn ise %47’si ticari alacaklardan olusmaktadur.

Diger Alacaklar

31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda diger
alacaklar sirastyla, 4.733.652 TL, 15.281.362 TL ve 1.376.152 TL tutarindadir. Sirket’in diger
alacaklar, verilen depozito ve teminatlardan, vergi dairesinden alacaklardan, personelden
alacaklardan ve diger alacaklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
diger alacaklann, toplam varlikiar igerisindeki pay1 %1°dir. Bu oran 31.12.2018 tarihinde sona
eren mali yilda %7 ve 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda ise %12 olarak gergeklemistir.
31 Aralik 2020 tarihinde diger alacaklann dénen varliklar igerisindeki pay: ise %1’dir
(31.12.2018: %10 ve 31.12.2019: %19).

Stokiar

Sirket’in stoklan ticari mallardan olugmaktadir. Stoklar, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 1.164.538 TL, 2.208.146 TL ve 3.772.039 TL
tutarindadir.

31 Aralik 2020 tarihinde, stoklarin, dénen varliklar igerisindeki pay1 %3 ve toplam varliklar
igerisindeki pay: ise %2 dir.

Qirket’in stoklan, Tirkiye’de 1.353.676 TL tutannda, dénem sonu fiili saytmi yapilms olan
teknoloji ve POS donanim/lisanslan ile Cin’de 2.418.363 TL tutarinda olan donamm ve
lisanslardan olusmaktadr.

icerik 8rnekleri; switch, PC, laptop, desktop, POS cihazlari, yazarkasa gekmeceleri, dokunmatik
mutfak ekranlan, antivirlis lisanslar1, OEM lisanslar1, LED Monitérler, manyetik kartlar gibidir.

Pegin Odenmis Giderler

Sitket’in pesin Gdenmis giderleri iliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderlerden
olugmaktadir. Pesin denmis giderler, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 2.127.889
TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1lda 4.107.738 TL'ye yiikselmigtir. 2019
yilinda gergeklesen artigin sebebi gelecek aylara ait giderler ve verilen siparis avanslannin
artmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise 5.456.226
TL pesin 8denmis giderler bulunmaktadir. 31 Arahk 2020 tarihinde bir tnceki yila gére yaganan
artigin sebebi gelecek aylara ait giderlerden kaynaklanmaktadir.

Pesin &denmig giderler, Cin’de yeni yazilima gegis nedeniyle dnden alinan IT servislerinin
bilangoda bekletilen bakiyeleridir. Gegigler tamamlandik¢a giderlere yansitilacaktir. Tijrki

Uretici Fiyat Endeksi”) hesaplamalan yapilandima &deme planma u ung
giderlegtirilecektir.
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Cari Dinem Vergisi

Sirket’in 31 Araltk 2018 ve 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren mali yillarda cari dénem vergisi
bulunmamaktadir. 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise 1.568.842 TL'dir.

Diger Donen Vartiklar

Sirket’e ait diger dénen varhklar, devreden KDV’den, is avanslanndan, personel avanslanndan
ve diger kalemlerden meydana gelmektedir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
737.974 TL diger donen varlik bulunmaktadir. 2020 yilindaki artisin sebebi devreden
KDV’deki artistan meydana gelmektedir.

Duran Varhiklar

Sirket’in duran varliklan ticari alacaklardan, maddi duran varhiklardan, kullanim hakki
varliklarindan, maddi olmayan duran varliklardan, pesin 8denmis giderlerden ve ertelenmis
vergi varhgindan olusmaktadir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklan
bulunmamakla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihinde ise bu kalemin tutan 5.668.768 TLdir.

Iligkili taraflardan ticari alacaklar ise, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 3.673.359 TL, 5.463.460 TL ve 4.268.191 TL
tutarindadir.

Sirket’in duran varliklar altinda takip ettigi ticari alacaklar, 2019 yilsonuna gére %82 oraninda
arti kaydetmis ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda itibartyla 9.936.959 TL'dir.

Ticari alacaklar, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yil itibanyla toplam varliklann
%6’sin1, duran varhiklarinin ise %17"sini olusturmaktadir.

Maddi Duran Varlikiar

Sirket’in maddi duran varliklan makine, tesis, techizat, mobilya, mefrusat, demirbas ve 5zel
maliyetlerden olusmaktadir. 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda onemli degisiklikler gerceklesmemistir. 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 1.602.887 TL, 1.610.232 TL ve 1.582.424 TL
tutarindadsr, 31.12,2020 tarihinde sona eren mali y1lda maddi duran varliklann toplam duran
varliklara orani ise %3°iidiir. (31.12.2018: %8 ve 31.12.2019: %4).

Kullewm Hakks Varbikter

Sirket’in kullamm hakki varliklan binalar ve tagitlardan olugmak ile birlikte, 31 N
31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 3.3 )
2.816.577 TL ve 437.750 TL tutarindadr. &
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olmayan duran varlikiar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerin ;

eren mali yillarda sirasiyla, 9.471.547 TL, 33.342.244 TL ve 42.042.929 TL’dir. 01.01.2019 -
31.12.2019 déneminde bir 6nceki d8neme gore gerceklesen artisin sebebi, haklar ve gelistirme
giderinde gergeklesen artigtan kaynaklanmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik




eren mali yilda %72’sini ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise %46’sim
olusturmaktadir,

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan altinda yer alan 8nemli kalemler: haklar ve gelistirme
gideridir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde Servicenow,
Sencard Geligtirmeleri, Manage Engine, Micro Focus UFT, Zenia Hero Pos yaziim ve

lisanslar, gelistirme gideri kaleminde Ar-Ge Merkezinde gelistirilen yazihm projeleri ve iTU
Art Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yapilan yazilim projeleri yer almaktadir.

Sirket, siparig usulli alinan veya Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatlan yazim projelerinin
aktiflegtirme kriterlerini saglayan ve birden fazla migteriye satilabilir nitelikte olan projeler
aktiflestirmigtir. S8z konusu gelistirme giderleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
Standard’na uygun olarak isletmenin ilgili varliktan ortaya cikan gelecekteki ekonomik
yararlan kullanabilme ve bagkalanmin bu yararlara erisimini kisitlama giiciine sahiptir.

Maddi olmayan duran varlikiarin igerisinde yer alan gelistirme giderleri Sirket’in ana faaliyet
konusu olan yazihm faaliyetlerinden gelecek dénemlerde hasilat elde edebilmenin ve sektérde
yenilik¢i, rekabetgi iirtinlere sahip olabilmenin en 6nemli unsurudur.

Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan bir projenin gelistirilmesi sonucu ortaya ¢ikan igletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varhklar varhigin olusturulmasmda dogrudan gorev alan
personelin {icretleri ve maddi olmayan varligin olusturulmasiyla dogrudan iliskilendirilebilir
maliyetlerden olusmaktadir.

Bu sebeple Sirket’in istihdam ettigi her bir yazilimc: vasitasiyla sektdrde hasilat elde edebilmesi
igin geligtirme giderlerinde yer alan projelere ihtiyag duyulmaktadir. Yazilim gelirlerinin
tamamu (%100) gelistirme giderlerinden elde edilmektedir. Artan Ar-Ge personel sayis1 ve
dolayisiyla artan tcret ve diger degisken giderler neticesinde aktiflestirilen gelistirme
giderlerinde artis yasanmmstir.

Pegin Odenmis Giderler

Sirket’in 31.12.2018 tarthinde sona eren mali yilda pesin ddenmis gideri bulunmamakla birlikte,
31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda pesin denmis giderler,
gelecek yillara ait giderler kaleminden olugmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali
yilda 1.319 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda ise 1.023.035 TL pesin 8denmis
giderler bulunmaktadir,

Ertelenmis Vergi Varliklar:

Ertelenen vergi varliklan ve yliktmliiliikleri, Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen konsolide
finansal tablolar ile TMS/TFRS'ye gére dizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan icin hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi
varhklan 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yillarda
sirastyla, 2.433.556 TL, 2.527.286 TL ve 3.028.802 TL tutanindadir. 01.01.2020- 31.12.2020
doneminde ertelenmis vergi varhiklarinin, toplam duran varhklara orami %5 )p’;'"ﬁp """""-:\
kaynaklara oram ise %2’dir. g s
{
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yilkiimlillitkleri; uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan,
ticari borglardan, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardan, diger borglardan,
ertelenmis gelirlerden ve kisa vadeli karsibklardan meydana gelmektedir.

Toplam kaynaklann, %61°i kisa vadeli yiikiimltliklerden olusmaktadir. Kisa vadeli
yikiimliiliikler, toplam yilkiimliiliiklerin ise %85%idir.

Kisa vadeli yikiimliiliikler 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yilda 32.494.590 TL iken bir
Onceki seneye pore %112 oraninda artig ile birlikte 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali
yilda 68.787.447 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
kisa vadeli yilkiimliiliikler, bir 8nceki yila gore %48 oraminda artarak 101.836.814 TL
tutarindadir,

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kistmiars

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yitkiimliiliklerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 772.942 TL, 1.189.694 TL ve 1.326.559 TL
tutarindadir.

Ticari Borglar
Ticari borglar, iligkili olmayan taraflara ve iligkili taraflara ticari borglardan olusmaktadir.

31.12.2018 tarihinde sona eren mali yilda 23.298.765 TL ticari borglar bulunmakta ve ticari
borglann %97’si iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardan olusmakta, %3’ii ise iliskili taraflara
ticari bor¢lardan olusmaktadir.

Ticari borglar 31.12,2019 tarihinde sona eren mali y1lda bir énceki yila gore %125 oraminda
arti§ ile birlikte 52.340.925 TL’dir. Ticari borglarin, 52.114.425 TLlik kismu iligkili olmayan
taraflara ticari borglardan, 226.500 TL’lik kismu ise iliskili taraflara ticari borglardan
clusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren mali y1lda 57.076.205 TL ticari borcu bulunmaktadur.
Ticari borglarin, %99’u iligkili olmayan taraflara ticari borglardan, %1°i ise iliskili taraflara
ticari borglardan meydana gelmektedir. iliskili olmayan taraflara ticari borclar 56.395.829 TL,
iligki taraflara ticari borglar 680.376 TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilitibariyla, ticari borglar kisa vadeli yitkiimliliiklerinin
%5651, toplam kaynaklanin ise %34’ {inii olusturmaktadr.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar

Caliganlara saglanan faydalar kapsamuinda borglar, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 1.160.813 TL, 1.646.044 TL ve 7.873.106
TL tutarindadir. S6z konusu disnemler itibariyla ¢aliganlara saglanan faydalar kapéagr ‘trﬁ“\
borglar tutan personele borglar, Sdenecek vergi harg ve diger kesintiler ve Sosy, nll

Kurumu (“SGK”) prim borglanindan olugmaktadir, 2020 yilinda gerceklesen

ddenecek SGK ve denecek vergi harg ve diger kesintiler borcundan kaynakl




Diger Borglar

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda diger
borglar iliskili olmayan taraflara diger borglardan ve iligkili taraflara diger borglardan meydana
gelmistir,

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda iliskili olmayan taraflara diger borglar bakiyesi
1.686.575 TL, iligkili taraflara diger borglar bakiyesi 1.421.156 TL toplam diger borglar
bakiyesi ise 3.107.731 TL tutarindadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda toplam diger borglar 9.535.455 TL tutanndadir.
Aym donem igerisinde iligkili olmayan taraflara diger borglar 3.803.424 TL ve iligkili taraflara
diger borglar ise 5.732.031 TL tutarindadir. 2019 yilinda bir dnceki ddneme gore gergeklesen
artisin sebebi, 6denecek vergi, har¢ ve diger kesintiler kalemi altindaki borglarin artigindan
kaynaklanmaktadr.

31 Aralik 2020 tarihinde iliskili olmayan taraflara diger borglar, 5denecek vergi, harg ve diger
kesintilerden, vadesi gegmis ertelenen veya taksitlendirilmis vergi ve diger yiikiimliiliiklerden
ve diger borglardan olusmaktadir. Iligkili olmayan taraflara diger borglar 13.063.807 TL, iligkili
taraflara diger borglar ise 13.188.427 TL olup, toplam diger borglar 26.252.234 TL tutarinda
gerceklesmektedir.

Diger borglar altindaki vergi borcu, pandemi déneminde yaganan ekonomik belirsizlikler ve
nakit yonetimi agisindan, iist ySnetim karanyla vergi ve SGK yikiimlilikleri ile ilgili
¢ikabilecek yapilandirma ve tegviklerin netlegmesi beklenerek, olusan yiiktimliiliikler bilangoda
tasinmustir. Kasim ayinda gtkan 7256 sayili yapilandirma kanunundan yararlamlarak $irket’in
vergi ve SGK borglan 18 taksitle yapilandinlarak taksit Sdeme zamanlarina gore Kisa Vadeli
Borglar (<1 yil) ve Uzun Vadeli Borglar (>1 yil) altinda takip edilmistir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri, iligkili olmayan taraflara ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.
Ertelenmig gelirler, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla,
264,784 TL, 585.884 TL ve 3.240.135 TL tutarindadir.

Kisa Vadeli Kargiliklar

Kisa vadeli kargihiklar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla;
3.889.555 TL, 3.489.445 TL ve 6.068.575 TL tutarindadir. 86z konusu dénemler itibartyla kisa
vadeli karsiliklar, dava, prim ve izin karsiliklanindan olusmaktadir. 2020 yiindaki artigin
sebebi, operasyonel karhlik ve organizasyonun hedeflenen performans: ile baglantih tegvik
primi karsihklarinin artisindan meydana gelmektedir.

Uzun Yadeli Yiktmliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikkleri, uzun vadeli bor¢lanmalardan, ticari borglardan, diger
borglardan, ertelenmis gelirlerden ve uzun vadeli kargiliklardan meydana gelmektedir. Sirket’in
31 Aralik 2020 tarihinde 17.876.005 TL uzun vadeli yitkiimliliikleri bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalar 2% Mars 202

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan, kiralama iglemlerinden meydana gelen
olusmakta, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde so
yillarda sirasiyla, 3.052.103 TL, 2.640.082 TL ve 1.482.650 TL tutarindadur.
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Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglan iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardan olusmaktadir. Ticari borglar,
31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla;
3.161.830 TL, 4.930.316 TL ve 3.795.750 TL tutarindadir. Ticari borglar, saticilara olan
borglardan kaynaklanmaktadir.

Diger Borglar

Diger borglar kalemi, iligkili clmayan taraflara dier borglardan olugmaktadir veiliskili olmayan
taraflara diger borglar ise, vadesi gegmis ertelenen veya taksitlendinlmis vergi ve diger
ylkiimliilikler ve diger borglardan olugmaktadir.

Iliskili olmayan taraflara diger borglar, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 587.093 TL, 888.942 TL ve 8452.171 TL
tutarindadir. 31.12.2020 tarihinde sonra eren mali y1lda gergeklesen artisin sebebi vadesi gegmis
ertelenen veya taksitlendirilmig vergi ve diger yiikiimliiliikklerden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda bulunmamaktadir. 31 Arahk
2018 tarihinde sona eren mali yilda 8.838 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
ise 1.839.572 TL tutarlarinda ertelenmig gelirler mevcuttur. Ertelenmis gelirler, gelecekler
aylara ait gelirlerden meydana gelmektedir.

Uzun Vadeli Karsthklar

Uzun vadeli karsiliklar, 31 Arahik 2018, 31 Arahik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla, 1.360.928 TL, 1.940.868 TL ve 2.305.862 TL tutarindadir. Uzun
vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsilhiklardan olugsmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yil itibariyla vermis oldufu teminatlar agagidaki
tabloda sunulmustur:

Verilen Kurum Vade Tiir TR Verilis Nedeni
Tutar
i‘g‘a‘ Yatrom Menkul Kiymetler o 00| TL | 102,000.00 | Musteri Projeteri Igin Verilen Teminat
Microsoft Ireland OP.Ltd. Siresiz | USD 100,000.00 | Partner Anlagmasi1 Gere&i
Arbeta Turizm Siiresiz | USD 200,000.00 | Grup limitinden kullandirilan teminat
[st.6 Icra MudUrliigiine Stiresiz TL 189,000.00 | Mobilizm Davass igin alinmig,
Ozkaynaklar

Ozkaynaklarin toplam kaynaklara oram 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali y1lda %41 iken,
31 Arahk 2019 tarihinde sona eren mali yilda %38 ve 31.12,2020 tarihinde sona eren mali yilda
ise %28 olmugtur.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirg =
zkaynaklar, 28.425.603 TL, 48.576.450 TL ve 46.749.150 TL tutanindadir. Ozkayz
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Kardan aynlan kisitlanmug yedekler, 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillar itibanyla s6z konusu mali yillarda degismemistir ve bu tutar
51.471 TL dir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yil itibar1yla, 6zkaynaklann %26°s1 net dénem karindan
olugmaktadir. Net donem kar amlan mali yilda 7.372.916 TL tutarindadar.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda net dénem kan 15.041.235 TL tutarindadir ve
dzkaynaklarin %31’ini olusturmaktadir.

31.12.2020 tarihinde sona eren mali y1lda, net donem kan1 8zkaynaklarin %57’sini olusturmakta
ve 26.693.988 TL net donem kart bulunmaktadir.

Gegmis yillar kar/zaran, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla; 11.420.288 TL, 18.793.204 TL ve 33.834.439 TL’dir.

Bilanco Kalemlerindeki Degisimler:

31.12.2018 - 31.12.2019 | 31.12.2019 - 31.12.2020 | (31.12.2018 31.12.2020)
(%) (%) YBBO (%)
Dénen Varliklar %69 %32 %49
Duran Varliklar %123 %27 %68
Toplam Varliklar %85 %30 %S5

Kaynak. Bagimsiz Denetim Raporu

Toplam varhklar 31.12.2018-31.12.2020 tarihleri arasinda %355 YBBO ile artmistir. DSnen
varliklar 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila gére %69 oraninda artarak
82.002.987 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yifda dénen
varhklar ise bir onceki yilagdre %32 oraminda artis gergeklestirmis ve 108.410.070 TL
seviyesine ylkselmistir. Sirket, 31.12.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasinda donen varhiklarim
%49 YBBO ile artirnmstir.

Duran varliklar, 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda bir énceki yila gdre %123 oraninda
artmigtir ve 31,12.2020 tarthinde sona eren mali yilda ise bir 6nceki yila giore %27 oraninda
artis gergeklestirmigtir. Sirket, 31.12.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasinda duran varhklarim
%68 YBBO ile arirmistir.

Bilanco Kalemlerine iligkin Rasyolar:

Sirket’in Gzkaynaklan, 31.12.2018 - 31.12.2020 tarihleri arasinda %28 YBBOQ ile artarak
46.749.150 TL seviyesine ulagmgtir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yil itibanyla,
Sirket’in kisa vadeli finansal borcu bulunmamaktadir. Amilan mali yilda uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, 1.326.559 TL ve uzun vadeli finansal bor¢ bakiyesi ise
1.482.650 TL tutarindadir. Sirket’in toplam varhklarn 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yil
itibariyla 166.461.969 TL dir. e

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
finansal rasyolar: asagidaki tabloda verilmektedir.
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31 Aralik'ta sona eren yilhk

dbnem
RASYOLAR 2018 2019 2020
Cari Oran (Dnen Varliklar / Kisa Vadeli Yikimllikler) 1,49 1,19 1,06
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yakumlulikler 0,70 0,61 0,39
Kisa ve Uzun Vadeli Yukimlilikler / Toplam Kaynaklar 0,59 0,62 0,72
Ozsermaye Karhlig1 (Net Kar / Ozkaynaklar) %32,9 %40,3 %41,5
Alacak Tahsil Stiresi {Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satislar) - Giin 83 120 151
Stok Devir Stresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin Maliyeti *365) - Gan 4 7 11
Borg Odeme Shiresi (Ontalama Ticari Borglar / Satislarin Maliyeti *365) 24 172 176
~ Giln

Kaynak Bagunsiz Denctim Rapori

Cari oran ve 8zkaynak/ylikimliiliikler oranlanindaki azahglar, Sirket’in 2019 yilinda Zenia
markas) altinda yurtdisindan satin aldig lisanslar ve 2020 yilinda TS China satin almasi
nedeniyle borglanmasi sonucu kisa vadeli ylikiimliiliklerindeki artiglardan kaynaklanmaktadr.

Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler/toplam kaynaklar oranindaki artisin sebebi, kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliikler kalemlerindeki artis, ticari borglar, diger borglar ve galiganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglanin artisindan kaynaklanmaktadir. Aynca TS China satin
alinmasiyla IFRS’e gére bilangcoda yer almasi gereken Ortak Kontrole Tabi Tegebblis ve
Isletmeleri {¢eren Birlesmelerin Etkisi kalemi ile olugan negatif etki 5zkaynaklann azalmasina
sebep olmustur.Ozsermaye karlilik oranindaki artisin sebebi, Sirket’in 8zellikle konuk agiriama
sektdriine yonelik faaliyetleri kapsaminda yeni iirettigi yazihmlar sayesinde giincelledigi is
modeli ve tekrar eden gelirlerdir.

Sirket, ti¢ farkli alanda faaliyet gdstermekte ve ilgili sektdrlerine Gzgii siirelerde tahsilatlan
gerceklegsmektedir. Finans ve sermaye piyasalarinda tahsilat siireleni 30-45 giin araliginda,
konuk agirlama sektSriinde normal tahsilat siireleri 90-150 giin aralifinda ve ATP Digital
markast ile hizmet verilen diger sektdrlerde ise 45-50 giin araliginda tahsilat siireleri
bulunmaktadr.

Finans ve sermaye piyasalarinin ve ATP Digital markasi ile hizmet venlen diger sektdrlerde
tahsilat siireleri normal seyirlerinde devam etmektedir. Bununla birlikte, Covid-19 salgini
déneminde konuk agirlama sektériinde yasanan gegici restoran kapanmalan ve ciro kayiplan
sebebiyle tahsilatlar yavaglamistir. Sirket’in miisterileri, ekonomik belirsizlikler karsisinda
nakit yénetimlerinde muhafazakar davranmaktadir. ATP, tlim miisterileri ile yakin temasta olup
herhangi 6dememe riski gormemektedir. Ortamimin iyilesmesi ve normale doniisil ile tahsilatlar
hizli bir sekilde sektor standartlarina geri dénecektir.

Sirket, alacaklan ile ilgili olarak kars: taraflar aleyhine herhangi bir yasal takibatta ya da
islemde bulunmarmstir.

10.2. Faaliyet sonuclars:
10.2.1. ihraggmm izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarna iligkin bilgi: S

ed

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerj i@ Eﬁ\
mali yillarina iligkin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu gostermektedir.
Tablo aym zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir onceki yila gord defig
gostermektedir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik'ta sona eren yihk donem
2018- 2019-

Kar veya Zarar Tablosu 2018 2019 2020 2019 2020

Degisim | _ Degisim
Hasdlat 142.147.706 175.485.875 311.573.794 23% 21%
Satislarin Maliveti {-) (103.105.014)y | (121.701.702}] (126,105.6035) 1R%a 4%
Brit¢ Kar 39,042,692 53.784.173 85.468.189 38% 59%
Satg ve Pazarlama Giderleri (-) - - -
Genel Yb6netim Giderleri (-} {13.559472) (18.780.319) (31.241.010) 39% 66%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (7.819.587) (10.804.700) (13.685.928) 8% 27%
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 14.604.274 8.715.646 26.775.186 ~10% 207%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (18.622.218) (4.963.068) (23.864,308) -73% 381%
Esas Fanliyet Kar 13.645.689 27.951,732 43,452,129 105% 55%
e T Oncesi 13.645.680 | 27950732 43452129  105% |  55%

aalivet Kari / Zaran

Finansman Gelirleri (+) 942,475 1.773 482 3.544.404 88% 100%
Finansman Giderleri (-) (1.219.204) (1.024.909) (2.839,298) -16% 177%
Siirdtiriilen Faadiyetler Vergi Oncesi Kar 13.368.960 28,700,305 44.157.235 115% 54%
fcnir:e[:;“m EnakiyetienVergliGeliry (L405.086)|  (4.025244)|  (7.785.089)|  186% 93%
Ddnem Vergi Gelir 7 (Gideri) {1.620.861) (4.080.856) (8.284.777) 152% 103%
Ertelenmiy Vergi (Gideri) / Geliri 215,775 55612 499.688 -714% 799%
Net Dnem Kari 11.963.874 24.675.061 36.372.146 106% 47%
Ana Ortakhk Pavina Denk Gelen Dinem 7.372916 15.041.235 26.693.988 104% 77%
Kan i
Konirol Giictt Olmayan Paylara Denk Gelen 4.590.958 9.633.826 92.678.158 110%
Dinem Kan
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu 2 H MBTIS Zﬂ?l
Hasilat

Sirket’in hasilati; 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 142.147.706TL, 175.4
211.573.794 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in hasiati 2019 yilinda bir 8nceki yila
2020 yrlinda ise bir dnceki yila gre %21 oraminda artmisgtir,

Ata Holding'in ¢atisi altinda faaliyet gosteren firmalarin ATP’nin cirosu igindeki pay1 %2,8’dir.

Sirket’in hasilaty; finans sektdrii ve sermaye piyasalarina, konuk agirlama ve genel sektdre
ydnelik sagladi@ ¢6ziim, {iriin ve hizmetlerden olugmaktadir.

Sirket, 2018 y1linda finans ve sermaye piyasalarina ydnelik faaliyetieri kapsaminda 21.401.522
TL gelir elde ederken, aym yil konuk agirlama sektériine yonelik sahiglarindan 107,058.158 TL
gelir elde etmistir. Sirket’in 2018 yilinda diger sektorlere iliskin ¢6ziim, iiriin ve hizmetleri
cergevesinde hasilat 13.688.027 TL olarak ger¢eklesmistir.

2019 yihnda finans ve sermaye piyasalarina yonelik ¢oziim, iiriin ve hizmetlere iliskin satislar
%?23 oraninda artarak 26.950.472 TL olurken, konuk agirlama sektdriine yonelik ¢dziim, iirtin
ve hizmetler kapsaminda yapilan satiglar %21 artarak 131.270.362 TL olarak gergeklesmigtir.
Bir Onceki seneye gore %26 oraminda artan genel sektdre ytnelik teknoloji hizmetleri
kapsamunda yapilan satiglar ise 17.265.041 TL seviyesinde olmugtur.

Araci kurumlanin pinlitk ortalama pay piyasast islem hacminin, portfoy yonetim
sirketlerivarhklarimin ve 2020 yiinda yatinmei sayisimn artmasi ile birlikte, Sirket’in
miigterileri dijitallesme yatinmlanna yonelmistir. Bu kapsamda finans sekiérii ve sermaye




piyasalarina ydnelik hizmetler kapsaminda elde edilen net satiglar %21 artig ile 32.627.877 TL
seviyesinde gercekiesmistir.

Sirket’in konuk agirlama sektSriinde hizmet verdigi hizh servis restoranlarinda, paket servis ve
gel-al hizmetleri son yillarda 8ne ¢tkmaktadir. Bu trendler Covid-19 salgwm ile birlikte tiim
dilnya daha da hiz kazanmigtir. Sirket’in miigterileri son yillarda teknolojik sistemlere
yaptiklan yatinmlan artttirmistir. Bu sebeple, Sirket’in Zenia markasi altinda takip ettigi konuk
apirlama sektdriine ydnelik 2020 finansal performans: olumlu y8nde etkilenmistir. Buna bagh
olarak, Sirket’in konuk agirlama sektériine yonelik hizmetler kapsaminda yapilan net satiglar
bir énceki yila gore %18 oraninda artarak 154.396.321 TL olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda bir onceki yila gore %42 oraninda artan genel sektérlere ydnelik teknoloji
hizmetleri kapsaminda elde edilen gelir 24.549.596 TL tutarmdadir.2020 yilinda faaliyet alani,
{iriin ve hizmet tipi bazinda ciro kirthm agagidaki tabloda sunulmugtur:

Y azihim Bazli 1T Hizmetleri 3. Parti®
Tradesoft %99 %0 %l
Zenia %27 %28 %45
ATP Digital %47 %15 %38

Kaynak: Sirket Yonetim!
2020 yilinda Tradesoft markas: altinda, i modeli bazinda ciro kirlimi asagidaki tablo

sunulmugtur:
Tradesoft Is Modeli Bazinda Ciro Kirthim (2020)
Ayhk Yazihm
On Lisans Satig Entegrasyon & Proje | Kiralama & Destek On
Sdzlesmeler
Tradesoft %3 %27 %70

Naynak: Sirket Yonetinti

Tradesoft miigterilerine yillar itibariyle yapilan yazilim, kullanim devir sézlesmeleri sonucu
ayhk periyodik kiralama gelirleri olusturmaktadir. 2020 yilinda Tradesoft cirosunun %701 her
ay tekrarlayan bu kiralamalardan olusmaktadir. Baz: miigteriler aylik kiralama metodu yerine
on lisans alimini tercih etmektedir, bu da 2020 cirosunun %3’iindl olusturmustur. Yeni iiriin
alimlarinda misterinin ortamina uyum saglamak amaciyla Tradesoft’tan talep edilen ilave
gelistirmeler ve yeni projeler 2020 cirosunda %27 oraninda gerceklesmistir.2020 yilinda Zenia
markasi altinda, is modeli bazinda ciro kinlum agagidaki tablo sunuimugtur:

Zenia Is Modeli Bazanda Ciro Kirihimi (2020)
Ayhk
Lisans Satig Entegrasyon & Donamm Sat Bolut n:k);::;k&
(Lokasyon) Proje 5 | Yazhm &
B Destek
akam
Zenia %I11 %20 %34 %38 %27

Kaynak: Sirket Yonetimi
Zenia ig modeli asagidaki siireclerden olugmaktadir: 7% Mans 200

Lisans Satig (Lokasyon): Miigterinin POS cihazlan (izerinde ¢aligan yazilimin restoran
bagina fiyatlandinlmasidar, E
Entegrasyon & Proje: Restoranlarin yapisina uygun olarak odeme ve
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Donamim Satig: Restoran yapilarinda ihtiyag duyulan édeme kaydedici cihaz, bilgi
teknoloji ekipmanlari ve mutfak siparis ekranlarimin satigidir.

Ayhk Bulut Yazihm & Bakim: Restoran kurulumu sonrasinda restoran ySnetimini
saglayan aylik fiyatlandinlan yazilim hizmet satiglaridir.

Aylk Bakim & Destek: Restoran ve 6deme kaydedici cihaz bagina ayhk
faturalandinlan ve 7/24 problem ¢oziimii destegi veren hizmet satiglandar.

2020 yihnda ATP Digital markas: altinda, i modeli bazinda ciro kirtlim asafidaki tablo
sunulmustur:

ATP Digital Is Modeli Bazinda Ciro Kirihrm (2020)

Yazilim

ve

Yazilim Entegrasyon & | Damymanhk | Donamm | Altyap:

Lisans Satts | Gajistieme Proje Hizmetleri | Sats | Bakm

&

Destek

_;}; i %23 %27 %19 | %3l

Kaynak: Sirket Yonetimi
ATP Digital is modeli asagidaki siireglerden olusmaktadir:
¢ Lisans Satig: Microsoft basta olmak iizere i ortag iiriinlerine ait lisanslarin satiglaridir.
» Yazihm Gelistirme, Entegrasyon & Proje, Damgymanhk Hizmetleri: Sirket,
miigterilerin  ihtiyaglanm1  belirleyerek verilen damsmanhk sonucu yazilim
geligtirmektedir. Tiim bu gelisgtime ve projeler ATP teknik ekibi tarafindan
yapilmaktadir.
e Donamm Satiy: Miisterilerin ihtiyaglan dogrultusunda tedarik edilen gerekli
donamimlann satiglandir.
 Yazilm ve Altyapr Bakim & Destek: Miigteriler igin kurulan alt yap, snstem ve
yazilimlarnn bakim destek hizmetlerini kapsamaktadir. ;

Sirket’in 31.12.2018 tarihinde sona eren mali yila iligkin ilk [0 miigterisine ya
satiglar agagidaki tabloda sunulmaktadir: 7% Mars 2001

31.12,2018 tarihinde sona eren mali yila iligkin net satiglar

Milsteri Top 10

TAB GIDA SAN.TIC.AS.

BURGER KING SHANGHIA 21.016.746
BURGER KING BEIJING 16.035.302
BURGER KING SHENZHEN 12.758.481
BURGER KING CHINE 4.034.720
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 3.192.240
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS. 2.453.067
FASDAT GIDA DAGITIM SAN.TIC.AS. 2.566.267
REKLAM USSU REKLAM AJANSI PRODUKSIYON 2.276.841
ATA YATIRIM AS. 2.346.960
TOP 10 TOPLAM 101.957.287,00

Sirket’in 31 12. 2019 tarihinde sona eren mali y1la iligkin ilk [0 miisterisine yapms oldugu
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31.12.2019 tarihinde sona eren mali yila iligkin net satiglar
Miigstert Top 10 Satis Tutari
BURGER KING SHANGHIA 32.008.282
TAB GIDA SAN.TICAS. 30.054.208
BURGER KING BEIING 27.827.169
BURGER KING SHENZHEN 15.334.821
BURGER KING CHINE 4.893.610
GARANT! YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. 3.875401
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 3.398.360
FASDAT GIDA DAGITIM SAN.TIC.A.S. 2.761.254
REKLAM USS(U REKLAM AJANSI PRODUKSIYON 2.730.318
ATA YATIRIM A.S. 2.519.274
TOP 10 TOPLAM 125.402.697,00

Sirket’in 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yila iliskin ilk 10 miigterisine yapmis oldugu
satislar agagidaki tabloda sunulmaktadir:

'31.12.2020 tarihinde sona eren mali yla fliskin net satiglar
Milsteri Top 10 : Satis Tutan
TAB GIDA SAN.TIC.AS. 30.280.579
BURGER KING CHINE 25.407.288
BURGER KING SHANGHIA 16.606.955
BURGER KING SHENZHEN 14.46%.620
BURGER KI{NG BEUJING 11.454.776
GARANT! YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. 4.116.010
TURKCELL SATIS VE DISITAL IS SERVISLERI A.S. 3.818.625
FASDAT GIDA DAGITIM SAN.TIC.A.S, 3111272
OYAK YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. 3.535.372
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 3.25¢ "FQ\
TOP 10 TOPLAM i
Satislarin Maliyeti ve Briit Kar 17 Vars 702] 3
Asagidaki tablo da Sirket’in satiglarinin maliyeti, briit kar1 ve briit kar marjlan bu @) § o
ﬁlnsb ~
31 Arahk'ta sona eren yiuhk dSnem /
2018 2019
Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794
Satislarin Maliyeti (103.105.014) (121.701.702) (126.105.605)
Briit Kar 39.042.692 53.784.173 85.468.189
Briit Kar Marj1 {%) %27,5 %30,6 %404

Kaynak Bagimse: Denetim Raporu

Sirket’in satislarinin maliyeti 31 Arahik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 103.105.014 TL,
31 Arahk 2019 tarihinde sona eren mali yilda 121.701.702 TL, 31 Arahk 2020 tarihinde sona
eren mali yilda 126.103. 605 TL olarak gergekl_gsmmtlr _
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Satiglarin maliyeti satilan ticari mallar maliyeti ve satilan hizmetler maliyeti olmak uzere ikiye
ayrilmaktadir. Satis maliyeti kinlum agagidaki tabloda sunulmaktadir:

2018 2019 2020
Satilan Ticari Mallar
2
Maliyeti 17.552418 12.518.509 30.919.448
Satilan Hizmet Maliyeti 85.552.596 109.183.193 05.186.157
Satislarin Maliveti 103.105.014 121.701.702 126.105.605

Kaynak: Sirker YonedmiSirket’in briit kan 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 39.042.692 TL
iken, 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren mali yilda 53.784.173 TL’ye, 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda ise 85.468.189 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in briit kir marj1 2018, 2019 ve
2020 yillarinda sirasiyla %27,5, %30,6 ve %40.4 olarak gergeklesmistir. Sirket’in briit kar
marjindaki iyilesme ig modelinin degisikliginden kaynaklanmaktadir. Sirket diger tedarik¢ilerin
yazilimlan iizerine yaptif1 entegrasyon g¢alismalart yerine kendi yazilimlarim gelistiunis ve

daha yiiksek marjli satiglar gergeklestirmigtir. Briit kar marjindaki arti, Sirket’in yeni {iriin
gelistirebilmesi ve pazardaki degisikliklere karsi kendi tasanmlan ile hizh cevap verglhatfye

kabiliyeti sayesinde gergeklesmistir.

Operasyonel Giderler 25 Mays 2021
Sitket’in operasyonel giderleri, genel ydnetim ve aragtirma ve gelistirme giderld
etmektedir.
31 Aralik'ta sona eren yilllk dinem
Operasyonel Giderler 2018 2019 2020
Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (7.819.587) (10.804,700) (13.685.928)
Hasilata Oram % 3.5% 6,2% 6,5%
Personel giderleri (5.485.400) (7.804.962) (9.821.364)
Amortisman ve itfa paylar giderleri (633.047) {797.050) (764.116)
Bakim onarumn giderleri (20.853) (21.472) (14.207)
Sigorta giderleri (240.676) (259.955) (290.170)
Vergi, resim ve harg giderleri (1.398) (10.800) (2.217)
lletigim giderleri (10.498) (10.352) (9.956)
Damgmanlik giderleri (415.756) (191.275) {126.574)
Disandan saglanan hizmetler (123.504) (141.630) (140.441)
Diger giderler (888.455) (1.567.204) (2.516.883)
[Genel Yonetim Giderleri (-) (13.559.472) {18.780.319) (31.241.010)
Hastlata Orani % 3% 10,7% 14,8%
Personel giderleri (6.206.863) (8.991.599)[  (16.164.397)
Damigmanhk giderleri (1.061.395) {1.301.254) (2.544.185)
Ofis giderleri (292.844) (221.545) (201.361)
Amortisman ve itfa paylar giderleri (1.531.415) (2.188.161) (4.634.725)
Kira giderleri {55.096) {134.772) (254.789)
Netisim giderleri (108.123) {108.270) (112.892)
Vergi, resim ve harg giderleri {216.607) (229.074) (254.793)
Sigorta giderleri (377.574) (508.564) {(600.298)
Temsil ve agirlama giderleri (21.509) (93.804) (2.780)
Disanidan safilanan hizmetler mﬁ') (3.681.247) (4.807.426)
Dava ve noter giderleri IS YATIRIM MEnvicUl %é? )3y (15.4786) (78.413)
T\d
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31 Arahk'ta sona eren yilik ddnem
QOperasyonel Giderler 2018 2019 2020
Yaki¢ giderleri (120.661) (158.594) (118.064)
Bakim onanim giderleri (146.885) (146,393) (152177
| Bagslar (1.332) (850) {5.000)
Diger giderler (229.710) (605.122) (930.840)
Seyahat Gideri (334.526) (395.594) (378.870)
Toplam Faaliyet Giderleri (-) {21.379.059) (29.585.019) (44.926.938)

Kaynak: Bagimsiz Denetitn Raporu

Arastirma ve gelistirme giderleri, personel giderleri, amortisman ve itfa paylari, bakim ve
onanm giderleri, sigorta giderleri, vergi, resim ve harg giderleri, iletisim giderleri, damgmanlik
giderleri, digandan saglanan hizmetlere iliskin giderleri ve diger giderleri igermektedir.
Sirket’in aragtirma ve geligtirme giderleri, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020
tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla 7.819.587 TL, 10.804.700 TL ve 13.685.928 TL
tutarindadir. Arastirma ve gelistirme giderlerinin hasilata oram1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
sirasiyla %5,5, %6,2 ve %6,5 olarak gergeklesmistir. Sirket’in faaliyet giderlerinin %80,7°lik
kismi Tirkiye’de olugmaktir.

Arastirma ve geligtirme giderleri 2019 yilinda bir dnceki yila gére %27 artarken, 2020 yilinda
2019 yilina gore artis orani %38 olmustur. 2019 ve 2020 yilinda meydana gelen artigin ana
sebebi personel giderleri ve diger giderlerde meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket 2019 ve 2020 yillarinda Ar-Ge faaliyetleri kapsamindaki personel sayilarni arttirdifh iin
aragtirma ve geligtirme giderleri igerisindeki personel giderleri de artiy gostermektedir.

Ar-Ge Merkezi’'nde 2018 yilinda 31 personel, 2019 yilinda 35 personel, 2020 yilinda ise 58
personel gorev almistir,

ITU An Teknokent Teknoloji Geligtirme Bolgesi’nde 2018 yilinda 66 personel, 2019 yilinda
70 personel, 2020 yilinda 76 personel Ar-Ge faaliyetlerinde gbrev almigtir.

Sirket’in satig, pazarlama ve dagitim gideri bulunmamaktadur.

Genel yoénetim giderleri, personel giderlerini, damgmanhk giderlerini, ofis giderlerini,
amortisman ve itfa giderlerini, kira giderlerini, iletisim giderlerini, vergi, resim ve harig
giderlerini, sigorta giderlerini, temsil ve agirlama giderlerini, digandan saglanan hizmetler,
dava ve noter giderlerini, yakit giderlerini, bakim onarnim giderlerini, badislar, diger giderleri
ve seyahat giderlerini igermektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2018’de, 31 Aralik 2019°da ve 31 Aralhik 2020°de
sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 13.559.472 TL, 18.780.319 TL ve 31.241.010 TL olarak
gergeklesmistir, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
yillar igin genel y8netim giderlerinin hasilata oram sirasiyla %9,5, %10,7 ve %14,8 olarak
gerceklesmigtir.

Genel yonetim giderleri 2020 yilinda bir 8nceki yila gore %66, 2019 yilinda ise 2018°e oranla
%39 artmlstlr 2020 yihinda gerceklesen artisin ana sebepleri; personel giderleri, damg
giderleri*, amortisman ve itfa paylan giderleri ve digaridan saglanan hizmetler kal
meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir. 7% Maps 202 '
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Sirket’in 2018 yilinda ortalama 182 personel, 2019 yilinda ortalama 208 personel ve 2020
yilinda ortalama 250 personeli bulunmaktadir. $irket 2019 yilinda %14, 2020 yilinda %20 ek
istihdam yaratmistir, bu durum personel giderlerinde artiga neden olan faktdrlerden en
onemlisidir. Aynca yillik iicret artiglar, Sirket karhilig: izerinden dagitilan personel performans
primleri ve ayrilan kidem tazminat kargilik giderleri personel giderlerinde yillar itibanyla artigin
diger dnemli sebeplerindedir.

Operasyonel giderlerin iginde biiylik paya sahip olan kalemlerden bir digeri ise digandan
saglanan hizmetlerdir. Disandan saBlanan hizmetler, Tiirkiye’de Ata Holding’den saglanan
paydas koordinasyon ve iliski yonetiminden, pazar arastirmasi ve destekten, yatirim
fizibiliteden, finansal raporlama ve konsolidasyondan, denetim hizmetlerinden, hukuk
hizmetlerinden, biitce planlama hizmetlerinden, finansman ve banka koordinasyonundan,
muhasebe ve finans hizmetlerinden, ige alimdan, egitim ve genel koordinasyondan, personel ve
dzlilk islemlerinden ve idari hizmetlerden olusmaktadir. Cin’de ise denetim, finans ve
muhasebe profesyonel servisleri digandan saglanmaktadir

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla, 14.604.274 TL, 8.715.646 TL ve 26.775.186 TL
tutarindadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler; konusu kalmayan karsiliklardan, reeskont gelirlerinden,
satimlardan elemine edilen faizlerden, kur fark: gelirlerinden ve diger gelirlerden olugmaktadsr.
2019 yilinda, 2018 yilina gére %40 azalis gergeklesmistir. Bu azals, reeskont gelirinden,
satimlardan elemine edilen faizden ve kur farki gelirinden meydana gelmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirlerde 2020 yilinda, bir Snceki yila gbre %207 artig gergeklesmistir. Bu
artig, satimlardan elemine edilen faizden, kur farki gelirinden ve diger gelirlerden meydana
gelmektedir. Sirket’in faaliyetleri teknoloji temelli oldugu igin satin alma ve satiglan yoniinden
déviz kurlanndaki degigimler finansal tablolann etkilemektedir. Dolayisiyla ticari alacak
bakiyesinin dénem sonlarinda degerlenmesi sonucu kur farklan olusmaktadir. 2020 yilinda
diger gelir kalemlerindeki artis kur farke gelirindeki 18.225.748 TL'lik artigtan
kaynaklanmakitadir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; karsilik giderlerini, reeskont giderlerini, maddi duran varlik
deger diigiikliigiini, kur farki giderlerini, alimlardan elemine edilen faizi, 7143 sayili kanun
kapsamindaki giderleri ve diger giderleri icermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 18.622.218 TL, 4.963.068 TL ve 23.864.308 TL
tutarindadir. 2019 yilinda, 2018 yihina gore %73 azalig gergeklesmigtir. 2020 yilinda ise bir
onceki yila gore %381 artig gerceklesmistir. Sirket’in faaliyetleri teknoloji temelli oldugu ici
sain alma ve satiglan yoniinden doviz kurlanndaki degisimler finansal tabjeiim

18.649.340 TL’lik artistan kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri
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mali yillar igin sirasiyla 942.475 TL (hasiatin %90,7’si), 1.773.482TL (hasilatin %1,0°7’),
3.544.404 TL (hasilatin %1,7’si) olarak gergeklesmistir.

Finansman gelirleri 2020 yilinda bir 8nceki yila gére %100 oraminda, 2019 yihnda bir nceki
yila gdre %88 oraminda artmustir. 2019 yilinda meydana gelen artigin dnemli faktorii faiz
gelirlerindeki artigtan meydana gelmektedir. 2020 yilindaki artig ise faiz ve kur farks
gelirlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansman giderleri kur farki giderlerinden ve diger giderlerden olusmaktadir.
Sirket’in finansman giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde
sona eren mali yillar igin sirasiyla 1.219.204 TL (hasilatin %0,9°u), 1.024.909 TL (hasilatin
%0,6’s1°1), 2.839.298 TL (hasilatin %1,3"1) olarak gerceklesmistir.

Finansman giderleri 2020 yilinda bir dnceki yila gére %177 oraninda artnms, 2019 yihinda bir
onceki yila gére %16 oraninda azalmigtir. 2019 yilinda meydana gelen azahyg diger giderlerden
kaynaklanmaktadir. 2020 yilindaki artig ise kur farki giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadr.

Finansal tablo dénemleri itibariyle finansman gelirleri ve finansman giderlerinin detay:

agagidaki gibidir:

31 Arahk'ta sona eren yilik dbnem

2018 2019 2020
Finansman Gelirleri 942.475 1,773.482 3.544.404
Faiz gelirleri 526,863 1.755.982 2.282.897
Kur fark: gelirleri 415.612 17.500 1.261.507
Finansman Giderleri (1.219.204) {1.024.909) {2.839.298)
Kur fark: giderleri (91,726) (70.608) (2.037.516)
Liger (1.127.478) (954.301) (801.782)

Kavnak: Bagimses Denetim Rapory
Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, cari donem yasal vergi karsithgindan ve ertelenmis vergi
gelir/giderierinden olugmaktadir. Sirket’in vergi giderleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 20

Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla 1.405.086 TL, 4.02% R \\
7.785.089TL olarak gerceklesmistir. o 25N\
ay 2

Finansal tablo dénemleri itibariyle vergi giderleri detay: asagidaki gibidirs Mans 201 % @ Se

e % /&
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31 Aralik'ta sona eren yillik ddnem A ul
2018 2019 o

Vergi Gideri (1.405.086) {4.025.244) (7.785.089)
Donem vergli gideri (1.620.861) {4.080.856) {8.284.777)
Ertelenen vergi (gideri)/geliri 215.775 55.612 499 688
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Kaynak Bogunsiz Denetim Raport

Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerinden kazandifi vergi tegvikleri bulunmaktadir. Sirket merkez
ofisindeki Ar-Ge Merkezi’nde ve ITU An Teknokent Teknoloji Geligtirme Bolgesinde faaliyet
gbsterdigi icin Kurumlar Vergisi istisna ve indirimlerinden yararlanmaktadir. Ar-Ge
Merkezi’'nde 5746 Sayili Kanun Madde 3 geregi 2018 yilinda 4.640.643 TL, 2019 yilinda
3.105.472 TL ve 2020 yilinda 10.445.839 TL Kurumlar Vergisi Ar-Ge indirimi elde etmistir.
ITU An Teknokent’te 4691 Saylll Kanun geregi Kurumlar Vergisi matrahindan 2018 yilinda
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7.048.385 TL, 2019 yihnda 9.428.431 TL ve 2020 yilinda 14.766.074 TL istisna kazang
diisilmiigtiir.

Net Dénem Kanm

Sirket’in dénem kén 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren
mali willar icin sirasiyla 11.963.874 TL, 24.675.061TL ve 36.372.146 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in net donem kér marjlar1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 tarihlerinde sona eren mali yillar icin sirasiyla %84, %14,1 ve %17,2 olarak
gergeklesmisgtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

31 Arabk’ta sona eren yillik dSnem
2018 2019 2020
Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794
Briit Kar 39.042.692 53.784.173 85.468.189
Briit Kar Marji (%) 27,5% 30,6% 40,4%
Operasyonel Giderler'’ (21.379.059) (29.585.019) (44.926.938)
Hastlata Orant (%) 15,0% 16,9% 21,2%
FVOK 13.645.689 27.951.732 43.452.129
FVOK Oraru (%) 9,6% 15,9% 20,5%
FAVOK 16.920.306 32.787.983 55.795.363
FAVOK Oram (%) 11,9% 18,7% 26,4%
VOK 13.368.960 28.700.305 44.157.235
VOK Orant (%) 9.4% 16,4% 20,9%

KNaynak Bagimsez Denetim Raporu

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 211.573.794 TL tutarinda konsolide gelir,
85.468.189 TL briit kar ve 55.795.363 TL tutarinda Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar
(“FAVOK?”) kaydetmistir. FAVOK ’iin % 18,9'u Tradesoft, % 76,6’s1 Zenia ve % 4,6'st ATP
Digital markalar: alunda yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda olugmustur.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillar arasinda $irket gelir, briit
kar ve FAVOK (1 sirasiyla %22, %48 ve %82 YBBQ luk bir arti sergilemistir.

Sirket’in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK tutar1 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk
2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 16.920.306 TL, 32.787.983 TL, 55.795.363
TL olarak gerceklegmistir.
Sirket hizmet verdigi sektorlere yonelik satiglarnim ii¢ kirthmda gergeklestirmektedir:

¢ Finans

¢ Konuk Agirlama

e Diger
Asagida yer alan tablo, Sirket’in amlan donemlerde elde ettigi konsolide gelirin
bazinda dag:limim gostermektedir:

2% Mars 2021

+1 Opermsyonel giderler, genel yonctim gidetlerini ve aragtirma ve geligtirme giderletini icom
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Sirket ’l‘an&aﬁndau Yazihm 31 Aralik tarihinde sona eren mali yila iliskin

Cozimil, Urdn ve Hizmetlerin

Saglandifs Alanlar (TL) 2018 2019 Degisim 2020 Depisim
Finans Sektdrll ve Sermaye 21.401.522| 26.950472 26%| 32.627.877 21%
Piyasalarina Yénelik

Konuk Agirlama Sektbriine 107.058.158 ( 131.270.362 23%| 154.396.321 18%
Yonelik

Diger Sektdriere Yonelik 13.688.027 17.265.041 26%| 24.549.596 42%
Toplam 142,147,707 | 175.485.875 23% | 211.573.794 21%

Kaynak: Jirket Yanetimi

Sirket’in konsolide edilmis finans sektérii ve sermaye piyasalanna yoénelik hizmetler
kapsamundaki geliri 2018 yihnda 21.401.522 TL, 2019 yilinda 26.950.472 TL ve 2020 yilinda
32.627.877 TL olarak gerceklesmistir. Sirket finans ve sermaye piyasalarina yonelik hizmetler
kapsamindaki satiglannt, 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren mali yilda 2018 yilina gore %26
oraminda 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda bir énceki yila gére %21 oraminda
artmustir,

Sirket’in konsolide edilmig konuk agirlama sektériine ySnelik hizmetler kapsamindaki geliri
2018 yilinda 107.058.158 TL, 2019 yilinda 131.270.362 TL ve 2020 yilinda 154.396.321 TL
olarak pgerceklegmistir. Konsolide konuk agirlama sektbriine yonelik verilen hizmetler
kapsamundaki gelir 2018 ile 2019 yillan arasinda %23, 2019 ile 2020 yillan arasinda %18
oraninda artmugtir.

Sirket’in konsolide edilmis genel sektérlerine yonelik hizmetler kapsamindaki geliri 2018
yihnda 13.688.027 TL, 2019 yilinda 17.265.041 TL ve 2020 yilinda 24.549.596 TL olarak
gergeklesmistir. Konsolide genel sektorlere yonelik hizmetler kapsamindaki geliri 2018 ile
2019 yillan arasinda %26, 2019 ile 2020 yillart arasinda %42 oraminda artnugtr.

Agafidaki tablo, Sirket’in amlan dénemlerde cografi pazar bazinda elde elde ettigi gelirin
dagilimin ve dedisimini gbstermektedir:

31 Aralik taribinde sona eren mali yila iligkin net satiglar
Net Satislar 2018 2019 Degigim| 2020| Degisim|
Tirkiye 73.232.276 80.655.019 %10} 117.557.867 %46
Cin 68.304.715 94.339.952 %38 93.630.008 Yl
Kibris 279.341 205.375 %26 333.656 %62
Hollanda 3.821 0 0| 0 0|
irlanda 0 172.020 o| 0 0|
ABD 152.548 0 o| 0 o}
Makedonya 0| 0 o} 20.570 0}
Gitrcistan 5.684 5.158 %9 12.632 %145
Macaristan 169.322 108.35] -95-36 19.061 %82
TOPLAM 142,147,707 175.485.875 %23 211.573.794 %21

Kaynak: Sirket Yanetimi

Sirket’in yurt i¢inde elde ettigi geliri 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 73.232.276

TL, 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren mali yilda 80.655.019 TL ve 31 Aralk 2020 tag
sona eren mali yilda 117.557.867 TL olarak gergeklegmistir. Yurt i¢i geliri 31
tarihinde sona eren mali ytl ile 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yil arasinda %
2019 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali y1l

artmugtir. ‘
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Sirket’in yurt diginda elde ettigi geliri 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda 68.915.431
TL, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 94.830.856 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 94.015.927 TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi geliri 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren mali yil ile 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yil arasinda %38
oraninda artmugtir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yil ile 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren mali y1l arasinda %1 oraninda azalma meydana gelmistir. Yurt disinda satig yapilan iilkeler
arasinda Cin, Kibns, Hollanda, irlanda, ABD, Makedonya, Giircistan, Macaristan
bulunmaktadir.

Sirket’in yurt disina yaptifi1 satiglanin biiyiik ¢cogunlugu Cin’den olugmaktadir. Kibris, Hollanda,
Irlanda, ABD, Makedonya, Giircistan ve Macaristan’a yapilan satislar yukarida tabloda da
goriildigii gibi Cin’e gire daha azdir. Sirket’in Cin'e yaptif1 net satiglar toplam satiglarin
%48,1%ini olusturmaktadir. 2019 yilinda ise bu oran artarak %353,8, 2020 yil: icerisinde ise
%44,3 seviyesine ulagmigtir.31.12.2020 tarihinde Sirket, TS China’nin %351’lik hissesini
30.000.000 TL’ye Ata Holding’den satin almigtir. Kalan %49’luk hisse Ata Holding’e aittir.
S6z konusu alim igleminden kaynaklanan birlegsme ortak kontrol altindaki igletme birlesmeleri
olarak degerlendirilmigtir. TS China’nin yillar itibanyla satiglan, FAVOK’#i ve net kan
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

2018 2019 2020
Milyon Net Net Net
L Satis | FAVOK Kar Satiy | FAVOK o Satiy | FAVOK Kar
TS
China | 677 6,2 4.6 92,8 13,7 9,6 91,2 12,9 9,7
Dijier 74,5 10,8 7.4 82,7 19,1 15,0 120.4 429 26,7

Kaynak: Strket Yonetimi

2020 yilinda, Zenia Limited alokasyonu sonrasinda TS (;:hina’mn FAVOK’a 25,
seviyesine gelitken TS China harig ATP’nin FAVOK'ii 30,6 milyon

gergeklesmistir, 2% Mars 70/
Sirketlerin mukim oldugu bélgelerden yapilan satiglar asagidaki tabloda sunulm

01.01.2020-31.12.2020
; . Diizeltme
Agiklama Thrkiye Avrupa Cin Eleminasyon Toplam
Hasilat 107.783.996 | 25,396.885 [ 91.193.833 (12.800.920) | 211.573.794
01.01.2019-31.12.2019
. Diizeltme
Anklams Tirkiye Avrupa Cin Eleminasyon Toplam
Hasilat 82.710.702 - 92.775.173 | 175.485.875
01.01.2018-31.12.2018
. Diizeitme
Aciklama Tarkiye Avrupa Cin Elehisiccas Toplam
Hasilat 74.471.078 - 67.676.63’8_ _| 142.147.706
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ATP'nin {iriinlerinin  %50,9’w Tirkiye’den, %49,1°i ise yurt disindan satilmaktadir.
Konsolidasyona giren sirketler Tiirkiye disinda Malta, Hollanda ve Cin’de mukim olduklar igin
kendi iilkelerinde yaptiklan satislan nitelik olarak yurt disinda gergeklestigi halde igerik olarak
yurt i¢i satiglar olarak siniflandinlmigtir.

10.2.3. ihrageimn, izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket risk yénetim politikas: esas olarak mali piyasalarin éngtriilemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amaclanmaktadir.

Sirket’in son yillardaki performansim ve faaliyet sonuglanm dogrudan veya dolayli olarak
onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar sunlardr:

¢ Makroekonomik Gelismeler
¢ Kur Riski

o Mevzuat ile diizenlenen tesvik ve istisnalar ile TUBITAK ve benzeri programlardan
saglanan proje desteklerinin sona erme riski

Makro Ekonomik Gelismeler

Tim diinyay etkileyen Covid-19 salgini nedeniyle Sirket’in POS yazilim hizmeti verdigi konuk
agirlama sektoriindeki daralmalar ve restoran kapanislari satislar olumsuz etkilemektedir ancak
Sirket, Tiirkiye ve Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki restoraniann kapah oldugu dénemde bu riski
firsata gevirerek yeni Grettigi POS yazilhminin gegis kurulumlanm tamamlamigtir.

2020 yilinda gegisi yapilip FOH {“Front-of-House (restoran 6n ofis uygulamalan)”) lisanslan
teslim edilen ve periyodik (aylk) BOH (“Back-of-House (restoran isletmeleri arka ofis
uygulamalar1)”) yazilim hizmetleri ve bakimlan baslatilan restoran adetleri asagidaki tabloda
yer almaktadir,

2020
ca  Sub EVlar INis l;iax az _ [Tem Afu vl L:Iu ra  [Toplam

o

Lisans

Satilan
FOH | 903 13 is0 43¢ 267 142 312 173 32 17{ 1 2283
Adedi

Satilan
BOH 0 703 716 823 L1.159 2.504] 1.624 l,881 2.164 2404 2338 2.225 18.549
Bakim |
Adedi . | :

Kaynak Sirket Yonetimt 2 -; M3J’!S 2327

Kur Riski

Sirket faaliyetleri, TL ile diger para birimleri arasindaki kur dalgalanmalan riski
kalmaktadir. Bahsi gegen para birimleri ABD Dolan, Cin Yuam ve Avro’dur.
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Tiim unsurlar sabit kaldiginda, TL bagka bir para birimi karsisinda piiclendiginde Sirket’in yurt
disindaki ilgili yabanci pazarda yirittiigi faaliyetlerden elde ettigi gelir ve giderler
konsolidasyon amaciyla TL’ye gevrildiginde azalmaktadir. TL’nin sz konusu para birimi
karsisinda deger kaybetmesi de tam tersi bir etki dogurmaktadir.

Mevzuat ile diizenlenen tegvik ve istisnalar ile TUBITAK ve benzeri pregramlardan
saglanan proje desteklerinin sona erme riski

Faydalamilan tegvikler Sirket agisindan gelistirilen ve gelistirilecek iiriinlerde maliyet agisindan
avantaj yaratmaktadir. An Teknokent biinyesinde Sirket’in Subesi’nin bulunmas: hem ortak
akademik ¢alimalarda bulunulmasina hem de teknopark disi tesviklerden (TUBITAK vb.)
yararlamlmasiu saglamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na gore:

Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu’nun amaci, {iniversiteler, arastirma Kkurum ve
kuruluglan ile iiretim sektorlerinin igbirligi saglanarak, iilke sanayisinin uluslararasi rekabet
edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmas: maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek,
iiriinde ve {iretim yoOntemlerinde yenilik gelistirmek, irlin Kkalitesini veya standardini
yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim maliyetlerini diigiirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girigimciligi desteklemek, kiiglik ve orta Sigekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, TUBITAK kararlan da dikkate
alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklan yaratmak, aragtirmaci ve vasifh kigilere ig
imkam yaratmak, teknoloji transferine yardime: olarak ve yitksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin iilkeye girigini hizlandiracak teknolojik alt yapiyi saglamaktir.

Alanlarda yatiim olanaklari yaratmak, aragtirmaci ve vasifl kisilere is imkam yaratmak,
teknoloji transferine yardimer olmak ve yliksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
tilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy: saglamaktir.

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu’nun uygulamas: kapsaminda elde edilen kazan
ilgili bolgede faaliyet gésteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinh.
bolgedeki yazilim, tasanm ve AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31
tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden mtistesnadir. 17 Wans 2024

[lgili bolgede galisan AR-GE, tasanm ve destek personelinin bu gérevler ile ilgili i

tle |
Arahk 2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden milstesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigo&w

isveren hissesine iliskin tegviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisi, AR-
tasanim personeli sayisimin %10'unu asamaz. Hak kazamlmis hafta tatili ve yillik iicretli izin
siireleri ile Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da belirtilen tatil giinlerine isabet eden iicretler de
bu istisna kapsamindadir. Haftalik 45 saatin iizerindeki ve ek ¢alima siirelerine iliskin Geretler
bu istisnadan faydalanamaz. Ilgili sirket gelir vergisi istisnasindan yararlanan Kisilerin ilgili
bolgede fiilen ¢calisip ¢calismadigimi denetler. Ancak, ilgili blgede yer alan isletmelerde ¢alisan
AR-GE ve tasarun personclinin bu bolgelerde yiiriittligii projelerle dogrudan ilgili olmak
sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kasminin bilge disinda yiiriitiilmesinin zorunlugu
oldugu durumlarda bdlge disindaki bu faaliyetlere iliskin icretlerinin %100’iinii agmamak
sartiyla Cumhurbagkanhii tarafindan ayn ayn veya birlikte belirlenecek kismi gelir vergisi
stopajt tegviki kapsaminda degerlendirilir. Bu kapsamda tegvikten yararlamlmas: igin Bélge
yoneticisi sirketinin onayinin alinmas: ve Teknoloji Bakanligi'nin bilgilendirilmesi zorunludur.
flgili sirketin onay: ile ilgili bolge disinda gegirilen siirenin bélgede yiiriitlilen gérevle ilgili
olmadigimin tespit edilmesi halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna iliskin cezalardan ilgili
isletme sorumludur. Buna ek olarak, COVID-19 sal, sfebiyle ilgili bolgede calisan AR-GE,
i YATIFIM MENKUL QEQE 5.
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tasarim ve destek personelinin uzaktan ¢aligma yapmasi ve dolayisiyla bslge disinda calisma
yapmas! zorunlulugu dogmustur.

Bununla ilgili olarak, Teknoloji Bakanhg: tarafindan AR-GE Kanunu kapsaminda AR-GE,
tasarim ve destek personeline iliskin vergi tesvikinden faydalanan kuruluslara génderilen
bildirimler uyarinca, 16 Mart 2020 tarihinden itibaren ilgili tegvik ile tegvike konu personel
sayisin veya bu personelin toplam ¢aligma siiresinin aylik olarak Teknoloji Bakanhgi’na
bildirilmesi suretiyle muafiyet ve tesviklerden 31 Mayis 2020 sonuna kadar yararlanmaya
devam edilmis olup tegvike konu toplam personel sayisinin veya bu personelin toplam ¢alisma
siiresinin 1 Haziran 2020 - 31 Temmuz 2020 tarihleri arasinda toplamda %50’sini, | Agustos
2020 -~ 30 Kasim 2020 tarihleri arasinda toplamda %401, 1 Aralik 2020 - 31 Aralik 2020
tarihleri arasinda ise toplamda %60 1m asmamak kaydiyla sé2 konusu muafiyet ve tesviklerin
uzaktan ¢aligma silresinde de uygulanmaya devam olunacag belirtilmigtir.

31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulamak iizere, ilgili blgede faailyette bulunanlara Teknoloji
Bakanhig tarafindan uygun goriilen alaniarda gergeklestirecekleri projenin finansmaninda
kullamlmak iizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye
destekleri, beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin %10’unu ve 8§z sermayenin %20’sini
asmamak fizere GVK’nin 89’uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13/6/2006 tarihli ve
KVK’nin 10’uncu maddesine gére kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilir. Indirim
konusu yapilacak tutar y1llik olarak 500.000 Tiirk Lirasi’n1 asamaz bu maddede yer alan oranlart
ve parasal sirt yansina kadar indirmeye veya dort katina kadar artirmaya Cumhurbagkanlig
yetkilidir. Bu kapsamdaki projelerin finansmaninda kullamlmak iizere gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklerinin iki y1l igerisinde projenin finansmaninda
kullam!mayan kismi i¢in indirim dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler gecikme
faizi ile birlikte tahsil edilir.

Tesviklerin 2023 yilindan sonra yenilenmemesi durumu tiim sektérii etkileyecek bir degisim
olacaktir ve Sirket'e olasi etkileri isbu Izahname’nin 6.2.4 numarali bslimi altinda
aciklamalarina yer verdigimiz Sirket’in yararlandigi tesviklerin bir kismunin ve/veya tamaminin
ortadan kalkmasi sonucunu dogurabilecektir.

10.3. [hraggimn borgluluk durumu

Kisa vadeli ylikiimliiliik, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda, bir énceki yila gére
%48 oraninda artarak 101.836.814 TL olarak gergeklesmistir. Bu artigin sebebi, ticari borglar,
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler ve kisa
vadeli kargihklar kalemlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda uzun vadeli ylikiimliiliikleri 17.876.005
TL tutarindadir. Uzun vadeli yikiimliiliiklerin %47’si diger borglardan olugmaktadur.

31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda banka
kredisi bulunmamaktadir. Son durum itibaniyla Ihrag¢1’'mn borgluluk durumunda Snemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahik 2020 tarihlerinde sona ere
iliskin borgluluk durumu agagidaki tabloda yer almaktadir:

iS YATIRIM MENKYL REGER
15 Kuleleri KiXe-R Kax”i X

4 Leyeptfi4390 Bed
Tel: 0 20 O
B& i jirumlayy.




31 Arahk'ta sons eren yillik dnem
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Borgluluk Durumu (TL) 2018 2019 2020
Kisa vadeli yilkimlilakler 32.494.590 68.787.447 101.836.814
Garantili - - -
Teminath - - -
Garantisiz/Teminatsiz 32.494.590 68.787.447 101.836.814
Uzun vadeli ylikiimliiliikler {uzun vadeli 8.170.792 10.400.208 17.876.005
bor¢larin kisa vadeli kissimlar: haric)
Garantili - - -
Teminath - - -
Garantisiz/Teminatsiz 8.170.792 10.400.208 17.876.005
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlildkler Toplam 40.665.382 79.187.655 119.712.819
Ozlmynaklar 28.425.603 48.576.450 46.749.150
Odenmis Sermaye 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak (411.162) {546.3006) {553.620)
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Simiftandinlacak - (3.305) 294 870
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Ortak Kontrole Tabi Tegebbis ve Igletmeleri - - (23.661.719)
iceren Birlesmelerin Etkisi
Kardan Ayrilan Kisitlanns Yedekler 51.471 51.471 5147t
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 11.420.288 18.793.204 33.834.439
Net Ddnem Kar) / (Zaran) 7.372.916 15.041.235 26,693,988
| Kontrol Gilcli Olmayan Paylar 5.592.090 11.240.151 6.089.721
Toplam Kaynaklar 69.090.985 127.764.105 166.461.969
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
31 Arahk'ta sona eren yillik dénem
Net Borgluluk Durumu (TL) 2018 2019 2020
A. Nakit 11,772.980 8.111.139 16.216.675
B. Nakit Benzerleri 160.100 - 1.565.342
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar - - -
D. Likidite (A+B+C) 11.933.080 R.111.139 17.782.017
E. Kisa Yadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - - -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa - - -
Vadeli Kism
H. Diger Kisa Yadeli Finansal Bor¢lar 772.942 1.189.694 1.326.559
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 772.942 1.189.694 1.326.559
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) ([1.160.138) (6.921.445) (16.455.458)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri = 5 -
L. Tahviller - - .,,»."{_.l
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.052.103 2.640.082 lﬂ&?.‘dﬁ% i
N. Uzum Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 3.052.103 2.640.082 4835504
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (8.108.035) (4.281.363) (1 9’7_25 ;
V. - <
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragginin kasa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

ihrag¢i’min finansal tablo dénemleri itibariyla fon kaynaklan asagidaki gibidir:

31 Aralk'ta sona eren yilhik dénem

Karsiliklar

2018 2019 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 32.494.590| 68.787.447) 101.836.814
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlar 772.942 1.189.694 1.326.559
Ticari Borglar 23.298.765 52.340.925| 57.076.205
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 22641894 52114425 36.395.829
Hiskili Taraftara Ticari Borclar 856.871 226.500 680 376
Cahyanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.160.813 1.646.044 7.873.106
| Diger Borglar 3.107.731 0.535.455| 26.252.234
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.686.375 3.803.424|  13.063.807
Hiskili Taraflara Diger Borclar 1.421.156 3.732.03F |  13.188.427
Ertelenmis Gelirler 264.784 585.884 3.240.135
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 264.784 385.884 3.240.133
Hiskili Taraflardan Ertelennis Gelirfer . 5 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.889.555 3.489.445 6.068.575
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.821.327 2.153.364 £.637.267
Calisanlara Sagtanan Faydulara Hiskin Kisa Vadeli Karsidiklar 1.068.228 1.336.08/ 1.431.308
Uzun Vadeli Yilkiimlilitkler 8.170.792 10.400.208 | 17.876.005
Uzun Vadeli Borclanmalar 3.052.103 2.640.082 [.482.650
Ticari Borglar 3.161.830 4.930.316 3.795.750
fliskili Otmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 3.161.830 4.930.316 3.795.750
ltiskili Taraflara Ticari Borglar - - 5
Diger Bar¢lar 587.093 888.942 8.452.171
fliskili Olmavan Taraflara Diger Borglar 587.093 888.942 8.452.171
Hiskili Taraflara Diger Borclar : o -
Ertelenmis Gelirler 8.838 - 1.839.572
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.360.928 1.940.868 2.305.862
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar - -
Galiganlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli 1.360.928 1 940.868 2

75 Vars T011 ]

31 Aralik'ta sona eren yilhk d L

2018 2019
OZKAYNAKLAR 28.425.603|  48.576.450 | 46.749"
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 22.433.513|  37.336.299|  40.659.429
Odenmis Sermaye 4.000.000]  4.000.000 |  4.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (411.162) (546.306) (553.620)
Kar veya Zararda Yeniden Sintflandinlacak Birikmis Dijer
Kapsamh Gelirler veya Giderler - (3.305) 264,870

Ortak Kontrole Tabi Tegebblis ve Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Eitkisi

(23.661.719)
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31 Arahk'ta sona eren yillik dSnem
2018 2019 2020
Kardan Aynlan Kisitlantmmis Yedekler 51471 51471 5).471
Gegmis Yillar Kar / (Zararlan) 11.420.288 | 18.793.204] 33.834.439
Net Dnem Kar / (Zarari) 7372916| 15.041.235| 26.693.988
Kontrol Glleli Olmayan Paylar 5.992.090|  11.240.151|  6.089.72)
TOPLAM KAYNAKLAR 69.090.985| 127.764.105| 166.461.969

Kaynak: Bagimsiz Denetim Rapory

31 Arahk'ta sona eren yilk dnem
Hesaplar (TL) 2018 2019 2020
Yiikimliilikler 40.665.382 | 79.187.655 | 119.712.819
Kisa Vadeli Ytukiimlilukler 32.494.590 | 63.787.447 | 101.836.814
Kisa Vadeli Yiktmlitlikler / Toplam Kaynaklar 47,03% 53.84% 61,18%
Uzun Vadeli Yokamlilakler 8.170.792 10.400.208 17.876.005
Uzun Vadeli Yakimlilikler / Toplam Kaynaklar 11,83% 8,14% 10.74%
| Ozkaynaklar 28.425.603 | 48.576.450 | 46.749.150
QOzkaynaklar / Toplam Kaynaklar 41,14% 38.02% 28,08%
TOPLAM KAYNAKLAR 69.090,985 | 127.764.105 | 166,461,969

Kaynak: Bagimsiz Deneiim Raporu

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in toplam kaynaklarinmn %61’i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden,
%1171 uzun vadeli yiikiimlitliiklerden ve %28’i ise 6zkaynaklardan olugmaktadr.

Sirket’in toplam yiikGimliliikleri igerisinde dnemli yer tutan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin pay:
31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihleri itibariyla swrasiyla %80, %87 ve
%85°tir.

Sirket’in kisa vadeli yukiimlilikleri agirlikl olarak hasilatlar ve ticari alacaklar ile paralel
sekilde bilyiiyen ticari borglardan olugmaktadir. Ticari borglar kalemi cesitli vadeler iizerinden
anlagilan tedarikgi satin almalanm igeren bakiyelerdir. Ticari borglarin disinda Zenia Hero
yazihminin getirdigi 6zellikleri destekleyen restoran ici donammiarin ahnarak franchise’l;
yayllumin hizlanmasi igin TAB Gida’dan alinan avanslar ve Ata Holding’in sahip ol
China’nin %51’ inin satin alimindan dogan borg bakiyesi kisa vadeli yiikiimliiliikler
kalemlerdir. Sirket’in herhangi bir banka kredisi bulunmamaktadir. )t Vs 241
T oMans £

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Asafida yer alan tablo belirtilen Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 A
ddnemleri itibariyla nakit akisim dzetlemektedir:

31 Arahk'ta sona eren yillik dBnem
2018 2019 2020
Ddnem Kar (Zaran) 11.963.874 24.675.061 36.372.146
Donem Net Kar) (Zarar1) Mutabakat Ile [lgili Diizeltmeler 5.939.003 6.506.834 22.265.604
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degigimler {5.716.619) (4.231.346) 16.558.659
Fanliyetlerden Elde Edilen Nakit Akaslan 12.186.258 26.950.549 75.196.409
(A) Isletme faaliyetlerinden elde edilen (kullaniian) net nakit 10.920.142 24.350.354 68.962.555
(B) Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit L11:7$0.452) | (28.177.026)| (48.637.284)
]
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31 Aralik'ta sona eren yilhk d8nem

2018 2019 2020
{c) Finansman faaliyetlerinden elde edilen (kullanilan) net 3.825.045 4731 (10.654.393)
nakit
<Cevrim farklan dncesinde Nakit ve nakit benzerlerindeki net 3.014.735 (3.821.941) 9.670.878
arts / (azahs)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalig) 3.014.735 (3.821.941) 9.670.878
Donem bast nakit ve nakit benzerleri 8.918.345 11.933.080 8.111.139
D&nem sonu nakit ve nakit benzerleri 11.933.080 8.111.139 17.782.017

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
isletme faaliyetierinden elde edilen net nakit:

[sletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit dért bslimden olugmaktad:r: Dénem kan (zaran),
Dénem net kan (zaran) mutabakat ile ilgili diizeltmeler, isletme sermayesinden gergeklesen
degisimler ve faaliyetlerden elde edilen nakit akislan.

Sirket’in, ddnem kan ve donem net kar mutabakat: ile ilgili diizeltmeler toplam, 31 Arahk
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla,
17.902.877 TL, 31.181.895 TL ve 58.637.750 TL tutarindadr.

Sirket, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla isletme
sermayesi olarak, 5.716.619 TL ve 4.231.346 TL nakit kullanmstir. 31 Arahk 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 16.558.659 TL nakit elde etmistir.

Sirket’in faaliyetlerden elde ettigi nakitlerin diisiilmesinin ardindan 31 Aralik 2018, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda isletme faaliyetlerinden elde ettigi
nakit sirastyla, 10.920.142 TL, 24.350.354 TL ve 68.962.555 TL tutanindadur.

Sirket’in 31 Arahk 2020 tarihinde nakitlerinin artmasimin sebebi 2020 yilina kadar entegrator
¢dziimleri ile ahimp satilan ve bu ydntemle yapilan POS yazilhim ve bakim satiglar 2020 yilindan
itibaren Sirket’in yurtdisn bagh ortakiig araciigtyla kendi biinyesinden yapilmigtir. Sirket’in
yazihim {ireticisi sifatiyla yaptig1 bu satislar net igletme sermayesini arttiran en Gnemli unsurdur.
Bagka bir ifade ile Sirket 2020 yilindan itibaren Szellikle konuk agirlama sektdriine yonelik
faaliyetlere iliskin deger zincirinde yazilim fireticisi olarak konumlanms ve bunun olumiu
etkileri igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akim iizerinde goriilmektedir.

Yatirum faaliyetlerinden elde edilen net nakit:

Sirket, yatirim faaliyetleri kapsaminda 31 Araitk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 11.730.452 TL, 28.177.026 TL ve 48.637.284 TL
nakit kullanmigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit
akiginn bir dnceki mali yila kiyasla artisin temel sebebi; 2020 yilinda tiretilen POS yazilimi
igin yurtdigindan entegre edilen lisanslar ve Sirket’in kendi yazilimim gelistirmek igin yapilan
Ar-Ge harcamalan degigimin 6nemli nedenlerindendir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali y1lda yatiim faaliyetlerinde bir énc
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Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit:

Sirket, finansman faaliyetlerinden 31 Aralik 2018 ve 31 Arahk 2019 tarihlerinde sirastyla
3.825.045 TL ve 4.731 TL nakit elde etmistir. 31 Arahk 2020 tarihinde ise finansman
faaliyetlerinden 10.654.393 TL nakit kullanmugtir.

31 Arahk 2020 tarihinde finansman faaliyetlerinden nakit ¢tkisi; Sirket 30.12.2020 tarihinde
%51"ine sahip oldugu bagh ortakligin sahiplik &ncesi 2020 yihnda dagitti: 2019 karmna ait
temettiiden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzeri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralk 2020 tarihlerinde
sona eren mali yillarda sirastyla 11.933.080 TL, 8.111.139 TL ve 17.782.017 TL tutartndadr.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Sirket, isletme faaliyetlerinden yarattip: nakit ile kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliilukleri ve borglan karstlamustir. Sirket 31.12.2020 tarihi itibaniyla net nakit
pozisyonundadir. Aym tarihi itibariyla, finansal tablolanina gére 17.782.017 TL nakit ve nakit
benzeri varhigi, 60.871.955 TL uzun ve kisa vadeli ticari borcu ve 87.653.779 TL tutaninda uzun
ve kisa vadeli ticari alacagi bulunmaktadir.

Faaliyetlerinin devamu igin gerekli isletme sermayesini ve yaunm harcamalaninda kullanacag
nakdi karsilayabilecek durumdadir.

Sirket, 1 Ocak 2020 ile 31 Aralik 2020 déneminde tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
salgiimin ekonomiye olumsuz etkilerine ragmen sebebiyle likiditesini iyilestirmis ve nakit
pozisyonunu giiclendirmistir.

Sirket’in toplam yatinm harcamalarinin kinlimi agagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Aralik tarihinde sona eren mali yilda
Yatinnm Harcamalan (TL) 2018 2019 2020
Makine, Tesis ve Techizat 99,276 132.899 65.465
Mabilya, Mefrugat ve Demirbaslar 516.723 234.752 498.778
Ozel Maliyetier 78.836 176.809 19.750
Haklar 939.467 17.706.106 2.061.431
Gelistirme Gideri® 6.015.2d6 8.684.716 11.928.550
Toplam 7.649.548 26.935.282 14.573,974

Kaynak: Strket Yonetimi

Asagida yer alan tablo, $irket’in 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019, ve 31 Aralik 202

itibaniyla s6z konusu olan borglar1 icermektedir: 7% Mars 2071
31 Aralik'ta sona eren tarih
2018 2019
Kisa vadeli kiralama islemlerinden ”
kaynaklanan yitkiimltlokler {2312 189,694

* §irket, siparig usulo alinan veya Sirket igi yeni bir fikirle baglanlan yazilim projelerinin aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazkn
mosteriye saulabilir nitelikie olan projeler aktiflegtirmistir. Soz konusu gelistirme giderleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhkloar
Standardi’na wygun ofarak isletmenin itgili varlikian ortaya qikan gelecekicki ekonomilaararinn kullanabilme vo begkalarnin bu yorarlara

erigimini kisitlama gticone sahiptir. |$ YATIRIM MENKUL GEGE
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31 Aralik'ta sona eren tarih
2018 2019 2020
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 3.052.103 2.640.082 1.482.650
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.933.080 8.111.139 17.782.017
Net finansal bore (8.108.035) {4.281.363) (14.972.808)
Toplam 8zkaynaklar 28.425.603 48.576.450 46.749.150
| Finansal net borg / 6zkaynaklar -28,5% -8.8% -32,0%

Kaynak: Bagunsiz Denerun Raporu
Yukandaki tabloda da belirtildigi gibi Sirket’in kredi borcu bulunmamakla birlikte,

kiralamadan kaynaklanan borglar nakit ve nakit benzerlerinden daha azdur. Bu yiizden Sirket’in
net finansal borcu negatiftir.

11.4. Isletme sermayesi beyans:

Sirket’in 31.12.2020 itibariyla net isletme sermayesi ihtiyacy, uzun ve kisa vadeli ticari alacaklar
ve stoklar toplandiktan sonra kisa ve uzun vadeli ticari borglanndan gikanlmas: suretiyle
hesaplanmaktadir.

Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahik 2020 tarihleri itibariyla sona eren son i
mali déneminde net igletme sermayesi pozitif seyretmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net isletme
sermayesi sirasiyla, 6.958.404 TL, 2.693.776 TL ve 30.553.863 TL olup, Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadsr.

Net igletme sermayesi / hasilat oranlarimn yillar itibariyla degisimi asagidaki tabloda
gorilebilir. Sirket’in igletme sermayesi gostergelerini takip etmekte kullandi tablo asagida
ayrica sunuimaktadir:

31 Arahk'ta sona eren yilhk dénem

2018 2019 2020
Ticari Alacaklar 32.254.461 57.756.871 87.653.779
Ticari Alacak Giinii 83 120 151
Stoklar 1.164.538 2.208.146 3.772.039
Stok Giin Sayist 4 7 I
Ticari Borglar 26.460.595 57.271.241 60.871.955
Ticari Borglar Giin 94 172 176
igletme Sermayesi 6.958.404 2.693.776 30.553.863
Hasilat 142.147.706 175.485.875 211.573.794
Hasilat'a Orant % %4.,9 %1,5 %14,4

Kaynak: Bagumxmz Denetim Raporu

Sirket’in net isletme sermayesinde meydana gelen degisikliklerin sebeplerinden birisi Sirket "

gelirinin artmasidir.

Sirket’in net isletme sermayesinin aktifleri, ticari alacaklar ve stoklardan olug
Sirket’in net igletme sermayesinin pasifleri ticari borglardan olusmaktadir.

87.653.779 TL tutarindadir.
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Sirket’in stoklari, 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla
1.164.538 TL, 2.208.146 TL ve 3.772.039 TL’dir. Stoklar, ticari mallardan olusmaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla,
26.460.595 TL, 57.271.241 TL ve 60.871.955 TL tutarindadir.

Bu kapsamda, $irket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en 12 ayhk bir donem igin yeterli
isletme sermayesi bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin stnirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

11.6. Yonetim Kurulu’nca karara baglanmy olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlut
onemli maddi duran varhklar igin 3ngdrillen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIiRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptii aragtirma ve geligtirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in 2016 yiindan bugiine kadar Teknoloji Gelistirme Bélgesinde 68 adet, Ar-Ge
Merkezi'nde 20 adet olmak tizere toplam 88 adet Ar-Ge projesi bulunmaktadr.

Ar-Ge merkezinde gelistirilen projelere iliskin bilgi 7.1.2. maddesinde GTP Brokerage, GTP
Fon, GTP Yatiim Ortakhgi, GTP E-Defter, Front In-Memory Emir Yonetim Sistemi (OMS),
XPMS- Yeni Nesil islem Platformu, Hero 020 (GCok Kanall: Pazarlama), Hero Arka Ofis, Hero
POS olarak sunuimustur,

ATP, Ar-Ge konularinda uzman yazihmecr kadrosu ile yeni drlin ve silreg gelistirme
faaliyetlerinde bulunarak Sirket’in gelecek donemlerine yatirim yapilmaktadir.

Universite is birligi kapsaminda iTU An Teknokent biinyesinde yer almasi nedeniyle, Sirket
projeler igin Teknokent Yonetimi ile yakin iligki igerisinde bulunup {iniversite 5gretim Gyeleri
ile ortak g¢aligmalar yiiriitmektedir.

Ar-Ge merkezinde caliganlarin ana amaci gelisen teknolojileri yakindan takip ederek sektérel
ihtiyaglar dogrultusunda bu teknolojiyi uygulamak suretiyle sektdrde siirdiiriilebilir tiriin-
hizmet haline getirmektir.

Sirket’in Teknokent’teki finans sektdrii ve sermaye piyasalarina yonelik faaliyetleri ve Ar-Ge
calismalart 2006 yilindan bu yana Istanbul Maslak’ta yer alan fstanbul Teknik Universitesi’nin
An Teknokent bolgesinde hayata gegirilmektedir. Sadece finans sektdrii ve sermaye
piyasalarina spesifik olan bu projeler igerisinde 8 TUBITAK destekli proje ve 60 Teknokent
projesi yer almaktadi.

Sirket’in gergeklestirdifi Ar-Ge galigmalarin iiriinii olan yenilikgi mobil teknolojilerini, 2020

yil sonu itibariyla 6 araci kurumda 200 binin iizerinde yatinme: tarafindan kullamilmaktadir.

Sirket, 2018’de in-memory (“bellek igi veritabam™) teknolojilerini GTP platformunun 6n ofis

uygulamalarina ekleyerek iglem kapasitesini 20 kattan fazla artigmis ve platformunu modiiler

bir yapiya doniistiirmiistilr. 2020 senesinde lanse ettigi robotik teknolojiler ile de kurumlarin

operasyon verimliligini artimmgtir. Aym sene icinde arka ofisinin mikro sgzvutr €.
7 x

dondsiimiinil baslatnugtir. R \

Sirket’in son bes yilda gergeklestirdigi Teknokent ve TUBITAK projeleri asagideki 8} {(. N2

sunulmustur 16 Teknokent Projesi (4’G TUBITAK destekli): .- e o
27 Mans 2001\ o€ = 3
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» ENO
& 5 lr‘&i/
| Yatirim Fonlar Yénetim Sistemi - 2016 S

GTP Brokerage Teminata Dayali Islemler, Mdsteri Veri Tutarlibin Ek Modul Geligtirme ve
Entegrasvon Projesi TSGTP2016

Farkl Volatilite Modelleri ve Finans Matematigi ile Yapilandirilmis Tezgah Ust) Urdinler
Platformu TS01052016 - 2016; TUBITAK Projesi

Sermaye Piyasalan Yeni Tip Fon Gelistirmeleri TSGTPKM — 2016

Yiksek Hizda Emir tletigim Platformunun Gelistirilmesi TS01102016 — 2016;: TUBITAK
Projesi

Tradesoft FinSuite {Financial Suite) Projesi TSPRJ00 10976 — 2017

X a§yon Projesi TSGTP17 - 2017

GTP Brokerage Ek Moduugqjm ve, Enjeg
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Yatirim Yénetimi Igin Yeni Nesil Teknoloji ve Yazilun Yaklagimlari ile Hazirlanan, Uyumluluk

8 ve Karar Destek Sistemleri ile Giiglendirilmis, Y(ksek Etkilesimli, PortfRiy Yonetimi lslem

Platformu Projesi TS2018SBTS - 2018; TUBITAK Projesi

9 Yeni Nesil Operasyon: Finansal Kurumlarda Is Stireglerinin Y#netimi ve Otomasyonu — 2018

10 GTP Brokerage Yeni Modtl ve Ek Ozellikler Projesi TSGTP0718 — Teknokent 2018

1 Karmagik Emirler i¢in Kararh, Guvenilir ve Hizl I5lem Platformunun Geligtirilmesi Projesi —
2018; TUBITAK Projesi

12 GTP Servis Surekliligi ve Mobil Kanal Icerik Y8netimi Yazihm Projesi TS052019 - 2019

13 Elektronik Alm-Satim Platformu Bagsari Asistam Projesi TS092019 - 2019

14 !)((;);:)netli Madenler Modilli ve Altina Dayali Borsa Yatinnm Fonu islemleri Projesi TS082020 -

15 Smarter Data Projesi TS122019 - 2020

16 Araci Kurumlar fgin Yeni Nesil {siem Platformu Projesi TS012021 — 2021
Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket, Ar-Ge Merkezi’'nde konuk agilama sektoriine yonelik Ar-Ge gelistirmelerini
destekleyecek ¢alismalar da gergeklestirmektedir. Bu alanda son beg yilda, aralarinda
TUBITAK destegi de kazanmg, projeler agagida sunulmustur:

Akill Kurye Tahminleme ve Optimizasyonu Algoritmalart ile Kurye Takip Sistemi Projesi
3160572 — Ar-Ge Merkezi 2016; TUBITAK Projesi
Goriintll Isleme ve Tahmin Algoritmalart ile Zenginlestirilmis Uretim ve Siparis Sistemi Projesi

2 | Pl Ar-Ge Merkezi 2016

3 Artirtlmis Gergeklik ve Goriintll isleme Ile Personele Hizli Yemek Hazirlama Egitimi Verilmesi
Projesi — Ar-Ge Merkezi 2017. TUBITAK Projesi

4 Miisteri Sadakat Sisteminin Gelistirilmesi Projesi DES — Ar-Ge Merkezi 2018

5 Cok Kanalli Sadakat Yonetimi Uygulamasi (OMNI-CHANNEL) Projesi DES — Ar-Ge Merkezi
2018

6 Coklu Satis Noktalarinin Bitiinetl K, — Ar-Ge Merkezi 2018

4 Hizl Servis Restoranlarinda Gairtintii fsleme ile Uretim Seviyesinin Belirlenmesine Ydnelik
Sistemin Geligtirilmesi~ Ar-Ge Merkezi 2019; TUBITAK Projesi

8 Dagitik Yapidaki Uretim ve Saug Noktalarina Yonelik Envanter Tahmini ve Maliyet Ydnetimi
Sisteni DE-19 — Ar-Ge Merkezi 2019

g Yapay Zeka Tabanl Mdsteri Memnuniyeti Analizi ile Operasyonel Verimliligin Artirilmas

Projesi 3191348 — Ar-Ge Merkezi 2019

[t Kasa Z-Raporlannin Merkeze Aktarilmasi Projesi DE-15 — Ar-Ge Merkezi 2020

Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihaz (OKC) ile Entegre Kasa Cozlimil Projesi DE-16 — Ar-Ge
Merkezi 2020

12 Kasaya Online Siparig Entegrasyonu (Order Inject) Projesi DE-13 — Ar-Ge Merkezi 2020

Orta Olgekli Kurumsal Firmalara Yénelik Kurumsal Kaynak Planlama Coziimt Yerellestirilmesi

13 {Navision 2019 BC Lokalizasyon ve Tlrkgelestirme) Projesi DE-14 — Ar-Ge Merkezi 2020
1 Yapay Zeka Tabanlt Kigisellestirilmis Urlin Tavsiyesi ve Kampanya Karar Destek Sistemi
3191348 — Ar-Ge Merkezi 2019 — TUBITAK Projesi
s Akl Oznitelik Cikarimu ile Saatiik Satig ve Urlin Tahminleme Sistemi 3191215 — Ar-Ge
Merkezi 2020 s oy
16 | Coklu Saug Noktalarimn Biltincul Kanal Mimarisi ile Igerik, Fiyat ve Kampanya Yoneting "@‘ i :;-
Projesi DE-18 — Ar-Ge Merkezi 2020 ¥ -

Kaynak: Sirket Yonetimi \

% MPawn 7174 “'a 74 ,:;
Sirket, A-Ge Merkezi’nde dijital ddniistim sektdrine yonelik gelistimficler'dé fap mg{é&,‘f" k.
ANz

Son iki yildir gergeklestirdigi Ar-Ge projeleri asagida sunulmustur. ‘; Sy
I Oyunlastirma (Gamification) Projesi DES — Ar-Ge Merkezi 2019 WL E
2 Lojistik OTM DE-17 — Ar-Ge Merkezi 2019 T

Hesaplama Algoritmalar: Kullamiarak Kira S8zlesmeleri ve Protokollerinin Olusturtlmasi Projesi
DE-10 — Ar-Ge Merkezi 2020

4 Bayi Siparig Sistemi Projesi DE-12 — Ar-Ge Merkezj 2020 _
Kaynak: Sirket Yanetimi R
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13. EGILIiM BILGILERIi

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve sahg fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in hizmet sundugu finans, konuk agirlama ve genel sektérlerde énemli gelismeler
yasanmaktadir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrlerde dijitallesmeye kayma séz konusudur.
Sirket’in sahip oldugu gi¢lil organizasyon ve insan kaynag ile birlikte degigen teknolojik
gelismelere izl adapte olabilmektedir. ATP, milsterilerinin ihtiyaglarina hizhca ¢dziim bularak
satiglarim arttirmaktadir,

Sirket’in satiglan yazilim iiriinleri, yazilim bakimlan, teknoloji alanindaki hizmetler ve cesitli
yazilim, donamim alim-satimlardan olusmaktadir. $irket’in Tradesoft ve ATP Digital markalan
altindaki ¢6zilm ve iiriinleri TL bazinda, Zenia markasi alunda yiiriittiigil faaliyetier
kapsamindaki ¢6ziim ve iiriinleri ise dolar ve RMB bazinda satilmaktadir. Bu iki yabanci para
cinsinden olan kurlar, stabil kurlardir ve enflasyon oram diisiik iilke birimleridir. Al-sat itriinleri
de biiylik ¢ogunlukla yurt disindan geldigi icin satiglan dolar bazinda yapilmakta ve Sirket kur
riski almamaktadir.

Insan faktoriin{in Snemli oldugu bu sektbrde, Sirket’in miigterileri ile yapilan sdzlegmelere y1lhk
bazda minimum (UFE+TUFE)/2 oraninda artis yapilmaktadir.. Bazi sézlesmeler sadece TUFE
bazli yapimaktadir ancak bu sozlegmelerin sayilan kisithdir. Yapilan artiglanin piyasa
normlarinin altinda kalmasi durumunda miisterilerle artis konusunda gériismeler yapilmaktadir,

Sirket’in sundugu ¢bziim ve driinlerin satig fiyatlannda reel olarak diisiis goriilmemektedir.
Sirket, iirlin ve hizmetlerini stirekli gelistirmekte ve katilan ek degerler ile iiriin ve hizmet fiyat:
belirlenen seviyelerde tutabilmekte veya artislar yapilabilmektedir.

Vergi Usul Kanunu’na gére, Sirket’in iginde bulundugu mali yilin ilk iki ay1 (Ocak ve Subat
2021) sonunda satiglan 37. 815 592 TL’dir Satlslann %18,5°1 Tradesoft markasmda altinda

r., ——

altinda qesxth sektorlerde kurumsal firmalara sunulan ¢dziim ve teknolon alanin
satiglarindan olugmaktadur.

Asagida yer alan tablo, 28 Subat 2021 tarihinde sona eren iki aylik dénem agisi
ana faaliyet konusu bazinda elde ettigi konsolide gelir miktarim géstermektedir.

23 Mars 20))
Gelirler (TL) Ocak-Subat 2021
Finans Sektdrll ve Sermaye Piyasalarina Yonelik 6.982.077
Konuk Agirlama Sektdriine Ydnelik 26.939.798
|_Diger Sektdrlere Ydnelik 3.893.717
Toplam 37.815.592

Kaynak: §irket Yonetimi

Sirket’in iginde bulundugu mali yilin ilk iki ays (Ocak ve Subat 2021) sonunda FAVOK
8.595.093 TL tutarindadir. i1k iki aya ait FAVOK marp %22,7"dir. Toplam FAVOK tutarinin
%27,7°ii finans sektdrll ve sermaye piyasalarina yénelik, %68,8’i konuk agirlama sektdriine
yonelik ve %3,4°1 diger sektdrlere yonelik hizmetler kapsammda elde edilen FAVOK ten

meydana gelmektedir.  js yamimmv MENKUL DEGERLERS
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Sirket’in finans ve sermaye piyasalarina ve konuk afirlama sektoriine yonelik satislar, ATP
Digital kapsaminda saglanilan hizmetlerden elde edilen satislardan katma degeri daha
yiiksektir.

FAVOK (TL) Ocak-Subat 2021
Finans SektSri} ve Sermaye Piyasalarina Y#nelik 2.382.138
Konuk Agirlama Sektdrilne Y8nelik 3.916.869
| Diger Sektdrlere Yonelik 296.086
Toplam 8.595.093 |

Kaynak: Sirket Yonetimi

Sirket’in stok giin sayisindan da anlagildit iizere Sirket stok tutmamaktadir. Sirket, miisteri
siparigleri iizerine alimlar yapmakta ve gelen Grilnleri en kisa siirede miisteriye teslim
etmektedir. Envanter tasima maliyetleri de bu sebepten distiktir.

13.2. Ihragemin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Piyasa kosullarina iliskin egilimler, faaliyet gdsterilen pazarlanin mevcut ve ileriye donik
ekonomik beklentileri, sozlesmelerin ve rekabete gére degisebilecek kar marjlarimin
Ontimitzdeki ddneme iligkin nasil sekillenecegine yonelik belirsizlikler Sirket beklentilerini
dnemli dlgiide etkilemektedir.

Ekonomik dongiller gergevesinde yabanci para (ABD$, RMB ve EUR) degierlerindeki artig veya
azaligin Sirket’in yurtdis1 satiglarii artici ya da azaltici etkileri olabilmektedir. Yine aynt
sekilde faiz oram seviyelerinde yasanacak degigimler, ilgili donem igin firmanin karliigim
etkileyebilir,

20192 yih sonlaninda ortaya gikan Covid-19 salgini, diinyan hemen her ekonomisini ciddi
anlamda etkilemistir. Covid-19 salgimmn diinya ekonomilerinde yaratmis oldugu etkiyi
itlkelerin bilylime rakamlarindan anlayabiliyoruz. 2021 yilimin Nisan ayinda IMF tarafindan
yayinlanan Diinya Ekonomik Gériinlim raporuna gére, 2021 yihinda kiiresel ekonomik bilyiime
tahmini %5,5 olarak belirtilmisken, IMF’nin 2021 yiliin Nisan ayinda giincelledigi rapora gore
bu oran %6,0 olarak giincellenmistir. Aym rapora gére IMF Tirkiye'de gergeklesecek
ekonomik biiylimenin ise %6,0 olmasiu beklemektedir. OECD'nin 26 Agustos tarihinde
yayinladis raporuna gére de OECD iilkelerinde 6n tahminlere gére ortalamada ikinci geyrekte
yillik bazda %10,9'luk daralma yasandi. En biiyiik diigtts %21,7 ile Ingiltere'de gozlemlenirken,
Avrupa Bélgesi’nde ve Avrupa Birligi’nde dilsiisiin %15 ve %14,2, ABD’de ise bu rakam %9,5
olarak gergeklesmistir. Tiirkiye ekonomisindeki ikinci geyrek daralmasi ise %9,9 seviyesinde
kalmugtir,

Mart ayinda Tiirkiye'de ilk Covid-19 vakasimin agiklanmasinin ardindan Haziran'daki goreceli
normallesmeye kadar gecen dénemde restoranlara, magazalara ve AVM’lere gidis azalmystir. ...
Bu ddnemde, insanlar teknolojik geligmeler sayesinde ihtiyaglarim kargilamustir,
birlikte, Covid-19 salgimina ragmen ATP’nin net satislari negatif etkilenmemistir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLEN'I‘iL__ERi
Yoktur. ’ '
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