Finansman Giderleri (TL) 01.01.-31.12.2018 | 01.01.-31.12.2019 | 01.01.-31.12.2020
Kredi Faiz Giderleri 92.234.320 85.291.386 52.052.863
Kiralama Yukiimliliklerine ligkin Faiz Giderleri - 6.178.037 4.914.375
Finansal Kiralama Kur Fark: Giderleri 14.867.064 4.494.077 3.713.833
Finansal Kiralama Faiz Giderleri 887.197 1.597.577 2.928.854
Faktoring Faiz Giderleri 4.957.130 3.576.948 2.632.800
Banka Masraflari 952.353 2.146.116 1.938.249
Teminat Mektubu ve Komisyon Giderleri 168.936 215.175 569.595
Kidem Tazminat1 Finansman Etkisi 244.898 191.820 358.266
Niskili Taraf Faiz Giderleri - - 262.217
Toplam 114.311.898 103.691.136 69.371.052

Dénem Net Kir/Zaran:

Sirket’in yiikselen operasyonel verimliligini dénem kérina daha etkin gekilde yansitabilmesi, arag
modernizasyonu gergevesinde elde edilen sabit kiymet satig kérlarindaki artis ve zellikle net finansman
giderlerinde yillar igerisinde yasanan gerileme ile birlikte Sirket’in net donem karinda yillar igerisinde 6nemli
iyilesme yasanmig olup 2018 yilinda gergeklesen 34.558.363 TL’lik dénem zararmna karsin, 2019 yilinda
12.783.714 TL, 2020 y1linda ise 29.620.509 TL net donem kér1 kaydedilmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Hazir beton sektdriinde metrekiip bazinda satiglarda 2019 yilinda bir 6nceki y1la gére %23 oraninda daralma
yasanmis olup Sirket’in satislari da olumsuz pazar kosullarindan etkilenmis ancak satiglardaki hacimsel diisiis
pazara gbre sinirh diizeyde kalmig ve metrekiip bazinda yalmizca %12°lik bir diisiis yasanmustir. Satiglardaki
hacimsel diisiige karsin metrekiip bagina ortalama hazir beton satis fiyatlarinda 2019 y1linda %30’ luk bir artis
yasanmus ve fiyatlardaki bu artisla beraber $irket’in hazir beton satis gelirleri 2019 yilinda bir 6nceki yila gore
%15 artarak 534.131.496 TL’den 614.898.944 TL’ye yiikselmistir. Ingaat grubu iiriinlerinde ise 6zellikle
agrega satiglarinda Cebeci Maden Bolgesi’nin kapatilmasiyla piyasada artan talep sonucu hacimsel olarak
ciddi artiy yasanmig, 2018 yilinda 440.000 ton olan satig hacmi 2019 yilinda 2.481.00 tona yiikselmistir.
Agrega satis hacmindeki kayda deger artigla beraber agrega satis gelirleri de 6.659.614 TL’den 63.493.391
TL’ye yiikselmigtir. 2018 yilinda 22.154.867 TL olarak gergeklesen ve yine ingaat grubu iiriinlerinden olan
nerviirlii demir satiglar1 da 2019 yilinda bir 6nceki yila gore Snemli artig kaydederek 72.462.833 TL’ye

yiikselmistir. Satislarda yasanan gelismeler gergevesinde Sirket’in net satiglari da 2019 yilinda bir 6nceki yila
gore %20 artarak 778.325.448 TL’ye yiikselmistir.

2020 yilinda Sirket’in ana iirlin grubu olan hazir beton satiglari incelendiginde Covid-19’un 6zellikle yaz
aylarinda ingaat ve hazir beton sektorii iizerindeki olumsuz etkilerinin Sirket’in satis performansina da
yansidig1 gdriilmekte olup pandemiye ragmen satislarda hacimsel (m?®) olarak bir 6nceki yila gore %2’lik artis
yasandig1 gézlemlenmektedir. Aym1 dénemde metrekiip bagina ortalama hazir beton satig fiyatlarinda ise
%2’lik artiy yaganmug, hazir beton kaynakh satislar bir dnceki yila gore %4 artisla 639.704.461 TL’ye
yiikselmistir. Ancak pandemi kaynakli olarak ingaat sektSriinde yaganan daralma Sirket’in ingaat grubu
iiriinlerinin satiglarini olumsuz etkilemis, agrega satis gelirleri bir énceki y1la gore %46’ hik diisiisle 34.512.664
TL’ye, nerviirli demir satiglant ise %44’liikk diisiigle 40.523.916 TL’ye gerilemistir. Sirket hazir beton
iiretiminde kullanmakta oldugu agregay1, kendi maden ocagindan sagladig glbl zaman zaman piyasadan da
agrega temin etmektedir. 2020 yilinda agrega fiyatlarinda artis ve agr arinda (Cebeci Maden
Bélgesi kapanmasi) yasanan hammadde sikintisina bagh olarak, sir keﬁ‘dl"maden cagindan iiretmekte
oldugu agregay1 daha ucuza mal etmesinden dolay: iirettigi agreg asada saﬁnak erine hazir beton
iiretiminde kullanmig, bunun sonucunda da agrega satig gelirlerindefdiisiis sammmr A%]ﬁ iiriin olan hazir
beton satiglarinda pandemiye ragmen artig yagansa da diger ing it iy;ﬁ leri- grubunda jyagsanan olumsuz
gelismeler neticesinde Sirket’in net satiglari 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %6 azalarak 32.810.563 TL’ye
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10.2.3. Ihra¢einin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in son yillarda performansini ve faaliyet sonuglarini dogrudan veya dolay: olarak dnemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar sunlardir:

Makroekonomik Gelismeler:
Kurlara Hiskin Gelismeler:

Sirket satiglarinin tamami TL para birimi cinsinden gergeklestirilmektedir. Sirket’in 31.12.2020 yilsonu déviz
cinsinden yiikiimliiliigii 549.545 EUR olup, baskaca doviz yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Sirket’in ddviz
bor¢lar1 maden ocagina alinan tag kirma tesisi i¢in kullanilan kredilerden olusmaktadir. Izahname
imza tarihi itibariyla Sirket’in doviz finansal yiikiimliigii kalmamigtir. Sirket’in faaliyetlerini
siirdiirmek igin kullandifi ara¢ ve ekipmanlarin yenilenmesi ve bakimlarimin yapilabilmesine
istinaden  gergeklestirilecek harcamalarin  gogunlukla yabanci para cinsinden oldugu
diistintildiigtinde, doviz kurlarindaki yukari yonlii dalgalanmalarin Sniimiizdeki dénemde ilave
yapilmasi planlanan yeni yatirimlarda Sirket’in yatirim maliyetlerinde artisa neden olabilecegi
Ongoriilmektedir.  Yabanci para birimlerindeki artiglara bagli olarak Sirket tarafindan alimi
gergeklestirilen emtialann fiyatlarinda da (Kimyasal Katki, Akaryakit, dolayli olarak Cimento)
artiglar yaganabilmekte olup, bu durum tiretim maliyetleri ve dolayisiyla kérlilik {izerinde baski
yaratabilmektedir. Sirket, madencilik isletmeciligi kapsaminda gergeklestirdigi agrega tiretimi ve
satigi ile disarrya olan hammadde bagimhiligim belirli bir seviyeye kadar azaltabilmekte olup bu

gergevede yabanci para birimlerinde yaganabilecek dalgalanmalara kars: da kendine hareket alani
saglamaktadir,

Faizlere liskin Gelismeler:

Sirket’in 31.12.2020 yil sonu itibari ile toplam finansal bor¢lanmasinin 6nemli olmayan bir kismi
(%2,2) degisken oranli bor¢lanma araglarindan olugmakta, kalan borglanmanin tamamu sabit faizle
borglanma araglarindan olugmaktadir. Her ne kadar Sirket’in kullandig sabit faizli banka kredilerde
ve vadeli mevduatlarinda faizlerdeki dalgalanmalara iligkin bir risk bulunmasa da, Sirket’in
operasyonlarinin siirdiiriilebilmesi ve kisa vadeli isletme sermayesi saglanmasi kapsaminda gelecek
donemlerdeki kullanabilecegi banka kredileri goz oniinde bulunduruldugunda, piyasadaki faiz
oranlarinda 6zellikle son dénemde meydana gelen artiglar, borglanma araglarinin faiz oranlarinin
ylikselmesine ve Sirket’in 6niimiizdeki donemki finansman giderlerini artirmaktadir.

Kamusal ve Ekonomik Gelismeler:

Ikinci derece deprem kugaginda yer alan tilkemizde Bingdl, Van, Manisa, Elazig, Malatya ve en son
Izmir basta olmak iizere son bir yildir artarda yaganan depremler hem toplumsal ve kentsel hem de
ekonomik bir sorun olarak son donemde daha da 6nem kazanmugtir. Tiirkiye’de yasanan deprem
tehlikesinin yani sira hizla artan niifus ile kdyden kentlere yapilan gé¢iin kagak yapilasmay arttirmasi
da kentsel doniigtimiin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu gergevede degerlgndmldlglnde kentsel
donlisiim 1ht1ya<:1mn en yogun olarak hissedildigi bélge Marmara BOlchl Ve bolge?'&zﬁhnde Istanbul
ve ¢evresi olarak One g¢ikmaktadir. Sirket’in faaliyetlerinin 6 i bir kn;nm Istanbul’da
gergeklestirdigi g6z oniinde bulunduruldugunda biiyiik ¢apli kentslé' ny,?um progelei;lmn hayata
gegirilmesinin, Sirket’in ontimiizdeki donemdeki potansiyel is alai aane dolaylslylf:l Uretim ve
satiglarim olumlu etkilemesi beklenmektedir. (Istanbul da 5 y1l igerisinde:1! 500 000 kor;utun kentsel
donlistim kapsamma alinmas: 6nem tegkil etmektedir.) N Z Ui




gazetede yayinlanan Mal ve Hizmetlerde Uygulanacak KDV Oranlarimin Tespitine iliskin Karar'da
Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkami Karari’'na gore riskli yapilara yonelik doniigtim
projeleri gergevesinde tasinmaz maliklerine ait mevcut ingaat alaninin 1,5 katina kadar olan yeni
ingaat alanlarinda yapilacak konutlara iligkin ingaat taahhiit islerinde katma deger vergisi (KDV) %1'e
diigiiriilmiistiir. T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yapilan agiklamaya gére bu gergevede
kentsel doniistimii riskli olan binalarda d6niisiimiin &niintin agilmast ve hizlandirilmasi
hedeflenmektedir. Oniimiizdeki donemde de bu ve bunun gibi kentsel dontisimii destekleyici
geligmelerin hem ingaat sektorii hem de hazir beton sektériine bilyiime anlaminda olumlu yansimast
beklenmektedir. Ayrica orta ve uzun vadede, tilkemizin geng niifusu her alanda 6nemli potansiyel
yaratmakta olup, geng niifustaki artisa bagh olarak ortaya ¢ikacak gehirlesme, konut ve altyap:
ihtiyacinin da, hazir beton sektoriintin biiyiimesine olumlu katki yapmas1 beklenmektedir.

Son dénemde toplumu her anlamda etkisi altina alan bir diger husus da COVID-19 salgini olarak 6ne
¢ikmaktadir. COVID-19 salgim nedeniyle kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye ekonomisi ve Sirket
faaliyetleri olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye de devam etmektedir. Salgim kontrol amagh olarak
iilke genelinde 6nemli tedbirler alinmigtir, Kamu saghg: ile ilgili yaygin endiselerin, ekonomi
tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari giiveni ve tiiketici
glivenini ve harcama aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir.

Ozellikle 2020 Mart, Nisan ve Mayis aylarinda COVID-19 ile miicadele kapsaminda alinan 6nleyici
tedbirlerin etkisiyle birgok ekonomik faaliyet ya durmus ya da yavaglamugtir. Salgmin diinya ve
Tirkiye piyasalarinda yarattig1 olumsuzluk ile gerek yerelde gerekse kiiresel boyutta salginin kontrol
altina ahnabilmesi i¢in alinan tedbirler birgok iskolunu derinden etkilemis ve halen etkilemektedir.
Genel ekonomideki ve ingaat sektoriindeki gelismelere paralel olarak, hazir beton sektoriinde de 2019

yilinda ciddi daralma yasanmig olup, 2020’nin ilk iki ¢eyregindeki COVID-19’un olumsuz etkileri
sektorii de baski altinda birakmistr.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektor ve Sirket’in faaliyetleri de COVID-19 sebebiyle olusan
kiiresel makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edebilir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorli ve Sirket’in faaliyetini esasli anlamda etkileyen kiiresel
ekonomik daralmanin ingaat sektorii ve Sirket’in esas faaliyet alani olan hazir beton tiretim ve satist
lizerindeki etkilerinin ne kadar siire daha devam edecegi, yerel ve gbbﬁf‘%;ek{e alinan onlemlere

ragmen, belirsizligini korumaktadir. {Q \
10.3. ihraggmnin borgluluk durumu | AR -”:
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Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibari ile finansal borglari asagid 1g1b1d1r 24 'J,.u 31

!
R

Finansal Kurulug Kullanim Kullamim Kredi } Kullanim Wacu “ | vadesi - Fa‘iz Kalan tutar
Tarihi Tutari Tiirii . . Yoran | (31.12.2020)
Tirkiye Vakiflar Bankasi | 12.04.2019 | 7.318.000,00 | Taksitli { Isletme Serma\ébh. ;12,0#.-202'2 13,50% | 3.749.871,21
Kredi
Tirkiye Vakiflar Bankas: | 15.05.2018 | 15.600.000,00 | Taksitli | Maden Ocag: 15.05.2021 | 13,50% | 2.700.314,51

Kredi Kapasite Artirimi
Tiirkiye Vakifiar Bankasi | 12.04.2019 | 40.000.000,00 § Taksitli | Isletme Sermayesi | 12.04.2022 | 13,50% | 20.496.699,90

Tiirkiye Vakiflar Bankasi 8.01.2020 | 5.280.000,00 :;its’i‘tli Isletme Sermayesi | 8.01.2023 | 11,50% | 3.863.410,05

Tirkiye Vakifiar Bankasi 24.01.2020 | 6.800.000,00 :;i:iltli Isletme Sermayesi | 24.01.2023 | 10,80% | 4.960.668,79

Tiirkiye Vakiflar Bankas: 15.05.2020 | 5.440.000,00 :;i:iltli Isletme Sermayesi | 15.05.2022| 10% 3.969.035,98

Tirkiye Vakiftar Bankas 15.02.2020 | 5.575.000,00 gi:iltli Isletme Sermayesi | 15.05.2022| 10% 4.067.532,26

Tiirkiye Vakiflar Bankasi | 29.06.2020 | 1.255.000,00 :;i:iltli Isletme Sermayesi |29.06.2023 | 11,16% | 1.045.833,28
Kredi

Tirkiye Vakiflar Bankasi | 29.06.2020 | 1.590.000,00 | Taksitli |s|etmeSermayesn 29.06. 2023 11,16 / 1.324.999,98
Kredi
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Turkiye Vakiflar Bankasi | 29.06.2020 { 28.143.500,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi | 29.06.2023 J 11,16% | 23.452.916,66
Kredi

Tiirkiye Vakiflar Bankasi 20.04.2017 | 20.000.000,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi | 20.04.2022 | 13,50% | 6.811.189,03
Kredi

Tiirkiye Vakiflar Bankas) | 20.04.2020 | 5.000.000,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi | 20.04.2023 | 7,50% | 4.561.116,79
Kredi

Alternatif Bank 28.07.2020 | 35.000.000,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi | 28.07.2022 | 11,75% | 27.708.333,35
Kredi

Alternatif Bank 9.10.2020 | 1.400.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 15.01.2021 | 16,25% | 1.400.000,00
Kredi

Alternatif Bank 23.09.2020 | 745.000,00 }Spot Isletme Sermayesi | 14.01.2021 | 15,50% 745.000,00
Kredi

Alternatif Bank 22.09.2020 | 3.000.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 18.01.2021 | 15,50% | 3.000.000,00
Kredi

Alternatif Bank 9.10.2020 }§ 1.000.000,00 § Spot Isletme Sermayesi | 22.01.2021{ 16,25% | 1.000.000,00
Kredi

Alternatif Bank 9,10.2020 | 1.000.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 26.01.2021 | 16,25% | 1.000.000,00
Kredi

Alternatif Bank 9.10.2020 | 1.000.000,00 {Spot Isletme Sermayesi | 29.01.2021 } 16,25% { 1.000.000,00
Kredi

Alternatif Bank 23.09.2020 | 651.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 29.01.2021 | 16% 651.000,00
Kredi

Alternatif Bank 23.09.2020 { 350.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 1.02.2021 16% 350.000,00
Kredi

Alternatif Bank 3.05.2020 400.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 2.02.2021 | 16,45% | 400.000,00
Kredi

Alternatif Bank 23.09.2020 | 680.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 12.02.2021| 16% 680.000,00
Kredi

Alternatif Bank 3.09.2020 400.000,00 |Spot Isletme Sermayesi | 22.02.2021 | 16,45% 400.000,00
Kredi

Alternatif Bank 23.09.2020 | 506.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 26.02.2021 | 16,45% 506.000,00
Kredi

Alternatif Bank 3.09.2020 410.900,06 | Spot Isletme Sermayesi | 1.03.2021 | 16,45% 410.900,06
Kredi

Alternatif Bank 3.09.2020 500.000,00 | Spot Isletme Sermayesi | 2.03.2021 § 16,45% 500.000,00
Kredi

Yap Kredi Bankasi 16.03.2018 { 10.000.000,00 | Taksitli { Maden Ocag 15.03.2023 | 11,95% | 5.544.191,90
Kredi Kapasite Artirnmi

Yapi Kredi Bankasi 6.02.2020 | 31.500.000,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi | 6.02.2023 | 11,95% | 22.750.000,00
Kredi

Yapi Kredi Bankast 6.02.2020 | 14.500.000,00 | Taksitli | Isietme Sermayesi | 6.02.2023 ] 11,95% | 10.472.222,20
Kredi

Yapi ve Kredi Bankas: 1.07.2019 | 10.000.000,00 | Taksitli { Isletme Sermayesi | 30.06.2022 | 14,52% | 6.460.258,26
Kredi

Yapi ve Kredi Bankas 11.05.2020 | 5.000.000,00 | Taksitli | Isletme Sermayesi 1‘.9*.9’5.3021 9,50% 2.895.386,22
Kredi e il i g

Halkbank 14.02.2020 | 8.000.000,00 ] Taksiti | Istetme Serm‘gﬁ:gsi.' ‘1,1}1'92.2023 ihéO% 6.035.080,09
Kredi o 2

Halkbank 14.02.2020 | 8.000.000,00 | Taksitli | isletme Seffnaygs? ,14;02;;0;3 ;.10,50}6 6.035.080,09
Kredi il TN I

Halkbank 14.02.2020 | 8.000.000,00 | Taksitli | Isletme Se':r‘mayzesh :;9.02.'30),2;3,-10,50% 6.035.080,09
Kredi Y% S KSR :

Halkbank 14.02.2020 | 4.000.000,00 | Taksitli IsletmeSerrﬂgyesi 14.02.2023 19,5'0% 3.017.540,02
Kredi K

Halkbank 14,02.2020 | 8.000.000,00 | Taksitli ] Isletme Sermayesi | 14.02:2022 | 10,50% | 4.878.555,53
Kredi

Halkbank 14.02.2020 | 2.000.000,00 { Taksitli | Isletme Sermayesi | 14.02.2022 | 10,50% | 1.219.638,87
Kredi

Halkbank 28.04.2020 | 5.000.000,00 | Taksitii | Isletme Sermayesi | 28.04.2023{ 7,50% | 4.696.320,97
Kredi

Garanti Bankasi 8.05.2020 | 5.000.000,00 | Taksitli { Isletme Sermayesi { 7.05.2021 | 9,50% 2.822.425,70
Kredi

Tiirk Ekonomi Bankasi 16.09.2020 995.,000,00 | Iskonto | isletme Sermayesi | 4.01.2021 14% 995.000,00

Tirk Ekonomi Bankas: 1.10.2020 | 1.000.000,00 {iskonto | isletme Sermayesi { 8.01.2021 14% 1.000.000,00

Tiirk Ekonomi Bankas: 1.10.2020 | 1.000.000,00 | iskonto | isletme Sermayesi | 15.01.2021 | 14% 1.000.000,00

Tirk Ekonomi Bankasi 1.10.2020 | 1.000.000,00 | iskonto | Isletme Sermayesh/ % 1.000.000,00

Tiirk Ekonomi Bankast 18.09.2020 | 1.800.000,00 ] iskonto | Isletme SermayesAlabiaiqe
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Tiirk Ekonomi Bankasi 18.09.2020 | 1.730.000,00 | iskonto | Isletme Sermayesi | 2.03.2021 14% 1.730.000,00

Fiba Bank 13.10.2020 | 1.000.000,00 {Iskonto | Isletme Sermayesi | 5.02.2021 | 16,50% | 1.000.000,00

Anadolu Bank 9.10.2020 521.814,29 |iskonto | Isletme Sermayesi | 6.01.2021 | 15,50% 521.814,29

Anadolu Bank 9.10.2020 | 1.000.000,00 |liskonto | Isletme Sermayesi | 8.01.2021 | 15,50% 1.000.000,00

Anadolu Bank 9.10.2020 | 1.000.000,00 |liskonto | Isletme Sermayesi | 15.01.2021 | 15,50% | 1.000.000,00

Anadolu Bank 21.10.2020 199.321,00 |liskonto | Isletme Sermayesi | 4.02.2021 { 16,25% 199.321,00

Anadolu Bank 27.10.2020 | 857.000,00 | lskonto {Isletme Sermayesi | 4.01.2021 | 16,50% 857.000,00

Anadolu Bank 27.10.2020 | 1.000.000,00 | Iskonto | Isletme Sermayesi | 5.02.2021 | 16,50% | 1.000.000,00

Anadolu Bank 16.10.2020 393.090,16 | iskonto | Isletme Sermayesi | 23.02.2021 | 16,50% 393.090,16

Anadolu Bank 16.10.2020 | 250.000,00 {Iskonto | Isletme Sermayesi | 11.03.2021 | 16,50% 250.000,00

Anadolu Bank 16.10.2020 200.000,00 | iskonto | Isletme Sermayesi | 6.04.2021 | 16,50% 200.000,00

Anadolu Bank 16.10.2020 | 300.000,00 | lskonto | Isletme Sermayesi | 10.04.2021 | 16,50% 300.000,00

Mercedes Benz Finans 30.03.2018 | 3.780.000,00 { Arag Kamyon Alimi 30.03.2021 | 13,56% 386.448,37
Kredisi

Mercedes Benz Finans 27.04.2018 | 11.554.500,00 | Arag Kamyon Alimi 28.04.2021 | 13,56% | 1.578.630,97
Kredisi

Mercedes Benz Finans 14.02.2021 | 13.134.012,00 | Arag Kamyon Alimi 15.02.2021 | 8,41% 1.109.099,83
Kredisi

Mercedes Benz Finans 30.04.2019 | 22.500.000,00 | Arag Kamyon Alimt 30.04.2021 | 9,49% | 4.066.861,00
Kredisi

Mercedes Benz Finans 28.03.2019 918.920,25 | Arag Kamyon Alimi 28.06.2021 § 13,56% 222.706,15
Kredisi

Mercedes Benz Finans 24,07.2019 | 959.899,30 | Arag Kamyon Alimi 26.07.2021 | 13,56% 342.870,47
Kredisi

Mercedes Benz Finans 2.01.2020 | 10.400.000,00 | Arag Kamyon Alimi 3.01.2022 }12,96% | 5.980.868,30
Kredisi

Mercedes Benz Finans 3.03.2020 | 4.385.000,00 | Arag Kamyon Alimi 3.03.2023 | 13,56% | 3.457.764,58
Kredisi

Mercedes Benz Finans 10.07.2020 | 19.137.000,00 | Arag Kamyon Alimi 10.07.2023 | 8,82% | 16.784.951,60
Kredisi

Mercedes Benz Finans 24.07.2020 ] 11.835.000,00 | Arag Kamyon Alimi 24.07.2023 | 8,82% | 10.396.127,06
Kredisi

Mercedes Benz Finans 25.08.2020 | 11.806.500,00 | Arag Kamyon Alimi 25.08.2023 | 11,97% | 10.702.447,61
Kredisi

Mercedes Benz Finans 31.08.2020 | 2.778.000,00 | Arag Kamyon Alimi 31.08.2023 | 11,97% | 2.518.222,98
Kredisi

Mercedes Benz Finans 29.09.2020 | 5.110.000,00 | Arag Kamyon Alimi 2.10.2023 | 14,40% | 4.766.666,52
Kredisi

Mercedes Benz Finans 29.09.2020 | 3.875.000,00 | Arag Kamyon Alimi 2.10.2023 | 14,51% | 3.615.000,60
Kredisi

Mercedes Benz Finans 30.11.2020 | 13.083.200,00 | Arag Kamyon Alimi 30.11.2023 | 14,88% } 12.796.007,36
Kredisi

Mercedes Benz 26.11.2019 | 4.950.495,05 { Leasing | Is Makinalari Almi | 28.11,2022 | 13,56% | 3.391.315,86

Finsansal Kiralama

Halk Finansal Kiralama 30.07.2019 | 7.020.000,00 | Leasing | Is Makinatari Aim: | 30.06.2022 | 15% 3.975.864,06

Halk Finansal Kiralama 24.07.2019 | 5.559.305,95 | Leasing | Is Makinalar Almi | 24.08.2023 | 11% 4.734.364,38

is Finansa! Kiralama 16.09.20220 | 6.805.970,72 | Leasing 27.07.2023 | 14,25% | 5.956.126,27

Is Finansal Kiralama 28.09.2020 | 3.388.327,10 ] Leasing 17.08.2 14,85% | 3.046.650,53

Yapi Kredi Finansal 22,06.2020 | 5.559.305,95 | Leasing ‘22.05.2023 ,70% | 4.570.082,91

Kiralama P oY R

Yapi Kredi Finansal 17.08.2020 | 989.440,53 | Leasing | Is Makigalari AlimiJ"19.67.2021 q;}tsgs 587.771,07

Kiralama PO aek v

BNP Paribas Finansal 25.08.2020 | 2.315.501,53 | Leasing | Is MakifglarAlimi | 25PAR022 1;;/‘75% 1.869.648,98

Kiralama N\ : 1

ls Finansal Kiralama 29.06.2018 | 2.067.004,01 | Leasing | Is MakinafS{; Alm: | 10.06,2021, 72,95% 238.299,57

(Euro) '-..\__ L

Yapi Kredi Finansal 28.05.2018 | 420.000,00 [ Leasing } Is Makinalari Alimi | 28.04.2021 2,95% 49.011,55

Kiralama (Euro)

Yapi Kredi Finansal 7.05.2018 | 1.155.000,00 | Leasing | is Makinalari Almi | 7.04.2021 | 2,95% 134.698,17

Kiralama (Euro)

0: 5} Sariyer/ISTel: 0212
i Kurumlar Vergi Dhiresi: 176
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Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 y1llarinda sirasiyla 45,3 milyon TL, 47,6 milyon TL ve 149,6 milyon
TL tutarinda faktoring finansmam kullanmis olup, son ii¢ yilda ve 01.01.2021-21.04.2021
déneminde kullamlan krediler agagidaki sekildedir.

01.01.2021 - 21.04.2021 déneminde kullanilan kredilerin dagilimi (TL) ]
Rotatif iskonto Spot Overnight Leasing T:::::i“ Arag Kredisi Faktoring Toplam
119.985.000,00 | 53.319.645,92 | 2.525.000,00 | 260.818.000,00 | 8.294.950,05 0 19.280.000,00 | 44.902.907,23 | 509.125.503,20

01.01.2021-21.04.2021 déneminde gergeklestirilen faktoring islemlerinin toplam kullanilmig krediler
igerisinde pay: %8,9 seviyesinde olup, islemlerin tamami miisteri gekleri karsiligi Gayrikabili Riicu
seklinde kullanilan Faktoring islemlerinden olugsmaktadir. Bu islemlere ait finansman gideri
2.775.407 TL dir.

2020 yili igerisinde kullanilan kredilerin dagilimi (TL) I

Rotatif iskonto Spot Overnight Leasing Taksitli Kredi | Arag Kredisi Faktoring Toplam

265.338.492,21 | 66.542.075,27 | 22.222.797,13 | 3.283.089.134,25 | 24.617.851 | 196.683.500,00 | 82.409.700,00 | 149.604.889,36 4.090.508.440,00

2020 y1l1 igerisinde gergeklestirilen faktoring islemlerinin toplam kullamlmig krediler igerisinde pay:
%3,7 seviyesinde olup, miisteri geklerine karsilik yapilan iglemlerin biiyiik kism1 (%88,3) Gayrikabili
Riicu geklinde kullanilan Faktoring islemlerinden olusmaktadir. Bu islemlere ait finansman gideri
9.566.409 TL dir

2019 yili igerisinde kullanitan krediterin dagitimu (TL)

Rotatif Spot Overnight Leasing | Taksitli Kredi | Arag Kredisi | Faktoring Toplam
443.697.068,80(7.600.000,00(3.372.631.662,19|11.970.495,05|75.453.995,40} 42.882.518,35 { 47.600.000,C0 4.022.090.978,19

2019 y1l igerisinde gergeklestirilen faktoring iglemlerinin toplam kullanilmig krediler igerisinde pay:
%]1,1 seviyesinde olup, islemlerin tamami miigteri ¢ekleri karsilig1 Kabili Riicu seklinde kullanilan
Faktoring islemlerinden olugmaktadir. Bu iglemlere ait finansman gideri 6.340.900 TL’dir.

2018 yili igerisinde kullanilan krediterin dagilimt (TL)
Rotatif Spot Overnight Leasing Taksitli Kredi | Arac Kredisi Faktoring Toplam
708.671.767,23 |20.C00.C00,C0(1.329.064.C82,18( 27.294.656,50| 128.407.164,24 {40.158.2¢0.02(45.35 £308C12.301.102.959,00

I TR
4 i"‘.

2018 y1l igerisinde gergeklestirilen faktoring iglemlerinin toplam kulfii fknqrg_’:qudﬂ@r ig¢risinde pay1
%1,97 seviyesinde olup, islemlerin tamami miigteri ¢ekleri karsilig Ka%ilj- Riicu seklinde kullamilan
Faktoring islemlerinden olugmaktadir. Bu islemlere ait finansman gderi 4.957.130 T'L-"_,, r

Y, 20Yus gl
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Borg¢luluk Durumu (31.12.2020) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Garantili/Teminath 214.508.631
Garantisiz/Teminatsiz 292.964.698
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa
vadeli kisimlar harig)
Garantili/Teminatl 126.037.859
Garantisiz/Teminatsiz 52.622.920
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 686.134.108
Ozkaynaklar
Odenmis/gikarilmis sermaye 280.000.000
Yasal yedekler 1.751.164
Diger yedekler 101.760.933
TOPLAM KAYNAKLAR 383.512.097
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 36.793.656
B. Nakit Benzerleri -
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 36.793.656
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 32,564.478
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 152.427.138
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 18.141.746
L. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 203.133.362
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 166.339.70S
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 112.284.716
L. Tahviller B
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 13.753.142
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 126.037.858
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 292‘.3‘7*'&<4
ST L X,
Pl . N
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI } 70 s 73'-%-3

11.1. ihragcinin Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda b\lgl 1 ;'-'

Sirket’in biiylime planlarimi gergeklestirebilmesi, gelecege yonelik yatmmlarlm hayata geglrebllme51
ve bunlardan dogabilecek isletme sermayesi ihtiyacini karsllayabllmem icin nakde ihtiyaci
bulunmaktadir. Sirket, s6z konusu yatirim harcamalarini ve igletme sermayesini biiylik cogunlukla
6zkaynaklariyla ya da banka kredileriyle finanse etmektedir. Sirket, tiretim kapasitesini artirmak
amaciyla yapmus oldugu arag, tesis, makine ve teghizat yatirimlarim finanse etmek icin TL cinsinden
krediler kullanmaktadir. Sirket’in kullandigi yabanci kaynaklar icerisinde banka kredilerine ek

olarak, Sirket’in operasyonlarinda kullandig arag ve ekipmanlarin finansmanindan dogan finansal
ve faaliyet kiralama yliktimliiliikleri de bulunmaktadir.

- SirRet'in kisa vadeli yilkiimliiliikleri agirlikli olarak, kisa vadeli kredi ile

un va li kredilerin
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yarattig: fonlarla finanse etmekte olup, bazi durumlarda bu kisa vadeli kredilerin uzun vadeli krediler
ile tekrar finanse edilmesi saglanmaktadir.

Sirket’in yOnetimi isbu Izahname tarihi itibariyle, Sirket’in gereksinimlerini kargilayabilecek
kaynaklara sahip olmasim saglayacak orta ve uzun vadeli finansmana erigim sahibi oldugu
kanaatindedir.

Ihragg1’nin finansal tablo dénemleri itibariyle fon kaynaklan asagidaki gibidir:

Bafimsiz Bafimsiz Bajimsiz
KAYNAKLAR (TL Denetlm-den Denetlm.den Denetlm.den
RAVNARLAR(IL) Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

KISA VADEL] YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar 219.209.820 217.269.458 50.706.225
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 165.175.907 94.199.494 152.427.138
Kiralama [slemlerinden Yiukumlulukler 8.685.029 8.544.894
Ticari Borglar 163.059.448 193.564.729 218.996.845
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 2.028.268 14.289.724 3.600.928
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 161.031.180 179.275.005 215.395.917
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.044.695 4.543.695 6.338.929
Diger Borglar 36.561.977 20.847.143 19.778.703
Ilikili Taraflara Diger Borglar 33.262.652 11.289.478 8.698.000
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.299.325 9.557.665 11.080.703
Ertelenmis Gelirler 42.343.125 19.690.719 47.948.248
Donem Kan Vergi Yikiimlaliiz - & 1.332.829
Kisa Vadeli Kargiliklar 460.031 759.171 1.399.518
Calt§anlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa 460.031 759 171 1399518
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - - -
‘T(g;%ﬁﬁﬁ%‘}({:glm 629.855.003 550.559.438 507.473.329
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 72.963.006 60.127.606 126.037.859
Kiralama Islemlerinden borglanmalar - 15.246.253 10.321.706
Uzun Vadeli Kargiliklar 11.160.615 14.835.072 15.305.710
Calt;anlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun 3.271.050 5.045 879 7318742
Vadeli Kargiliklar
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 7.889.565 8.889.193 7.986.968
Ertelenmis Vergi Yikiimltlugu -
TOPLAM UZUN VADELI
YUKOMLULUKLER 84.123.621
TOPLAM YUKUMLULUKLER 713.978.624
OZKAYNAKLAR
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar K
Odenmis Sermaye 100.000.000 280.000.%0 e
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 244.185 -1.896.71 129.574.761
Kiér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 244.185 -1.896.716 iwi429.574.761
Kér veya Zararda Yeniden Simiflandinlacak - - -
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.751.164 1.751.164 1.751.164
Gegmis Yillar Kar/Zararlar -48.191.262 -82.749.625 -69.965.911
Net Dénem Kar/Zarari -34.558.363 12.783.714 29.620.509
TOPLAM OZKAYNAKLAR 19.245.724 209.888.537 370.980.523
TOPLAM KAYNAKLAR 733.224.348 859.656.906 1.053.981.738
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thragg1’nin fon kaynaklarina dair 6nemli unsurlart ozetleyen tablo asagidaki gibidir:

Hesaplar (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Yiikiimlillitkler 713.978.624 649.768.369 683.001.215
Kisa Vadeli Yukumliltkler 629.855.003 559.559.438 507.473.329
Toplam Kaynaklara Oram (%) 85,9% 65,1% 48,1%
Uzun Vadeli Yukumliilikler 84.123.621 90.208.931 175.527.886
Toplam Kaynaklara Orani (%) 11,5% 10,5% 16,7%
Ozkaynaklar 19.245.724 209.888.537 370.980.523
Toplam Kaynaklara Oram (%) 2,6% 24,4% 35,2%
Toplam Kaynaklar 733.224.348 859.656.906 1.053.981.738

Sirket’in toplam kaynaklari igerisinde nemli yer tutan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin pay1 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle, sirasiyla, %85,9, %65,1 ve %48,1 ‘dir.
Uzun vadeli yiiktimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki pay: incelendiginde ise 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri 1t1bar1yle sirastyla, %11,5, %10,5 ve %16,7 dir.
Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 ise 31 Aralik 2018 doneml sonunda %2,6 iken, 31
Aralik 2019 sonunda %24,4, 31 Aralik 2020 sonunda ise %35,2 olarak gergeklesmistir.

Sirket, net isletme sermayesini “Dénen Varliklar - Kisa vadeli yiikiimliiliikler” seklinde hesaplamakta
olup, 31.12.2018,31.12.2019 ve 31.12.2020 y1llik hesap dénemleri itibariyla finansal tablolarina gére
net isletme sermayesi tutarlarina asagida yer verilmektedir. Izahname iginde yer alan ddnemlere
iligkin tiim finansal bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolardan alinmstir.

| TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Dénen Varliklar 388.387.504 277.955.257 321.316.583
Kisa Vadeli Ytiktimlitliikler 629.855.003 559.559.438 507.473.329
Net Isletme Sermayesi -241.467.499 -281.604.181 -186.156.746

Yukaridaki tabloda goriilen mali tablo donemlerinde Sirket’in isletme sermayesi negatif olarak
gergeklesmigtir. Yapilacak sermaye artinmindan saglanacak fon ile ileriye dogru 12 aylik dénemde
yeterli isletme sermayesine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in arag ve ekipmanlarinin finansman igin kullandigs kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yiiktimliiliiklerin dagilim ve ilgili detaylar agagidaki tabloda sunulmustur:

Kiralama Yilkiimliiliikleri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Finansal Kiralama Yiikimltlikleri 26.215.841 25.838.194 31.894.888
Faaliyet Kiralamas: Ytikiimliilikleri - 23.931.282 18.866.600
Toplam Kiralama Y @ikiimlilikleri 26.215.841 49.769.476 50.761.488
Kisa Vadeli Kiralama Ydkilmliiliikleri (TL) 31.12.2018 3L.12.2019 ..., 31.12.2020
Finansal Kiralama Yikiimlultikleri 13.173.193 16.956. 879 N IS'NI 746
Faaliyet Kiralamas: Y{kitmliiliikleri - : 8‘.54?2‘94
Toplam Kisa Vadeli Kiralama Yiik{imliiliikleri 13.173.193 i . / 36 %86 440
Uzun Vadeli Kiralama Yiikitmliiliikleri (TL) 31.12.2018 5 B/31 12, 12_520
Finansal Kiralama Yitkiimltiliikleri 13.042.648 s 13 ‘}53 142
Faaliyet Kiralamasi Y tikimldlukleri ; 15.246.253 o 10.321.706
zﬁiﬁ’ﬁmmmﬁ“ MGG UL 13.042.648 24.127.568 24.074.848
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faiz risklerini azaltmak amaci ile kisa vadeli kredilerini, diigiik oranli krediler kullanmak suretiyle
orta vadeli krediye ¢evirmigtir. 31.12.2020 itibariyle kredilerin etkin faiz oram ve déviz cinsleri

asagidaki tablolarda goriilebilir:

Dévia Clasi AEgt'l:::lk;fsz”g'::la Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
TL %13,96 199.324.157 126.037.859 325.362.016
Avro %3,45 3.809.206 - 3.809.206
Toplam (TL) 203.133.363 126.037.859 329.171.222

Vadelerine gore finansal borglar incelendiginde 2020 yil sonu itibariyle borglarin agirhikh olarak 1-5

yillik vadelere yayildig1 goriilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibariyle finansal borglarinin vadeleri asagidaki gibidir:

Yadeye kalan giin 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020
0-90 giin 270.722.391 205.264.021 82.116.634
90-365 giin 113.663.336 106.204.931 121.016.729
1 yildan uzun 72.963.006 60.127.606 126.037.859
Toplam 457.348.733 371.596.558 329.171.222

31.12.2020 tarihinde Sirket’in net faiz gideri FAVOK tiniin %38,2’sini olugturmaktadir. Asagidaki
tabloda da gdriilecegi tizere bu oran ilgili donemler itibariyla diisiis egilimindedir.

Faiz Giderlerini Kargilama Giicii 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Net Faiz Gideri (TL) (78.880.412) (85.401.331) (59.915.935)
FAVOK (TL) 115.527.314 169.118.903 156.835.095
Kredi Faiz Gideri/ FAVOK (%68,3) (%50,5) (%38,2)

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyle nakit akim tablosu asagida yer

almaktadir:
Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Nakit Akig Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis 31.12.2018 | Gegmis 31.12.2019 | Gegmis 31.12.2020
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 96.174.088 230.828.763 238.667.386
Akislar
-Dénem Kéry/Zarari (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
-Donem Net Kérn Zarari Mutabakati ile ilgili 130.732.451 218.045.048 209.046.878
Diizeltmeler
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit (193.473.861) (294.925.883) & 067.500)
Akiglan i L N
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan 101.057.811 59.465.8F _h.*_(fngép A5
Nakit Akiglari L ‘;%
D. Yabanc: Para Cevrim Farklarmin Nakit ve - 9 QRIS LR T T
Nakit Benzerleri Uzerine Etkisi N\ o
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Artis/Azahs 3.758.037 (4.631.2497\ L 2 36.19_3».’437
(A+B+C+D) S ST
E. Ddnem Bagi1 Nakit ve Nakit Benzerleri 1.472.430 5.230.468 599.219
Diénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 5.230.468 599.219 36.793.656
(A+B+C+D+E) i
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Akat Mah Marfiin Cad. Park Maya Bit:
F-2/A Biok &N 8 Bd3iktas Sd?%ﬁ“gL
Tel:0(212y'352 85 77 Fay
90 Wwww. fakityatirim.colpftr
tanbul Ticaret Sicit No: %7228

ogazict Kurumlar V.D. 922 008 8359
Mersis No: 0-9220-0883-5900017

.



Sirket, 2020 yilinda igletme faaliyetlerinden elde etmis oldugu 238.667.386 TL nakdin 155.067.500
TL‘sini yatinm faaliyetleri igin kullanmug, aym zamanda 47.405.450 TL‘sini finansman
faaliyetlerinden nakit akisi saglamus ve boylece nakit ve nakit benzerlerini 36.194.437 TL artirmustir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in toplam finansal borg¢larinin 6nemli kismi kisa ve uzun vadeli banka kredilerinden
olugmaktadir. Banka borglarimin yaninda faaliyetlerin stirdiiriilmesi i¢in kullanilan arag ve

ekipmanlarin saglanmas! kapsaminda yapilan ve faiz ihtiva eden finansal kiralama islemlerinden
dogan yiiktimliiliikler bulunmaktadir.

Sirket’in toplam finansal yikiimliiliikleri'! 2018 yilsonunda 457.348.733 TL iken, 2019 yilsonunda
371.596.558 TL, 2020 yilsonunda ise 329.171.222 TL olarak gergeklesmistir. Borglanmada yillar
igerisindeki genel azalma egilimi sonucunda Sirket’in net borg seviyesinde ciddi iyilesme
gergeklesmis olup, Sirket’in net borcu 2018 yilsonunda 452.118.265 TL iken, 2019 yilsonunda
%17,9’luk diisiisle 370.997.339 TL’ye gerilemis, 2020 yilsonunda ise %21,2’lik diisiis ile
292.377.566 TL’ye gerilemigtir. Sirket’in 6zkaynaklari ise Sirket’in olusturdugu kéar ve nakit
akimlarimn ve yillar igerisinde gergeklestirdigi sermaye artiglarinin da etkisiyle yillar igerisinde artis
gOstermis 2018 yilsonunda 19.245.724 TL olan 6zkaynaklar, 2019 yilsonunda 209.888.537 TL, 2020
yilsonunda ise 370.980.523 TL olarak gergeklesmistir. Bu gergevede degerlendirildiginde, Sirket’in
Net Bor¢/Toplam Ozkaynaklar oram da yillar igerisinde azalmus olup, 2018 yilsonunda 23,5x, 2019
yilsonunda 1,8x, 2020 yilsonunda ise 0,8x olarak kaydedilmistir. Sirket’in Net Bor¢/FAVOK orani
incelendiginde de benzer durum gozlenmis olup 2018 yilsonunda 3,9x olan Net Bor¢/FAVOK
oraninin, 2019 yilsonunda 2,2x, 2020 yilsonunda ise 1,9x degerine geriledigi goriilmektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Toplam Finansal Yikimltlik (TL) 457.348.733 371.596.558 329.171.222
Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 5.230.468 599.219 36.793.656
Net Bor¢ (TL) 452.118.265 370.997.339 292.377.566
Toplam (zkaynak (TL) 19.245.724 209.888.537 370.980.523
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak 23,5x 1,8x 0,8x
FAVOK (TL) 115.527.314 169.118.903 156.835.095
Net Bor¢/FAVOK 3,9x 2,2x 1,9x

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. Ancak Sirket faiz oram riskinden kaginmak amaci ile finansal yiikiimliiliklerinin
onemli bir kismini sabit faizli olarak kullanmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram
beklentisi ve tanimh olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu
gergevede, optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasiyla gerek bxlan 0 pozisyonunun
gozden gegirilmesi ve gerekse faiz harcamalarinin farkh faiz oranlarinda kop tro a a tutulmast
amaglanmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in toplam ﬁnansgftgb luluggn %1,86’s1
degisken faizli Tiirk Liras: yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir. * s T/'. ;

11.4. Isletme sermayesi beyani:

net 1§1etme sermaye51 tutarlanna asaglda yer verilmektedir. Izahname 1q,1nde yer alan dénemlere
iligkin tiim finansal bilgiler bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolardan alinmstir.




TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Dénen Varliklar 388.387.504 277.955.257 321.316.583
Kisa Vadeli Yikiimliilikler 629.855.003 559.559.438 507.473.329
Net Isletme Sermayesi (241.467.499) (281.604.181) (186.156.746)

Yukaridaki tabloda goriilen mali tablo ddénemlerinde Sirket’in igletme sermayesi negatif olarak
gergeklesmis olup Sirket’in cari ylikiimliiliiklerini kargilamak iizere yeterli isletme sermayesi
bulunmadigs goriilmektedir. Net isletme sermayesindeki negatif ger¢eklesmenin ana nedenleri,
Sirket’in artan cirosuna bagl olarak, alacak vadesinin bor¢ 6deme vadesine gére uzamasi ve Sirket

tarafindan yapilan yatinmlarin ve isletme sermayesi amagli kullamilan kisa vadeli kredilerin
artmasidir.

Asagidaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyle 6zellikle ticari alacaklar, stoklar, verilen avanslar ve
ticari borglan baz alarak olusturulmus Sirket’in “uyarlanmig” net igletme sermayesinin dagilimi yer
almaktadir. Nakit donlisim hizi ile ilgili bilgi saglamak amactyla giin sayilar da ayrica
hesaplanmustir. Net Isletme Sermayesi/Hasilat oramnin yillar itibariyle degisimi asagidaki tabloda
goriilebilir. Net igletme sermayesi / hasilat oraminda meydana gelen azalisin ana sebebi ticari alacak
glin say1s1 ve stok giin sayisinda meydana gelen azalistir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Ticari Alacaklar (TL) 263.310.974 214.248.420 209.412.239

Ticari Alacak Giinii 148 100 104
Stoklar (TL) 78.199.833 27.231.929 19.815.667
Verilen Avanslar'? (TL) 12.968.506 6.590.411 41.123.890

Stok Giin Sayisi 57 18 33
Ticari Borglar (TL) 163.059.448 193.564.729 218.996.844

Ticari Bor¢ Giinii 102 104 120
Net Isletme Sermayesi (TL) 191.419.865 54.506.031 51.354.952
Hasilat (TL) 648.876.886 778.325.448 732.810.563
Net isletme Sermayesi/Hasilat 29,50% 7,00% 7,01%

Sirket’in yapilacak sermaye artirimindan saglanacak fon ile ileriye dogru 12 aylik dénemde yeterli
isletme sermayesine ulagilmasi hedeflenmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimn kullanimina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

11.6. Yinetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirinmlar ile fire iralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlaﬁag dnemll ddi duran

varhiklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi: / & ¥ o o

Sirket Yonetim Kurulunun 12.04.2021 tarihinde almis oldugu 2021/ 1 nuréaralt karari 11@ Halka
arz sonrasi sermaye artigl ile birlikte agsagida belirtilen yatirimlarin ya masl planlanmaktadlr
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Cinsi Edinilecegi | m? Mevkii Yapilan Yapilacak Kulianmim Cinsi
Yil Odemeler | Odemeler (TL) | Amaai
(TL)
Yikama 2021 - Ayazaga - 1.300.000 Uretim Yikama
Eleme /Maden Eleme
Makinast Ocag Makinasi
Maden 2021 - AyazaBa - 4.200.000 Uretim Cevre
Ocagi /Maden Ditzenlemesi,
Kapasite Ocagl1 Dekapaj
Artimi
Arag 2021 - Hazir Beton | - 40.000.000 Uretim Arag
Tesisleri
Is Makinass | 2021 - Hazir Beton | - 22.300.000 Uretim Is Makinas:
Tesisleri

Yikama eleme makinesi, mevcut agrega tiretimi yapilan maden ocaginda iiretimi yapilan 0-5 mm
arasindaki agreganin yikama ve eleme asamasinda kullanilacaktir.

Maden ocaginda kapasite artirimi kapsaminda dekapaj ve ¢evre diizenlemesi yatirimu ile ilgili olarak
yaklastk 4.200.000 TL harcanmasi planlanmaktadir.

2021 yili igerisinde mevcut arag parkurunun yenilenmesi kapsaminda 100 adet Mercedes Benz 4142
Arocs Kamyon ve Ust yapisi 12 m3 kapasiteli LT-Imer Marka tist yapimi alinmasi planlanmaktadir.
2021 yihi igin alinmasi planlanan transmikser kamyonun tahmini maliyetinin 900.000 TL olacagi
Ongdriilmekte olup (kur artigina/diisiisiine bagl olarak degismektedir) iist yap1 bedelinin ise arag
bagina ortalama 100.000 TL seviyesinde olmas: beklenmektedir. Bu gergevede, 90 adet Transmikser
alim1 igin 90.000.000 TL tutarinda bir yatirim planlanmaktadir. S6z konusu transmikser alimi meveut
ara¢ parkimn yenilenmesi amaci ile planlandig: igin, bu kapsamda gergeklestirilecek mevcut arag
parkinda bulunan 60 adet transmikserin satig1 ile birlikte 50.000.000 TL hasilat beklenmektedir. Arag
satis hasilatiyla beraber degerlendirildiginde, transmikser yenilemesi kapsaminda 40.000.000 TL
tutarinda yatirim harcamasi yapilacagi 6ngoriilmektedir.

Putzmeister Marka 12 adet gesitli ebatlarda (47m’lik ve 56m’lik) hazir beton pompasinin 3.900.000
EUR’ya satin alinmasi planlanmaktadir. (S6z konusu belirtilen tutar sadece tst yap: beton
pompasinin degeridir.) Bu hazir beton pompalarinin araglarinin 10 adeti satin alinmigtir. (Ust yap1
olarak belirtilen alim Putzmeisterden gergeklesmekte, araglar ise Mercedes den temin edilmektedir.
Bu 10 adet ara¢ alimi1 6demesi i¢in Mercedes’e yaklasik 9.200.000 TL 6deme yapilmistir.) Bu hali
ile 12 adet Putzmeister marka yeni hazir beton pompasi alimi icin 3.900.000 EURO ve 11.500.000
TL de ara¢ alimi planlanmaktadir. (Arag aliminin yaklagik 9.200.000 TL si 6denmis, 2 adet Mercedes

Benz Arocs 4443 marka arag alumi i¢in, 2.300.000 TL tutarinda ki 6deme halka arzdan elde edilecek
gelirler ile 6denmesi planlanmaktadir.)

Hazir Beton Pompasi alimi mevcut arag parkinin yenilenmesi amaci ile i;mIﬁcﬁ igin, bu kapsamda
gergeklestirilecek mevcut arag parkinda bulunan 12 adet hazir be ) “pMpasL-‘satlsﬁ ile 3.600.000
EUR hasilat saglanmasi beklenmektedir. (satis1 yapilacak be q;'ﬁq;ﬁ'ﬁélan"f arag ile birlikte

satilmaktadir. Bir iist satirda ise alim yapilirken Arag ayr1 satin al maktd, beton pompasi ayr satin
alinmaktadir.) . 'Qﬁg' ]

70%
is makinalarinin yenilenmesi
kapsaminda 29 adet Volvo marka is makinasinin (Lastikli yiikleyici ve Paletli. ekskavatér) alimi igin
yaklagik 5.450.000 EUR’luk yatirim planlanmaktadir. Bu kapsamda da mevcut ara¢ parkinda bulunan
29 adet i makinasinin da satigi planlanmakta ve bu satiglardan 3.400.000 EUR hasilat
beklenmektedir. Is makinalarmin  satigindan saglanmasi Ongoriilen hasilat sile birlikte
degettendirildiinde, iy makinasi yenileme amaghi olarak 20.08Qi008T:d I vk
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin arastirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yapti1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan §demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi hazir beton sektdriinde Ozellikle satislarda mevsimsellik etkisi
goriilmekte olup, yilin ilk ti¢ ayinda mevsimsel etkiden kaynakl: tiretim ve satiglar diismekte ve
izleyen aylarda firetim ve satis hacmi artmaktadir. Mevsimsellige paralel olarak, Sirket’in de
2020’nin ilk li¢ ayinda {iretim ve satiglarinda diisiis gergeklesmistir. Sirket’in hali hazirda devam
eden yaklagik 3.600.000 m? seviyesinde anlagmasin1 yaptig1 hazir beton isinin yaninda gériismelerini
devam ettirdigi 6nemli seviyede hazir beton isi bulunmaktadir.

Sirket’in stoklar1 yogunlukla hammadde ve yedek pargalardan olugmaktadir. Hammaddeler, yaklasik
30 adet hazir beton santralinde iiretim sahasinda ve maden ocaginda stoklanmaktadir. Yedek parga
stoklari, 553 adet arag/is makinesi ve maden ocagindaki ig makinelerinin yedek pargalarindan
olugmaktadir. Verilen siparis avanslan ise satiglarin artis hizina bagh olarak degismekte olup
tedarikgilere yapilan 6demelerden olugmaktadir. Benzer sekilde satiglarin artig hizina bagh olarak,
stok seviyesinin makul seviyede muhafaza edilmesi saglanmaktadir.

Sirket’in aktifinde 553 adet kamyon, is makinesi, makine bulunmaktadir. S6z konusu duran
varliklardan (kamyon, i§ makinesi, maden ocagi) kaynakl olarak Sirket 2020 yilinda 95.394.927 TL
amortisman ayirmgtir. Bu nakit ¢ikisi gerektirmeyen bir gider olup, Sirket’in operasyonel kérliliginin
nakit maliyet ve FAVOK iizerinden degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Uretim ve satig
miktarinin artmasina bagh olarak, kullanilan hammadde miktar1 artmakta, buna kargilik personel gibi
sabit maliyetlerin birim bagina maliyeti ise diigmektedir. Ayrica agrega maden oca§ina sahip
olunmasi, sektérdeki difer maden ocagi olmayan hazir beton firmalarina gére Sirket’in iretim
maliyetlerinin daha diisiik olmasina, diger bir ifade ile karlihgmnin artmasina imkan tamimaktadir.
Sirket’in sektérde gii¢lii konumda olmast sayesinde hammadde tedarikinde maliyet yonetimi
agisindan rakiplerden daha uygun bir fiyatlama ile tedarikler gergeklestirilebilmekte, bu ise tiretim
maliyetlerinin rakiplere gére diisiik seviyelerde tutulabilmesini saglamaktadir.

Hazir beton satis fiyatlar incelendiginde, fiyatlarin 2015-2017 yillar1 arasinda nispeten sabit kaldigi,
2018 yilinda artan maliyet kalemlerine bagli olarak 2017 yilina gére %28 artti31, benzer nedenlerden
dolay1 2019 yilinda da fiyatlarda 2018 yilina gére yaklasik %30 oraninda artig yasandigi goriilmiigtiir.
2020 y111 ilk aylarinda hazir beton satig ﬁyatlan bir mlktar artig gosterse de, basta ana hammaddeler

if . f n};;yﬁlara.go_ daha
:, satlsxgrosunun C@VID-

taahhutler veya olaylar hakkinda bilgiler: SR

irket’i ve faaliyet gosterdigi sektorleri etkileyen son doneme ait egilim bilgileri ve bunlan etkileyen
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TURKCIMENTO, THBB ve TUIK'in yayinladigi gegmis yillara ait veriler incelendiginde hazir
beton kullammu ile Tirkiye ekonomik biiylimesi arasinda dogru orantili bir iligki oldugu
goriilmektedir. Ingaat sektdriiniin en temel girdilerinden biri olan ve ayni zamanda iiretiminden sonra
kisa bir siire i¢inde stoklanmadan ingaatlarda kullamlan hazir betonun arz ve talebindeki gelismeler,
ingaat sektoriiniin bilylime dinamiklerini ortaya koyan en 6nemli gistergelerden biridir. Bu ¢ercevede
degerlendirildiginde, hazir beton sektoriindeki gelismelerin genis olgiide genel ekonomi ve insaat
sektoriindeki dinamiklere bagl oldugu gozlemlenmektedir.

2018 y1limin 3. ¢eyreginde diismeye baslayan GSYH, 2019 yilinin 3. geyreginde toparlanma egilimine
geemistir. Ancak, 2020 yilinin baslarinda patlak veren pandemi nedeniyle 2020 yilinin 2. ¢eyreginde
biitlin diinya tlkelerinde oldugu gibi keskin bir kiiglilme meydana gelmistir. TUIK tarafindan
agiklanan 2020 yih ikinci geyrek biiylime rakamlarn incelendiginde, Tiirkiye’nin toplamda %9,9
kiigtildiigii goriilmektedir. Bu donem igerisinde ingaat sektoriintin ise %2,3 oraminda kiigtildiigii
gozlemlenmektedir. 2020 3. Ceyrekte ise beklentiler dogrultusunda onemli bir biiyiime oran:
yakalanmis olup genel ekonomide %6,7°lik biiylime yakalanirken, ingaat sektériinde de %6,4°liik

bliylime yasanmustir. Son 3 yila ait genel ekonomi ve ingaat sektdriine iliskin biiyiime rakamlar
agsagidaki tabloda sunulmugtur:

Dionem Tiirkiye Biiyiime (%) | Insaat Sektorii Biiyiime (%)
Bir 6nceki yilin aym ceyregine gére degigim orani
2018 - 1. Ceyrek 7,5 6,9
2018 - 2. Ceyrek 5.8 1,8
2018 - 3. Ceyrek 2,5 -6,1
2018 - 4. Ceyrek -2,7 -1,7
2018 Yilhk 3,0 -1,9
2019 - 1. Ceyrek -2,6 -8,2
2019 - 2. Ceyrek -1,7 -11,7
2019 - 3. Ceyrek 1,0 -9,0
2019 - 4. Ceyrek 6,4 -5,2
2019 Yilhk 0,9 -8,6
2020 - 1. Ceyrek 4,5 -1,8
2020 - 2. Ceyrek -9,9 -2,3
2020 - 3. Ceyrek 6,7 6,4
Kaynak: TUIK

Ingaat sektérlinde 2018 yilh ile baslayan kiiglilmenin etkileri 2020 yilinda hala-devam etse de 2019
yilmin 3. ¢eyreginden itibaren olumlu bir trende geg¢ildigi goriilmektedir, Q"jggldalgi gra\(i‘kte TUIK
tarafindan agiklanan iktisadi Faaliyet Kollarina Gore GSYH (zincirlen.m&( shatim)-veriferineistinaden
ingaat sektoriiniin her geyrek igin bir dnceki yila gére bilylimesi sunulmugtur. Ozellikle 2019 y1ils 4.
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Iktisadi F aalivet Kollarina Gére GSYH Yiliik Degisim (%) — ingaat Sektorii
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Kaynak: TUIK

Ingaat sektdrtintin hem giincel durumunu gdsteren hem de gelecegi ile ilgili glivenilir bir projeksiyon
ortaya koyan en etkili veriler TUIK tarafindan yayimlanan yap: ruhsat: ve yapi kullanma izin belgesi
istatistikleridir. 2020 yilinin ilk 9 ay1 incelendiginde hem imar bariginin hem de disiik konut
kredilerinin konut sektSriinde yarattidi olumlu havamin insaat ruhsatlarna da yansidif
gortilmektedir. 2020 y1linin ilk 9 ayhik dénemi iginde alinan insaat ruhsati miktarinda m? bazinda bir
onceki yilin aym dénemine gore %58,1 oraninda artis yasanmistir. Yine TUIK tarafindan aciklanan
Bina Ingaat Maliyet Endeksi’nin yilhk degigimi incelendiginde, 2020 yilinda hem enflasyonist hem
de kurlardaki baski ile birlikte maliyetlerde 6nemli artis yasandigi gézlemlenmektedir. Yillar
igerisinde endeks ve onun alt bilesenlerindeki yaganan degisim agagidaki grafikte sunulmustur:

TUIK Bina insaat Maliyet Endeksi Yallik Degisim (%)
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%5,0

-%5,0 N7
2016 2017 2018 2019 2020

Toplam e= == Malzeme Is¢ilik
Kaynak: TUIK

Enflasyon ve doviz kurlarinda yaganan dalgalanmalara bagh olarak, hazir beton sektdriinde degisken
maliyetlerin bilyiik boliimiin{i olusturan ¢imento, agrega, kimyasal katki, enerji (yakit ve elektrik)
maliyet kalemleri de 6nemli Sl¢lide artmaktadir. Gegmis dénemlerde déviz kurunun artist ile beraber
konut fiyatlarinda da ylikselisler gozlenmis, faizlerdeki artis ile de konutlara olan talep diigmiis ve
ingaat sektdriinde yavaglama gériigmustiir. Bu durum, i¢ piyasadaki hazu“Beton talebini, miktar ve
fiyat agisindan dogrudan etkilemistir. Sektor genelinde son dﬁnemgé"ﬁ‘ggﬁnanﬂffai_z indirimlerinin
ardindan, ingaat sektdriinde belirli bir canlanma ve talep artis1 yasanmgsgiyn, i piyasadaki‘hazir beton
satislarina da olumlu yansimasi beklenmistir. Ancak ingaat sektériindekikoput stokunun hali hazirda

yiksek seviyelerde olmasi, yeni projelerin hayata gegmesini ba lalgfs, “bunun sopucunda i¢
pazardaki daralma da devam etmistir. @,M Maps IV

Sektordeki gelismeler 6zellikle 2020 ve sonras: igin degerlendirilirse, COWID-19-salgminin hem ic
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ereceginin kestirilemiyor olmasi, sektdriin en 6nemli sorunu ve belirsizligi olarak 6n plana
gtkmaktadir. Ozellikle mart, nisan ve mayis aylarinda COVID-19 ile miicadele kapsaminda alinan
Onleyici tedbirlerin etkisiyle birgok ekonomik faaliyet ya durmus ya da yavaslamigtir. Salginin diinya
ve Tiirkiye piyasalarinda yaratt1ify olumsuzluk ile gerek yerelde gerekse kiiresel boyutta salgimn
kontrol altina alinabilmesi igin alinan tedbirler birgok igkolunu derinden etkilemis ve halen
etkilemektedir. Genel ekonomideki ve insaat sektdriindeki gelismelere paralel olarak, hazir beton
sektdriinde de 2019 yilinda ciddi daralma yaganmis olup, 2020°nin ilk iki ¢eyregindeki COVID-19’un
olumsuz etkileri sektorii de baski altinda birakmigtir. 2020 Haziran ayindan itibaren faiz indirimleri
ile normallesme adimlarinin hizlanmas: ve konut kredisi kampanyalarinin etkisiyle, 2020 yilinin
ikinci yarisinda hem ingaat hem de hazir beton sektériine olumlu yansimigtir. Yalniz 2020 Eyliil ay1
itibariyle faiz oranlarinda kayda deger bir artig goriilmiis olup, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim

Ortaklifi Dernegi’nin (GYODER) 2020 3. Ceyrek Raporu’na gore bu ayda konut satislarinda
%6,9’1uk bir gerileme yaganmigtir.

Cimento hazir beton firetiminde en 6nemli hammaddelerden biri olup, hazir beton sektérii igin
¢imento ig satis verileri Snem arz etmektedir. THBB 2020 Y1l Raporu’na gére hazir beton sektoriiniin
2020 yilinda %20-22 arasinda bir biiylime gerg:eklestirdigi tahmin edilmektedir. Asagida sunulan
tablodan da goriilecegi tizere 2020 yilinda gimento ig satiglari bir dnceki yilin aym donemine gore

%20 artmigtir. TUIK tarafindan yayimlanan Hazir Beton Imalat Endeksi 2020 yilinda %22, Insaat
Faaliyetleri Endeksi ise %27 artmagtur.

2019 2020 Degisim (%)
Cimento I¢ Satis (ton) 45.412.117 55.653.157 %23
Hazir  Beton  Imalat o
Endeksi 60,6 74,2 %22
Ingaat Faaliyet Endeksi 63,7 80,9 %27

Kaynak: THBB, TUIK

THBB’nin 2020 Yil Sonu Raporu’nda Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayimlanan
¢imento i¢ satig verileri ve THBB tarafindan yayimlanan hazir beton tiretim verilerinin yil bazinda
degisimleri incelenmis olup bu iki veri arasinda oldukga kuvvetli bir iliski oldugu goriilmiistiir,
Raporda gergeklestirilen analiz sonucunda 2020 yili gimento i¢ satig verileri kullanilarak aymi

dénemde hazir beton sektoriintin de %20-22 civarinda bir bilyiime gergeklestirmis olabilecegi
sonucuna varilmstir,

TUIK tarafindan her ay yayimlanan Hazir Beton Uretim Endeksi verileri incelendiginde 2018 yilinin
basindan 2019 yilinin ortasina kadar dﬁsﬁs trendinin devam ettigi ve sonrasinda yatay bir seyir
olustugu goriilmektedir. 2020 yilinin nisan ve may1s aylarinda tekrar gorillen diiytig daha sonraki
dénemde toparlanma gostermistir. Asagidaki grafikte ise TUIK taraflndaxyyawmlanan URE ve TUFE
yillik degisim oranlan ile birlikte TUIK'ten talep edilerek temin edile ’Ha,zu ,Betorr‘F iya{ Endeksi
degisimi gorillmektedir. 2020 yilinda TOUFE %14,6 ve UFE %25,2 1$< gqéf’enrken, Hazir Beton

Fiyat Endeksi sadece %11,3 oraninda arttifi. hazir beton fiyatinin Bem UFE hem de TUFE'nm
oldukga gerisinde kaldig: g6zlemlenmistir. “is, 20
2
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TUIK TUFE, UFE ve Hazir Beton Fiyat Endeksi Yilhik Degisim (%)
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e JFE TUFE B TUIK Hazir Beton Fiyat Endeksi
Kaynak: TUIK

2020 yilinda talebin dalgali olmasi, ¢ok izl degisen kosullar ve belirsizlikler nedeniyle sektoriin
maliyet ve fiyatlandirma (maliyet odakli) politikasinda sorunlar yasanmustir. Ozellikle sabit fiyath
s6zlesmeler, hammadde fiyatlarindaki ani ve yiiksek artisla hazir beton iireticilerinin karliliklarinda
diisiisler yasanmugtir. Nakit akig ySnetimi, alacak ve risk takibi ve pazar analizi de firmalarin sorun
yasadig1 konular olmustur. Bazi firmalar tesislerini kapatmis veya azaltmis ve ekipmanini Afrika ve
Orta Dogu iilkelerine satarak nakde dénmek zorunda kalmigtir. Ancak, pandemi sonrasi beklenmedik
seviyede gergeklesen ani talep, firmalart ekipman ve personel yonetimi konularinda hazirliksiz
yakalamistir. Yiiksek rekabet seviyesi tireticileri olumsuz etkileyen bir bagka unsur olmustur.

Hazir beton sektoriinde, yasal izinlerin alinmas: zorlagmakta (isletme ruhsati, CED vb. izinlerin
alinmast), makine, arag, ekipman yatinmlarinin dévize bagli olmasi ve kur artis1 ile birlikte yatirim
maliyetleri giderek artmaktadir. Bu gelismeler sektre yeni giriglerin olmasinin dniinde engel tegkil
etmektedir. Hammadde fiyatlarinda goriilebilecek artiglar, devam eden alt yap: projelerinde
yasanabilecek olasi aksakliklar, olumsuz hava kosullari, faizlerde yiikselis gdriillmesi sonucunda
finansman maliyetlerinde goriilecek artiglar, enflasyonda meydana gelebilecek artislarin gider
kalemlerini arttirmasina kargin piyasadaki rekabetin de etkisi ile bu durumun {iriin fiyatlarina
yansitilamamasi, olasi jeopolitik ve ekonomik risklerin sektrli olumsuz etkilemesi, ekonomide
talebin zayiflamasi, piyasa kosullarinin bozulmasiyla gelen talepteki zayiflama sektordeki tiretim ve
satislar iizerinde agag1 yonde baskilar yapabilecek en 6nemli unsurlar olarak dne ¢ikmaktadir.

Agrega Ureticileri Birligi (AGUB) verilerine gore Hazir beton sektoriine ypg:r_zﬂgl olarak 2019 yilinda
ciddi bir diistis yasanmigtir. 2020 yilinda ise bir dnceki yila gérg;,;yﬁﬁagf‘%@'lﬁk bir biiylime
beklenmektedir. THBB 2020 Yili Hazir Beton Sektor Raporu’na gbeé hazir betgn\ﬁsictérﬁ agisindan
2021 ve sonrasinda beklenen olasi riskler degerlendirildiginde, e’éaﬂk&h@kféﬁum' | yetersizligi ve
agrega kalitesindeki yasanan sorunlarin iiretimi olumsuz e ilgmés\i: __gri,__sﬁrt%rmin One ¢iktig1
goriilmektedir. Yine son AGUB raporlarina gére agrega sektdyi "ki.',dzellikl_e s%n donemlerde
yasanan sorunlar agagidaki gibidir: % .20 j,iz” 21
o Ruhsat Giivencesi: Isletme izni bittiginde ilgili kurumlara ‘temdit-i¢in bagvuruldugunda
ruhsatin temdit edilip edilmeyecegi hususunda belirsizlikle mevcut olup bu belirsizlik
sektdrdeki is insanlarinin yatirim yapmasinin dniindeki engel teskil etmektedir.

o Kaynak planlamasi: Herhangi bir ilde ya da b6lgede arz-talep dengesinin ne durumda oldugu,
ocaklarin rezerv miktarlari, yeni ocak agilmasina gerek olup olmadig: gibi sorularin net olarak
cevaplanamamast sektdriin gelecegi agisindan belirsizlik tesk\l’ i
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e Maden Kanunu: Agrega sektdrii Maden Kanunu’nda II. Grup (a) bendi madenler arasindadir.
Maden Kanunu’nda II. grup (a) bendi madenler i¢in arama donemi bulunmamaktadir, Bu
durum, dogru yerlerde dogru yatirimlarin yapilamamasina ve zaman zaman iilke
kaynaklarinin verimli kullanilamamasina sebep olabilmektedir. Her kaynaktan hazir
beton/asfalt agregasi iretmek miimkiin olmadigindan kaliteli agrega kaynaklar tespit
edebilmek adina arama donemi stiresinin netlestirilmesinin sektdre olumlu yansiyacag
degerlendirilmektedir.

o Ham Madde Uretim Izinli Ocaklar: Kisa siireligine, proje bazli verilmis ruhsatlarla yeterli
gevre/ISG yatiimlari yapilmadan galisildiginda, tiretim bitiminde gerekli rehabilitasyon
islemleri yapilmadan ocak sahas: terkedildiginde, bu durum sadece agrega sektérii igin degil
biitlin madencilik sektdrii i¢in olumsuz kamuoyu algisi olugmasina neden olmaktadir.

o Hafriyat, Ingaat ve Yikinti Atiklar: Zaman zaman hafriyat, insaat ve yikint: atiklar1 agrega
olarak kontrolsiiz bir sekilde piyasaya siriilebilmektedir. Mevzuatsal ve denetimsel
kontrollerle bu gibi faaliyetlerin onlenmesinin, hem agrega hem de ona bagh diger
sektorlerdeki kalite sorunlarimn giderilmesini saglayacag: degerlendirilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karswek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama: o b

/ % N ¥ ® )

.

Yoktur. * P 2 )

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izabihame ‘tarihi itibariyle hala

dogru olup olmadid hakkinda bilgi: _
Yoktur. Lo ' ) Y
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragcinin genel organizasyon jemasi:

JAR 1

HieRtarls

ERrEya
L1TEs

Satinaima

Sorumlusu

Muhasebe

MUdurt

Finans MUdUrl

15.2. idari yap:

EeUSKUM UK GyA]

Yonetim Kurulu Bagkani

15.2.1. ihrag¢einin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

linsan Kaynaklan]
= Q’fekfbﬁi

_"Sahs ve Pazarlama
{0 Direktoril

;"‘Kalite ve ARGE
__ Direktorti

B Tekniklisler

{1 Direktoril

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi agagidaki tabloda sunulmustur:

Gorev
Son S Yilda e Sermaye Payi
s S Siiresi/Kalan |=trmaye 2ayl
Adi Soyadyr | Gorevi is Adresi Ihraccida Girev
E Ustlendifi |5,
Géorevler - (TL) (%)
Ayazaga Mah.
Abdurrahim Kemerburgaz Yolu | Yénetim Kurulu
Zengin Baskan Cad. No: 53 Bagkani ZUUUDDN g
SAarlyer/Istanbul 18.03.2021
yazaga Mah, Yonetim Kurulu tarihli
. Bagkan | Kemerburgaz Yolu o e
Suat Zengin . Bagkan olaganiistii 2.800.000 1
Yardimcisi Cad. No: 53
h Yardimcist genel kurul
Sariyer/Istanbul
toplantisinda 3
Ayazaga Mah. yil sije
. " Kemerburgaz Yolu | Yénetim Kurulu | : ”__cgds,,__‘%_
Ertan Zengin Uye Cad. No: 53 Oyesi ggggy )ﬁ\gak "'QL\}I‘::'Z.OO0.000 40
Sariyer/Istanbul & L N o o\
= i a‘fanm;-stxr;x e
Ayazaga Mah. o R
Mehmet Bagimsiz N PR ; ‘
- Kemerburgaz Yolu s COLRNE ;
Vedat Uye Cad. No: 53 Yonetim Kurulu | Kalan gorev ' | /] . .
Giiciiyener L Uyesi p’Qi_iresi yaklagik ,
Sanyer/Istanbul %3 yildir 0
- g ‘l ) P
Ahmet Ayazaga Mah. Bagimsiz T [
" Kemerburgaz Yolu .o e
Kagan Uye ) Yonetim Kurulu - -
Yildirim — Uyesi
Sariyer/Istanbul

Ayazags Ma gn e
- 63 Sanyer/iST. T#I: U 36 6%
2 : gziqi Kl}’rum|ar fargi Datresi: 1

A/".
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler asagidaki tabloda

sunulmustur:

Ad1 Soyadi Gorev Aldig Sirketler Iigili Sirkette Ustlendigi Gorev
Zengin Petrol San. Tic. A.$ Yo6netim Kurulu Bagkani
Zengin Beton San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Abdurrahim Zengin Sariyer Yap1 Ing. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ens Prefabrik Ingaat San. Tic. Ltd. Sti. Sirket Miidiirii
Emireren Beton San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Suat Zengin Zengin Petrol San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Zengin Petrol San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi

Ertan Zengin

Zengin Beton San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Sement Cimento San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Riizgar Tedavi Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Ahmet Kagan
Yildirim

Emerging Markets Middle East Capital
Finansal Danigmanlik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Diro Gayrimenkul Yatirim ve Dis Tic.

Yonetim Kurulu Uyesi

Az

101

AS.
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Seyadi| Gérevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payi
Ihraggida Ustlendigi
L Girevler (TL) (%)
Omer Genel Ayazaga Mah. Genel Miidiir - -
Erhan Miidiir Kemerburgaz
Erbayraktar Yolu Cad. No: 53
Sariyer/Istanbul
Burhan Finans ve AyazaZa Mah, Finans ve Mali Isler - -
Aktag Mali Isler Kemerburgaz Direktorii
Direktortt | Yolu Cad. No: 53
Sariyer/Istanbul
Ali Kwvang | Teknik Isler| Ayazaga Mah. |Teknik Isler Direktori| - -
Bas Direktorii Kemerburgaz g
Yolu Cad. No: 53 q ' S
Sariyer/Istanbul / P T ks
Liitfiye Kalite & Ayazaga Mah. Kalite & Alr -ge AR -
Erbayraktar | Ar-ge Kemerburgaz Dlrektorj,l 70 !f‘_-'_-'!ﬁ T
Direkt6rii | Yolu Cad. No: 53 W\ 7
Sariyer/Istanbul R , Vi
Hiilya Insan Ayazaga Mah. Insan Kaynaklari :-.| -.-~ -
Zoroglu Kaynaklar1 Kemerburgaz Direktorii
Direktorii | Yolu Cad. No: 53
Sartyer/Istanbul
Kadir Satis - AyazaZa Mah. Satig -Pazarlama - -
Berkant Pazarlama Kemerburgaz Direktérii
Hekimci Direktorii | Yolu Cad. No: 53 VA
Sariyer/Istanbul Ak

ul Ticampt Sicil No 3
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15.2.3. ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihracginin kurucular hakkinda bilgi:
Sirket 2003 yilinda kurulmustur.

15.2.4. Ihraggimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket’in mevcut yonetim kurulu iiyelerinden Abdurrahim Zengin ve Ertan Zengin kardes olup, Suat
Zengin ise Ertan Zengin ve Abdurrahim Zengin’in kiz kardeginin (Ayse Zengin) esidir.

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmadiindan pay sahiplerine iligkin bilgi eklenmistir.

15.3. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Abdurrahim Zengin — Yénetim Kurulu Bagkam

Bogazigi Universitesi Isletme Bsliimii’nden 1993 yilinda mezun olmustur. Mezuniyet sonras ailenin
Mintur isimli firmasinda aktif olarak ¢aligmaya baslamigtir. 1997 yilindan 2003 yilina kadar Set
Beton firmasinda, Mintur Firmas: ad1 altinda alt yiiklenici olarak hazir beton iiretimi ve nakliyesi
isinde aktif gorev almigtir. 2003 yilinda Sirket’in kurulmasina onciiliik etmistir ve halen Y6netim

Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. lyi diizeyde Ingilizce ve Fransizca bilmekte olup evli ve
2 gocuk babasidir.

Suat Zengin - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Lise mezunu olup, Sirket’te Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev almaktadir. 2006
yilindan itibaren Bogazi¢i Beton firmasinda aktif olarak gérev almakta olup halen Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Ertan Zengin — Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Ekonomi Boltimii’'nden 1999 yilinda mezun olmustur. Mezuniyet sonrasi Set
Beton firmasina, Mintur Firmasi adi altinda alt yiiklenici olarak hazir beton iiretimi ve nakliyesi isinde
aktif olarak gorev almistir. Yonetim Kurulu ilyesi olarak Sirket’te gdrev almaktadir. Iyi diizeyde
Ingilizce bilmekte olup evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Mehmet Vedat Giiciiyener — Yonetim Kurulu Uyesi

Konya Devlet Mithendislik Mimarlik Akademisi Ingaat Mithendisligi B6liimii’nden mezun olmustur.
1974 yilindan 1993 yilina kadar ingaat mithendisi olarak gesitli firmalarda ve kendi firmasinda
¢alismigtir. 1993 yilindan 2011 yilina kadar Set Beton firmasinda siras1 ile Kagithane Bolge
Miidiirliigii, Anadolu Yakas: Bolge Miidiirltgii, Satis Pazarlama Mijdirtigii, Avrupa Yakast Bolge
Miidirltigii, Ankara Bélge Miidiirliigii ve son olarak da Limak 1fné'n§0’ﬁ’a i

Pazarlama Miidiirliigti gorevlerinde bulunmustur. 2011 y111nd;an berl $1rket te al;tlf olarak gérev
almaktadir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir. 20

Ahmet Kagan Yildirim — Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi
Boliimii’nden 1996 yilinda mezun olmustur. Yaklasik 20 yili agkin siire kidemli bankaci olarak
¢alisan Kagan Yildirim, Citigroup Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi Boliimii’'nde 10 yildan uzun siire
Tiirkiye, Birlesik Arap Emirligi (B.A.E.) ve Katar’da gorev almig, daha sonra Tiirkiye, B.A.E.,
Umman, Suudi Arabistan ve Kuveyt'i kapsayan uluslararasi bankacilik bagkam olarak Commercial
Bank of Katar’da gérev almigtir. Doha'da ve son olarak Tiirkiye’de Alternatifbank Toptan Bankacilik

i’nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmustir. Kasim 2019 tarihindegvberi Sirket’te
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Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Iyi diizeyde Ingilizce bilmekte olup evli ve 2 gocuk
babasidir.

Omer Erhan Erbayraktar - Genel Miidiir

Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Fakiiltesi insaat Miihendisligi Béliimii’nden 1992 yilinda mezun
olmugtur. 1992-1993 yillarinda Or-tek Ltd. Sti firmasinin yapmis oldugu Pinarhisar Cimento
Fabrikasi, Lalapaga Cimento Fabrikasi, Giimiishane Cimento Fabrikas: insaatlarinda santiye sefi
olarak gorev almigtir. 1994 — 2004 yillan arasinda Set Beton tesis sefi ve bdlge miidiirii olarak cesitli
bolgelerde ve gorevlerde yer almugtir. 2004 yilindan beri Sirket’te genel miidiir olarak gbrev
yapmaktadir. Evli ve iyi diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Burhan Aktas - Finans ve Mali Isler Direktorii

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii’'nden 2004 yilinda mezun
olmugtur. Yaklagik 13 yih agkin stire kidemli bankaci olarak galisan Burhan Aktas, ING Bank (Oyak
Bank) Ticari Bankacilik’ta 6 yil ¢aligtiktan sonra Odea Bank’in kurulus asamasinda Kurucu ekipte
yer alarak 2019 yili Nisan ayina kadar Odea Bank Ticari Bankacilik Béliimii’'nde gérev yapmustir.
Nisan 2019 tarihinden beri $irket’te gérev almaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ali Kivang Bag — Teknik Isler Direktorii

Istanbul Teknik Universitesi Kimya Metaliirji Fakiiltesi Metaliirji Miihendisligi Béliimii’nden 1998
yilinda mezun olmustur. Mezuniyet sonrast Mintur Turistik Yatirim Ing. San. ve Tic. A.S. sirketinde
ve Set Beton firmasinda, alt Yiiklenici olarak hazir beton iiretimi ve nakliyesi isinde genel koordinatér
olarak gorev almugtir. 2003 yilinda Sirket’in kurulugundan beri, Sirket’te Teknik Isler Direktorii
olarak gorev almaktadir. Iyi diizeyde Ingilizce bilmekte olup evli ve 2 gocuk babasidir.

Liitfiye Erbayraktar — Kalite Ar-Ge Direktorii

Istanbul Universitesi Ingaat Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi béliimlerini (Cift Anadal 2006 —
2007 yillarinda mezun olmustur) bitirmesi akabinde Istanbul Teknik Universitesi Yapi Malzemeleri
Boliimi’nde Yiiksek Lisans’im 2010 yilinda tamamlamigtir, 2007 — 2009 yillar: arasinda Nuh Beton

firmasinda goérev almus, 2009 yilindan bugiine kadar Sirket’te Kalite ve Ar-ge Direktérii olarak gorev
almaktadir. Iyi diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Hiilya Zoroglu — insan Kaynaklar: Direktérii

1993 yilinda Ozel Yildiz Lisesi’ni bitirmesi akabinde, aym yil Digbank Insan Kaynaklari
Departmani’nda ige baglamig ve 2000 yilina kadar gérevine devam etmistir. 2000 yilinda EGS
Bank’ta Insan Kaynaklar Boliimii’nde goérev almis ve 2002 yilina kadar bu gorevi siirdiirmiistiir.

2005 yilindan bugtine kadar Sirket’te Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak g aktadir. Evli ve 1
cocuk annesidir. 3 ;"y Rl \
N

Ay s §071
Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, I5letme Boligti‘\aden 1989 yflinda mezun
olmugtur. 1991 — 2008 yillar arasinda Set Italcementi Group, Sef\Befon San. ve Tig. A.S. Kuzey
Marmara Bolgesi Satis ve Pazarlama Sefi olarak gorev yapmustir. 3&09 yilindan jtibaren Sirket’te
Satig Pazarlama Direktorii olarak gérev almaktadir. Evli ve 2 gocuk babastdig: <"

Kadir Berkant Hekimci - Satis Pazarlama Direktorii

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son beg yilda, yénetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yiénetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinmn halen devam edip etmedigine dair bilgi:
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Adi Sovadi Son 5 yilda Girev Aldig i"lgili Sirketlerde Sermayedeki Son
ASLO0VACL | Sirketler Ustlendifi Girevler | paylari (%) Durum
Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Yo6netim Kurulu 40 Devam
AS. Bagkamn Ediyor
Zengin Petrol San. Tic. A.$ gg;l}:;g:l ST 40 gg:;ag}
Zengin Beton San. Tic. A.S. ;:;:;Ln L 50 gg:;a;l:
Sartyer Yapi Ing. San. Tic. Yonetim Kurulu 40 Devam
A.S. Bagkani Ediyor
Ens Prefabrik Insaat San. Tic. | . o o Devam
Abdurrahi | Ltd. Sti. St 100 Ediyor
m Zengin 2017
yilinda
ortaklik
Kuzey Bogazi Maden Yonetim Kurulu 25 ve
Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Bagkani tiyelikt
en
ayrilmi
stir.
Emireren Beton San. ve Tic. Yonetim Kurulu 100 Devam
AS. Bagkani Ediyor
Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Yonetim Kurulu 1 Devam
. |AS. Bagkan Yardimcisi Ediyor
Suat Zengin it
Zengin Petrol San. Tic. A.S L Lala il 1 B
oo Uyesi Ediyor
Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Yonetim Kurulu 40 Devam
AS. Uyesi i Ediyor
Zengin Petrol San. Tic. A.S. g:;llf::leI:r%r:lrrl;ls‘ 40 ggi‘;a;l
Zengin Beton San. Tic. A.S. tYJ';:Seitlm S 35 gsivya;)r?
2017
yihinda
ortaklik
Akyiiz ve Atalay Kardesler . o qos o ve
Ertan Ma}(,il::ncilik San. ve Tic. A.S. S IR L R | ""'"'“\N.Q Miidiirl
Zengin lr’is L R iikten
L e % \ ayrilmi
Z {H'n’ﬁ Q}"g NS { stir.
LY ki 2017
N yilinda
N ortaklik
Kuzey Bogazi Maden Yénetim Kurulu 25 ve
Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Bagkam tiyelikt
en
s ayrilmi
N\ | VAK ak
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Sement Cimento San. ve Tic. Yonetim Kurulu 12.5 Devam
AS. Uyesi ’ Ediyor
Riizgar Tedavi Hizmetleri Yonetim Kurulu i Devam
A.S. Bagkani Ediyor
Emergmg Mar.kets sl Yonetim Kurulu Devam
East Capital Finansal Baskani 100 Edi
Damsmanlik A.S. 3 yor
2018
Ahmet y1}.lndé?.
. YoOneti
Kagan m
Yildirim Alternatif Yatirnm Menkul Yonetim Kurulu
< - Kurulu
Degerler A.S. Bagkan Yardimcisi .
Uyeligi
nden
ayriim
stir.
Diro Gayrimenkul Yatirim ve | Yonetim Kurulu i Devam
Dis Tic. A.S. Uyesi Ediyor
Omer Erhan | Bogazici Beton San. ve Tic. o ae Devam
Erbayraktar | A.S. e ) Ediyor
Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Finans ve Mali Isler i Devam
AS. Direktorii Ediyor
Burhan . : Finans ve Mali [sler Devam
Aktas Zengin Beton San. Tic. A.S. Direktoril - Ediyor
. . Finans ve Mali [sler Devam
Zengin Petrol San. Tic. A.S. Direktsril - Ediyor
Ali Kivang | Bogazigi Beton San. ve Tic. Teknik isler ) Devam
Basg AS. Direktoril Ediyor
Liitfiye Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Kalite Ar-ge _ Devam
Erbayraktar | A.S. Direktorii Ediyor
Hiilya Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Insan Kaynaklart
Zoroglu AS. Direktorii
Kadir . . .
Bogazi¢i Beton San. ve Tic. Satig Pazarlama
Berkant S
. . AS. Direktorii
Hekimci

ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢ olsa bile; kasten

islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hwrsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmn Kotiiye
kullamimasi, kacakeihk, vergi kagakeihifi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinmis
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

2
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15.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmug davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragqidaki

diger yinetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

13.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile ihracei son 5 yil icerisinde

kurulmug ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi gikarlan arasindaki ¢ikar
¢atiymalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin Sirket'e kargi gorevleri ile sahsi gikarlar
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢ci son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde giorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka Kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. ihraggimin gikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracg1
son S yil igerisinde kurulmusy ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin satisi
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin sz

konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan

benzeri menfaatler: R S C

Sirket’in Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanar}fi}éretgwé“bgnzen aenfaatler

toplami agagidaki tabloda belirtilmektedir: K Y N
i - < |
31.12.2018 31.12.2019 ¢ * ' 31.12.2020]
Yoinetim Kurulu Uyelerine Y T ?;
Saglanan Ucret ve Benzeri 'I_Q \\i;;‘" 1 e
Menfaatler Toplami (TL) - - S
Ust Yonetime Saglana Ucret
ve Benzeri Menfaatler
Toplam (TL) 962.689 932.642 975.429
Toplam (TL) 962.689 932.642 975.429
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yapilmamustir. Sirket’in iist diizey yoneticileri igerisinde, direkttr ve daha tistii seviyedeki tinvanlarda
calisanlar yer almaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in direktdrlere ve iist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri deyebilmek icin

ihracgimin veya bagh ortakhklarimmm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Son yillik hesap donemi olan 31.12.2020 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri icin kidem
tazminati kargilig1 ad1 altinda herhangi bir tahakkuk ettirilmig tutar bulunmamaktadir. Yénetimde s6z

sahibi personel (Genel Miidiir, Direktdr) igin 242.353 TL tutarinda kidem tazminati karsiligi
ayrilmstir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile
bu gorevde bulundugu déoneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

) . Gorev Siiresi
Adi Soyadi Son S Yilda Ihra¢gida Ustlendigi / Kalan
Gorevler Gorev Siiresi
Abdurrahim Zengin Yo6netim Kurulu Bagkani 3yil/3wl
Suat Zengin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis 3yil /3yl
Ertan Zengin Yo6netim Kurulu Uyesi 3yil/3 yil
Ahmet Kagan Yildirim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /3yl
Mehmet Vedat Glicliyener Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3y /3yl
Yinetimde S6z Sahibi Personel:
. Géorev Siiresi /
Adi Soyada Son S Yilda Ihraggida Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
'Omer Erhan Erbayraktar Genel Miidiir 17 yil / Stiresiz
Burhan Aktas Finans ve Mali [sler Direktorii 2 yil / Stiresiz
Ali Kivang Bag Teknik Isler Direktorii 18 yil / Siiresiz
Liitfiye Erbayraktar Kalite Ar-Ge Direktorii 12 yil / Stiresiz
Hiilya Zoroglu Insan Kaynaklar: 16 yil / Siiresiz
Kadir Berkant Hekimci Satig Pazarlama Direktorii r’f‘“f’“\lg yil / Stiresiz
17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle lhra{é bagll ortamwklarl tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi persofiele, is iliskisi sona erdirildiginde

yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakklnda bilgi veya
bulunmad:@ina dair ifade: 20 Yo 107

1|JL3

Yonetim Kurulu tiyelerine ve ydnetimde soz sahibi olan personelc, i iligkisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasim veya fayda saglanmasimi ongdren 'herhan' b1r s6zlesme
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17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve
bu komitelerin gorev tanimlar::

Esas sdzlesmenin 7. maddesi uyarinca, ydnetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklaninin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPKn,
SPK’min kurumsal ynetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi {iyelerden
olusacadi ve yonetim kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca ydnetim kurulunun 22.03.2021 tarih ve
2021/015 sayili karan ile kurumsal ySnetim komitesi, riskin erken saptanmast komitesi ve denetim

komitesi olugturularak gérev ve galisma esaslari belirlenmis ve komitelerde gdrev alacak kigiler
se¢ilmisgtir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar: yerine getirir ve kendisine
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorevleri yerine getirir. Denetim
Komitesi'nin ana amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket'e iliskin
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasimn, Sirket'in ig ve dis denetiminin isleyisinin ve etkinliginin,
Sirket'in ilgili mevzuata uyumunun gézetimidir.

Komite, en az iki fiyeden olusur. Komite Bagkani ve iiyeleri bagimsiz ydnetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir. Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi
halinde idyelerin gogunlugunun, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden olugmasi
zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Olagan genel kurul toplantisinda yeni
y6netim kurulu gdreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev siiresi ile paralel olarak, denetimden
sorumlu komite tiyelerini belirler. Denetim Komitesi iiyelerinden en az biri denetim, muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmahidir.

Komite en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dért kez toplamir ve toplant: sonuglari tutanaga
baflanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komite, iiye sayisinn yaridan bir fazlasinin
katilimn ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.

Komitenin faaliyetleri ve toplant1 sonuglan hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapulir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal ySnetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi'nin gorevleri, agagidakilerle sinirli olmamak tizere su sekildedir:

Bagimsiz Dis Denetim

— Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
kapsamim belirlemek, bagimsiz denetim sézlesmelerini incelemelerini yapmak ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak. Bagimsiz denetim sézlesmglpﬁtﬂ g,?z‘d‘ém_gegirerek bagimsiz

denetim stirecinin baglatilmasini saglamak. ,(f?\‘ Nate
— Bagimsiz denetim kurulusunun etkin ¢alismasim saglamgk, her afsati‘iadﬂc,i ¢alismalarin takip
etmek. 2 U Ii;"j,_:ﬂ?-" 5o i

|

— Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen deneti let"hesnasmdé-%feya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderih%psi ile ilgili 6ngrilerinin Yénetim
Kurulu’nun bilgisine zamaninda ulagmasim ve tartigiimasini‘saglamak.

— Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarinin
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini Sirket’in yoneticileri ve bagimsiz denetg:il?jﬁ o ri de glinarak kendi

Jegependirmeleri ile birlikte Yonetim Kurulu’na yazili bildieiy jy
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etkinligini saglar, seffaf olmasi i¢in gerekli tedbirleri alir. Bagimsiz dig denetimin ¢iktilarin
degerlendirerek varsa mevcut sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢dziimler Sngdriir.

Denetimden Sorumlu Komite, ilgili mevzuat geregi bagimsiz denetim firmasinin rotasyonunu
gozetir. Bagimsiz dis denetim siirecini sekteye ugratan faktdrleri her asamada degerlendirip
bunlarin giderilmesi igin Y6netim Kurulu’na bilgi verir, neride bulunur.

I¢ Denetim ve i¢ Kontrol

Komite, Sirket i¢ kontrol biriminin galigmalarim, yeterliligini, etkinligini ve organizasyon
yapisini gzden gegirir; Sirket’te saglikli bir i¢ denetim altyapisinin olugturulmas, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklarin tammlanmas, i¢ kontrol siireglerinin yazil hale getirilmesi,
olusturulan yapimin islemesi ve gozetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak
Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunur ve raporlar.

I¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
Yonetim Kurulu’na gériis sunar.

Sirket’in bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda ydnetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢aligamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarim gdzden gegirir.

I¢ denetimin seffaf olarak yapilmas: igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar, denetgiler

tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigin arastirir,

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Diger Sorumluluklar 2 DsFhs,, %h._*’
ol

Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in izledigi
muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogrudan iliskin olarak mevcut mevzuat ve
uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve Sirket’in sorumlu yoneticileri
ile bagimsiz denetim kurulusunun goriistinii de alarak Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek burada yer alan bilgilerin
Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigin1 gézden gegirir.
Sirket’in mali tablolarimn hazirlanmasimi  6nemli  dlgiide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar
lizerindeki etkisini aragtirarak Yonetim Kurulu'na raporlar. Komite, dnemli muhasebe ve

raporlama konulan ile hukuki sorunlar1 gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar iizerindeki
etkisinin aragtirilmasini saglar.

Pt~ b,

of FUTE Sl By

Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen deneti fh Ve so sturma. sofuclarini gdzden
gegirerek, gerekli goriilen diizeltmelere iligkin oneriledj yazili olarak Yénetim Kurulu’nun
bilgisine sunar. \;_ % J
Sirket iginde yasal dilizenlemelere ve Sirket igi yﬁné%g:liklere uyumun saglanmasin
gdzetmek ve Sirket’in faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelérde . meydina gelen degisiklerin
Sirket yapisina uyarlanmasim saglar.

Gerekli goriildiigti takdirde 6zel denetimler baslatmak ve denetim sonuglarii Yénetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimci olmak iizere
konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.
Mubhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikdyetleri gizlilik
ilkesi ger¢evesinde inceler.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplant: sﬁﬁﬁﬁﬁ :l‘f Negid

k faaliyet raporlarinda yer alir. Denetimden Sorumlu Kom#te/asnshegapsda
{C.AS. 109 Tel:0(272) 36
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Boguzici Kurumigr VerghBeiréeidify

Yonetim Kurulu’na kag defa yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporlarinda
belirtilir.
Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.03.2021 tarih ve 2021/015 sayili karan ile Denetimden Sorumlu
Komite’nin 2 diyeden olusmasina, Denetimden Sorumlu Komite’ye bagimsiz yOnetim kurulu iiyesi
Ahmet Kagan Yildinm’mn ve bafimsiz ydnetim kurulu tiyesi Mehmet Vedat Giiciiyener’in

atanmasina ve Denetimden Sorumlu Komite bagkanligina Ahmet Kagan Yildirim’in segilmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklart yerine getirir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yitklenen gorevleri Ustlenir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin baslica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki
sorugturmalar ve gikar ¢atismalarinin belirlenmesi dahil olmak tizere, kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmasinda yonetim kuruluna yardimei olunmasi, yatrime: iliskileri biriminin gozetiminin

yapilmasi ve Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi' ne birakilan gorevlerin yerine
getirilmesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kaydiyla en az iki
tiyeden olugur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iyelerinden segilir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin iki tiyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tlyesinin
bulunmasi halinde tiyelerin ¢oBunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu tiyelerinden
olugmasi zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Sirket'in igleyigine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime
sahip olan kisiler Kurumsal Y6netim Komitesi’ne segilebilirler. Gerek duyuldugunda yonetim kurulu
liyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Kurumsal Y6netim Komitesi'nde gorev verilir,

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu géreve segildiginde, ilgili yonetim kurulu gérev
stiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi {iyelerini belirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
toplantilari §irket merkezinde veya komite ilyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde

yapilabilir. Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin
¢ogunlugu ile Karar alir.

Kurumsal y6netim komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayr1 bir komite olarak
yapilanmadigs igin, sermaye piyasasi mevzuati ve Yonetim Kurulu kararlarinda belirlenen
gorevlerini yerine getirecektir. Bu kapsamda kurumsal ySnetim " Hesinin  gorev ve
sorumluluklar: asagidaki sekilde belirlenmistir: o N
2 n ﬂa‘;@ﬂﬁiq P
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Kurumsal Yoénetim Komitesi
. ey
— Kurumsal Yonetim Ilkelerini Sirket biinyesinde olusturfhak : b‘enimsenme,si i saglamak,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigins, ; yg“i_lianmw(_)r isé derekcesini ve

bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana geler: )
ve uygulamalarda iyilestirici 6nerilerde bulunmak. k

— Komitelerin yapisi, ¢aliyma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve &nerilerde bulunmak.
Kurumsal ySnetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin Sirket
yOnetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

— §irket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine ynelik tavsiyelerde bulunmak, belirlenen
‘ politikalarin uygulanmasinin gézetmek, Sirket internet sitesinde ve faaliygt raporunda
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yapilacak agiklamalarin ve verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini, tutarhiligiui ve
dogrulugunun gézden gecirmek,

— Yatinmer lligkileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek. Yatinmei iligkileri birimi
tarafindan yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlar belirlemek ve galigmalarim gézetmek.

— Ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullamlmasim 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gOzetmek.

— Komite, Yénetim Kurulu'nun S$irket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda
Oncii rol oynar ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

~ Bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahiplii haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylagtirilmasinin takip etmek,

— Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan bilgilerin
Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadig: kontrol edilir.

— Sirket'in etik kurallarimin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin bu kurallar ger¢evesinde yiiriitiilmesinin gézetmek,

—  Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu sagligina
iliskin diizenlemelere uyumunu takip etmek,

— Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tiitk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevierin yerine getirmek.

Aday Gésterme Komitesi

= Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: igin uygun adaylari
belirlemek ve Yonetim Kurulu’'na Genel Kurul’da segilmek iizere sunmak. Y®netim
Kurulu’nun ¢esitli nedenlerle bosalan tiyeliklerine iliskin 6neride bulunmak.

— Bagimsiz YOnetim Kurulu diye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tastyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayma sunmak. Bafimsiz Yonetim Kurulu iye
adayindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan diizenlemeler
gergevesinde bagimsiz olduguna iligkin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada almak.

— Upygun adaylara yonelik oryantasyon ve egitim programlar diizenlemek. Yonetim Kurulu
yapisina ve verimlilifine iligkin 6nerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
sunmak. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugn__bulunan y&neticilerin
performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi konusundakl Sirket yaklagimy, ilke
ve uygulamalarin belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak -

2 sy '
Ucret Komitesi v
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Y6netim Kurulu ifyeleti ve idari so
yoneticilerin ficretlendirme esaslarina iligkin kriter ve uygulamalan behrlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak. Kriterlere ulagma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kuriilu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere iliskin Gnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.03.2021 tarih ve 2021/015 sayih karar ile Kurumsal Yonetim
- m1tes1 mn 2 tiyeden olusmasma Kurumsal Yonetlm Kom1tes1 ne, bag1m51z yonetlm urulu ityesi
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atanmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina Ahmet Kagan Yildirim’1n segilmesine karar
verilmisgtir,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine
getirir ve kendisine Esas S6zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yitklenen gorevleri iistlenir.
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'nin baglica amac1 Sirket'in varligim, gelismesini ve devamim
tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk ydnetim stratejilerinin uygulanmast ile
risk ySnetimi igin bir uzman komitesi kurulmasinda Y6netim kuruluna yardime1 olunmasi ve mevzuat
altinda kendisine ytiklenen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, bagkam bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmak kaydiyla en az iki iiyeden olusur. Komite
bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Komitenin iki {iyeden olusmas: halinde her
ikisinin, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
ybnetim kurulu {iyelerinden olusmasi zorunludur. Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz.
Sirket'in igleyigine katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime
sahip olan kisiler komiteye segilebilirler. Gerek duyuldugunda ydnetim kurulu iyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de komitede gérev verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni y6netim kurulu goreve segildiginde, ilgili yonetim kurulu gérev
stiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerini belirler. Eski komite {iyelerinin
gorevleri, yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihm ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili

olarak ulagtig: tespit ve nerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar. Rapor denetgiye
de gonderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir, Komite toplantilan Sirket merkezinde
veya Komite ilyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde ve Kurumsal Yonetim Tebligi bagta olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gérev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin baglica gorev ve sorumluluklar agagidaki sekilde belirlenmistir:

* Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlari tanimlamak, analiz etmek, Slgmek,
izlemek ve raporlamak ve bunlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yonetimi uyarmak ve ilgili taraflarin gériislerini al

» Sirketin varhfim, gelismesini ve devamini tehlikeye dusure §jk, finansal
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, tespit edilen riskl 1 gerekll inlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapm 4i5 T
* Bu risklerin $irket’in kurumsal risk alma proﬁlme uygun‘ olarak >yogetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onle 1erm uygulamn" 1, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkm ic kontrol )Stemlerinin
olugturulmasi hususlarinda $irket Yonetim Kurulu’na tavsiye ve oftenlerde
* Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirmek. Yonetim ile ilgili ortakhga
ulagan 6nemli sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasim saglamak ve ¢alisanlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde yonetime iletilmesini temin etmek.

* Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek risk unsurlarimin etki ve olasiha gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemleri olugturmak.

Risk yﬁnetimi ve ig: kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edidmesini ve
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* Sirketin risk yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller

gozetilerek Olgiilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
¢aligmalar yiirtitmek

Komite, kendi gdrev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi tizerine, kendi gorev alami kapsaminda degerlendirilebilecek
diger gbrev ve sorumluluklari yerine getirir.

Sirket Yoénetim Kurulu’nun 22.03.2021 tarih ve 2021/015 sayili karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin 2 iyeden olugsmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne bagimsiz yénetim kurulu
liyesi Ahmet Kagan Yildirim’m ve bagimsiz yonetim kurulu ilyesi Mehmet Vedat Giiciiyener’in

atanmasina ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanlifina Ahmet Kagan Yildinm’in
se¢ilmesine karar verilmistir.

17.4. Ihraggimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda ac¢iklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" baglikli 16. maddesine gére; "Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlarn gegersiz olup, isbu Esas
Sozlesmeye aykir: sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte
sayilan iglemlerde ve sirketin Onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulunda gorev alacak

bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir."

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylarimin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar éigiincti grupta
yer alan ortakliklann yiikiimliilitklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca yeni
listenin ilanina kadar iiglinci gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamindaki soz konusu yiikiimliiliiklere Sirket'in borsada islem gérmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, $irket, paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan sonra
yapilacak ilk olagan genel kurul itibariyla Kurumsal Ynetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamig
olacaktir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca ydnetim kurulu nezdinde olusturulan ve
ayrintilarina 17.3. maddede yer verilen komitelerin yani sira, Sirket’in 18.03.2021 tarihli olaganiistii

genel kurulunda kir dagitim politikasi, {icretlendirme politikas, bllgllendlrme pOlltlkaSl ile bagis ve
yardim politikalar genel kurulda onaylanmustir. e

Ucretlendirme Politikast / o ““f’[’

Ucretlendirme politikasinin amaci ficretlendirme ile ilgili uygulamqlann 1k, mllhyet dﬁ-u ve cinsiyet
ayrimi yapilmadan esit kosullardaki kisilere esit firsat saglaﬁarak ilgili mevzuat ile $1rket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri, uzun vadeh hedefleri, etik-degerleri ve ig
dengeleri ile uyumlu olarak planlanip yiiriitilmesini saglamaktir.  ~ &

%

Sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri kapsaminda Sirket'in yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulufu bulunan yoneticilere 6denen ficretlerin usul ve esaslari iicret politikast ile
diizenlenecektir. Ucret politikas1 uyarinca, Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek iicretler belirlenirken Sirket’in faaliyetleri, bityiikliigt, ic dengelerl hedeﬂen
karar verme siirecine olan katki, alinan sorumluluklar, yapilan igigpzgligi q

p1yasadak1 makroekonomik veriler, benzer grevler 19mw5

BI04 zlc‘ Kuny mlar v.D. 922 008 8359
Mersis No: 0.9220-0883 -5900017




politikalari, sektdrel veriler, enflasyon verileri, uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikler
Sirket’in karlilik orani ve performansi gdzetilir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda, bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde kér pay1, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayal1 6deme planlart kullanilmayacak olup, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin tcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan édemeler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
aylik ticretlerden olusmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler, yiiksek
performansi ve ise baglilig tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir. Idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin etkinliginin ve performansinin artirilmasi, performans
sitrekliliginin saglanmasi ve Sirket i¢in katma deger yaratan ydneticilerin ayrigtirilmasi amaciyla prim
6demeleri, Sirket performans: ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim ddemeleri basta
olmak tizere, performansa dayali Odemeler onceden garanti edilmeyecektir. Ucretlendirme

uygulamalarinin, ortaklarin, ¢aliganlarin ve miisterilerin ¢ikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini
icermemesine dikkat edilir

Kurumsal y6netim komitesi, licretlendirme politikasim degerlendirmek ve Onerilerini Sirket'in
yOnetim kurulu onayma sunmakla goérevli ve yetkilidir. Kurumsal ydnetim komitesi, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yoénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Y6netim Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu, Kurumsal Y6netim Komitesi'nin tavsiyesini

de goz 6niinde bulundurarak Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretin gekil ve miktarina iliskin
olarak Genel Kurul'a teklif sunar.

Bilgilendirme Politikas:

Kamuyu aydinlatma politikasinin amaci, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdriin imkén verdigi 6lgiide
Sirket’in gegmis performans: ile gelecek beklentilerine iligkin ticari sir niteligini tasimayan yatinm
kararlanm etkileyebilecek bilgi ve geligmelerin, ilgili mevzuat cergevesinde pay sahipleri,
yatirimcilar, ¢aliganlar ve miisteriler olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde paylagilmasini saglamaktir.

Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli hallerde giincellenmesi Yénetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan
bilgilendirme y&ntem ve araglar; (i) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanan 6zel
durum agtklamalar ve genel bilgi formu, (ii) Periyodik olarak KAP aracilifiyla duyurulan finansal
tablolar, dipnotlar, bagimsiz denetim raporlar, faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlan, (iii)
Kurumsal internet sitesi (www.bogazicibeton.com), (iv) Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik
gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular, (v) Yazili, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla
yapilan basin agiklamalari, (vi) Sermaye piyasasi katihimcilan ile yiiz yiize veya telekonferans
vasitasiyla yapilan bilgilendirme ve gériigsme toplantilar, (vii) SPK duzenlemelerl geregi diizenlenen
izahnameler, ihrag belgeleri, duyuru metinleri ve dier dokiimanlar, (v111) Y i 'lﬂnqm hazirlanan
sunumlar, bilgilendirme ve tamtim dokiimanlaridir. Sirket adina yukandahelitile

¢ercevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmelere iligkin us
Politikasinda yer verilmekte olup, ilgili agiklama ve bilgilendirnd ] uyarinca
imzalanan form, beyan ve raporlar diginda, Yonetim Kurulu iiyeleri ve "&'o"netlm Kurulujtarafindan
yetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan yapilir. Sirket adina agiklama yapmaya yetkili kl§£ er, yapilan

tiim agiklamalarda SPK’mun ilgili tebliglerinde yer alan hususlara ve diger tiim yasal, diizenlemelere
uymakla yiiktimliidiir. 270 0 Hoie e
iy oy 'f

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket tarafindan gergeklestirilebilecek bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin
yerlqe getirilmesi, toplumsal sorumluluk bilincinin olusturmasinin yam sira, sosyghfe toplumsal
ihg ilanmas) ve kamuya faydal faaliyetlerin bagislarla 62#@@ ' DEbERLER A
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Sirket, Kurul diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket ic
diizenlemeleri ve Esas Sézlesme'ne bagh kalarak, Kurul'un ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil etmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak
ve yil i¢inde yapilan bagislari genel kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, faaliyet konusunu

aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi simrlar dahilinde ydnetim kurulu karari ile bagis
ve yardim yapabilir.

Bagis ve yardimin gekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulug veya sivil toplum kurulusunun
segiminde, toplumsal ihtiyaglar gézetilerek Sirket’in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayisi ile
Sirket’in kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri de goz éniinde bulundurulur. Bir hesap dénemi
ierisinde yapilacak toplam bagis ve yardimlarin {ist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel

Kurul ilgili yilda bagis ve yardim yapilmamasina karar verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu, bagis
tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.

Sirket tarafindan, yil iginde gergeklestirilen bagis ve yardim toplam tutarimin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplaminin en az %1 ve iizerinde olmast veya %1’in altindaki bagis ve yardimlarin
toplam tutarinin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’ine ulasmasi durumunda
bu husus 6zel durum agiklamas: ile duyurulur.

Kar Dagitim Politikasi

Kar pay! dagitim politikasinin amac1 §irket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatirimecilar ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar
bilgilendirmek ve kir dagitimi anlaminda yatirimcilara kars: seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kér pay: dagitim kararna, kér payr dagitilacak olmas: halinde kirin dagitim sekline ve zamanina,
yOnetim kurulunun onerisi tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kér payi orami, Sirket’in yatinm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglar, piyasa
beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit
durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak,
Sirket’in net ddnem kan esas alinarak (mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmas: gereken yedek
akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlan ayrildiktan sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutari tizerinden y6netim kurulunun Snerisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine
nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. Bu sartlar dogrultusunda
dagitilabilir kirin orani, her y1l yénetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veya
yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payi dagitim islemlerine, en geg dagitim karar verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig: hesap
ddnemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baglamir. Kér payt,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve-iktisap ‘tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir, Sirket’in sermayesini-temsil eden paylarda kar pay:
imtiyazi bulunmamaktadir. Kir pay: dagitimina karar verilen Gexll’el Kurul toplantistnda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh taksitlerle de kér payina iligkin 6demeler yapildbilir

L % Haie 977
Esas Sozlesme hiikiimlerine gore, genel kurul tarafindan verilen kr:dagitim karaZx,U gl 'gtr}f“aalﬁllmaz.

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasin teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
daZitilmayan kirm kullanim sekline iligkin bilgilere kir dagitimina iligkin giindem maddesinde yer

verilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine kr
pay1 avansi dagitabilir.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢cinin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimear {ligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

* Yatmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin

kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki iglemleri
yliriitmek.,

* Doénem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarms, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, $irket'in kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya
iletigim araglar1 aracilifiyla ilgili mevzuat ¢ergevesinde yanitlamak.

* Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve diger
sermaye piyasasi kurumlariyla olan tlim iletigim ve siireleri yonetmek ve takip etmek

* Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gergeklesmesini gbzetmek ve izlemek

* Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas

Sozlesme'ye ve difer ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil sermaye piyasas
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriigmeler gergeklestirmek iizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Yatirimer iligkileri birimi tiim galigmalarinda elektronik haberlesme ortamlarim ve Sirket’in internet
sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

Yatirime iligkileri birimi heniiz olugturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Teblig cercevesinde
yatinmet iligkileri biriminin olusturulmasina iliskin ¢alismalar devam etmektedir. Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesinin 6’nc1 fikrasinda yer verilen “Paylarimin ilk defa halka arz
edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi igin Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklarin,
bu madde kapsamindaki ytikiimltiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamas: tarihinden
itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmelere gerekir.” Seklindeki diizenleme uyarinca Sirket, anilan
madde kapsamindaki yukumluluklerlm Sirket paylarinin borsada 1$1em ggrmeye baslamasindan

itibaren 6 ay igerisinde yerine getirecektir.
o -J/“*«‘C zu%"aw"
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i i¢ drtaiama olarak}veya donem

sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli de lkﬁkler ile mul’nkun ve 6nemli
ise belli bagh faaliyet alanlar: ve cografi bilge itibariyle personels agihms ha) inda agiklama:

Asagidaki tabloda her finansal dénem sonu itibariyle ortalama ¢alisan sayilari be ftiffnektedir:
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| Faaliyet Alami 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Beyaz Yaka 57 58 60
Mavi Yaka 877 719 777
Toplam 934 777 837

31.12.2020 yilsonu itibariyle Sirket biinyesinde; 60 beyaz yaka ve 884 mavi yaka olmak iizere toplam
944 personel istihdam edilmektedir.

Ozeni gostermektedir ve bugiine kadar herhangi biiyiik bir i uyugmazligi yasamamstir. Calisanlara diizenli
olarak egitim programlar1 sunulmaktadir ve bu egitim programlarinin Sirket'in diizenli olarak biiyiimesine de
katkida bulundugu ve miisterilerle iyi iligkileri siirdiirmeye yardimei oldugu 6ngoriilmektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihrag¢imin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.3. Personelin ihraggciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek

ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya bdyle Kisiler yoksa
bulunmadi@ina dair ifade:

04.11.2020 tarihli son Olagan Genel Kurul Toplantisi ve igbu Izahname tarihi itibariyle Sirket’in
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan oy sahiplerinin
bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir. Sirket’in dolayl pay sahibi bulunmamaktadir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi e
Ortagin; Serma;ﬁfév_n,{ OMkkl
. Son Olagan Genel Kl;f'u‘ii, ) m o
Ticaret Unvany/ Tarihi 04.11.2026 " A 29:04‘2?21 (Son Durum)

Adi Soyadi (TL) oufis, | 14 g‘”’iﬁj} (%)
Abdurrahim Zengin 112.000.000 40§, " 1‘_1f-2f000.000 40
Ertan Zengin 112.000.000 40 | 112.000.000 40
Ayse Zengin 53.200.000 19 53.200.000 19
Suat Zengin 2.800.000 1 2.800.000 1
TOPLAM 280.000.000 100 280.000.000 100
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari1 %S5 ve fazlas: olan gergek

ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylar1 %51 asan ortaklarin farkli oy hakki
bulunmamaktadir. Paylarin herhangi bir imtiyaz1 yoktur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyle 280.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini temsil eden her

biri 1 TL nominal degerli 280.000.000 adet nama yazili paylarda imtiyaz ve pay grubu
bulunmamaktadir.

S : Bir Paymn Sermayeye
Hamiline Imtiyazlarn tiirii . Toplam
Grubt | “Olgugu | (Kimin sahip oldugu) | \ominal (TL) Oram
Degeri (TL) (%)
Imtiyaz
- Nama bulunmamaktadir. 1,00 280.000.000 100
TOPLAM 280.000.000 100

19.4. Ihrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢ginin yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvami, yénetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket’in ybnetim kontroliini dogrudan elinde bulunduran tek bir gergek/tiizel kisi ortak
bulunmamakla birlikte, Sirket’in hakim ortaklari, birlikte hareket eden Zengin ailesidir. Izahnamenin
19.1 numarali béliimiinde belirtildigi tizere, $irket paylarinin %40’1 Abdurrahim Zengin’e, %40’1
Ertan Zengin’e, %19’u Ayse Zengin ve %1’i Suat Zengin’e ait olup, toplamda %100 oranla paylarin
tamamina sahip olmak suretiyle Zengin ailesi Sirket’te yonetim hakimiyetine sahiptir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, sermayesini temsil eden paylarin tamam nama yazil: olup,
imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket’in pay sahipleri her bir pay igin bir oy hakkine sahiptir. Anilan
pay sahipleri, Sirket’in difer pay sahiplerinden farkli oy haklarina sahip degillerdir. Esas
Sozlesme'nin 9. maddesi uyarinca, y6netim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
uyarinca toplamir ve karar alir. Esas Sozlesme'nin 16. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin alan yonetim kurulu
kararlan gegersiz ve Esas Sozlesme'ye aykiridir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangic1 2021 yali; bitisi
ise 2025 yih olmak iizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2021-2025 yillar arasinda, SPKn
hikkiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlering uygun olarak, gerekll
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ifiraé ederek, cikarilmig sermayeyi

artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sirlandipilmasi ile }mmh veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkllbdlr 0 Vars 171
has . 7!

Sirket’in finansal raporlarinin pay sahiplerinin 1ncelenmesme agik tutulmasi, mevcut pay sahiplerinin
oy hakkina ya da Yonetim Kurulu’nda iiye segiminde aday gdsterme imtiyazinin bulunmamasi, Esas
Sozlesme’nin 7°nci maddesi kapsaminda Yonetim Kurulu'nda genel kurul tarafindan segilen iki
bagimsiz iiye yer almasi, Esas S6zlesme’nin 9’uncu ve 12°nci maddeleri kapsaminda Sirket’in tabi
oldugu i¢ denetim ve bagimsiz dig denetim yiikiimliilitkkleri ile Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne uyum
kapsaminda yiiriittiigii ¢aligmalar Yonetim hakimiyetinin kottiye kullanilmasini engellemek igin

alinan baslica tedbirlerdir. Ote yandan, SPK mevzuatinda yer alan diizenlemeler de h imiyet

gigiiniin kétiiye kullanimini engeller niteliktedir. XkAKlF YAT UL DEC
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19.5. Ihragginin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gergek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkam Abdurrahim Zengin, Y6netim Kurulu Uyesi Ertan Zengin ve
Sirket Hissedar1 Ayse Zengin kardes olup, diger hissedar Suat Zengin ise Ayse Zengin’in esidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Finansal tablolarda ortaklar, Onemli ySnetim personeli, ydnetim kurulu ilyeleri ve aileleri iliskili
taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iligkili taraflarla ¢esitli islemler
gerceklestirilmisgtir.

Sirketin tiim gergek kisi ve tiizel kigilik olarak iligkili taraflar agagida belirtilmektedir:

Abdurrahim Zengin

Sengiil Zengin

Ertan Zengin

Emireren Beton San.ve Tic.A.S.
Ens Prefabrik Ins.San.Tic.Ltd. Sti.
Sariyer Yapi Ins. San. Tic. A.S.
Sement Cimento San.ve Tic.A.S.
Zengin Beton San. Tic. A.S.

Suat Zengin

Emireren Beton San. Ve Tic.A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Sermayedeki Pay:
Ortagin Adi-Soyad
sl Tutar1 (TL) Oram
Abdurrahim Zengin 1.000.000 %100

TOPLAM 1.000.000 %100

Ens Prefabrik Ing.San.T

Ortagin Ad1-Soyad S T
agm oyadi ,t,\ Tl'l:tarl.g_“‘ ) Oram
Abdurrahim Zengin %, . 100600 %100
TOPLAM = 100.000 %100
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Sartyer Yapi ing.San.Tic.A.S.’nin Ortakhik Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi Sermayedcki Pay:
Tutan (TL) Oram
Umut Kolcuoglu 880.000 %40
Abdurrahim Zengin 880.000 %40
Sinan Gokdogan 440.000 %20
TOPLAM 2.200.000 %100

Sement Cimento San. ve Tic.A.$.’nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Payr

Tutar: (TL) Orani
Eytip Akdag 125.000 % 12,50
Abdurrahim Zengin 125.000 % 12,50
Mehmet Akdag 125.000 % 12,50
Ertan Zengin 125.000 %12,50
Albayrak Tur. Sey. Ins. Tic. A.S. 500.000 %50
TOPLAM 1.000.000 %100

Zengin Beton San.Tic.A.S.’nin Ortaklik Yapis:

Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Pay:

Tutar1 (TL) Oram
Ertan Zengin 1.370.000 %35,13
Abdurrahim Zengin 1.950.000 %50
Emireren Beton San. Tic. A.S. 580.000 %14,87
TOPLAM 3.900.000 %100

4. AN Y:-&

Finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in iliskili taraflarla l&l /ambol’;\;l

arj ticari alacaklar ve
mal ve hizmet alimlar1 agagidaki tablolarda sunulmustur: L

a) lliskili Taraflara Ticari Borglar: L Z g " o
TL 31.12.2018 31.12.2020
Zengin Petrol San. Tic. A.S. 1.819.354 2.562.000
Zengin Beton San. Tic. A.S. - 640 000 650.000
Zengin Catering - Suat Zengin 208.914 414.732 388.928
Toplam 2.028.268 14.289.724 3.600.928

b) Iligkili Taraflara Diger Borglar:
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