teminini gergeklestirmistir. Sirket bolgedeki pazar hakimiyetini ve pazar payim artirmak adina 2019
yilinda Istanbul Hadimkdy’de 2 sabit hazir beton santrali daha kurarak sabit hazir beton tiretim
kapasitesini artirmugtir. Yine 2019 yilinda Istanbul’un Umraniye, Halkals, Zeytinburnu ve Bakirkdy
mevkilerinde 5 adet mobil hazir beton santrali yatirimi yaparak Goztepe Atagehir-Umraniye, Atakoy-
Ikitelli ve Bakirkdy-Bahgelievler-Kirazi Metro Projeleri’nin hazir beton temin islerini
gergeklestirmistir. Sirket, 2020 yilinda da mobil santral yatinmlara devam etmis olup, Istanbul
Arnavutkdy’de kurdugu mobil hazir beton santrali ile Halkal Istanbul Havaliman: Metro projesi i¢in,
Istanbul Atasehir’de kurdugu 2 mobil hazir beton santrali ile de Turklye nin ve Avrupa’nin en yiiksek
binasi olma &6zelligini tagtyan Merkez Bankasi binasinin ingaat1 igin hazir beton temini saglamigtir.
Alman yeni projelere iligkin yapilan mobil hazir beton santrali yatmmlannm yaninda hélihazirdaki
beton santrallerinin faaliyetlerinin sorunsuz devam edebilmesi igin gerekli bakim galismalarina
istinaden de yatirimlar gergeklestirilmistir. Mevcut santrallerin bakimlari ve mobil hazir beton

santrallerinin kurulumlar igin gergeklestirilen yatirimlarin finansmanimin tamami $zkaynaklardan
saglanmigtir.

Sirket miigterilerine en kaliteli ve hizhi sekilde hizmet saglayabilmek adina arag parkurunu diizenli
olarak modernizasyona tabi tutmakta olup 2018 yilinda 92.381.501 TL, 2019 yilinda 92.795.798 TL
ve 2020 yilinda 105.328.098 TL olmak tizere toplam 290.505.397 TL’lik arag ve is makinasi alimi
gergeklestirilmistir Arag¢ parkurunun modernizasyonu kapsammda yeni tagit ve is makinalarinin
alinmasi i¢in gerceklestirilen yatinmlarin finansmaninin, %21°i 6zkaynaklardan, %19’u leasing
anlagmalarindan, %60°1 ise arag kredilerinden saglanmustir,

Sirket 2018 yilinda, sermayesini 50.000.000 TL’den bedelli sermaye artis: ile 100.000.000 TL’ye

arttirmig, 2019 yih igerisinde de 100.000.000 TL olan sermayesini yine bedelli sermaye artist ile
280.000.000 TL’ye arttirmugtir.

6.2.2. Thragg tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Maden ocagy igerisinde gergeklestirilen agrega tiretimi faaliyetleri ile ilgili olarak, 2021 yil baginda
baglanilan ve 2021 yil1 31.05.2021 tarihine kadar tamamlanmasi planlanan dekapaj yatirimi devam
etmektedir. S6z konusu yatinmin tutari yaklagtk 10.000.000 TL seviyesinde olup Nisan 2021
itibariyle %60 seviyesinde tamamlanmis olan yatirimin, 2021 yili Mayis ayinda tamamlanmasi

planlamaktadir. S6z konusu yatirimin finansmaninda, halka arz gelirinden elde edilecek gelirlerin de
kullanilmas: 6ngériilmektedir.

Agrega liretimi yapilan maden ocagina yikama tesisi alim amaci ile Yapt Kredi Leasing’den 128.000
GBP kargilig: Tiirk Liras: tizerinden 24 ay esit taksit o¢ 1llik %19,95 faiz orani ile leasing

kredisi kullanilmis olup heniiz yikama tesisi yatlrlml,c?afnanﬂamn stir. 31.05.2021 sonuna kadar
yatirimin tamamlanmas planlanmaktadir. /" . "-Zﬁiu“-a J

2021 yili igerisinde mevcut arag parkurunun yenlldnmem kapsammda
Arocs Kamyon ve iist yapist 12 m® kapasiteli LT- Rl’ner Marka iist yap
2021 yili igin alinmasi planlanan transmikser kamyonun tahminj*
Ongoriilmekte olup (kur artigina/diisiisiine baglh olafék,_deglsme ir) iist yapi bedelinin ise arag¢
basina ortalama 100.000 TL seviyesinde olmas: beklenmektedir: Bu cercevede, 90 adet Transmikser
ahimi igin 90.000.000 TL tutarinda bir yatirim planlanmaktadir. S6z konusu transmikser alim1 mevcut
ara¢ parkinin yenilenmesi amaci ile planlandig: igin, bu kapsamda gergeklestirilecek meveut arag
parkinda bulunan 60 adet transmikserin satis1 ile birlikte 50.000.000 TL hasilat beklenmektedir. Arag
satis hasilatiyla beraber degerlendirildiginde, transmikser yenilemesi kapsamlnda 40.000.000 TL
atarinda yatmm harcama31 yapilacagi ongorulmektedlr S6z kon
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Putzmeister Marka 12 adet gesitli ebatlarda (47m’lik ve 56m’lik) hazir beton pompasinin 3.900.000
EUR’ya satin alinmasi planlanmaktadir. (S6z konusu belirtilen tutar sadece tist yapr beton
pompasinin degeridir.) Bu hazir beton pompalarinin araclarinin 10 adeti satin almmigtir. (Ust yapt
olarak belirtilen alim Putzmeisterden gergeklesmekte, araglar ise Mercedes den temin edilmektedir.
Bu 10 adet ara¢ alimi 6demesi igin Mercedes’e yaklasik 9.200.000 TL 8deme yapilmusgtir.) Bu hali
ile 12 adet Putzmeister marka yeni hazir beton pompasi alim i¢in 3.900.000 EURO ve 11.500.000
TL de arag alimi planlanmaktadir. (Arag aliminin yaklagik 9.200.000 TL si ddenmis, 2 adet Mercedes
Benz Arocs 4443 marka arag alimi igin, 2.300.000 TL tutarinda ki 6deme halka arzdan elde edilecek
gelirler ile 6denmesi planlanmaktadir.)

Hazir Beton Pompast alimi meveut arag parkinin yenilenmesi amac ile planlandig; igin, bu kapsamda
gergeklestirilecek mevcut arag parkinda bulunan 12 adet hazir beton pompasi satist ile 3.600.000
EUR hasilat saflanmasi beklenmektedir. (satist yapilacak beton pompalari ara¢ ile birlikte

satilmaktadir. Bir st satirda ise alim yapilirken Arag ayri satin alinmakta, beton pompasl ayri satin
alinmaktadir.)

Sirket’in hazir beton tesislerinde ve agrega maden ocaginda bulunan is makinalarinin yenilenmesi
kapsaminda 29 adet Volvo marka ig makinasinin (Lastikli yiikleyici ve Paletli ekskavatdr) alim igin
yaklagik 5.450.000 EUR’luk yatirim planlanmaktadir. Bu kapsamda da mevcut ara¢ parkinda bulunan
29 adet iy makinasinin da satigi planlanmakta ve bu satiglardan 3.400.000 EUR hasilat
beklenmektedir. Is makinalanmin satigindan saglanmasi  Ongoriilen hasilat ile birlikte
deBerlendirildiginde, i makinasi yenileme amagli olarak 20.000.000 TL tutarinda yatirim

gerceklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu yatirim bedelinin halka arzdan elde edilecek gelir ile
kargilanmasi planlanmaktadir.

Sirket’in halihazirda yapmakta oldugu yatirimlara iligkin tablo asagida sunulmustur:

Yapilan Baglangic | Odenen Yatirim Finansman Niteligi Tamamlanma Konum
Yatirim Yih Miktar Bedeli Sekli Durumu
Yikama 2021 - 1.300.000 Yapt Kredi | Uretim %10 Istanbul
Eleme TL Leasing verimliligini
Makinasi artirmak
Maden 2021 5.800.000 | 10.000.000 | ¢ Uretim %60 Istanbul
Dekapaj TL Kaynaklar | kapasitesini
artirmak
Arag 2021 - 40.000.000 | - ig Arag parkurunu | - Istanbul
Kaynaklar | yenilemek
Is Makinasi | 2021 - 22.300.000 | - ig Arag parkurunu | - Istanbul
Kaynaklar | yenilemek

v

Herhangi bir biiylik montanli hazir beton projesi olm@f"fVeJ{igi\n'*Si{ket tarafindan tistlenilmesi
durumunda, ilave sube agilis1 ve/veya santral kurulumu yatirimi da g;rqek-lestirilebilir.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecee yonelik 3’nen§\_li yatirimlar hakkinda

ihracciyr baglayic1 olarak ahnan Kararlar, yapilan sozlesmeler ve di er girisimler hakkinda
bilgi: B 20 et

Yukarida 6.2.2. maddesinde agtklanan yatirimlar haricinde hazir beton fdaliyetleri agisindan gelecege
yonelik Sirket’i baglayici alinan karar veya yapilan bir sézlesme bulunmamaktadir, Yapilan kredi

sozlegmelerinin yani sira, ileriye doniik olarak satin alinan arag ve ekipmanlarin teminat amaci ile
rehin verilmesi de s6z konusu olabilir.
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Kaynaklar Bakanlig1 ve T.C. Tarim ve Orman Bakanligi‘na kars1 ise ruhsat sahibi dogrudan muhatap
alinmaktadir. Agrega madenciligi kapsaminda alinan ve/veya alinacak izinler, 5demeler vb. resmi
islemler ruhsat sahibi tarafindan gergeklestirilmekte olup ruhsat sahibinin belirtilen tiim islemleri ve
0demeleri gergeklestirmesi icin ise Sirket tarafindan Rodovans sozlesmesi kapsaminda ruhsat
sahibine ddemeler yapilmaktadir. Ruhsat sahibinin yukarida bahsi gegen tiim yliktimliiliikleri yerine
getirip getirmedigi Sirket tarafindan yakindan takip edilmektedir. R6dovans sozlesmesi haricinde
Sirket’in muhatap alindig1 T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi vb. kurumlar ile olan resmi yazigmalar
ve 0demeler Sirket tarafindan gerceklestirilmektedir.

Istmad Maden Isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. ile imzalanan rédovans sézlesmesi haricinde madencilik
faaliyetleri agisindan $irket’i baglayan herhangi bir yiikiimliilik bulunmamaktadr.

6.2.4. ihracclyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket, 2019-2020 yillan arasinda gerekli sartlar1 saglayarak SGK tarafindan verilen prim indirim
tegvikine istinaden toplamda 1,4 milyon TL tesvik indiriminden yararlanilmustir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek yekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesinin 3 {incti maddesine gore Sirket’in kurulus amaci ve calisma konusu; Hazir
beton ve elemanlarinin imalati, tiretimi, alimi, satim ve tasimast, Agrega, mermer, tas, Kireg, kil
¢ikartilmasi, satin alinmasi, isletilmesi, satilmasi, madenlerin kiraya verilmesi, tag kirma igleri ve
tastan kum imal edilmesi, Ingaat ve yap1 malzemelerinin ve &zellikle tugla, demir, kiremit, asmolen,
ates tuglasi, firinlanmig kum, gimento alimi, satimu yapilmast olarak ifade edilmisgtir.

Tirkiye’de kurulmus olan ve hazir beton sektériinde faaliyet gosteren Sirket’in ana faaliyet konusu
hazir beton iretimi ve satigidir. Ayrica agrega, ¢imento, demir, kum gibi ingaat malzemeleri ile Dolgu
ve Rehabilitasyon Projesine Kér paylagimi katilimi tizerinden hasilat elde edilmektedir.

Bu kapsamda, 2018, 2019 ve 2020 yil sonlarindaki finansal tablo dénemleri itibariyla finansal

bilgilerin verildigi her bir hesap yili igin net satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandiriimas:
ve gelisimi agagidaki gibidir:

TL 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2020
Yurtigi Hazir Beton Satiglart 534.131.496 614.898.944 639.704.461
Diger Gelirler 122.114.901 175.540.354 100.799.994
-Nerviirlii Demir 22.154.867 72.462.833 40.523.916
-Agrega Satiglar 6.659.614 63.493.391 34.512.664
-Cimento Satiglar: 17.338.017 11.797.328 -
-Tagit Sang Gelirleri 41.828.435 - -
-Nakliye Gelirleri 7.778.987 T 05.729 6.361.636
-Kira Gelirleri 6.703.582 4. &L, % 9§q,130 5.752.601
-Diger* 20.195.398f <*7 .--. 73,223943 13.649.178
Briit Gelirler 656.246.398 © [ 7_90?43%98 740.504.455
Satis Iskontosu (-) (7.369.511 . 1"~ (12.113850) (7.693.892)

RI\

WA
3 Sirket 31 Aralik 2018 déneminde faaliyetlerinde kullandléi@:raglarm satigipdan elde ettigi 41.284.434 TL maddi duran

varlik s
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| Net Satiglar | 648.876.886 | 778.325.448 l 732.810.563 |
*Diger satig gelirleri s6zlesme katilim pays, fiyat fark: gelirleri ve diger muhtelif gelirlerden olusmaktadir,

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sjz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

2003 yilindan beri Arastirma ve Gelistirme departman, tiriinlerin iyilestirilmesi, miisteri istekleri
ydniinde gelistirilmesi ve {irlinlerin daha verimli tiretilmesini gergeklestirmektedir. S6z konusu
Aragtirma ve Gelistirme Departmam farkh 6zelliklerde hazir beton tiretimi yapmakta, ayrica hazir
betonun dogrudan insaat sektdril haricinde de kullanilabilecegi diger alanlarin kullammina yonelik
calismalar da gergeklestirmektedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihra¢einin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeriile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Hazir Beton Sektorii ve Sirket’in Pazardaki Konumu:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton firetimi ve satipi alaminda ana faaliyet gdstermektedir.
Ayrica agrega liretimi ve sati§1, ingaat malzemeleri (¢imento, demir, kum, tugla vb.) satig1 ve Dolgu
ve Rehabilitasyon Projesine katilim geliri gibi gelir kaynaklarina da sahiptir.

Hazir beton iiriinii iki saat igerisinde tiiketilmesi gereken bir iirlindiir ve hazirhig1 da ¢ok kisa siirede
gerceklesmektedir. Bu nedenle biiyiik 6lgiide bolgesel pazarda kullanilmaktadir. Hazir Beton tiretimi
itibari ile 20-30 km g¢apinda alana taginabilen bir triindiir. Sirket, Istanbul’da (5zellikle Avrupa
Yakasi) gesitli lokasyonlarda her tiirlil yasal izni alinmis 30 adet hazir beton tesisi ile iiretim yapmakta
ve bu sayede, bolgesel olarak firetim ve hizmet kalitesi olarak pazarda giiglii ve etkin konumundadir.

Avrupa Hazir Beton Birligi’nden (ERMCO) alinan 2016 yili verilerine gore tiim Avrupa Birligi
(“AB”) iiyesi iilkelerin toplam tiretim miktar1 226,2 milyon metrekiip iken, Tiirkiye tek bagina 109
milyon metrekiip beton firetmektedir. Bu iiretim miktari ile Tiirkiye, AB tilkeleri arasinda birinci iken
Almanya 49,5 milyon metrekiip iiretim ile ikinci, Fransa 36,1 milyon metrekiip tiretim ile tigiincii
sirada yer almugtir. Takip eden yillarda Avrupa’daki toplam iiretim miktari ise 2017 yilinda 235

milyon metrekiip, 2018 yilinda 250,4 milyon metrekiip ve 2019 yilinda 260 milyon metrekiip olarak
gergeklesmistir. Artis trendi siirmektedir.

Avrupa’dan yaklagik 100 yil sonra hazir beton ile tamsan Tiirkiye, bugiin hazir beton iiretim
miktariyla diinyada 6nemli bir yerdedir. 1988 yilinda yillik 1,5 milyon metrekup beton tiretilmekte
iken son 32 yilda tiretim artmig ve 2017 yilinda 115 milyon metrekiip iiretim ile zirveye ulagimigtir.
Son yillarda ingaat sektoriindeki yavaslamayla birlikte beton iiretiminde daralma meydana gelmis ve
2019 yilinda 77 milyon metrekiip beton iiretilmistir. Turklye bu bﬂ-.)a{me performan51yla beton
tiretiminde Avrupa birinciligini 2009’dan bu yana korumaya dévam etmis; i ve ABD’nin ardindan
diinyanin {igtincii en biiyiik hazir beton ireticisi konumuna elmistlr. q

n, < "*‘;' 1

Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) 2019 verileri uyannéa AB ulkelennde oftalama kisi bag1 hazir
beton tiretimi 0,51 metrekiip iken Tiirkiye’de kisi bast hazlr beton tiretimi 0,8 metrekuptur Sadece
miktar agisindan degil kullanilan betonlarin dayanim s1mﬂar1nda da Turkl,[ée ondedir. Kullanilan
betonlarin dayamm simflarina bakildiginda; 6nemli bir deprem. kusaginda yer alan, C25/30-C30/37
dayanim simflarinda %69,5 ile Tiirkiye, %61 olan AB ortalamasinin tistiindedir. C35/45 ve iistii
dayanim siiflarinda ise Tiirkiye %25 ile %14 olan AB ortalamasinin tistiindedir.

alen gelismekte olan blr ekonomlye sahlp olan Tirkiye, sanayilesme ve altyap1 yatmmlanm
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potansiyeline sahiptir. Ayrica Tiirkiye’de hala hizli bir niifus artis1 ve bunun getirdigi konut, vb.
ihtiyaglar s6z konusudur. Insaat sektriiniin son bir kag yila kadar Tirkiye ekonomisinin oncii
sektdrlerinden biri olmasinin yami sira, Tiirk insaat endiistrisinin milli gelire katkis1 da halihazirda
onemli seviyededir. Bu endiistrinin bir alt kolu ve temel taslarindan da biri olan hazir beton
sektoriinlin, diger ilkelerle kargilastinldifinda Tiirkiye’de hala gelisme déneminde oldugu
goriilmektedir. Almanya hazir beton sektoriiniin ilk olustugu tilkedir ve bundan yaklagik 100 y1l dnce

hazir beton endiistrisi kurulmugtur. Tiirkiye’de ise 1976°da ilk hazir beton firetimi Ankara’da
baglamustir.

2020 yih dzellikle tiim diinyay: etkisi altina alan ve halen birgok belirsizlige neden olan COVID-19
pandemisinin olumsuz etkileri ile gegmistir. Ozellikle Tiirkiye'de Mart 2020°de etkisini gOstermeye
baslayan pandemi; haziran aymnimn bagina kadar siiren kism sokaga gikma yasag siireci ile turizm,
ingaat, sanayi, hizmet gibi birgok sektdrii ciddi oranda etkilemistir. Bu etki ile birlikte artan déviz
kurlari, yabanci yatirimlarda goriilen azalma, cari agigin artmasi ve dig politikada yasanan gelismeler
tilke ekonomisinde dalgalanmalara neden olmugtur. Bu dalgalanmalarin etkileri, yil sonunda ekonomi
ybnetimi ve politikasinda yapilan degisiklikler ile bir miktar azalmistir. Yalmz son dénemde artan
politika faizi reel sektdr igin zorlu bir siirecin baslamasina neden olmugtur. Bu ve benzeri bir¢ok

gelisme hem ingaat sektriinti hem de hazir beton sektdriinii etkilemis ve 2021 yilinda da etkilemeye
devam edecektir.

2020 yilinda talebin dalgali olmasi, ¢ok hizli degisen kosullar ve belirsizlikler nedeniyle sekt6riin
maliyet ve fiyatlandirma (maliyet odakli) politikasinda sorunlar yasanmigtir. Ozellikle sabit fiyath
sozlesmeler, hammadde fiyatlarindaki ani ve yiiksek artisla hazir beton iireticisini magdur etmistir,
Nakit akis yonetimi, alacak ve risk takibi ve pazar analizi de firmalarin sorun yasadig1 konular
olmugtur. Pandemi sonrasi beklenmedik seviyede gergeklesen talep, firmalar1 ekipman ve personel

yonetimi konularinda hazirliksiz yakalamigtir. Rekabet seviyesi treticileri daha da olumsuz
etkilemistir.

Hazir beton sektoriindeki girdiler her ne kadar yerli gozitkse de doviz kuruna baghliklan yiiksek
seviyededir. THBB’nin 2020 Hazir Beton Sektér Raporu’nda yer alan ve THBB tarafindan
gergeklestirilen aragtirma kapsaminda hazir beton iiretim girdi maliyetlerinin dogrudan ya da dolayh
olarak yaklagik %40-50 oraninda doviz kuruna bagli oldugu tespit edilmigtir. Yatinm yani

makine/ekipman satin almalarinda ve bakim/onarim giderlerinde bu oran %75-80 seviyesine
¢ikabilmektedir.

2020 yihinda inigli ve ¢ikigh bir siire¢ yasayan hazir beton sektorii tiim olumsuzluklara ragmen
bilytimeyi bagarmistir. Bu bilyiimenin ana nedeni olarak konut talebini arttirmak ve buna bagli olarak
yeni projelerin baslamasini kolaylastirmak adina konut kredisi faizlerinin haziran-agustos doneminde
diigiik seviyelerde kalmasi 6ne ¢ikmaktadir. Daha sonraki dﬁgg’ngde faizlerin artmasiyla, yakalanan

ivmede azalma meydana gelmistir. 2 ’e:'

# 'S
Her ay TUIK tarafindan yayinlanan Hazir Beton Ureti n%%kg werileti ingelendiginde 2018 yilinin

bagindan 2019 yilimin ortasina kadar diisiis trendininfdev l'f\'étifgi‘gvd sofirasinda yatay bir seyir
olustugu goriilmektedir. 2020 yilinin nisan ve mayis _ylamaxna"tékrar“gﬁ filen diisiis olsa da daha

sonraki donemde toparlanma gerceklesmistir. Asagida d g‘faﬁkte Hazir Beton Endeksi’nin son 3
yildaki gelisimi goriilmektedir: \\\\‘ By i }4‘,:\_;'3*‘", )
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Hazir Beton Uretim Endeksi
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Kaynak: TUIK

Asagidaki tabloda ise hazir beton sektdriiniin yil bazinda ciro, iiretim degeri ve katma deger verileri
sunulmaktadir. TUIK tarafindan yilhik sanayi ve hizmet verileri kapsaminda yayimlanan bu
istatistiklere gére 2019 yilinda hazir beton sektdrii ciddi bir diisiis yasamustir. Uretim miktarinin
azalmasi ve maliyet artiglarimin etkisi ile sektor hem gelir hem de kér agisindan oldukg¢a zor bir dénem
yasamugtir. 2019 yilinda ciroda %24, iiretim degerinde ise %26'lik disiis gerceklesmistir. 2019
yilinda katma degerdeki diisiis ise %11,8 seviyesinde gergeklesmistir. Son bes yildaki katma degerin
iiretim degerine orani incelendiginde %16 ile en iyi performans 2019 yilinda gergeklesmigtir. Bunun

muhtemel nedeni son beg yilda hazir beton fiyat degisiminin UFE'nin altinda olmadig: tek yilin 2019
olmasidir.

Hazir Beton Sektdrit (TL) Ciro Uretim Degeri Katma Deger
2015 16.319.902.468 15.134.019.450 2.248.949.371
2016 18.252.279.303 16.846.667.481 2.546.595.848
2017 21.700.986.662 19.771.416.568 2.751.122,727
2018 22.292.399.856 20.793.908.771 2.849.239.436
2019 16.954.677.995 15.392.138.056 2.514.323.628
Kaynak: TUIK

THBB 2020 Yili Raporu’nda yer verilen ve THBB tarafindan gerceklestirilen galismalara ve
arastirmalara gore hazir beton sektoriiniin 2020 yilinda %20-22 arasinda bir biiyiime gergeklestirdigi
tahmin edilmektedir. Asagida sunulan tablodan da goriilecegi tizere 2020 yilinda gimento i¢ satiglan
bir 6nceki yilin ayni donemine gére %23 artmugtir. TUIK tarafindan yayimlanan Hazir Beton malat
Endeksi 2020 yilinda %22, Ingaat Faaliyetleri Endeksi ise %27 artmustir.

ey
L2mtIrtRE

2019 2 3020 Degisim (%)
Cimento Ig Satis (ton) 45.412.117 44 55653157 N %23
Hazir  Beton  Imalat St S ) 0
Endeksi 60,6 (/ R % %22
Ingaat Faaliyet Endeksi 63,7 Yoo 8097 4 %27
Kaynak; THBB, TUIK % s Jrf 205

N T
THBB’nin 2020 Yil Sonu Raporu’'nda Tiirkiye Cimetita_Sanayiéileri Birligi (TURKCIMENTO)
tarafindan yayimlanan gimento i¢ satis verileri ve THBB tarafindan yayimlanan hazir beton tiretim
verilerinin yil bazinda degisimleri incelenmis olup bu iki veri arasinda oldukga kuvvetli bir iliski
oldugu gdriilmistiir. Raporda gergeklestirilen analiz sonucunda 2020 yili gimento ig satig verileri
kullanilarak ayn1 ddnemde hazir beton sektériiniin de %20-22 civarinda bi

ecedi sonucuna varilmustir. VAKIF YATIR
Akat Mah, buly
F-2/A Blgk NoAg
Tel:0(212)
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Hazir beton sektdril igin gimento i¢ satig verileri 6nem arz etmektedir. Asagidaki tabloda goriilecegi
tizere 2018 ve 2019 yilinda hem toplam ig satis hem de bunun igindeki hazir beton sektoriiniin pay1
diisiis gdstermistir. 2017 ve 2018 yillarinda hazir beton sektériine yénelik satigin i¢ satisa oram %50
seviyelerinde iken bu oran 2019 yilinda %44, 2020 yilinda ise %45 olarak gergeklesmistir.

vil T(g)lalfn (.Jimento Cimento I¢ Satig Self(lt?;'lt:nl:e;:ltlls* Hazir Betonun
retimi (ton) (tom) (ton) Oram*

2017 80.552.257 72.227.260 36.959.806 %51

2018 72.544.430 64.364.011 32.207.442 %50

2019 56.966.272 45.412.117 19.877.678 %44

2020 72.299.054 55.653.157 24.942.768 %45

Kaynak: TORKCIMENTO,* Bayi kanal ile hazir beton ureticilerine yapilan satis dahil degildir.

TURKGIMENTO 2020 yili verileri incelendiginde ise toplam ¢imento tiretiminin bir dnceki yilin
aynt donemine gére %24, gimento i¢ satigin ise %23 oraninda artig gosterdigi goriilmektedir.
Asagidaki tabloda belirtilen bu degisimin hazir beton sektdriinde de benzer bir etkiye neden olmasi
beklenmektedir.

Yil Toplam Cimento Uretimi (ton) Cimento I¢ Satis (ton)
2019 56.966.272 45.412.117

2020 72.299.054 55.653.157
Degisim (%) %27 %323

Kaynak: TURKGIMENTO

Hazir beton sektdriinde gimento satiglarimin gelisimini ve Onemini agiklamak adina ¢imento
satiglarinin sektSrlere gére ayrimi da incelenmis olup Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi verilerine
gore (TURKCIMENTO) yillar itibari ile Tiirkiye’de iiretilen ¢imentonun yiizdesel satis dagilimi
agagidaki tabloda sunulmustur:

Tarkiye Cimento Satiglar | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(%)

Hazir Beton %52,9 | %52,5 | %514 | %49,6 | %512 | %50,0 | %43,8 | %44.8
Ingaat Sirketleri %4,0 %3,9 %4,0 %S5,3 %35,1 %3,9 %6,8 %4,5
Miiteahhit %4,8 %4,7 %3,8 %3,9 %4,8 %S5,5 %7,5 %6,5
Prefabrik %3,2 %3,6 %3,7 %4,0 %S5,1 %5,7 %5,3 %4,7
Bayi %33,7 | %33,7 | %35,6 | %34,7 | %31,3 | %32,6 | %34,5 | %359
Kamu&Diger %1,4 %1,6 %1,5 %2,5 %2,6 %2,2 %2,1 %3,5

Kaynak: TORKCIMENTO

2013-2018 yillar1 arasinda hazir beton liretimi yapan firmalara yapilan satislar toplam satislarin
yaklagik %50’sini olugturmaktadir. 2019 ve 2020 ylllarlnda isg.bu oranda diislis yasanmus, satislar
ingaat sirketlerine, bayilere ve miiteahhitlere kaymus olu betoMkfirmalarina yapilan satiglarin
oram1  %44-45 seviyelerine gerilemistir.  Sirket e raliyetlérini yogunlukla Istanbul’da
gergeklestirdiginden dolayr Marmara Bélgesi’ne ait vgr;;le mcelennﬂs olyp TURKCIMENTO’nun
verilerine gore Marmara Bolgesi’nde yapilan Qimen%) satléiarmm mi : _' sal ve yiizdesel dagilim
asagidaki tablolarda sunulmustur: Lo "

%
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Marmara Bolgesi Cimento Satislari | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
(Milyon ton)
Hazir Beton 9,3 10,2 9,9 10,4 11,6 9,6 5,6 6,1
Ingaat Sirketleri 0,0 0,3 0,5 0,9 1,2 0,8 0,3 0,4
Miiteahhit 0,4 0,4 0,4 0,8 1,3 1,5 1,2 1,2
Prefabrik 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,2 0,2
Bayi 3,9 4,5 52 4,8 4,8 39 2,7 3,2
Kamu&Diger 0,3 0,3 0,2 0,5 0,4 0,3 0,3 0,5
Kaynak: TURKCIMENTO
Marmara Bolgesi Cimento Satislari | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
(%)
Hazir Beton %66,3 | %63,8 | %59,6 | %584 | %59,2 | %58,1 | %53,9 | %52,3
Ingaat Sirketleri %0,0 | %2,0 | %2,8 | %53 | %60 | %4,9 | %3,1 | %3,5
Miiteahhit %2,8 | %23 | %25 | %43 | %65 | %9,3 | %11,7 | %10,5
Prefabrik YL7 | %22 | %2,6 | %23 | %2,1 | %24 | %23 | %l,7
Bayi %27,4 | %27,9 | %31,4 | %268 | %24,4 | %23,6 | %26,2 | %27,4
Kamu&Diger %8 | %18 | %09 | %29 | %1,8 | %1,8 | %2,7 | %4,7

Kaynak: TURKCIMENTO

Marmara Bolgesi’ndeki satislar incelendiginde ise bélgedeki gimento satiglarinin 2013 yilinda
%66,3’ti hazir beton Ureticilerine gergeklestirilmisken, bu oran yillar igerisinde gerileyerek 2020
yilinda %52,3’e diismiistiir. Hazir beton treticilerinin ardindan en gok pay burada da bayiler olarak
kaydedilmistir. Tonaj olarak bakildiginda Marmara Bolgesi’nde 2013 yilinda hazir beton iireticilerine
9,3 milyon ton gimento satist gergeklestirildigi ve 2017 yilina kadar da bir arti§ trendi iginde oldugu
goriilmektedir. Ingaat sektoriindeki genel daralma ve Tiirkiye’deki ¢imento kapasitesinin talepten
daha fazla olmas: sebebiyle genel ¢imento satiglarindaki diisiise paralel olarak, 2017 yilindan sonra
hazir beton fireticilerine gergeklestirilen ¢imento satiglarinda da diiglis yasanmistir. Marmara
Bolgesi’nde hazir beton firmalarina 2017 yilinda yapilan 11,6 milyon ton olan ¢imento satiglari, 2018
yilinda 9,6 milyon tona, 2019 yilinda ise 5,6 milyon tona gerilemistir. 2020 yil sonunda ise %8,2’lik
artisla hazir beton ireticilerine yapilan ¢imento satislar: 6,1 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda ise 2020 THBB raporuna gore bolgelerde gergeklesen hazir beton tiretimlerinin
Tirkiye ortalamasi goriilmektedir. Marmara Bolgesinde hazir beton {iretiminin %28'
gergeklesmektedir. I Anadolu Bolgesi %20'lik oran ile Marmara Bolgesi'ni takip etmektedir. En
dtisiik tiretim orani ise Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde gergeklesmistir.

Coprafi Bolge Hazir Beton Uretim Yiizdesi (%)
Marmara %28
I¢ Anadolu %20
Akdeniz %11
Ege P %11
Karadeniz L Cx N, %11
Dogu Anadolu F€ " . % W10
Giineydogu Anadolu AR T
Kaynak: THBB Vs L T Py
ynak: Lo R

2003 yilinda tek hazir beton santrali ile hazir beton ﬁre‘t'}mi ve satigt ama {ile kurulan Sirket, ilerleyen
yillarda artan hazir beton talebinin karsilanmas: ve paz\m:c@_n dahg.fazla pay almak amaciyla yeni
hazir beton santralleri (sabit ve mobil) agmak sureti ile yatirimlar yapmus, Istanbul ilinde 8 sabit
lokasyon ve 13 mobil lokasyon olmak tizere (yiiksek hacimli hazir beton satist yapilan projelerin
Tcer] 7O 3zir beton santralleri) toplam 21 lokasyonda, 29Aa'1(c'1§5}1\1a21 beton ggatrali ile hazir
v kot é"R' MENKUY DEGERLER A ¢




beton iiretimi ve satist yapmaktadir. Ayrica, Sirket’in kendisine ait 26 adet hazir beton santraline ilave
olarak faaliyetlerini yiirlitmek adina kiralamis oldugu 4 adet hazir beton santrali bulunmaktadir.
Sirket, kiralanan santraller ile birlikte toplam 30 adet hazir beton santrali ile hizmet vermektedir.

Istanbul ili diginda, Izmir Bornova’da Sirket’e ait 2 adet sabit hazir beton santrali bulunmakta olup,
kiraya verilmistir.

Sirket’in hazir beton tesisleri ve kapasiteleri agagidaki tablolarda sunulmustur:

. Kira Tutari Santral .. | Makine
Sabit Arsa  Miilkivet | Arsa _ Miiliyet WKD Santra | o0, | Kapasit | ©— = | Kapasites
Santraller | Durumu Sahibi A l.' A4 I Adeti M(ll!u et e Markas i(m3)
S [ - Harig) e i 1
Ayazafa
Merkez . . Bogazigi 130
Beton Kirahk Sengtil Zengin 130.000 TL 1 Beton m3/h Vurmak | 249.600
Santrali
Ayazafa A- 120
B Hazir . Zengin Petrol Bogazi¢i | m3/h+ | Tekno -
Beton Kiralik SanTicAg | 20000TL 2 | Beton | 120 | Tekno | 460800
Santrali m3/h
Yenibosna Bogazici 120 Vurmak
Hazir Beton | Kiralik Sengiil Zengin 80.000 TL 2 Betonc m3/h + - 403.200
Santrali 90 m3/h | Vurmak
Akdaglar Akdaglar —
. zici * -
Hazir Beton | Kiralik Mad Haf.Ing.San. |5.000 TL o | Bogazigi | m¥m* | Kanay-| 3, 50
. . Beton 105.000 | Ozfen
Santrali Tic.A.S.
m3/h
Daniy
Danig .. 120
Maden Kiralik Mad.Haf Ing.San. | 7.000 USD o | BoBazigi | ay . [ Tekno- 1405900
Hazir Beton . Beton Tekno
. Tic.A.S§. 90 m3/h
Santrali
Hadimkdy — Vurmak
Hazir Beton | Kiralik Mechmet flhan | 58.000 TL o | Bogezigi | m3/h+ - 460.800
. Beton 120
Santrali Vurmak
m3/h
Uskumrukd Emir ing.ve
y Hazir . mad.Taah.San.Ti . Bogazici 105
Beton Kirahk c. 40.512,50 TL 1 Beton m3/h Kanay 201.600
Santrali Ltd.Sti.
Ciftalan .
Hazir Beton L8 . - - Tekno 230.400
. tdenmemektedir.
Santrali
Toplam 2.841.600
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. Kira Tutan Santral ., | Makine
Mobil Arsa _ Millkivet | Arsa  Millivet T Kapasit Kapagites
e — (AYhk/KDV Adet | Milkiyet Markas A
Santraller | Durumu Sahibi Haric) T i e L i(m3)
Zeytinburnu Bogazici
Akin Tekstil | Kiralik Akin Tekstil A.S. | 81.790,29 TL (1) 1 Betonc 90 m3/h | Semix 172.800
- Akser
Bakirkdy Doga ] Bogazigi
Doga Kiralik Mad.End.Ing. Ve | 16.108,94 TL (2) 1 B ¥ 1 90m3m | Tekno 172.800
- . eton
Madencilik Tic.A.S.
. Kira Bogazici
Kayasehir sdenmemektedic. | - 1 Beton 90 m3/h | Vurmak | 172.800
. Kira Bogazici
Atagehir sdenmemektedic. | - 1 Beton 90 m3/h | Vurmak | 172.800
Kira Bogazigi
Dolmabahge sdenmemektedir. | - 1 Beton 90 m3/h | Vurmak | 172800
. Kira Bogazigi 120
Kadikoy ddenmemektedir, |~ ) l Beton m3/h Mecka | 230.400
Ulus Kira Bogazigi
Levazim tdenmemektedir. |~ ) 1 Beton | 20 ™3/ | Vurmak | 172.800
. Doga ; Bogazici
Umraniye Kirahk Mad.End.Ing. Ve | 16.108,94 TL 1 B 90 m3/h | Vurmak | 172.800
. eton
Tic.A.S.
. Kira Bogazigi 120 .
Zekeriyakdy ddenmemektedir. |~ ) 1 Beton m3/h Tekno | 230.400
. Kira Bogazigi .
Baltalimani sdenmemektedir. | - 1 Beton 90 m3/h | Semix 172.800
. Kira Bogazigi
Halig sdenmemektedir. | - 1 Beton 90 m3/h | Vurmak | 172.800
Amavutksy | <ira : . 1| BOBaZist | o0 am | Vurmak | 172.800
ddenmemektedir. Beton ’
Kira Bogazigi .
Halkali sdenmemektedir. | - 1 Beton 90m3/h | Gilrig 172.800
1.230
Toplam 13 m3/h Toplam | 2.361.600
Sabit +
Mobil
Santraller 26 7 5.203.200
(Sirket’e
ait)
%':—:TM Arsa Milkiyet Arsa Milliyet %‘:W‘,T“ta" - Santfal Kapasit g:::‘ll‘:: Kapasites
Santraller Durumu Sahibi Harig / A e 1 i(m3)
Kayagehir Kira s g3
(Zengin |- - o R 90 m3/h | Tekno 172.800
tdenmemektedir. Bal
Beton) P L R
Atasehir . S PR R
(Zengin | Kir@ - ; 2"\3. Fofe 2371 | 20088 | 9o mam | vurmak | 172.800
6denmemektedir. < .|+ Befon
Beton) N IR
Bakirkdy R
Doga Doga _ (2 ) yukanda Zengin
Madencilik | Kiralik* Mad.End.Ing. Ve |ddenen tutar 1 Bet%m 90 m3/h | Tekno 172.800
(Zengin Tic.A.S. dahilindedir
Beton)
RLERA.S
3y Sites:
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Zeytinburnu
Akin Tekstil (3] yukarida Zenein
- Akser Kiralik* Ak Tekstil A.§. | denen tutar 1 B g 90m3/h | Girig 172.800
. s . eton
(Zengin dahilindedir
Beton)
360
Toplam 4 m3/h 691.200
Genel 3.070
Toplam 30 m3/h 5.894.400

Kaynak: Sirket
Sirket’in hazir beton is modeli ve tiretim siireci genel hatlariyla agagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Miisteri ile yapilan hazir beton sozlesmesi kapsaminda, Sirket Kalite & AR-GE Departmani
tarafindan TSEN 206:2013+Al Standardi’'nda hazirlanmig tasarima bagli olarak {iretim
regetesi olusturulur.

¢ Olusturulan iiretim regetesine gore, Sirket Kalite & Uretim Sorumlusu tarafindan hammadde
ve stok kontrolii yapilir.

e Kalite & ARGE Departmam tarafindan belirli araliklarla teste tabi tutulup onaylanan
hammaddelerin, {iretim yapilacak tesislere tedariki gergeklestirilir

° Miisterinin talep etmis oldugu giin ve saate gore, tesislerde gorev alan tesis sefleri tarafindan
beton programi olusturularak, tiretim planlamasi gergeklestirilir.

* Sevkiyat Sorumlusu tarafindan, tiretilen betonun miisteriye sevki igin gerekli olan mikser ve
hazir beton pompasi planlamasi yapilir, miisterinin talep etti3i zaman diliminde iirtin sorunsuz
sekilde teslim edilir.

* Hazir beton teslimi sonras, iiretim kalitesi takibi gergeklestirilir.
Hazir beton iiretiminde yer alan yukarida 6zetlenen adimlara ek olarak, iiretimin stirdiiriilebilirliginin

saglanmas: ve iiriin kalitesinin en iist diizeyde tutulmas: igin hazir beton santrallerinin rutin olarak
genel bakim ve temizligi de gergeklestirilmektedir.

Sirket’in firetim kapasitesi ve tiretimden satig miktarlarinin yillar igerisindeki degisimi asagidaki
tabloda sunulmustur:

Yil Toplam Kapasite (m%/yil) Uretimden Satiy (m?)
2017 5.001.600 3.775.000
2018 5.001.600 3.376.000
2019 5.894.400 2.960.000
2020 5.894.400 3.000.000

Kaynak: Sirket

Sirket 2015 yilindan beri sektoriin 6nemli firmalar: aras y
yili Sirket cirosunun yaklasik %87,3‘linii olusturmg ddir, -Yillar,
gergeklestirilen toplam hazir beton satis miktarlar: ve FL ‘tutq‘f‘l’arl "asaéidggc

19 Hazir beton satiglar1 2020
ri ile Sirket tarafindan
| listede sunulmugtur:

Yil Toplam Satis Miktar: (m3)* Y\ % " Satf Miktari (TL
2015 3.642.000 Nl /480.223.673
2016 3.715.000 T T 466.991.193
2017 3.809.000 461.601.737
2018 3.409.000 534.131.496
2019 3.014.000 614.898.944
2020 3.061.000 639.704.4617
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Faaliyet gosterilen hazir beton sektorii kapsaminda, Tiirkiye Hazir Beton Birligi’nden alinan Tiirkiye
Hazir Beton Sektorii Istatistikleri verileri uyarinca yillara gore liretilen ve satilan beton miktarini
gosterir listeye asagida yer verilmektedir. Her ne kadar artan tiretim miktarlar: sayesinde 2017 yilinda
115 milyon m? hazir beton iiretimi ile zirveye ulagilmis ise de, son yillarda ingaat sektoriindeki

yavaslamayla birlikte beton iiretiminde daralma meydana gelmis ve 2019 yilinda 77 milyon m? beton
iretilmistir.

THBB’den saglanan Tiirkiye geneli hazir beton satig hacimleri ile Bogazici Beton’un satis hacimleri
ve pazar paylar1 asagidaki tabloda sunulmustur:

2015 2016 2017 2018 2019
Turkiye'de dretilen/satilan Hazir Beton 107.000.000 | 109.000.000 | 115.000.000 | 100.000.000 | 77.000.000
Miktari (m°)

Bogazisi Beton Tarafindan Uretilen/Satilan 3.642.000 | 3715000 | 3.809.000 | 3.409.000 | 3.014.000
Hazir Beton Miktar1 (m?)

Bogazici Beton’un Tirkiye’de .

Uretilen/Satilan Toplam Hazir Beton Igindeki %3,40 %3,41 %3,31 %3,41 %3,91
Pay1

Kaynak: THBB, Sirket

THHB’den alinan Tirkiye Hazir Beton Sektorii [statistikleri verileri uyarinca Sirket sektérdeki
daralmaya ragmen pazar payim artirmay1 basarmustir. Hazir beton iiretimi ve satig1, (riiniin
hazirlamigindan miisterilere ulagtirilmasina kadar gegen siire¢ géz Oniinde bulunduruldugunda
bolgesel etkinligin 6ne ¢iktig1 bir sektordiir. THBB’den elde edilen verilere gbre Marmara Bolgesi
2020 yihinda Turkiye hazir beton pazarimn ortalama %28’ini gergeklestirmektedir. Bu cergevede
degerlendirildiinde ~ Bogazigi Beton, Marmara Bolgesi pazar payminin ~ %11’ini
gergeklestirmektedir. Sirket, 6zellikle Istanbul’da altyapi ve fistyapt yatirimlarinin ve kentsel

doniigiim galigmalarinin hiz kazanmasiyla birlikte hazir beton satig hacmini ve pazar payini artirmayi
hedeflemektedir.

Hazir beton sektdriinde iiretim miktarinin 2019 yilinda 2018 yilina gore %23 gerilemesine karsin,
Sirket’in liretimindeki diistis %13 ile simrh kalmig olup Sirket daralan pazara ragmen pazar payini
artirmistit. Bunun sonucunda, 6zellikle 2018 ve 2019 yillarindaki sektérdeki daralmaya ragmen
Sirket yillar igerisinde pazar payim artirarak hazir beton pazarinda dzellikle faaliyet gosterdigi
Istanbul Avrupa Yakasi Bolgesi’nde sektoriin 6nemli firmalar1 arasinda yer almugtir. Sirket’e ait tesis

say1st ile Tiirkiye genelinde hazir beton tiretimi yapan tesis sayisim karsilagtirmali olarak gosteren
tablo agagida sunulmugtur:

Avaan O]
'“‘““’%,Q.

C w o
7
i 2086 2017 2018 2019
Tirkiye’de Hazir Beton Uretimi Yapan Hazir Beton Sirketi Sayisi %21 -1 570 | 540 495 450
Tiirkiye’de Hazir Beton Uretimi Yapilan Tesis Sayisi 1.098 1.120 .184 1.100 900
Bogazici Beton Beton Uretimi Yaptig1 Tesis Sayis1 19 22 4 26 29 30
W F
Kaynak: THBB, Sirket X 20 s ;-;-f'i'* |

. Y :
Her yil Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan Tiirkiy2ain 500 Biyik Sanayi Kurulusu
Siralamasinda Sirket:

2013 yilinda Tiirkiye’nin ilk 500 firmas: siralamasinda 370. sirada,
4044 yilinda Tiirkiye’nin ilk 500 firmas: siralamasinda 260. sirad
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2016 yilinda Tirkiye’nin ilk 500 firmas: siralamasinda 236. sirada,
2017 yihinda Tiirkiye’nin ilk 500 firmasi siralamasinda 315. sirada,
2018 y1linda Tirkiye’nin ilk 500 firmast siralamasinda 343. sirada,
2019 yilinda Tiirkiye’nin ilk 500 firmas siralamasinda 378. sirada yer almustir.

Sirket’in bugline kadar gergeklestirmis oldugu hazir beton islerinin satig tonajina gore baglicalar
agagidaki tabloda sunulmugtur:

. . Proje . Proje Proje Satis Hacmi
Miisteri Ad: Proje Ad Tipi Yeri Baslangi¢ il | Bitis Vil Sire (m3)
ggdfg:n I/‘f's Vel Maslak 1453 | Yap-Sat Maslak 2014 2017 |3y | 1.800.000
KRP Otoyolu Ins. | Kuzey Marmara | Devlet Thsaniye-

Adi Ort.Tic.[sl. Otoyolu Taahhtdi | Yassidren-Kinali 2016 2019 13yl 1.000.000
gg:ihlg“l"“‘ AdLl Vadi fstanbul | Yap-Sat | Kagithane 2014 2018 |4yil| 1.000.000
Glilermak Kolin
Kalyon -
Mecidiyekdy- Tt
Mahmutbey Devlet Mecidiyekdy-
Mecidiyekdy Mahmutb.ey- Taahhtid Mahmutbey 2014 2019 15yl | - 750.000
Metro Yapm Metro Projesi
Ortaklig1
Torunlar GYO Mall Of Ozel
AS. istanbul Taahhiit Mahmutbey 2011 2017 J6wil| 600.000
X°§““'a‘ GYO! 5 Levent | Yap-Sat Hasdal 2016 2019 [3yi| 600.000
Eroglu Yap: Ins.
ve Gayr. Gel. San. Skyland Yap-Sat Kéigithane 2015 2020 |Swyil| 400.000
ve Tic. A.S.
Doga Madencilik
Endilstri Ins. ve Pruva 34 Yap —-Sat Bakurksy P 2018 |3 yil| 400.000
Tic. A S. AN \\
I‘f’w‘ Pl "t : y
i f;'( T (' o ;
Galataport Ozel \ A M\t Vit
Istanbul Liman| Sali Pazari Taahhiit Karakdy \‘\ %.2017 2020 |3wyil| 350.000
Isl. ve Yat. A.S. ) -
p.? L I VY "f‘?w
S AR i
Alsim Alarko Kabatas-
San, Tesisleri ve| Mahmutbey TDe"lgfm M‘;;;aft‘gé 2015 2020 |5yi| 300.000
Tic. A.S. Metro Haty | 120 b4 /
s
VA
Aka.t(:fa:fg o KUL DEGERLER A ¢
F-2/A Bjgk ;
29Tl (Izs 33 Tol:0(£12
i [ f Caddes
azaba Mahallesi fer oL b 1724 Hat —
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Sirket’in hali hazirda devam eden hazir beton iglerinin satis tonajina gore baghcalart asagidaki tabloda

sunulmustur:

. . PNCTe . Baslangic Satis Hacmi
Miisteri Ada Proje Adi Proje Tipi Yeri Yilt Siire (m3)
Halkahi Yeni

. Halkali-
Havalimami Metro . Devlet .
Hath Ins. Adi 3.H§/\I/::ru;1am Taahhidit Halkali - [hsaniye 2020 2 yil 660.000
Ort.Tic.Isletmesi
ﬁ:;v:{l:: AG smenkul Topkap1 29 Yap — Sat Zeytinburnu e 3yl 450.000
Aga Enerii Ikitelli-Atakoy 2019
ve Bakirky- Devlet Ikitelli-Atakdy,
y:‘;‘i'yid'sms‘s"‘“' Kirazh Metro | Taahhtdd | Bakirkoy-Kirazh 3yl 350.000
e Hatlan
" Kabatag 2017
Istanbul Ust Yap1 | | X Devlet Dolmabahge-
. Iskelesi Ve 7yl 280.000
Ing. Ve Tic. A.S. Tinel Ins, Taahhiidii Levazim
Limak Ingaat San. Merkez Devlet . 2020
ve Tic. A.S. Bankas Ingaat1 Taahhiidii GRS e .
Hali¢ Altinboynuz 2019
Marina . o .
Tur.G.menkul Tersane Halig zel Taahhit Halig 4 y1l 240.000
Ins.Yat.Tic. A.S.
Mavera 2021
Akyap1 Ing. Taah. Comfort, .
San. ve Tic, AS. Residence Ve Ozel Taahhiit Kayagehir 2yl 150.000
Home
. Deliklikaya 2019
S:::n:/et'i‘lis:aitf;tj? Organize Sanayi Hadimkdy 6 yil 125.000
) " | Sanayi Sitesi
Glilermak  Nurol - . . 2019
. | UAG Metro Devlet Umraniye-Atasehir-
IC\),I::KE l lMetro Adi Projesi Taahhtidi Goztepe Ayl HERLLY

Kaynak: Sirket

Tiirkive’de Agrega Madenciligi Isletmeciligi ve Sirket’in Pazardaki Konumu:Agrega beton/asfalt

tiretiminde kullanilan kum, gakil, kirmatag gibi malzemelerin genel adidir. Tane boyutlarina gére ince
(kum, kirma kum) ve kaba (gakil, kirmatas) agrega olarak ikiye ayrilmaktadir. Beton i¢inde hacimsel
olarak %65-70, asfalt iginde ise %95 civarinda yer isgal eden agrega, ingaat sektorii i¢in vazgecilmez
bir yap1 hammaddesidir. Beton ve asfaltin yani sira demiryolu balast, anrogman tasi, gabion duvar,
kireg, harg, dolgu gibi alanlarda da agrega kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Agrega yasamin her alaninda kargilagilan bir hammadde ve yapt ve ingaat malzemesi olup
yasadigimiz evler, ofisler, hastaneler, okullar, viyadiikler, yollar, .kdpriller, havalimanlari, vb.
yapilarin ingas: i¢in siirdiirebilir bir agrega iiretimi gereklidir. Orgek glarak; Agrega Ureticileri Birligi
(AGUB) verilerine gore bir daire yapim i¢in 80 ton, bir okulunyydpimi igin 3.000 fon, bir stadyumun
yapimt igin 300.000 ton, bir kilometre yol yapimi igin 30.000 t6n, bir icilorhétre}‘[ﬂemiryolu yapimi
i¢in 9.000 ton agregaya ihtiyag duyulacagi 6ngériilmektedir. | g 2gm ”J

Diinya popiilasyonunun hizla artmasi ve yasam alanlarimin §*a~_plsal olarak ger;isiemesi nedeniyle,
ihtiya¢ duyulan sanayi ve altyap1 yatinmlarinin stirdirillebilmesi igin gerekli olan agrega, biitiin
diinya tlkeleri igin stratejik Sneme sahip bir hammadde haline gelmistir. UEPG (Avrupa Agrega
Birligi) verilerine gore tiim diinya genelinde 300 binden fazla agrega ocag: oldugu tahmin edilmekte
olup, 2017 yihinda bu ocaklardan toplam 53 Milyar ton agregav}\i}'&t:ii percekl 4‘4 istir. Uretilen
apregalarin %801 yap: ve altyap: sektdriinde kullamilmaktadir. Dig
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agrega tiiketimi 5-7 ton arasinda degismektedir. En fazla istihdam yaratan sektor olarak agrega
sektdriinde istihdam edilen kisi sayis1 2 milyondur. Avrupa Agrega Birligi tarafindan yayinlanan son

raporlara gdre agrega sektoriiniin global ekonomik bityiikliigiintin 2025 yilina kadar 593 Milyar ABD
$’1na ulasacagi ongoriilmektedir.

Avrupa Agrega Birligi 2019-2020 Yillik Raporu’na gore 2018 yili iretim miktarlarini
kargilastirdigimizda Tiirkiye, Almanya ve Rusya’dan sonra iigiincli en bliytik agrega tireten tilke
konumundadir. Avrupa Birligi ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi iilkelerinde kisi bas1 agrega
tiiketimlerini inceledigimizde Norveg yaklagik 25 ton/kisi ile ilk sirada, Finlandiya 14 ton/kisi,

Almanya 7 ton/kisi, Rusya 5 ton/kisidir. Tiirkiye ise kisi bag: tiiketim olarak yaklagik 6 ton ile 12.
siradadir.

Agrega tiiketimi niifus yogunlugu ile dogru orantili olarak artmaktadir. Ulkemizde kentsel doéntigiim
basta olmak tizere fist ve altyap: yatirimlar ile mega projeler igin stirdiiriilebilir bir agrega liretimi
gerekmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore Tiirkiye niifusunun 2030 yilinda 90
milyona, 2040 yilinda 100 milyon seviyelerine ulagmasi beklenmektedir. Bu cercevede
degerlendirildiginde, Tiirkiye’de kisi bas: agrega tiiketimi 6 ton olarak baz alindiginda, 2030 yilinda
540 milyon ton, 2040 yilinda ise 600 milyon ton agregaya ihtiyag duyulacagi tahmin edilmektedir.
THBB 2020 Yili Hazir Beton Sektdr Raporu’na gore hazir beton sektdrii agisindan 2021 ve
sonrasinda beklenen olasi riskler degerlendirildiginde, agrega kaynaklarinin yetersizligi ve agrega
kalitesindeki yaganan sorunlarin iiretimi olumsuz etkilemesi unsurlarinin 6ne ciktif1 goriilmektedir.

Asagidaki tabloda Agrega Ureticileri Birligi’nin hazirladig1 son rapora gére Tiirkiye'nin son bes yillik
agrega tiiketimi sunulmugtur. Hazir beton sektoriine paralel olarak 2019 yilinda ciddi bir diigiis
yaganmustir. 2020 yilinda ise bir 6nceki yila gore yaklagik %23'liik bir biiytime beklenmektedir.

Yil Tiirkiye Agrega Uretimi (Milyon Ton)
2016 470
2017 480
2018 430
2019 220
2020 270*

Kaynak: AGUB, *Tahmin

Sirket, sektdrde uzun yillardir yasanan agrega kaynak yetersizligi ve agrega kalitesi diigtikltigii
problemlerinin 6niine gegmek ve hazir beton iiretiminde &nemli yer tutan agregaya hammadde
bagimligim azaltmak i¢in Ayazaga’da bulunan Sirket merkez beton santraline (Sirket merkezinin de
oldugu konum) yaklagik 500 metre uzaklikta bulunan Kemerburgazyolu-€Hddesj tizerinde Istmad
Madencilik firmasinin ruhsat sahibi oldugu ve Bahar Madencilik fi '§1¢“3:;a-f1ndgrf tyletilmekte olan
maden sahasini, 2014 yilimn Mayis ayinda, maden ruhsati siiresin 'ﬁlpti’l,mes‘i %?gacf ile Rédovans
Sozlesmesi (Maden ve Orman Kanunu Kapsaminda Maden hé%tu{;i’i" Vé buna Bagh Maden
Sahasinin Kiraya Verilmesi Sézlesmesi) kapsaminda devir almigt: N e Z n o
Sirket tarafindan mevcut dilzende Agrega iiretimi yapilmakta olan faden sahasina y%ﬁlilslk 20 km
mesafede yer alan Cebeci Maden Sahas1 2018 yilinin Aralik ayinin so\r}mgésindaélépatllmlstxr. Soz
konusu kapamanin nedenleri arasinda; sehrin i¢inde yer almast, uzun ylllarcﬁi'wtgs ¢tkartilan bir bolge
ve maden olmasi ve birden fazla firmamin i¢ ige galismasindan dolay1 risk tegkil etmesi, ¢evresel vb.
sorunlar gdsterilebilir. Cebeci Maden Sahasinda yaklagik 15 farkli Agrega liretimi ve satig1 yapan
firma varken, bu 15 firmanin Maden Ruhsat1, Patlayici Ruhsat1 ve calisma izinleri iptal edilmis ve bu
15 farkl firmamn faaliyet gosterdigi alan 2’ye ayrilarak, 2 ayn firma (Kuzey Cebgci ve Giliney
- Cebgcei) kurulmasi geklinde karar alinmigtir. Kapatilma akabinde sOAkR ﬂ apk
fbkarulan 2 firma tizerine yeni maden ruhsatlari alimmis ve ﬂﬁg}i '
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olusturulmugtur. Cebeci Maden Sahasi’min 2019 Haziran ay1 ortalarina kadar kapalt oldugu siirecte
Avrupa yakasinin agrega ihtiyacimin biiyiik kismi Sirket’in de agrega iiretimi yapmakta oldugu
Ayazaga Maden Bolgesi ve Istanbul Havalimam Bolgesi’nden kargilanmigtir. Cebeci Maden
Bolgesi’nde agrega tiretimi yapilan ve Cebeci Maden Bolgesi’nde toplam agrega liretiminin %90’1nin
gergeklestirildigi Giiney Cebeci Maden Bolgesi, 2020 Ekim ay: igerisinde tekrar kapatilmig olup
mevcut durumda bu bélgede firetim yapilmamaktadir. Kuzey Cebeci Maden Bolgesi’nde ise agrega
tiretimi devam etmektedir. Istanbul Avrupa yakasinda; agrega ihtiyacimn tamamina yakinin
kargilandif1 yerler; Ayazaga Maden Bolgesi, Istanbul Havalimam Bolgesi, Cebeci Maden Bolgesi ve
Catalca Maden Bolgesi’dir. Catalca Maden Bélgesinden agrega getirmenin nakliye maliyeti de g6z
Ontine alindiginda, Cebeci Maden Bélgesi’nin kapali oldugu donemde Istanbul Havalimant Bolgesi
ve AyazaBa Maden Bolgesi’ndeki agrega, konumu geregi daha da fazla stratejik dnem arz etmektedir.
Agrega iiretimi ve kullammi agisindan en 6énemli hususlardan biri de kullanim alam ve tagima
mesafesi olup agregamin fiyati ile nakliyesi arasindaki iligki, karayolu ile nakliyesinin uzun
mesafelere miimkiin olmadigim gostermektedir. Agreganin karayolu tagimacilifinda iktisadi menzili
en fazla 50 km’dir. Ozellikle hazir beton/asfaltta kullanilacak olan agregalari olusturan kayaglari her
yerde bulmak miimkiin olmamaktadir. Bu gergevede degerlendirildiginde Sirket’in iglettigi maden
sahasinin dzellikle Istanbul Avrupa Yakasi’ndaki énemli alt yapt ve list yapi projelerine yakinligiyla
stratejik Sneminin daha da artacag: dngériilmektedir.

Agrega tarafinda, gerek Cebeci Maden Bolgesi'ndeki gelismelerin (bolgedeki maden ocaklarinin
kapatilmasi) Sirket’in 6ngoriileri gergevesinde gelisimi ile artan agrega ihtiyac1 gergevesinde agrega
fiyatlarinin da artmas: beklentisi gerekse de faaliyet gosterdigi bslgedeki rakiplerin mali durumlar:
goz Oniine alinarak, 2019 Eyliil ayinda ikinci tag kirma tesis yatirimina baglanilmig ve Ocak 2020
tarihinde s6z konusu tas kirma tesisi de faaliyete baglamistir. Sirket, boylece 2016 yilinda kurulan tag
kirma tesisi ve 2020 yilinda faaliyete gegen tas kirma tesisi ile birlikte hali hazirda istanbul Avrupa
Yakasinin en bilyiik tas kirma (yillik 6.000.000 ton kapasite) kapasiteli tesislerinden birine sahip
olmustur.
Rddovans sdzlegmesi kapsaminda isletilmekte olan 160 hektar biiyiiliigiindeki maden sahasinda,
Istanbul Teknik Universitesi Maden Fakdiltesi Jeoloji ve Maden Miihendisligi Béliimii tarafindan
hazirlanan Ekim 2018 tarihli Sirket’e ait Istanbul, Sisli Ilgesi Kemerburgaz Kdyti Kalker ve Kumtasi
Sahasinin Jeolojik Inceleme ve Rezerv Raporu’na gore 270 milyon ton Agrega rezervi oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, Toplam 160 hektar alandan olusan ruhsat icerisinde hali hazirda izni alinmig ve
tiretim yapilabilecek yaklagik 55 hektar alan daha bulunmaktadir. Maden sahasina 2016 ve 2019
yilinda yapilan tag kirma makinesi yatirimlarinin yaninda ¢amur aritma tesisi kurulmas: ve mevcut
eski tas kirma tesisinin oldugu alanin yenilenmesi gibi gerekli tiim alt yapt yatirimlan da
tamamlanmigtir,
Sirket’in agrega is modeli ve Giretim stireci genel hatlariyla agagidaki gibi 6zetlenebilir:

o Tagn lizerinde yer alan toprak tabaka dekapaj islemi ile alinir,

o Isletme, agik ocak seklinde faaliyetine devam etmekte olup, ocakfaki ta§imiiretiminde delme-
patlatma ydntemi kullanilir, -

o

e Delici makinalar yardimiyla belli bir diizende acilan deliklgf;f;pa«tlraylcl maddetkullanilarak
kontrollii sekilde patlatilmakta ve kayaglarin gevsetilmesi sd ldiur,i i { ‘j.

e Patlatma ile gevsetilen kayaclar ekskavatorler ile kamycix)lar@ 'yiiklenerek kirma eleme
tesislerine taginir, N 9 —

e Ruhsat sahasi i¢inde bulunan iki farkli tesiste kirma eleme islefﬁi:_yapllabi_lmektedir,

e Her kirma agamasi sonrasinda kirilan iirtin eleklere aktanlarak ‘boyutlandinlir, Istenilen

boyuta gelmeyen pargalar geri doniis bantlar: ile tekrar kiric1 iinitelere yonlendirilir, uygun

boyutlanmis olan agrega ise {iriin bantlar aracilifiyla stok alanlarina aktarilyr,
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e Stok alaninda depolanan nihai {iriin gerek silo ylikleme ile gerekse lastik tekerlekli
yikleyiciler ile nakliye araglarina yiiklenerek miisterilere ve Bogazigi Beton santrallerine
sevk edilir,

o Uretimi yapilan agreganin kalitesi iiretimin her asamasinda uzman ekiplerce kontrol edilir.

Sirket tarafindan yillar itibari ile gergeklestirilen agrega firetim ve satig miktarlan ile piyasaya
gergeklestirilen agrega satiglarinin TL tutarlan agagida sunulmustur:

Yil Uretim Miktar (ton) Satis Miktari (ton) Satis (TL)
2015 1.615.000 - -

2016 2.153.000 - -

2017 2.610.000 248.000 2.997.130
2018 2.154.000 440.000 6.659.614
2019 3.966.000 2.481.000 63.493.391
2020 3.938.000 1.330.000 34.512.664

Kaynak: Sirket

Agregaya ihtiyacin ve talebin artmasi ve bu talebi karsilayacak iiretim kapasitesinin sirli olmas:
nedeni ile agrega fiyatlarimin artmasinin, Sirket’in disariya gergeklestirdigi agrega satislarim olumlu
etkilemesi ve Sirket karliligini artirmasi beklenmektedir. Buna ek olarak, artan agrega fiyatlan ile
hazir beton sektoriindeki rakiplerin girdi maliyetlerinin artmas: sonucu, potansiyel yeni islerin

alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde Sirket’in rekabet giicii de artmakta ve bu durum Sirket’e
hareket alanini genis tutmasina imkan vermektedir.

Thraggimn Sektordeki Avantaj ve Dezavantajlar:

Ocak 2020°den itibaren diinyay: etkisi altina alan COVID-19 salgini 2020 Mart ayindan itibaren
Tiirkiye’de de etkisini kuvvetli bir gekilde gdstermeye baglamuigtir. TUIK tarafindan agiklanan 2020
yilt tiglincll geyrek biiylime rakamlarina bakildiginda, Tiirkiye’nin toplamda %9,9 kiiciildiigi
gorillmektedir. Bu dénem igerisinde ingaat sektoriiniin ise %2,7 oraninda kiigtildtigti goriilmektedir.
Ozellikle Mart, Nisan ve Mayis aylarinda COVID-19 ile miicadele kapsaminda alinan onleyici
tedbirlerin etkisiyle birgok ekonomik faaliyet ya durmus ya da yavaslamigtir. Salginin diinya ve
Tirkiye piyasalarinda yarattig1 olumsuzluk ile gerek yerelde gerekse kiiresel boyutta salginin kontrol
altina alinabilmesi igin alinan tedbirler birgok iskolunu derinden etkilemis ve halen etkilemektedir.
Bu baglamda, COVID-19 salgimnin olumsuz etkileri ingaat sektoriinii de etkilemis olup bu negatif
etkilerin bir siire daha devam edecegi 6ngoriilmektedir. Ozellikle 2020 yili Mart ayindan itibaren
baslamas1 beklenen bazi projelerin takvimlerinde COVID-19 etkilerine bagl olarak 6telenmeler
gergeklesmektedir. Ayrica hafta sonu ve bayramlarda COVID-19 etkisini azaltmak adina hayata

gecirilen sokaga ¢ikma yasaklari nedeniyle satiglar hafta igine sikigmiakta ve Bﬁn_dan dolay1 satig
miktarlarinda da diisiisler yaganmaktadir. ' 29 pe

Hazir beton sektdriinde COVID-19 kaynakli olumsuz olarak sayilabilecek en Snemli hsustisz, Nisan ve
Mayis aylarinda uygulanan sokaga ¢ikma yasagi kaynakli yasanan iretim diistigtidiir. Sirket,
uygulanan sokaga ¢ikma yasag1 nedeniyle 23 giin (Nisan ve Mayis aylarinda) eksik tretim ve satig
yapmak durumunda kalmig ve 2020 Haziran ayim bu sekilde kapatmustir. Yeni sokaga ¢ikma
yasaklarnimin kapsaminin genisletilmesi ve hali hazirdaki mevcut hazir beton miisterilerinin biiyiik
kisminin taahhiit projeleri (agirlikli Kamu Projeleri-Alt Yapi, Metro, Yol vb.) olmas: sebebiyle,
Sirket, kamusal etki gerekgesi ile gerekli izinleri gerekli mercilerden almis olup hafta sonlan da
tretim ve satiy faaliyetlerini stirdiirmektedir. Taahhiit projeleri diginda kalan isler (Yap-Sat
Miisterileri) toplam igerisinde daha az pay almakla beraber bu miisterilere satislarin ve beton

_temininin saglanmas: i¢in de $irket, 2020 Kasim ayinda Ig [sleri Bakanlig tarafipdan yayinlanan
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taninan izin ve istisnalardan faydalanarak, bu olumsuz etkileri asgari diizeye indirmek i¢in gerekli

¢aligmalari gergeklestirmis ve 2020 yilimi salgina ragmen miktarsal olarak 2019 yili ile aym
seviyelerde hazir beton satis1 gergeklestirerek kapatmugtir.

Tiirkiye’de ingaat sektoriinde 6zellikle 2010 yilindan sonra yaganan hizli bilylime, biiylik alt yap
projeleri ve mega projeler ile hazir beton kullammina yonelik talep de Snemli ol¢tide artmustir.
Yiiksek binalarin yapiminin artmasi ve beton standartlarimin artirilmas: da hazir beton talebini
desteklemekte, Sirket’in tiretim ve satig hacimlerine olumlu yansimaktadir. Kanal Istanbul, kentsel
dénitistim gibi mega projelerin yaninda metro, altyap: vb. taahhiit projelerinin de giindemde olmasi,
hazir beton sektériinde 6nemli konumda olan Sirket’in bilyiimesi, kirhhiginin artmasi ve stratejik
hedeflerine ulagmasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Bu baglamda degerlendirilecek olursa,
Sirket’in 2020 yil sonu itibari ile Istanbul’un agirhkli Avrupa Yakas: olmak lizere, devam eden
yaklagik 3,6 milyon m? seviyesinde hazir beton isi bulundugu ve bu miktarin 2020 hazir beton satig
hacminin %20 iizerinde oldugu goriilmektedir. Sirket ayrica potansiyel olarak adlandinlan, teklif
verilen ve gdrlismeler yapilan ve hali hazirda devam eden islere yakin hacimde proje igin de
¢alismalarim siirdiirmekte olup, yeni ve bilyiik montanli hazir beton isleri alinmas: durumunda, bu

gergevede yeni sube agiliglari ve/veya yeni hazir beton tesis yatirimlan gergeklestirmeyi
planlamaktadir.

Hazir Beton Sektoriinde, artan yatirim maliyetlerinin yaninda, giin gegtikge yasal izinlerin (Isletme
Rubhsati, Ced vb.) alinmasi zorlagmakta, kurlardaki artisla beraber kullanilan makine, arag, ekipmanin
da maliyetleri artmaktadir. 2018 yilinda insaat sektoriinde etkisini oldukgca yliksek hissettiren finansal
olumsuzluklar, hazir beton sektériinde ki oyuncularin 6nemli bir kisminin sektérden ¢ikmasina neden
olmugtur. Buna ek olarak, hali hazirda bahsi gegen hem yatirim maliyetlerinin artig1 hem de gerekli
izinlerin alinmasindaki zorluklar sebebiyle de sektdre Oniimiizdeki dénemde yeni oyuncularin
girmesinin pek miimkiin olmadig1 gériilmektedir. Sirket’in, s6z konusu yasal izinlerinin tamamim
almug hazir beton tesislerine sahip olmasinin ve diger birgok firma gibi ara¢ ve ekipmanlarini tageron
tizerinden temin etmeyerek sahip oldugu yaklagik 553 adet arag, i makinesi ile sektdrdeki en modern

arag parkina sahip olmasinin, Sirket’in sektdrdeki giiglii ve avantajli konumunu korumasinda 6nemli
pay1 bulunmaktadir.

Sirket’in  sektdrdeki ve operasyonlarini gergeklestirdigi  bolgedeki diger oyunculara gore
avantajlarindan biri de hammadde bagimliligin belirli bir seviyeye kadar azaltmay1 bagarabilmesidir.
Hammadde dagilimi olarak degerlendirildiginde, 1 m® hazir beton tiretiminde hammadde dagilimi
olarak yaklasik %65-%70 seviyesinde agrega kullantimakta olup, kalan %30-%35 ise ¢imento, dogal
kum, mineral, kimyasal katki ve sudan olugmaktadir. Bu oranlardan da anlagilacag {izere agrega hazir
beton tiretimi igin en 6nemli bilegenlerden biri olup Sirket biinyesinde islettidi maden ocagy ile hem
agrega Gretimi hem de satisint gergeklestirmektedir. Sirket’in agrega hammaddesinde hem {iretici
hem de satic1 konumunda olmasi, hazir beton tiretim maliyetlerini diigiirerek Sirket’in kir marjlarina
katkida bulunurken, degerli bir hammaddeye sahip olarak sektrdeki rekabet giliclinii de artirmaktadr,
Agrega fiyatlarinin artmas: $irket’in gergeklestirdigi agrega satjslarma. lumlu yansiyarak Sirket
kérlihigim artirmakla beraber, hazir beton sektériindeki rakipl inifl, girdi maliyetlerini de artirarak,
Sirket’in rekabet icinde oldugu yeni islerin alinmasinda verilg ehﬁ&;btckiiﬂertﬁ? Sirket’in hareket
alanim genig tutabilmesine olanak saglamakta, ihalelerds Sirkét’i daha avAntajli bir konuma
getirmektedir. ey SO s P

Koklii bir gegmise ve marka bilinirliligine sahip olan Sirket’{n, hazir beton spl&ﬁrﬁnde uzun yillara
dayal: tecriibesi bulunmaktadir. Sirket sektrde 6nemli tecrﬁbe)‘i&yﬁg pazar anlayigina sahip giiclii bir
yOnetim ekibi tarafindan yonetilmektedir. Sirket’in tiim 6nemli karar mekanizmalarinda karar alict
pozisyonlarda profesyonel yoneticiler bulunmakta olup, tiim ekip strateji, {irlin gelistirme, satis ve

dzaglama alanlarinda Snemli tecriibeye sahiptir. Bunun yam AKR Yﬁfﬁ%i sitesi agisindan
. firmalarindan biri olmasi, Sirket’e 6lgek elédstdnm
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Sirket bu Szelligi ile Istanbul'da ve 6zellikle Avrupa Yakasi’nda Snemli bir pazar blyiikliigline
sahiptir.

Sirket biinyesinde kurdugu ve her gegen yil daha da gelistirdigi AR-GE merkezi vasitastyla iiriin
gaminda yeni ve yliksek dayamkli hazir beton iiriinleri gelistirmektedir. Yine AR-GE merkezi
vasitastyla tiretimde kullanilan hammaddelerin diizenli kalite 6l¢limiiniin yapilmas: saglanmakta ve

bu kontroller ve tiriin gelistirme faaliyetleri neticesinde miisterilere daha kaliteli tiriinler sunulmasi
saglanmaktadir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi hazir beton sektoriinde yiiksek seviyede rekabet s6z konusu olup, bu
durum $irket’in satiglar1 tizerinde olumsuz etkiler de dogurabilmektedir. Rekabete bagli olarak talep
daralmalar1 yaganabilir. Makroekonomik belirsizlikler ve mevsim degisiklikleri de yine Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek hususlar olarak 6ne gikmaktadir. Ozellikle ara¢ ve makine
yatirimlarinin kur kaynakli maliyet yiiksekligi ve sektordeki mesleki egitimin yetersizligi de Sirket’in
operasyonlarinda karsilastif1 dezavantajlar olarak sayilabilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin net satis
tutarmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Sirket, kurulusundan itibaren hazir beton tiretimi ve satigi alaninda ana faaliyet gdstermektedir.
Ayrica agrega liretimi ve satisi, ingaat malzemeleri (¢imento, demir, kum, tugla, vb.) satist ve Dolgu
ve Rehabilitasyon Projesine katihm geliri gibi gelir yaratan faaliyet kollarina sahiptir. Sirket

Istanbul’da faaliyet gdstermekte olup Sirket’in tiim satiglar yurt iginde gergeklesmektedir. Sirket’in
detayli sati§ tablosu agagidaki gibidir:

TL 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2020
Yurt i¢i Hazir Beton Satiglari 534.131.496 614.898.944 639.704.461
Diger Gelirler 122.114.901 175.540.354 100.799.994
-Nerviirlii Demir 22.154.867 72.462.833 40.523.916
-Agrega Satislar 6.659.614 63.493.391 34.512.664
-Cimento Satiglar 17.338.017 11.797.328 -
-Tagit Satis Gelirleri’ 41.828.435 : -
-Nakliye Gelirleri 7.778.987 8.605.729 6.361.636
-Kira Gelirleri 6.703.582 5.958.130 5.752.601
-Diger* 20.195.398 13.222.943 13.649.178
Briit Gelirler 656.246.397 790.439.298 740.504.455
Satig Iskontosu (-) (7.369.511) (12.113.850) (7.693.892)
Net Satiglar 648.876.886 778.325.448 732.810.563

*Diger satig gelirleri s6zlesme katilim payt, fiyat fark: gelirleri ve diger muhtelif gelirlerden olugmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibari ile Sirket’in hazir beton satiglarinin; %14 kadar: konut sektdriinde Yap-Sat
seklinde faaliyet gosteren miisterilere, kalan %86 kadari ise agirlikli taahhm roje bazh ¢aligan
miigterilere gergeklestirilmigtir. Yap-Sat modeliyle galigan miisterilere geg;%gk]gwnlen satiglarin
yaklagik %65 kadan TOKI ve KIPTAS ile hasilat paylagimh isl @,‘ﬁalan %35\ik kisim ise
miinferit yap-sat miisterilerine yapilan satiglardan olusmaktadir. 20 yih -hazir betoh satiglarinin
%80°i agirlikli taahhiit ve proje bazli faaliyet gdsteren miisteriler  gerg §t1r1hm$ olup, Yap-Sat
modeliyle ¢alisan miisterilere gergeklestirilen satiglar yaklasik %2 \sev1yesmded1r 20 yilinda ise
hazir beton satiglarimin %60 kadari taahhiit ve proje bazli “aaliyet rgg)(ster L, miigterilere
. v

L

* Sirket 31 Aralik 2018 déneminde faaliyetlerinde kullandig araglarin satigindan elde ettlgl 41.284.434 TL maddi duran
varlik satig kdrim olagan faaliyetleri icinde degerlendirerek hasilat igerisinde raporlamistir. S8z konusu islem olagan
hyetlermm bir pargasi olmamasma ragmen, yil boyunca gergeklesen arag satiy kérlart Yatrim Faallyetlermden
Gelt Ier yerme Hasilat igerisinde yer alan Diger Gelirler igerisinde muhasabblegieilnigt
Gx de etkisi olmamakla birlikte, 31 Aralik 2018 tarihinde sona ererﬁ'ﬁ ' m
fmasing peden olmustur,
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gergeklestirilmis olup, Yap-Sat modeliyle galigan miisterilere yapilan satiglar yaklagik %40
seviyesinde gergeklesmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahnamenin “Risk Faktorleri” bagliklt besinci boliimiinde yer alan risk faktérleri disinda herhangi
bir husus bulunmamaktadir.

7.4. ihragemin ticari faaliyetleri ve karhhgi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket, nihai {irin olan hazir betonu, Ttirk Standartlari Enstitiisti tarafindan belirlenen TS 706 EN
12620+A1:2009, TS EN 206:2013+A1 standartlarina uygun olarak tiretmektedir. Bunlara ek olarak,
Istanbul 11i, Sisli llgesi, Ayazaga K&yt Cendere Mevkiinde yer alan kalker ve kumtagi maden sahas:
i¢in Istmad Maden Isletmeleri Limited Sirketi’nin kalker ve kumtas1 madenleri igin sahibi bulundugu
9182 sayili II-A Grubu Isletme Ruhsat1 ve Isletme izni’ne dayal1 olarak, Sirket ile Ruhsat Sahibi
arasinda 15.05.2014 tarihinden itibaren maden ve isletme ruhsati gegerli oldugu ve temditlerle
uzatildifi milddetge devam edecek olan “Rédovans Sozlesmesi (Maden ve Orman Kanunu
Kapsaminda Maden Ruhsatinin ve Buna Bagli Maden Sahasinin Kiraya Verilmesi Stzlesmesi)”
akdedilmigtir. Anilan sdzlesme cer¢evesinde maden ocaklari isletilmekte ve gikarilan hammaddeler
hem hazir beton iiretiminde degerlendirilmekte hem de bu hammaddelerin piyasaya satist
gergeklestirilmektedir.

Sirket’in hazir beton tiretiminde kullandig: hammaddelerin %65-70 kadarint agrega olusturmaktadir.
Sirket, agrega maden ocag1 isletmesi faaliyetleri ile agregaya olan ihtiyacinin %90’a yakin kismint
karsilamaktadir. Piyasada agrega talebinin artmasi ve bu talebi kargilayacak {iretim kapasitesinin
stnirli olmasi nedeni ile agrega fiyatlar1 artmakta ve bu durum hazir beton fiyatlarinin yiikselmesine
neden olmaktadir. Agrega satis fiyatlarinda yasanan yikselisle beraber Sirket’in piyasaya
gergeklestirmekte oldugu agrega satiglarinin da karlilig artmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in diizenli
olarak kalite kontroliinii gergeklestirdigi ve kendi tirettigi agrega liriinlinii hem kendi iiretiminde

kullanmas: hem de piyasaya satiglarini gerceklestirmesiyle tiretim maliyetlerini diistirmekte ve dig
satislar ile de karliligini daha da artirmaktadir.

Artan agrega fiyatlari ile hazir beton sektdriindeki rakiplerin girdi maliyetlerinin artmasi sonucu,
potansiyel yeni islerin alinmasinda verilecek fiyat tekliflerinde Sirket’in rekabet;glicii de artmakta ve
bu durum Sirket’e Ontimiizdeki dénemde gergeklestirilebilecek ihalélerde hareket aldamni genig
tutmasina imkan vermektedir.

e DiYR

Agrega maden ocagina sahip olunmamasi durumunda, Sirket’in agrega fiyat 0ax"tl}sl)'cuL'lJnc]an dolay:
maliyet artis1 yasamasi ve dig satiglardan elde edilecek karliliktan mahrum kalmast s6z konusu
olacaktir. Sirket tarafindan agrega iiretimi yapilmamas: ya da mevcut maden ocagmun kapatilmasi
durumunda Sirket’in agirlikhi hazir beton {iretimi yapmakta oldugu Istanbut Avrupa Yakasi’nda
ihtiyaci olan agrega iiriiniine, mevcut merkez hazir beton satraline yakin olan, ayn1 zamanda maden
ocaklari igerisinde hazir beton tesislerinin de bulundugu Dams Madencilik ve Akdaglar Madencilik
firmalanndan agrega temin yoniine gidebilir.

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Sektor ile ilgili en saglikli ve bagimsiz veriler Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi’nin resmi internet
sitesinden (https://www.turkcimento.org.tr) Turkiye Hazir Beton Birlifi’nin resmi internet
itesinden (https://www.thbb.org) ve Istanbul Sanayi Odas’’min resmi internet sitesinden
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Bahsi gegen raporlar kamuya agik ve serbestge erisilebilir vaziyettedir.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma haklkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

COVID-19 salgini, diger tiim sektdrleri etkisi altina aldig1 gibi, hazir beton sektorii ile yakin iligki
igerisinde bulunan ingaat sektoriinii de etkilemeye baglamigtir. Hazir beton sektériinde COVID-19
kaynakli olumsuz sayilabilecek en nemli husus; Nisan ve Mayis aylarinda uygulanan sokaga ¢ikma
yasag1 kaynakli tiretim diististidiir. Uygulanan sokaga ¢ikma yasag1 nedeniyle 23 giin (Nisan ve May1s
ayinda) eksik iretim ve satis yapilmast durumunda kahnmus ve 2020 Haziran ayr bu sekilde
kapatilmigtir. Yeni sokaga ¢ikma yasaklarinin kapsami genisletilmis oldugu i¢in ve hali hazirda
mevecut hazir beton misterilerinin %85 seviyesindeki kismi taahhiit projeleri (agirlikli Kamu
Projeleri-Alt Yapi, Metro, Yol vb.) seklinde gergeklestirildigi i¢in kamusal etki gerekgesi ile gerekli
izinler alinmig ve hafta sonlar da iiretim ve satig faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Kalan %15
seviyesinde ki Yap-Sat miisterilerinin beton temininde de Kasim ayinda Igisleri Bakanlip1 tarafindan
yayinlanan genelgeye gore istisnalar getirilmigtir. Sirket 2020 yilinda, COVID-19’a ragmen 2019
yilinda gergeklestirmis oldugu hazir beton satis miktar ile benzer seviyede satis gergeklestirmistir.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihragciyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil degildir.
8.2. Ihra¢einn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarinin dékiimii:
Yoktur.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. iIzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmigs bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yinetim kurulu
karari uyarinca ihragg: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhiklara iligkin
bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan agirlikhi olarak maden varlikiari, tesis, ara¢ parki, makine ve
ekipmanlardan olusmaktadir. Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklart

asagidaki tablolarda sunulmustur: R
OB »
Maliyet (TL) 31.12.2018 31.12.2019 /- S 31.12.2020
Maden Varliklar: 101.952.684 227.892.152 / 7 |~ 253.254.6§0
Tesis, Makine ve Cihazlar 69.116.678 98.376.803 | F 104.847.47
Tasitlar 204.535.792 238.171.376 \ , - | 376.286.380
Demirbaglar 4.651.624 5054515 "7 ] 5.532.099
Ozel Maliyetler 31.920.198 70.600.490 . 94.089:317
Toplam 412.176.976 640.095.336 T 834.009.927
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Birikmis _Amortisman

TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Maden Varliklart (14.959.206) (36.730.460) (64.866.704)
Tesis, Makine ve Cihazlar (23.424.739) (30.028.127) (36.241.527)
Tasitlar (50.707.682) (70.880.921) (2.394.192)
Demirbaglar (1.713.365) (2.139.679) (2.624.967)
Ozel Maliyetler (13.635.650) (23.989.777) (38.345.918)
Toplam (104.440.642) (163.768.964) (144.473.308)
Net Kavith Deger (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Maden Varliklar: 86.993.478 191.161.692 188.387.956
Tesis, Makine ve Cihazlar 45.691.939 68.348.676 68.605.944
Tasitlar 153.828.110 167.290.455 373.892.188
Demirbaglar 2.938.259 2.914.836 2.907.132
Ozel Maliyetler 18.284.548 46.610.713 55.743.399
Toplam 307.736.334 476.326.372 689.536.619

Sirket, TFRS 16 Kiralamalar Standarti’ni 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamustir,
Daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak simiflandirilmis kiralamalar igin finansal
tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle 6n ddemesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira
ddemelerinin tutarina gére diizeltilmis olan kira yiikiimliiliigiine esit bir tutar iizerinden bir kullanim
hakki varligi yansimustir. 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle
kullanim hakk: varliklarinin detay1 agagidaki gibidir:

Kullamim Hakki Varhklan (TL | 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020
Binalar ve Arsalar - 56.188.093 55.841.869
Tasitlar - 2.525.140 2.473.638
Toplam Maliyet - 58.713.233 58.315.507
Binalar ve Arsalar - (937.463) (8.685.233)
Tasitlar - (7.164.994) (7.999.453)
Toplam Birikmis Amortisman - (8.102.457) (16.684.686)
Net Kayith Deger - 50.610.776 41.630.821
31 Arahk 2020 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldufu maddi duran varliklarin detay: agagidaki
gibidir:
Kiraya Yulhk
Cinsi/Kullamm S e Net Defter | Verildi ise | Kira Kira
Amact Edinildigi Yi m? | Mevkii Degeri Kiralayan | Donemi Tutan
Kurum (TL)
Ayazaga,Yenibosna,Hadimk8y
,Uskumrukdy,Ciftalan,Zeytinb
Tesis, Makina | 2006-2020 yillan urnu,Bakirk8y,Kayagehir, Atag
ve arasinda - chir,Dolmabahge Kadikdy,Lev | 123.149.748 | - - - -
Cihazlar/tiretim | edinilmistir. azim,Umraniye,Zekeriyakoy,B P
altalimani, Halig, Amavutkdy, w0
Halic. s ST
Hazir  Beton ;J ¥| Zgogin i 011012019
Tesisleri/Tesis 2017 S {zmir Bornova 1.199@95 * |iPétrol” San. | - & 360.000
: "Tic. AS. - 'olbl.zozz
1999 (2 adet) - LR N
2000 (ladet) - Ayazaga,Yenibosna,Hadimky N o A
2001 (1 adet) - ,Uskumrukéy,Ciftalan,Zeytinb N | en T
2002 (1 adet) - urnu,Bakirkdy,Kayagehir,Atag P
Ta%“‘a:.fras‘ma 2003 (1 adet) - | - | chir,Dolmabahee,Kadikoy,Lev | 368.696.592 | - - -
ve Lretim 2004- (3 adet) — azim,Umraniye, Zekeriyakoy,B
2005 (4 adet) - altalimaru,Halig,Arnavutkdy,H
2006 (2 adet) — alig. XQKIF YATIR
3. | 2008 (2 adet) - St
Spehl. ve TIC. AS. Tel:0(
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2009 (3 adet) —
2010 (4 adet) -
2011 (13 adet) —
2012 (16 adet) —
2013 (36 adet) —
2014 (30 adet) -
2015 (82 adet) —
2016 (25 adet) -
2017 (25 adet) —
2018 (86 adet) —
2019 (87 adet) —

2020 (143 adet)
2016 (1 adet) Zengin -
Tagitlar/Taguma | 2018 (1 adet) ) ) 5.195.596 Betogxl1 San 01.01.2021 2.880.000
ve Uretim 2019 1 adet) T Tic. AS - O
2020 (6 adet) s 31.12.2021
Ayazaga,Yenibosna,Hadimkdy
,Uskumrukdy,Ciftalan,Zeytinb
2003-2020 yillan urnu,Bakirkdy,Kayagehir, Atag
Demirbaglar Arasinda - ehir,Dolmabahe,Kadik8y,Leva | 2.907.132 -
edinilmigtir. zim,Umraniye, Zekeriyakdy,Ba
Italimani, Halig, Arnavutkdy,
Halig.
2003-2020 yitlan
Ozel Maliyetler | Arasinda - Ayazaga Maden Ocag 188.387.956 | -

edinilmistir.

Sirket, kendi sahip oldugu 26 adet hazir beton santraline ilave olarak 4 adet kiralamis oldugu santralle
beraber, toplamda 30 adet hazir beton tesisi ile hazir beton tiretimi gergeklestirmektedir. Sirket, Izmir
Ili Bornova ilegesinde bulunan 2 adet 460.800 m> kapasiteli hazir beton santralini ise kiraya vermistir.

Sirket tiretimini yapmakta oldugu hazir beton tirtiniiniin iiretiminde, miigteriye tesliminde kendi arag
parkini ve ayrica {irliniin miiteriye sunulmasinda da kendi makine ve ekipmanlarim kullanmaktadir.
31.12.2020 tarihi itibari ile Sirket aktifinde 553 adet arag ve is makinas: bulunmaktadir. Ayrica yine

Sirket aktifinde olan kamyonlari ile hammaddenin bir kisminin hazir beton tesislerine nakliyesini
gergeklestirmektedir,

Sirket hazir beton tiretimi yapmakta oldugu sabit hazir beton tesisleri ile ilgili olarak; Zengin Petrol
San. Tic. A.S., Akdaglar Madencilik San. ve Tic. A.S., Akin Tekstil A.S.., Danig Madencilik Hafriyat
Ing. San. Tic. A.§., Doga Madencilik End. ing. ve Tic. A.S., Emir Ins. ve Mad. San. Taah. Tic. Ltd.

Sti., Sengiil Zengin ve Mehmet [lhan ile muhtelif tarihlerde imzalanmus kira sézlegmeleri kapsaminda
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ayrnca AR-GE, insan kaynaklari, lojistik, tamir bakim, garaj, depo gibi alanlarin kullamm igin
Abdurrahim Zengin, Ertan Zengin ve Ayse Zengin ile muhtelif zamanlarda yapmus oldugu
s0zlesmeler kapsaminda faaliyetlerine devam etmektedir. ™

31.12.2020 tarihi itibari ile Sirket’in edinilmesi planlanan gﬁnc:{gf--rha&di duran varlik yatirimlars

asagidaki tablodaki gibidir: 4§
i =
Cinsi Edinilecegi | m? Mevkii Yapilan Yapil§cak~ Kullammy ! | Cinsi
Yil Odemeler | Odemdjer (TL) | Amaci- *
(TL) M g e 28747
Yikama 2021 - Ayazaga - 1.300.000 &% | Uretim Yikama
Eleme ] /Maden Eleme
Makinasi | Ocag1 Makinast
Maden 2021 | - AyazaBa - 4.200.000 Uretim Cevre
Ocag1 /Maden Diizeniemesi,
Kapasite Ocag1 Dekapaj
BKIF AT 7
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Is Makinas: | 2021 - Hazir Beton | - 22.300.000 Uretim Is Makinasi
Tesisleri

Yikama eleme makinesi, mevcut agrega iiretimi yapilan maden ocaginda, tiretimi yapilan 0-5 mm
arasindaki agreganin yikama ve eleme agamasinda kullanilacaktir,

Maden ocaginda kapasite artirimi kapsaminda dekapaj ve gevre diizenlemesi yatirimi kapsaminda
yaklasik 4.200.000 TL yatirim harcamas: 6ngériilmektedir.

2021 yili igerisinde mevcut ara¢ parkurunun yenilenmesi kapsaminda 100 adet Mercedes Benz 4142
Arocs Kamyon ve Ust yapist 12 m3 kapasiteli LT-Imer Marka iist yapimi alinmasi planlanmaktadr.
2021 yihi igin ahnmasi planlanan transmikser kamyonun tahmini maliyetinin 900.000 TL olacagi
ongdriilmekte olup (kur artigina/diisiisiine bagl olarak degismektedir) tist yap1 bedelinin ise arag
bagina ortalama 100.000 TL seviyesinde olmasi beklenmektedir. Bu gergevede, 90 adet Transmikser
alimi i¢in 90.000.000 TL tutarinda bir yatirim planlanmaktadir. S6z konusu transmikser alimi1 mevecut
arag parkinin yenilenmesi amaci ile planlandig igin, bu kapsamda gergeklestirilecek meveut arag
parkinda bulunan 60 adet transmikserin satis1 ile birlikte 50.000.000 TL hasilat beklenmektedir. Arag
sattg hasilatiyla beraber degerlendirildiginde, transmikser yenilemesi kapsaminda 40.000.000 TL
tutarinda yatinim harcamasi yapilacag 6ngdriilmektedir.

Putzmeister Marka 12 adet gesitli ebatlarda (47m’lik ve 56m’lik) hazir beton pompasinin 3.900.000
EUR’ya satin alinmasi planlanmaktadir. (S6z konusu belirtilen tutar sadece iist yap: beton
pompasimun degeridir.) Bu hazir beton pompalarinin araglarinin 10 adeti satin alinmigtir. (Ust yap1
olarak belirtilen alim Putzmeisterden gergeklesmekte, araclar ise Mercedes den temin edilmektedir.
Bu 10 adet ara¢ alim1 6demesi igin Mercedes’e yaklagik 9.200.000 TL ddeme yapilmistir.) Bu hali
ile 12 adet Putzmeister marka yeni hazir beton pompasi alimi igin 3.900.000 EURO ve 11.500.000
TL de arag alimi planlanmaktadir. (Arag aliminin yaklagik 9.200.000 TL si 6denmis, 2 adet Mercedes

Benz Arocs 4443 marka arag alimi igin, 2.300.000 TL tutarinda ki deme halka arzdan elde edilecek
gelirler ile denmesi planlanmaktadir.)

Hazir Beton Pompast alim1 mevcut arag parkinin yenilenmesi amact ile planlandigi igin, bu kapsamda
gergeklestirilecek mevcut arag parkinda bulunan 12 adet hazir beton pompas: satist ile 3.600.000
EUR hasilat saflanmasi beklenmektedir. (satig1 yapilacak beton pompalari arag ile birlikte

satilmaktadir. Bir iist satirda ise alim yapilirken Arag ayri satin alinmakta, beton pompasi ayn satin
alinmaktadur.)

Sirket’in hazir beton tesislerinde ve agrega maden ocaginda bulunan is makinalarinin yenilenmesi
kapsaminda 29 adet Volvo marka iy makinasinin (Lastikli ytikleyici ve Paletli ekskavator) alimi igin
yaklasik 5.450.000 EUR’luk yatirim planlanmaktadir. Bu kapsamda da mevcut arag parkinda bulunan
29 adet iy makinasmin da satigt planlanmakta ve bu satiglardan 3.400.000 EUR hasilat
beklenmektedir. Is makinalarimin satigindan  saglanmasi Ongoriil ile Dbirlikte
degerlendirildiginde, is makinasi yenileme amacghi olarak 20.000 da yatirim
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. W e,

Sirket’in 31.12.2020 itibariyle finansal ya da faaliyet kiralamas: %olgylg’:edipr'lduigt maddi duran
varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur: %\ E i
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Kiralama Siiresi .
Cinsi Kira Sonsnos Yilhk Kira Tutar1 | Kullamm Amaci K::“Imll:ln
et Dénemi Kiralananin Kime alandig
Ait Olacag:
Hazir Beton Bogazigi  Beton P Halk Finansal
Pompast Aylik San. ve Tic. A.S. R ) Kiralama A.S.
- Yap1 Kredi
; . Bogazi¢i  Beton | 1.665.000 TL | oy, . .
Is Makinas1 Ayhk San, ve Tic. A.S. (185.000 Euro) Uretim (11 adet) inz)ansal Kiralama
- Yap1 Kredi
Hazir Beton Bogazigi  Beton N . .
Pompast Ayhk San. ve Tic. AS. 2.159.000 TL Uretim (4 adet) ‘l';lré)ansal Kiralama
. R Yap1 Kredi
Elek Makinas: Aylik Bogazigi  Beton | o0, 500 11, iy Finansal Kiralama
San. ve Tic. A.S. (1 adet) AO
. . Bogazigi  Beton | 2.160.000 TL | o . Is Finansal
L] Aylik San. ve Tic. A§. | (240.000 Euro) | Uretim(3adet) | s iima A,
Hazir Beton Bogazigi  Beton - Is Finansal
Pompasi Aylik San. ve Tic. A.S. AL Uretim (5 adet) Kiralama A.S.
. Bnp Paribas
Hazir Beton | 41k Bogazigi  Beton | 339 000 TL, Uretim (1 adet) | Finansal Kiralama
Pompast San. ve Tic. A.S. AS
- Mercedes Benz
s ety —— Aylik Bogazwlu LG 2.022.000 TL Uretim (4 adet) Finansal Kiralama
Pompasi San. ve Tic. A.§. Turk A.S

Sirket, hazir beton ve agrega tiretiminde kullanmakta oldugu is makinalarini finansal kiralama yolu
ile edinmekte ve finansal kiralama siiresi bitmesi akabinde aktifine almaktadir.

9.1.2. Thragginin maddi duran varhklarinm kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varhiklarimin kullammuini etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar asagidaki

tablolarda sunulmustur:

Tesis Adi

Cevre Izin Tarihi

Cevre Izin Sayisi

11.05.2020

Maden Ocagi 35848554-150/E.9356

Ty ‘;-:\Q'.\ .
Sirket, yukarida izin tarihi ve sayis1 belirtilen, T.C. Cevre ve Sehirci ik Bakandig: CED Izin ve
Denetim Genel Miidiirliigii tarafindan 11.05.2020 tarihinde verilen ve 5 milsireli-gegerliligi bulunan
Cevre Izin ve Lisans Belgesi kapsaminda Giiriiltii Kontrolii ile Eva Emisyonu .faaliyetlerini

gergeklestirmektedir.
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Tesis Ad1 CED Belgesi Tiiril Tarihi Numarasi
Maden Ocagy CED Kapsam Dig1 23.10.2019 5666
AyazaZa CED Kapsam Dis1 10.08.2016 71280893 E - 20161621
Zeytinburnu CED Kapsam Dis1 21.09.2017 71280893 E-20172034
Bakirkdy CED Kapsam Dig1 22.10.2019 71280893 E-20192305
Baltalimamn CED Kapsam Dist 06.09.2019 71280893 E-20191963
Dolmabahge CED Kapsam Dis1 14.02.2017 71280893 E-20177373
Hadimkdy CED Kapsam Dig1 01.10.2019 71280893 -220.03 -E 97099
Halig CED Kapsam Disi 18.12.2019 71280893 E-20192831
Halkali CED Kapsam Dist 14.04.2020 71280893 -220.03 -E 38768
Kayagehir GCED Kapsam Dis 17.11.2020 71280893 -220.03 -E 102072
Levazim CED Kapsam Dig1 18.07.2018 71280893 E-20181696
Merkez Ced Gerekli Degildir® 03.09.2008 2008/ 04-/ 2175
Uskumrukdy CED Kapsam Dig1 28.03.2018 71280893 E-2018824
Umraniye CED Kapsam Dist 03.12.2019 71280893 E-20192679
Yenibosna CED Kapsam Dis1 21.11.2014 71280893 E-20142420
Tesis Ad1 CED Belgesi Ttrii Tarihi Numaras:
Ayazafa Gtirtiltl Kontrolii, Hava Emisyonu | 11.08.2017 63365
Zeytinburnu Gurtltd Kontrolit, Hava Emisyonu | 18.10.2018 35848554-150/E.605
Bakirkdy Girtiltit Kontroltt, Hava Emisyonu | 13.10.2020 35848554-150/E.807
Baltaliman Girtlttt Kontroltt, Hava Emisyonu | 24.09.2020 35848554-150/E.788
Dolmabahge Giirtiltt Kontrolt, Hava Emisyonu | 08.12.2017 74960
Hadimkdy Hava Emisyonu 21.05.2020 35848554-150/E.674
Halig Grtilta Kontrolil, Hava Emisyonu | 21.08.2020 35848554-150/E.777
Halkah Gurtiltt Kontroltl, Hava Emisyonu | 04.05.2020 35848554-150/E.818
Levazim Guraltt Kontrolit, Hava Emisyonu | 07.12,2020 35848554-150/E.830
Merkez Giirtilttt Kontrolit, Hava Emisyonu | 31.07.2017 12276
Uskumrukdy Hava Emisyonu 29.11.2018 35848554-150/E.285
Umraniye Girtilts Kontroltl, Hava Emisyonu | 19.12.2019 35848554-150/E.432
Yenibosna Girtlth Kontroltl, Hava Emisyonu | 30.05.2017 68790

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar,
hakkinda bilgi:

;\e\gotek tutarlan
T N

* é_"‘ 2 H %
iyla -"'\al_mmls' olan is makinalari
ili’é.afaglar rehin yterilmistir. Bu

Sirket aktifinde bulunan ve finansal kiralama sirketleri aracil
haricinde, ara¢ alimi amaci ile kullanilmis kredilerin teminati
rehinlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur: e
L T30

* Turkiye Cumhuriyeti Cevre ve Sehircilik Bakanhg: tarafindan 07.02.1993 tarih ve 21489 say1ll Resmi Gazetede ilan
edilen ‘Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi® gercevesinde verilen Belge olup, faaliyet sahibince hazirlanan
pipjelerle ilgili olarak, CED Yonetmeliginin 8. Maddesi 2. Fikras1 ‘b’ bendi geregi; %R‘ﬁ: ; hircilakanhg_l’nca
S ki Degerlendirmesi Olumlu’ karari veya ‘Cevresel Degerlendirmesi i A )

g ' " .ra%z_dir karari, CED gerekli degildir karari ile 6zdestir.
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Maddi Duran | K$/aman/ Verilis
e Ayni Hakkmn | Kimin Lehine Verildigi | Derecesi Nedeni Tutan
Varhk Cinsi Tiri Yil
2017-
Transmikser (160 ?ﬁ;;iﬁ:f;&zk AS 1.dereceden | Kredi 2018- 91'0%2'000
adet) Rehin Hakki i Teminati | 2019-2020
Beton Pompal Mercedes Benz Ldereceden Kredi 5.989.000
Kamyon (16 adet) Rehin Hakki { Finansman Tiirk A.S. ) Teminat1 | 2018-2019 TL
Damper Cekici (41 Mercedes Benz 1.dereceden Kredi 2018- 19.109.000
adet) Rehin Hakk: | Finansman Tiirk A.S. ) Teminat1 | 2019-2020 TL
Mercedes Benz 1.dereceden Kredi 19.137.000
Silo Cekici (30 adet) | Rehin Hakki | Finansman Tiirk A.S. ) Teminati 2020 TL
Beton Pompali Mercedes Benz Finansal 1.dereceden Kredi 6.127.000
Kamyon (4 adet) Rehin Hakki | Kiralama Tiirk A.S. ) Teminat: 2019 TL
Beton Pompali Yapi Kredi Finansal 1.dereceden Kredi 6.546.000
Kamyon (4 adet) | Rehin Hakki |Kiralama A.O. ) Teminatt 2020 TL
Maden Elek Yap: Kredi Finansal 1 dereceden Kredi 1.134.000
Makinast Rehin Hakki |Kiralama A.O. ) Teminat1 2020 TL
Volvo L110 Marka Yap: Kredi Finansal 1.dereceden Kredi 450.000
Is Makinasi (3 adet) | Rehin Hakk: |Kiralama A.O. ’ Teminat1 2018 EUR
Volvo L110/120
Marka I§ Makinast
(8 adet) / Volvo Yapi Kredi Finansal 1dereceden 1.235.000
Ekskavator (2 adet) / Kiralama A.O. ’ EUR
Volvo Loader (1 Kredi
adet) is makinasi Rehin Hakki Teminat: 2018
Beton Pompali BNP Paribas Finansal 1.dereceden Kredi 2.633.000
Kamyon (1 adet) | Rehin Hakk: |Kiralama A.S. ) Teminati 2020 TL
Beton Pompali Halk Finansal Kiralama 1 dereceden Kredi 2019 - | 16.495.000
Kamyon (8 Adet) Rehin Hakki | A.S. ' Teminati 2020 TL
Volvo L110/150
Marka is Makinasi . .
(8 adet) / Volvo E Is?mansal Kiralama 1.dereceden 2'1}__?6'300
Marka Ekskavatér (3 e Kredi
adet) I3 Makinasi Rehin Hakki Teminati 2018
Beton Pompali Is Finansal Kiralama 1.dereceden Kredi 12.599.000
Kamyon (5 adet) Rehin Hakki |A.S. ’ Teminati 2020 TL

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in biinyesinde yer alan arag ve iy makinalarinin gergege uygun degeri, 10.02.2021 tarihinde
SPK’min yetkilendirdigi bir degerleme sirketi olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik
A.§. tarafindan tespit edilmistir. Degerleme ¢alismasinda Pazar Yaklagimi (Piyasada gergeklestirilen
benzer varliklann satiglariyla ya da istenilen fiyatlar ve verilen teklifler kary
Yaklagimi (Makinelerin ulagilabilen — yeni ikame- maliyet deger}éti ikkate altharak ikame deger
kabul edilmekte , bu deger tizerinden fiziki yipranmadan, fonksj oh‘%!'\{e-ekoﬁgml y agidan demode
olmasindan dolay: olusan deger kayiplari — amortismanlar- in edi,léfék‘*'gérfye kalan rayi¢ deger
alinmakta) yontemleri kullanilmigtir. Degerlemeye konu olan ardg veis tiakinalarinid gergege uygun
degerlerine iliskin bilgiler agagida belirtilmektedir: \ \ 9. Mers 20 1."’.
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Maddi Duran | Edinme Tarihi | Ekspertiz Rapor Tarih ve | Smiflandirila MDV

Varlik Cinsi Degeri (TL) No (Yatirnm amach | Deferleme Fon
olup olmadif1) | TutarvDeger

Distklaga
Tutar: (TL)

Is Makinesi ve | Muhtelif 316.941.525 10.02.2021 - | Uretim 152.550.890,93

Yardimci 2021-OZEL-093

Ekipmanlari

Pazar Degeri

Tasit  Araglari | Muhtelif 8.914.407 10.02.2021 - | Uretim 8.093.049,88

Pazar Degeri 2021-OZEL-093

Finansal Mubhtelif 49.890.768 10.02.2021 - | Uretim 4.918.761.71

Kiralama 2021-OZEL-093

Yoluyla Alman
Is Makinesi ve

Yardimc1

Ekipman Pazar

Degeri  (KDV

Harig)

Toplam  Pazar | - 375.746.700 - - 165.562.702,52
Degeri  (KDV

Haric)

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari ekseriyetle haklardan olusmakta olup finansal tablo
ddnemleri itibariyle detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur:

Maddi Olmayan Duran 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Varhkiar (TL)

Maliyet 41.291.972 41.412.608 41.461.717
Birikmis Amortisman (23.804.941) (26.072.871) (27.599.761)
Net Kayith Deger 17.487.031 15.339.737 13.861.956

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar lisanslari ve Sirket’in 12.04.2016 ve 01.02.2017
tarihlerinde Kuzey Istanbul Modern In. San. ve Tic. A.S. ve Istag Istanbul Cevre Yonetimi San. ve
Tic. A.§. ile imzaladig1 anlagma kapsaminda gergeklestirdigi Dolgu ve Rehabilitasyon Projesi Kar
Pay1 S6zlesmesi katilimu igin yapilan 6demelerden olugmaktadir.

ﬁ’ éﬁc;ln;ﬁ(\d‘iizeyinin ¢ok
sixdbsiik-ve faalidgtlere ctkisi
5o

Bilango biiyiikliigti dikkate alindiinda, maddi olmayan duran varl
altinda kalmaktadir. Bu baglamda finansal agidan bagimlilik dere
yoktur. {1 )

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin b 1“&'%!1;lél. halinde, ihra¢q bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibar) la bu varllklag‘"'ic;in yapilan
gelistirme harcamalarmin detay: hakkinda bilgi: \\ 20 Mottt

Yoktur.

o

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:
_ VAKIF YATIR!
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satigin kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrag¢i
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine

yol acan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢einin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli bagimsiz denetimden geemis finansal durum
tablolarinin 6nemli kalemleri kargilastirmali olarak asagida yer almaktadir:

Ad

Hojazigl K

Mersis No

Bagimsiz Bafmsiz Bafimsiz
VARLIKLAR (TL Denetlm-den Denetlm.den Denetlm.den
VARLIKLAR (TL) Gecmis Gecmis Gecmig
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.230.468 599.219 36.793.656
Ticari Alacaklar 263.310.974 214.248.420 209.412.239
ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 8.162.896 24.037.054 11.150.159
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 255.148.078 190.211.366 198.262.080
\Diger Alacaklar 23.634.827 24.114.953 274.211
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 23.101.144 - -
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 533.683 24.114.953 274.211
Stoklar 78.199.833 27.231.929 19.815.667
Pesin Odenmis Giderler 17.937.649 11.740.655 55.020.810
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 73.753 20.081 -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 388.387.504 277.955.257 321.316.583
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar - 22.122.515 3.113.144
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 22.122.515 3.113.144
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
Diger Alacaklar 49.908 102.325 100.144
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - -
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 49.908 102.325 100.144
Yatirim Amagh Gayrimenkuller - 758.707 -
Maddi Duran Varliklar 307.598.384 476.188,422 673.734.199
Kullanim Hakki Varliklan - 510.776 YEE, 41.630.821
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 17.624.981 715497687 N\, 13.999.909
Pesin Odenmis Giderler 3.787 J & %] N 86938
Ertelenmis Vergi Varligi 19.559.784 fl 16441217 % 1 R
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 344.836.844 \ 581.501:649 " 1732.665.155
TOPLAM VARLIKLAR 733.224.348 %, 859.656.906 | 71.053.981.738
T 5y
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Bagimsiz Bafimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis 31.12.2018 | Gegmis 31.12.2019 | Geemis 31.12.2020
KISA VADEL! YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 219.209.820 217.269.458 50.706.225
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 165.175.907 94.199.494 152.427.138
Kiralama Islemlerinden Yukitimlitliikler - 8.685.029 8.544.894
Ticari Borglar 163.059.448 193.564.729 218.996.845
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 2.028.268 14.289.724 3.600.928
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 161.031.180 179.275.005 215.395.917
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.044.695 4.543.695 6.338.929
 Diger Borglar 36.561.977 20.847.143 19.778.703
lliskili Taraflara Diger Borglar 33.262.652 11.289.478 8.698.000
Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 3.299.325 9.557.665 11.080.703
Ertelenmis Gelirler 42.343.125 19.690.719 47.948.248
Donem Kart Vergi Yiktimlulugi - - 1.332.829
Kisa Vadeli Kargiliklar 460.031 759.171 1.399.518
Caliganlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa 460.031 759.171 1.399.518
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - S g
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 629.855.003 559.559.438 507.473.329
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 72.963.006 60.127.606 126.037.859
Kiralama Iglemlerinden borglanmalar - 15.246.253 10.321.706
Uzun Vadeli Kargiliklar 11.160.615 14.835.072 15.305.710
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun 3.271.050 5.945.879 7.318.742
Vadeli Karsihiklar
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 7.889.565 8.889.193 7.986.968
Ertelenen Vergi Yikiimlolagn - - 23.862.611
TOPLAM UZUN VADELI 84.123.621 90.208.931 175.527.886
YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER 713.978.624 649.768.369 683.001.215
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 100.000.000 280.000.000 280.000.000
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 244.185 -1.896.716 129.574.761
Kér veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak 244.185 -1.896.716 129.574.761
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak - - -
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 1.751.164 1.751.164 1.751.164
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (48.191.262) (82.749.625) (69.965.911)
Net Dénem Kary/Zaran (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
TOPLAM OZKAYNAKLAR 19.245.724 209.888,537 T, 370.980.523
TOPLAM KAYNAKLAR 733.224.348 ;_6§907f | \,%53.981.738
T e 0
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Sirket'in 2018 yil sonunda 733.224.348 TL olan toplam varliklari, 2018 ve 2020 yillarinda sirasiyla
%17,2 ve %22,6 oranlarinda artis gﬁsterr_nis 2019 yil sonunda 859. Q.§06 TL, 2020 yﬂ sonunda ise
1.053.981.738 TL seviyesine ulagmigtir. [zahname finansal tablo déneh eri bazinda, Sirket'in toplam
varliklarinin 2018 yilinda %53°1i, 2019 yilinda %32’si, 2020 yilinda ise %30’u donen varliklardan
olugmaktadir. Aym dénemlerde duran varliklarin toplam varliklar i¢indeki paylar: ise sirasiyla, %47,
%68 ve %70’tir. Donen varliklar agirlikli olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve
stoklardan olusurken; duran varliklar ise agirlikli olarak maddi duran varliklardan olugmaktadir.

irket’in dénen varliklar incelendiginde 2018 ve 2019 yillarinda 61}FAR'H Kismunin tigdri alacak ve
ardan olustugu, 2020 yilinda ise ticari alacaklarin ve stoklarin yamsgia S4EH i
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ve pesin denmis giderler (verilen siparis avanslari) kalemlerinin de nemli artig kaydederek toplam
donen varliklar igerisindeki paylarinin arttif1 goriilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri kalemi incelendiginde 6zellikle 2020 yilinda bu kalemde 6nemli arti
yasandif1 goriilmektedir. Sirket 2020 y1linda Covid-19 kaynakli Diinya ve Tiirkiye genelinde yaganan
belirsizliklere karg1 hazirlikli olabilmek adina daha likit kalmay tercih etmis olup, Sirket’in ticari
alacaklarinin biiytik oranda nakde doniigtiiriilebilmesi ve etkin stok yonetimi ile stoklarin
azaltilmasiyla, 2020 yil sonunda nakit ve nakit benzerleri kalemi 36.793.656 TL diizeyine ulagmustur.
2020 yil sonu itibariyle $irket’in donen varhiklarmin %12’si nakit ve nakit benzerlerinden
olugmaktadir (2018: %1,3, 2019: %0,2).

Ticari alacaklar kalemi 2019 y1l sonunda bir dnceki yila gére %19 oraninda azalarak 263.310.974
TL’den 214.248.420 TL’ye gerilemistir. Bu dénemde hasilatlarda yaganan %20°lik artisa ragmen
Sirket’in satiglarim nakit ve kisa vadeli olarak gergeklestirmesi sonucu ticari alacaklar kaleminde
gerileme yaganmustir. Ticari alacaklardaki gerileme 2020 yil sonunda da devam etmis olup ticari
alacaklar kalemi aym donemdeki hasilattaki azalmaya paralel olarak %2 diistisle 209.412.239 TL
olarak gergeklesmistir. Bu gerileme ile birlikte 2018 yil sonunda %68 olan ticari alacaklarin toplam
d6nen varliklar igerisindeki pay: 2019 yil sonunda %77’ye, 2020 yil sonunda ise %65’e gerilemistir,
Sirket’in igletme sermayesi yonetimi agisindan ticari alacaklar igerisinde sorunlu alacak bakiyesinin
dilsiik seviyelerde tutulmas: 6nem arz etmektedir. 2020 yilinda ¢ek/senetli alacaklarin tahsil oram
799,99 olarak gergeklesmistir. Ortalama tahsil siireleri incelendiginde 2018 yilinda 148 giin olarak
ticari alacak tahsil siiresinin 2020 yil: itibariyle 104 giine geriledigi goriilmektedir. Bu gergevede
degerlendirildiginde, 2019 ve 2020 yillarinda ticari alacaklar tahsil siiresinin azaltilma ¢alismalari
sonucu elde edilen nakitle birlikte Sirket likiditesinde iyilesme yasandig1 goriilmektedir.

Diger alacaklar kalemi 2018 y1l sonunda 23.634.827 TL, 2019 yil sonunda ise 24.114.953 TL olarak
gergeklesmis olup ticari alacaga heniiz déniismemis bakiyelerden kaynaklanmistir. 2020 yil sonunda
ilgili tutarlarin da tahsilat: saglanarak bu bakiyeler de nakde doniistiiriilmiis, diger alacaklar kalemi
de 274.211 TL olarak gergeklesmistir.

Hem ekonomik konjonktlir hem de Sirket’in aktif stok yénetimi politikasinin sonucu olarak stoklar
2019 yil sonunda bir &nceki yila gore %65 disiisle 78.199.833% TL’den 27.231.929 TL’ye
gerilemigtir. Sirket, 2018 yil sonuna kadar hazir beton iiretimi yapmakta oldugu tesislerin her birinde
adet olarak her bir firlinden fazlaca yedek parga bulundurmus ve aktif stok ySnetimi
gergeklestirmigtir. 2018 y1l sonundan itibaren stoklarin merkezilestirilmesi galigmas: kapsaminda
tesislerde bulunan tiim yedek pargalar tek bir yerde toplanmis olup aym sekilde maden ocagi
igerisinde farkli alanlarda bulunan yedek pargalar da tek bir yerde toplanmigtir. Bu galisma sonrasinda
sistem {izerinden program yazilimi yaptirilarak, her bir yedek pargamn _stok durumu géz Oniine
alinmig, 2019 yih igerisinde satis1 yapilan araglarin bakim onarimiégndg Fﬁ"*yedek pargalarin
kullammi saglanmis, ayrica fazla olan yedek paralarin bir kismi dg s J1'§~t1r. Yapian diizenleme
sonrasinda Sirket, tiim makine, ekipman ve araglan igin sar edihpis olan"ye ¢k pargalarin
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§ Sirket'in stoklar hesabinda takip ettigi yedek parga stoklar: finansal durum ta osu‘;iti.a toplam 51.125.873 TL olarak
gosterilmektedir. Yonetimin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle stok sayimina fiziki ka®{jm saglanmig, ydnetimin isletmenin
fiziki stok sayim1 sonuglarinin kayt ve kontrol edilmesine yénelik talimat ve prosedtrl#degerlendirilmis, sayima iligkin
prosediirlerin uygulanmas gbzlemlenmis, stoklar tetkik edilmis ve test sayimlar1 yapilmigtir. Bunlara ragmen, yedek
par¢a stoklarina iligkin kayitlarin tamhigina ve dogruluguna, stoklarin gergege uygun bir sekilde finansal tablolarda
gosterildigine ve gerekli agiklamalarin yapildigina yonelik yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir.

Finansal durum tablosunda toplam 51.125.873 TL olarak gosterilen yedek parga stoklar kaleminin finansal durum,
finansal performans ve nakit akislarinin belirlenmesinde etkili olmas: nedeniyle, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda raporlanan dénem kar1 ve nakit akis tablosunda raporlanan isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
edesglgriyla ilgili herhangi bir diizeltme kaydinin gerekli olup olmadigina karar verilememekte Tup, y: parga stoklari
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raporlamasimi ve tedarik edilecek yedek pargalarin alimi ve takibini aktif sekilde gergeklestirebilecek
kabiliyete erismistir. Ilgili ddnemdeki bu gerilemenin Sirket’in ayn: dsnemdeki %20°lik hasilat artist
ile de paralel oldugu goriilmektedir. 2020 y1l sonunda ise hem bir 6nceki yila gére hasilattaki %6°1ik
gerileme hem de aktif stok yonetimi faaliyetlerinin bir sonucu olarak stoklar bir énceki yila gore %27
gerileyerek 19.815.667 TL olarak gergeklesmistir. Bu diisiisle beraber 2018 yil sonunda %20 olan
stoklarin toplam donen varhiklar igerisindeki pay1 2019 yil sonunda %10’a, 2020 yil sonunda ise
%6’ya gerilemigtir. Sirket’in aktif stok yonetimi politikasi sonucu 2018 yil sonunda 57 glin olan stok
glin say1s1’ 2020 y1l sonunda 33 giine gerilemistir.

Pesin ddenmis giderler kaleminin 6nemli bir kismu verilen siparig avanslarindan olusmaktadir. 2018
yil sonunda 17.937.649 TL olan pesin 6denmis giderler 2019 yil sonunda %35 gerileyerek 11.740.655
TL olarak gergeklesmistir. 2020 y1l sonunda ise hammadde fiyatlarinda artig beklentisi ile hammadde
alimlarmda pesin alimin saglayacagi fiyat indirimi vb. avantajlardan yararlanmak amaciyla
tedarikgilere verilen avanslarda artig yaganmig ve pesin 6denmis giderler kalemi 55.020.810 TL’ye
yiikselmigtir. Verilen siparis avanslarindaki artisa paralel olarak da 2018 yil sonunda %5 olan pesin
ddenmis giderlerin toplam dénen varhiklar igerisindeki pay1, 2020 yil sonunda %17’ ye ylikselmistir.

Sirket’in duran varliklan incelendiginde 6nemli kisminin maddi duran varhiklardan olustugu
goriilmektedir. Bu kalemin diginda iligkili taraflardan ticari alacaklar, kullamm hakki varliklari,
serefiye diginda maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi varliklart da duran varliklar
igerisinde diger 6nemli kalemler olarak 6ne gikmaktadir.

2018 yil sonunda 307.598.384 TL olan Sirket’in maddi duran varliklar1 2019 yil sonunda %55°lik
artigla 476.188.422 TL’ye yiikselmigtir. Bu artigtaki en 6nemli etkenler olarak, Sirket’in iglettigi
maden ocafina yapilan yeni tag kirma tesisi bagta olmak {izere maden ocagina yapilan yatirimlar
yaminda yil igerisinde agilan yeni hazir beton tesisleri kurulumlan ve yeni ara¢ ve iy makineleri
alimlan da &ne ¢ikmaktadir. 2020 yil sonunda da maddi duran varliklarda bir dnceki yila gore %42
oramunda artarak 673.734.199 TL’ye yiikselmigtir. Bu yiikseliste maden sahasina yapilan dekapaj
yatirimlan, yil igerisinde alinan yeni projelerle birlikte kurulan mobil hazir beton tesisleri ve yeni
alinan arag ve iy makinelerinin yaninda arag ve is makinelerinin yeniden degerlemesinden olusan artis
da etkili olmugtur. Aden Gayrimenkul Degerleme A.S. firmasi tarafindan hazirlanan 31.12.2020
tarihli Makine Degerleme Raporu kapsaminda 2020 yi1l sonunda maddi duran varliklarda 165.562.703
TL tutarinda yeniden degerlenmeden kaynakh artis yasanmistir. S6z konusu yeniden degerleme
sonucu maddi vuran varliklarda meydana gelen artiglar, ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra
bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan “Birikmis Diger Kapsamli Gelir - Kar veya Zararda
Yeniden Simflandirilmayacak” hesabina (yeniden degerleme fonu) alacak olarak kaydedilmistir.

Sirket’in duran varliklan igerisinde 2019 yil sonunda %4 pay olan iligkili taraflardan ticari alacaklar,
alacak tahsilat hizindaki artisa bagl olarak 2020 yil sonunda bir 6nceki yila gore %86 azalarak,
22.122.515 TL’den 3.113.144 TL’ye gerilemistir.

Kullanim hakk varliklari, $irket’in kiralamalardan kaynakl: olarak edipddT Varlilan ifade etmekte
olup arsa ve arazi kiralamalari ile araglar kiralamalarindan olugmak g

ok, Sirket, TFRS 16 uyarinca,
2019 ve 2020 yil sonlarinda gergeklestirdigi kiralamalara iligkigf kefllapir-hakk: VE‘hklanm ve

kiralama borglarimt bilangosunda uygun sekilde kaydetmistr. ilg{ﬂ‘i_ &hé@de i kiralama
borglarindaki gerilemeye paralel olarak 2020 y1l sonunda kullanim § ak'h&vafhlda'n da bir 6nceki yila
gore %18 oraninda azalarak 50.610.776 TL’den 41.630.821 TL’ye \ ; i

Nerilémistir, -
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar hesabu; Dqlgulvabilitasglon Projesi Kér

Paylagim Sozlegmesi kapsaminda ddenen tutarlardan olugmakta olup, bu tutarlar her ay kar paylagim

ayisi hesaplanirken stoklarla beraber Sirket’in tedarikgilerine irtin tedarileici rmgf@ge\s
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miktarina bagh olarak Sirket’e fatura edilmektedir. 17.624.981 TL olan maddi olmayan duran
varliklar kalemi 2019 y1l sonunda %12°lik diisiisle 15.477.687 TL’ye, 2020 yil sonunda ise %10’luk

diistisle 13.999.909 TL’ye gerilemistir. Yillar itibariyle amortisman ayrilmasi sebebi ile net defter
degeri azalmigtir.

Sirket, yasal kayitlara (Vergi Usul Kanunu gergevesinde) gore hazirlanan finansal tablolar ile
TMS/TFRS'ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan, gecici
zamanlama farklan icin ertelenmis vergi varhi ve yiikiimliligi muhasebelegtirmektedir. Bu
farkliliklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari kalemi 2018 yil sonunda 19.559.784 TL, 2019
yil sonunda ise 16.441.217 TL olarak gergeklesmistir.

Yiikiimliiliikler:

Sirket'in 2018 yil sonunda 713.978.624 TL olan toplam yiikiimliliikleri, 2019 yil sonunda %9
oraminda gerileyerek 649.768.369 TL olarak gergeklesmis, 2020 yil sonunda ise %5 artigla
683.001.215 TL’ye ylikselmistir. Izahname finansal tablo dénemleri bazinda, Sirket'in toplam
kaynaklarinin 2018 yilinda %86’s1, 2019 yilinda %65%i, 2020 yilinda ise %48’i kisa vadeli
ytiktimlillikklerden olugmaktadir. Aynit dénemlerde uzun vadeli yiikiimliliiklerin toplam kaynaklar
igindeki paylan ise sirasiyla, %11, %10 ve %17°dir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler agirhkli olarak kisa
vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar ve
ertelenmis gelirlerden olusurken, uzun vadeli yiiktimliliikler ise agirlikl olarak uzun vadeli finansal
borglar, ayrilan muhtelif kargiliklar ve ertelenmis vergi gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri incelendiginde 6zellikle 2018 ve 2019 yillarinda 6nemli bir
kisminin kisa vadeli finansal borglardan olustugu gériilmektedir. 2018 yil sonunda 219.209.820 TL
olan kisa vadeli finansal bor¢lar 2019 yil sonunda sinirlt bir diistisle 217.269.458 TL olarak
gergeklesmis, 2020 yil sonunda ise %55°lik diistisle 50.706.225 TL’ye gerilemistir. Yine aym
dénemde uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari da %62’lik artigla 94.199.494 TL’den
152.427.138 TL’ye yiikselmistir. Sirketin finansal tablolarinda da goriilecegi lizere Sirket, dnceki
donemlerde daha gok kisa vadeli finansman kredileri ile faaliyetlerini siirdiiriirken, 2020 yilinda kisa
vadeli borglanmalarin uzun vadelerle yenilendigi goriilmektedir. S6z konusu kisa vadeli kredileri
uzun vadeye yayma islemi, faizlerin %7,5-10 seviyelerine diistiigii dénemlerde orta vadeli krediler
kullamlarak ger¢eklestirilmis olup kredi vadeleri ile faiz oranlarinda yapilan doniigtimlerin etkisi gelir
tablosuna da olumlu yansimig ve onceki yillara gére finansman giderlerinin 6nemli 6lgiide
diigiirtilmesi saglanmustir. Bu gelismelere bagli olarak toplam kisa vadeli finansal borglarin toplam
kisa vadeli yiikiimliiliikler® igerisindeki payinda yillar icerisinde diiglis yasanmig olup 2018 yil
sonunda %61 seviyelerindeyken 2020 yil sonunda bu oran %42 seviyesine gerilemistir.

Sirket’in toplam kisa vadeli yiikiimliilikleri igerisinde ticari borglarin oram yillar igerisinde artig
gostermis olup 2018 yil sonunda %26, 2019 y1l sonunda %35, 2020 y1l sonunda ise toplam kisa vadeli
ytiktimliiliiklerin %43’tinii olugturmaktadir. 2018 y1l sonunda 163.059.448 TL olan ticari borglar
2019 yil sonunda %19 artisla 193.564.729 TL’ye yiikselmis, 2020 yil sonunda ise %13 artarak
218.996.844 TL’ye yiikselmistir. Incelenen dénemler itibari ile ticari gTé"ra%“Ya anan artigin en
onemli nedeni, Sirket politikasi geregi faaliyetlerin kisa vadeli ban¥a‘kredileri yerine piyasadaki
bilinirlikten de faydalanarak ticari borglanmalarla fonlanmasimn fertih edilmesidir. Yine Sirket
politikas: geregi ticari alacaklarin ortalama tahsil siireleri kisaltil aquadéler one ‘¢ekilmis, ticari
borglarin vadelerinin uzatilmasiyla kullanilan kredilerin faiz or fip diigtiriilmesi’ neticesinde
isletme sermayesi agisindan Snemli iyilestirme adimlar atilmigtir. s ';- ! '

Ertelenmis gelirler kalemi ekseriyetle miisterilerden alinan avanslz;rdaih' U{ﬁsmakta olup, finansal
tablo dSnemleri itibariyle toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 2018 yil sonunda %7, 2019 y1l sonunda

70433020 y1l sonunda ise %9 unu olusturmaktadir. 2018 yil sonundada-343p AR
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gelirler kalemi 2019 yil sonunda %54 gerileyerek 19.690.719 TL olarak gergeklesmis, 2020 yil
sonunda ise %144 artisla 47.948.248 TL’ye yiikselmistir. Ertelenmis gelirler kaleminin 2020 yil
sonunda 2019 yilina gére ciddi artis gdstermesinin sebebi, agirlikli olarak Sirket’in hazir beton

satilarinin artmasina paralel olarak proje bazli bazi miisterilerinden aliman siparis avanslarinda
onemli artis yasanmasidir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri incelendiginde agirlikli olarak uzun vadeli finansal
yiikiimliiliiklerden® olustugu, finansal borglara ek olarak da kiralama borglar, karsiliklar ve 6zellikle
2020 y1l sonunda ertelenmis vergi ytikiimliiliigii kalemlerinin de toplam igerisinde énemli paylarinin
oldugu goriilmektedir. 2018 yil sonunda 72.963.006 TL olan uzun vadeli finansal borglar 2019 yil
sonunda %18 gerileyerek 60.127.606 TL olarak gerceklesse de, 2020 yil sonunda bir dnceki yila gére
%110’luk artisla 126.037.859 TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda gergeklesen bu artigtaki en 6nemli
etken kisa vadeli finansal borglarin faiz ve vadelerdeki uygun kogullardan faydalanarak daha uzun
vadelere yayilmasi ve uzun vadeli finansal borglara doniistiiriilmesidir.

2018, 2019 ve 2020 yillarinda uzun vadeli kargiliklar kalemi incelendiginde kidem tazminat:
kargiliklar1 ve dava kargiliklarindan olugtugu gériilmektedir. 2018 yil sonunda 11.160.615 TL olan
uzun vadeli kargihklar kalemi, ozellikle galiganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

kargiliklardaki artiglarla, 2019 yil sonunda %33 artarak 14.835.072 TL’ye, 2010 yil sonunda ise %3
artisla 15.305.710 TL’ye yiikselmistir.

Uzun vadeli yiikiimliilikler igerisinde yer alan ertelenen vergi yiikiimliiliiii kaleminde 2020 yilinda
2019 yilina gdre yasanan artig ise Bilango Kalemlerinde Raporlama Standartlar ve Vergi Usul
Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda (Aden Gayrimenkul Degerleme A.S. Tasit
Araglar, Is Makinesi ve Yardime1 Ekipmanlar Goriis Raporu kapsaminda yapilan Maddi Duran
Varliklarin yeniden degerlenmesinden olusan fark nedeni ile) ortaya gikan gegici farklarin etkilerinin
hesaplanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 6zkaynaklari, 2018, 2019 ve 2020 yil sonlar itibariyle toplam kaynaklarin sirasiyla, %3,
%24 ve %35’ini olusturmaktadir,

Sirket 2018 yihi sonu itibariyle sermayesinin %81°ini, 2019 yili sonu itibariyle %25’ini kaybetmis
durumdadir. 2018 ve 2019 yillarinda yaptig1 sermaye artirimlari, 2020 yilinda duran varliklarini

yeniden degerlemesi ile olusan yeniden degerleme fonu ve son iki hesap dénemi kari ile 31/12/2020
tarihli finansal tablolarinda sermaye kaybim gidermistir.

Sirket'in 2018 yili faaliyetlerinden, yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal Tablolarda
34.558.363 TL dénem zarar1 olusmustur. Bu zararn nedeni olarak Sirket tarafindan yapilan
yatirimlardan kaynaklanan finansman giderleri, kur artig1 kaynakli kambiyo zararlari ve amortisman
giderleri olarak 6ne gikmaktadur. Belirtilen zararin etkisinin ortadan kaldirilmast igin 2019 yili iginde
ortaklar tarafindan sermaye artig1 gergeklestirilmistir.

2018 y1l sonunda 19.245.724 TL olan toplam 6zkaynaklar, 2019 yil sonunda hem dénem net kirinda
yasanan artig, hem Sirket’in 6denmis sermayesinin nakden (ortaklara borglar hesabina mahsuben)
sermaye artirimt ile 100.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ye arttirilmast ile birlikte 209.888.537 TL
seviyesine yiikselmigtir. 2020 y1l sonunda ise bir 6nceki yila gore Yol Rlik: artlslﬁ*\%’70.980.523 TL’ye
yiikselmigtir. 2020 y1l sonunda yasanan artigtaki en dnemli etkeq /Aﬁ&i Gayrimenktl Degerleme A.S.
firmas: tarafindan hazirlanan Makine Degerleme Raporu (3 f12.2020 Deger Taﬁhi) kapsaminda

2020 y1l sonunda maddi duran varliklarda yasanan 165.562.703TL4utarinda yeniden degerlenmeden
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kaynakli artigtir. S6z konusu yeniden degerleme sonucu maddi vuran varliklarda meydana gelen
artiglar, ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan
“Birikmig Diger Kapsamh Gelir - Kir veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak® hesabimna
(yeniden degerleme fonu) alacak olarak kaydedilmis olup 2019 y1l sonunda (1.896.716) olan Birikmis
Diger Kapsamli Gelir/Gider kalemi, 2020 yil sonunda 129.574.761 TL’ye yiikselmistir.

Sirket'in mali oranlar 2018, 2019 ve 2020 yili igin agagidaki tabloda sunulmustur:

FINANSAL ORANLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Likidite Oranlar:

-Cari Oran 0,62 0,50 0,63
-Asit-Test Orani 0,49 0,45 0,59
-Nakit Oran1 0,01 0,00 0,07
Finansal Yapi Oranlan

-Kaldirag Orani 0,97 0,76 0,65
-Finansman Orani 0,03 0,32 0,54
-Borg/Ozsermaye Oram 37,10 3,10 1,84
Faaliyet Oranlan

-Alacak Devir Hizi 2,46 3,63 3,50
-Stok Devir Hizi 7,48 25,04 33,55
-Ticari Borglar Devir Hizt 3,59 3,52 3,04
Karhlik Oranlar:

-Briit Kar Marji %9,81 %12,41 %9,28
-Faaliyet Kar Marji %8,66 %11,30 %8,38
-FAVOK Kir Marji %17,80 %21,73 %21,40
-Ozsermaye Karlilig: %179,56 %6,09 %7,98
-Aktif Karlihig -%4,71 %1,49 %2,81

Sirket’in likidite oranlan incelendiginde yillar igerisinde yapilan yatirimlarla kisa vadeli ve uzun
vadeli ytikiimliiliikklerde dnen varliklara gére daha ¢ok artis yasanmasi neticesinde cari oran ve asit-
test oranlarinda dnemli bir artig yagsanmadigi gozlemlenmektedir. Nakit oraninda ise 6zellikle yatirim

faaliyetlerinden gelirlerle artan net kar kalemi ile 2020 yilinda bir 6nceki yillara gére daha ytiksek bir
nakit orani gézlenmistir.

Sirket’in finansal yapi oranlari incelendiginde, 6zellikle yillar igerisinde gerceklestirilen bedelli
sermaye artiglarinin, yeniden degerleme etkilerinin ve Sirket’in operasyonel karhiligim net kar
kalemine giderek daha giglii sekilde yansitabilmesinin sonucu olarak hem kaldirag orani hem de
bor¢/6zsermaye oraninda yillar igerisinde iyilesme yasandigi goriilmektedir.

Faaliyet oranlari incelendiginde ticari borg devir hizinda yillar igerisipde diisiis yasansa da, alacak
devir liz1 ve stok devir hizlarinda yaganan yiikselisle birlikte
ihtiyacim kargilama giictinde azalma oldugu gériilmektedir.

Sirket, Covid-19 kapsaminda alinan 6nlemlerden en ¢ok etkilene  sektorlerin baginda’ gelen ingaat
sektorlinde faaliyet gosterdiginden dolayi, 6zellikle 2020 yilimn i ¢ y‘ét-g@ld@_ bu kapsamda alinan
tedbirlerden dolay: satislarinda daralma yagsamis bu da hem briit kérht;ga hem ".de faatiyet karhhgma
olumsuz yansimistir. Fakat bu olumsuz kosullara ragmen Sirket’in 2020-3ul soaFAVOK marj1 bir
onceki yil ile neredeyse aym seviyelerde gergeklesmis olup, Sirket giiglii operasyonel performansini
Covid-19 etkilerine ragmen siirdiirmeyi basarmigtir. Ayrica 2018 yilinda 34.558.363 TL zarar eden
Sirket, 2019 yilinda 12.783.714 TL ve 2020 yil sonunda ise 29.620.509 TL net kir elde ederek hem
zsermaye kérhilifini hem de aktif karliligim yillar igerisinde artirmay: basarmustir.

- Tel:0(242) 3ks

7adn
8 8389
0017



10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihraceimin izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuglarina iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénemlere

iligkin kér veya zarar tablosunu igermektedir.

Bagimsiz Bafimsiz Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
LGIAAD GRS AU T Gecmis 01.01.- | Geemis0L.01.- | Gecmis 01.01.-
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 648.876.886 778.325.448 732.810.563
Satiglarin Maliyeti (-) (585.214.652) (681.753.504) (664.797.517)
BRUT KAR (ZARAR) 63.662.234 96.571.944 68.013.046
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.399.091) (8.560.760) (6.555.162)
Pazarlama Giderleri (-) (49.867) (67.310) (17.716)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.646.453 34.494.811 33.747.347
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (43.340.540) (29.117.526) (21.259.466)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 44.519.189 93.321.159 73.928.049
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 204.766 15.940.744 32.432.887
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (49.826) (2.517.490) (803.679)
gﬂi{ﬁi‘?ﬁfﬁzﬁg‘ﬁfm ONCESI 44.674.129 106.744.413 105.557.257
Finansman Gelirleri 27.355.840 13.384.230 2.296.616
Finansman Giderleri (-) (114.311.898) (103.691.136) (69.371.052)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) (42.281.930) 16.437.507 38.482.821
Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi Gelir (Gideri) 7.723.567 (3.653.792) (8.862.312)
Donem Vergi Gelir (Gideri) - - (1.426.354)
Erteltejr;nis Vergi Gelir (Gideri) 7.723.567 (3.653.792) (7.435.958)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARLIZARARI (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM _ _ ]
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
Dénem Kar (Zararimin) Dagilimi (34.558.363) 12,783.714 29.620.509
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - - -
Ana Ortaklik Paylar (34.558.363) 12.783.714 29.620.509
Hasilat: /»'g 5

/

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet kollarina gore hasilati in gellslml ve faaliyet kollarinin

toplam net satislar igerisindeki paylar asagidaki tabloda sunulmustur:
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Hasilat (TL) 01.01-31.12.2018 % 01.01-31.12.2019 % 01.01-31.12.2020 %
Yurtigh  Hazir | 55131 496 82% 614.898.944 79% 639.704.461 87%
Beton Satiglar1
Diger Gelirler 122.114.901 19% 175.540.354 23% 100.799.994 14%

Nerviirli Demir | 22.154.867 3% 72.462.833 9% 40.523.916 6%
S;’t‘g;sfla 6.659.614 1% 63.493.391 8% 34.512.664 5%
Sfl;’;':r’l”" 17.338.017 3% 11.797.328 2% ; )

-Tagit Satig o
Gelitlorilt 41.828.435 6% - - - i

-Nakliye 7.778.987 1% 8.605.729 1% 6.361.636 1%
Gelirleri

Kira Gelirleri 6.703.582 1% 5.958.130 1% 5.752.601 1%

_Diger* 20.195.398 3% 13.222.943 2% 13.649.178 2%
Briit Gelirler 656.246.397 101% 790.439.298 102% 740.504.455 101%
Satis Iskontosu (-) | (7.369.511) 1% (12.113.850) 2% (7.693.892) 1%
Net Satiglar 648.876.886 100% 778.325.448 100% 732.810.563 100%

*Diger satiy gelirleri sdzlesme katilim payu, fiyat farki gelirleri ve diger muhtelif gelirlerden olusmaktadir,

Sirket'in hasilati 2019 yilinda 2018 yilina gére %20 artarak 648.876.886 TL’den 778.325.448 TL’ye
ylikselmistir. S6z konusu hasilat artiginda, ana faaliyet konusu olan hazir beton satislarindaki %15°lik
yiikselisin yaninda diger ingaat malzemeleri grubundaki ozellikle 72.462.833 TL’lik nerviirlii demir ve
63.493.391 TL’lik agrega satislar1 da etkili olmustur. Hazir Beton Sektdrii’'nde 2019 yilinda bir dnceki yila
gore beton {iretim ve satisinda yaklagtk %23’liik bir diislis gerceklesirken, Sirket’in belirtilen ddnemde iiretim
ve satigindaki diisiis yaklagik %13,3 seviyesinde gergeklesmistir. Hem sektore gore sinirh diisiis yasanmasi

hem de m® bagina fiyatlarda ilgili dénemde artis yasanmasiyla beraber, Sirket 2019 yilinda sektdrdeki
daralmaya ragmen satiglarinit artirmigtur.

Sirket’in hasilat1 2020 yilinda ise bir 6nceki gore %6 azalarak 732.810.563 TL olarak gerceklegmistir. {lgili
dénemde satislarin detay incelendiginde Sirket’in esas faaliyeti olan hazir beton satiglarinin bir 6nceki yila
gore %4’liik artigla 639.704.461 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. 2020 yilinda net satiglarda yasanan
%6’lik daralmanin nedeni olarak Covid-19 kaynakli ingaat sektSriindeki daralmaya bagli olarak diger ingaat
malzemeleri grubunda 6zellikle nerviirlii demir, agrega satiglar1 ve ¢imento satiglarinda yasanan diisiisler 6ne
¢ikmaktadir. Tiim diinyay: basta saglik olmak iizere 6zellikle ekonomik agilardan da olumsuz etkileyen Covid-
19 pandemisi siirecinde, 2019 y1lindan 2020 yilina gegerken, 2020 y1li Haziran ay1 sonu itibariyla yeni normal
diizene gegilmesi ve ardindan kredi faizlerinin diisiiriilmesi, pandemi siirecinde biriken konut talebine kredi
kaynakh finansman saglamis olup, ingaat sekt6rii bagta olmak iizere bagh diger sektorleri de canlandirarak ig

piyasalara yukari yonlii bir ivme kazandirmis ve yasanan bu gelismeler hasilatlardaki diigiigiin sinirh seviyede
kalmasinda rol oynamustr.

Satilan Mahin Maliyeti:

Satilan malin maliyetinin yillar igerisindeki degisimi incelendiginde, 2019 ylllnda'h‘aﬁllatta‘l;?a sa da paralel
olarak bir 6nceki ylla gore %17’lik artigla 585.214.652 TL’den 681.753.504 TE ye yiikseldigi gol\(mektedlr

2020 y1linda ise yine satiglardaki %6’ lik diisiise paralel olarak bir 6nceki yila 're«%2 lik diisiigle satilan malin

maliyeti kalemi 664.797.517 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda gatilan :malm mallyetl aleminin
detay1 sunulmustur: L

19 Sirket 31 Aralik 2018 déneminde faaliyetlerinde kullandig: araglarin satigindan elde ettigi 41.284.434 TL maddi duran
varllk satis kdrim olagan faaliyetleri icinde degerlendirerek hasilat igerisinde raporlamistir. S6z konusu islem olagan
tlennm bir pargasi olmamasina ragmen, yil boyunca gergeklesen arag satiy kérlarl Yatinm Faaliyetlerinden
Gelzrler grine Hasilat igerisinde yer alan Diger Gelirler igerisinde muhasabelestirilgyig :
@eifade ctkisi olmamakla birlikte, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil 1¢Mﬂ&&g4 ey
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Satilan Malin Maliyeti (TL) 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2020
[Ik Madde ve Malzeme Giderleri 246.709.589 223.413.432 240.059.886
Genel Uretim Giderleri 63.792.624 146.826.598 153.525.305
Amortisman Giderleri 59.171.964 80.827.739 95.151.040
Personel ve Ucret Giderleri 60.276.357 50.496.096 58.741.646
Akaryakit Giderleri 92.158.814 99.168.672 55.246.174
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 62.613.427 79.186.403 56.284.820
Satilan Hizmet Maliyeti - - 4.034.025
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri 491.877 1.204.564 1.754.621
Toplam 585.214.652 681.753.504 664.797.517

2019 yihnda satilan malin maliyeti kaleminin artisinda en ¢nemli etkenler olarak genel iiretim giderleri ve
amortisman giderlerindeki artislar 6ne ¢ikmaktadir. 2019 yilinda ingaat ve hazir beton sektdriinde yasanan
maliyet artiglarinin etkisiyle genel iiretim giderleri igerisinde yer alan tamir ve bakim giderleri (maden
ocaginda 2018 yilina gore iiretim kapasitesinin 2019 yilinda %70 seviyesinde artmasina bagli olarak ve 2019
yilinda satig1 gergeklesen araglarla ve mevcut araglar/is makinalari igin tamir bakim giderinin artmasi), nakliye
giderleri (akaryakit fiyatlarinda yaganan artiga bagh olarak nakliye firmalarinin fiyat artis1 yapmalan), elektrik
giderleri (maden ocaginda iiretim artigina bagl olarak elektrik tiiketiminin artmast) rédovans giderleri (maden
ocaginda iiretim artigina bagl olarak ruhsat sahibine 6denen rodovans giderlerinde artis) sigorta giderleri ve
iy makinesi kiralama giderleri gibi maliyet kalemlerinde ciddi artis yaganmig olup 2018 yihinda 63.792.624 TL
olan genel iiretim giderleri 146.826.598 TL’ye yiikselmistir. Sirket operasyonlarinin devamhlig; igin her yil
gerek maden tarafinda (tas kirma tesisleri, dekapaj yatirimlari) gerekse hazir beton (yeni tesisler, ara¢ ve ig
makineleri) tarafinda muhtelif yatirimlar gergeklestirmekte olup bu yatinmlar neticesinde de maddi duran
varliklarinda yillar igerisinde artis yasanmaktadir. Bu artislar neticesinde de nakit ¢ikigi gerektirmeyen
amortisman giderleri kaleminde yillar igerisinde artis yasanmis 2018, 2019 ve 2020 yillarinda satilan malin

maliyeti igerisindeki amortisman giderleri sirasiyla, 59.171.964 TL, 80.827.739 TL ve 95.151.040 TL olarak
gergeklesmistir.

2020 yihnda satilan malin maliyetindeki %2’lik gerilemede ozellikle akaryakit giderleri ve satilan ticari
mallarin maliyetindeki diisiis etkili olmugtur. 2018 ve 2019 yillarinda Sirket’in agrega liretimi gergeklestirdigi
maden ocaginda iiretim kapasitesinin ve verimliligin arttirnlmasi igin kurulan 2. tag kirma tesisinin bulundugu
alanda gergeklestirilen yogun dekapaj, alt yapi ve yol, ¢aligmalari sonucu bu yillarda akaryakit giderlerinde
yiiksek seviyeler gozlenmistir. 2020 yilinda ise maden ocaginda gergeklestirilen dekapaj, altyapi ve yol
¢ahigmalan bilyiilk olgtide tamamlandigindan bu ¢aligmalar daha siurli diizeyde kalmig ve akaryakit
giderlerinde 2020 yilinda bir dnceki yila gére %44 diisiis yasanmigtir. Satilan ticari mallar maliyeti diger
gelirler igerisinde bulunan ingaat grubu satiglarinda (demir, agrega, ¢imento) 2020 yilinda yasanan diigiislere
paralel olarak gerilemistir. Satilan malin maliyetinde yillar igerisinde yaganan degisimlere de bagl olarak
Sirket’in 2018 yilinda %9,8 olan briit kir marji, hem iiretimde verimliligin artmast hem de m? bagina
fiyatlardaki artigla beraber 2019 yil sonunda %12,4’e yiikselmistir. 2020 yilinda ise iiretimdeki artan
verimlilige ragmen hammadde fiyatlarindaki artis ve Covid-19 etkisiyle daralan pazarla satiglardaki diisiigiin
etkisi ile briit kir marjinda diisiis yasanarak %9,3 olarak gergeklesmistir.
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Faalivet Giderleri: ;,,” = 8
Sirket’in faaliyet giderleri ana olarak genel ydnetim giderleri ve pazarlama g_'télé"g[é’ripdbn olugsmakta olup
agirlik biiylik gogunlugu (ortalama %99,4) genel yonetim giderlerinden o%nsmakgadlr. Genel Ybnetim
Giderleri’nin detaylari asagidaki tablolarda sunulmustur: o 20 !
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Genel Yonetim Giderleri (TL) 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2019 01.01,-31.12.2020
Personel Ucret ve Giderleri 3.550.163 3.011.585 3.752.390
Hizmet, Mitsavirlik, Bilirkisi Giderleri 2.168.311 2.059.425 1.437.983
Kidem Tazminati1 Karsilik Giderleri 73.701 212.487 364.571
Amortisman Giderleri 142.074 347.290 243.887
Dava ve Icra Takip Giderleri 691.619 1.805.031 63.063
Diger Giderler 773.223 1.124.942 693.268
Toplam 7.399.091 8.560.760 6.555.162

2018 yilinda 7.399.091 TL olan genel yonetim giderleri 2019 yllmda ozellikle dava ve icra takip giderlerindeki
artiglarla (Onceki donemlerde isten ayrilan personeller igin hesaplanan dava karsihiklari, 2019 yilinda
arabuluculuk vasitasiyla davalarin sonuglanmas: ile gergeklestirilen 6demeler neticesinde artmistir) %16
yiikselerek 8.560.760 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ise dava ve icra takip giderlerinde ciddi oranda
dilglis yasanmug olup genel yonetim giderleri bir 6nceki yila gére %24 gerileyerek 6.555.162 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in 2018 yilinda 49.867 TL olan pazarlama giderleri, 2019 yilinda 67.310 TL, 2020
yilinda ise 17.716 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in briit kdr marjindaki gelisime de bagh olarak faaliyet
kér marji 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, %8,7, %11,3 ve %8,4 olarak gergeklesmistir.

Sirket operasyonlarinin devamliligimi saglamak adna yillar igerisinde gerek maden tarafinda (tag kirma
tesisleri, dekapaj yatinmlari) gerekse hazir beton (yeni tesisler, arag ve is makineleri) tarafinda muhtelif
yatinnmlar gergeklestirmis olup bu yatirimlar sonucunda maddi duran varliklarinda da Snemli artis yasanmustir.
Bu artiglara paralel olarak da yillar igerisinde ayrilan amortismanlarda da artis yaganmistir. Nakit olmayan bu
giderlerin faaliyet kdrina eklenmesiyle hesaplanan ve Sirket’in operasyonel karlilig1 agisindan daha saghkli
bir gosterge olan FAVOK bilyiiklikleri incelendiginde 2018 yilinda 115.527.314 TL, 2019 yilinda
169.118.903 TL ve 2020 yihnda 156.835.095 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Hem iiretimde
verimliligin saglanmas: ile ortalama hammadde maliyetlerinin diiiiriilmesi hem de m® bagina ﬁyatlardak1
artiglarla beraber Sirket’in FAVOK marji 2018 yilinda %17,8, 2019 yihnda %21,7 ve 2020 yilinda ise
hammadde fiyatlarindaki artis ve Covid-19 kaynakl pazar daralmasina ragmen sinirh bir diisiisle %21,4 olarak
gergeklesmistir,

Asagidaki tabloda Sirket’in yillar igerisindeki briit kdrlilik, faaliyet karlihgi ve operasyonel kirlihiginin
(FAVOK) gelisimi 6zet olarak sunulmugtur:

TL 01.01.-31.12.2018 | 01.01.-31.12.2019 (01.01.-31.12.2020
Hasilat 648.876.886 778.325.448 732.810.563
Satiglarin Maliyeti (-) (585.214.652) (681.753.504) (664.797.517)
BRUT KAR (ZARAR) 63.662.234 96.571.944 68.013.046
Briit Kar Marji (%) %9,8 %12,4 %9,3
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.399.091) (8.560.760) (6.555.162)
Pazarlama Giderleri (-) (49.867) (67.310) (17.716)
Faaliyet K&ri (Zarari) 56.213.276 87.943.874 61.440.168
Faaliyet Kir Marji (%) %8,7 %11,3 %8,4
Amortisman ve ltfa Giderleri 59.314.038 81.175.029 .| -...93.394.927
FAVOK 115.527.314 169.118.903 |- 156.835.095
FAVOK Marji (%) %17,8 %21, 7 ' %214
Esas Faalivetlerden Gelirler/Giderler: i %0 R |

Esas faaliyetlerinden gelirler kalemi incelendiginde yillar icerisinde onemh bir degisim yasanmadigi
goriilmekte olup, 2018 yilinda 31.646.453 TL, 2019 yilinda 34.494.811 TL, 2020, yllmda ise 33.747.347 TL
olarak gergeklestigi goriilmektedir. Esas faaliyetlerden giderler kalemi incelendiginde ise 2019 yilinda bir
onceki yila gore %33’liik diisiisle 43.340.540 TL’den 29.117.526 TL’ye geriledigi, 2020 yilinda ise %27
oraninda dilsiigle 21.259.466 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yihindaki diigiiste, dzellikle/ kur fark

glderlermdekn dusus etklh olurken, 2020 ylhndakl dususte ise ozelllkle ﬂm a M tahsilatinin
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2020
Ertelenmis Finansman Gelirleri 22.028.338 25.105.163 18.608.399
Sigorta Hasar Tazminati1 Gelirleri 1.960.364 2.659.511 4.137.888

Is Davasi Kargilik Iptali - 1.585.930 3.887.067
Siupheli Alacak Kargilik Iptali 433.600 3.058.442 3.989.004
Mevduat Faiz Gelirleri 676.213 290.367 1.195.729
Kur Farki Gelirleri 3.389.891 448.679 760.539
Vade Farki Gelirleri - 241.762 338.448
Tamir Bakim Gelirleri - - 33.385
Makine Calisma Bedeli 3.068.307 1.022.140 -

Diger 89.740 82.817 796.888
Toplam 31.646.453 34.494.811 33.747.347
Esas Faaliyetlerden Difer Giderler (TL) 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2020
Ertelenmis Finansman Giderleri 19.541.122 16.267.048 16.508.028

[s Davas: Karsilik Giderleri 4.850.805 4.312.581 3.248.464
Stipheli Alacak Kargihig1 Giderleri 7.999.222 7.944.449 184.193

Kur Farki Giderleri 10.298.824 519.093 1.240.198
Diger 650.567 74.355 78.583
Toplam 43.340.540 29.117.526 21.259.466

Yatinm Faalivetlerinden Gelirler ve Giderler:

Yatirum faaliyetlerinden gelirler kalemi 2018 yilinda 204.766 TL seviyesindeyken, 2019 yilinda 15.940.744
TL, 2020 yilinda ise 32.432.887 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket, arag parkurunda yillar igerisinde
modernizasyon ¢cahismalari gergevesinde yeni yatirimlar gergeklestirmis olup eskiyen araglarin degerine uygun
sekilde satilmasi suretiyle sabit kiymet satig kin elde etmistir. Yine bu kapsamda gergeklestirilen iglemler

neticesinde olugan sabit kiymet satis zararlari ise 2018 yilinda 49.826 TL, 2019 yilinda 2.517.490 TL, 2020
yilinda ise 803.679 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri:

Ozellikle iligkili taraf faiz gelirleri ve finansal kiralama kur fark: gelirlerindeki gerilemenin bir sonucu olarak

finansman gelirleri kaleminde yillar igerisinde diisiis yaganmis olup 2018 yilinda 25.355.840 seviyesindeyken,
2019 yilinda 13.384.230, 2020 y1linda ise 2.296.616 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman giderlerinin yillar igerisindeki kompozisyonu incelendiginde biiyik bir kisminin kredi faiz
giderlerinden olustugu goriilmektedir. 2018 yihinda 92.234.320 TL olan kredi faiz giderleri, faizlerdeki
dilgiigiin etkisi ile 2019 yilinda 85.291.386 TL, 2020 yilinda ise 52.052.863 TL seviyesine gerilemistir. Kredi
faiz giderlerinde dénemler itibariyle yasanan bu diisiiste yillar igerisinde diigiik faizli orta vadeli kredilerin
kullanilmasi, yitksek faizli kredilerin 6deme planlarinin giincellenerek faiz oranlarinin diisiiriilmesi ve meveut
durumdaki kisa vadeli faiz oranlarinin diismesi 6nemli etkenler olarak one ¢ikmistir. Finansman giderleri
igerisinde kredi faiz giderlerinden sonra bir diger énemli kalem olan kur fark: giderleri 2018 yilinda 14.867.064
TL iken 2019 yilinda 4.494.077 TL ve 2020 yilinda ise 3.713.833 TL diiz .‘.-« g istir. Bu geligmeler
gergevesinde toplam finansman giderleri 2018 yilinda 114.311.898 T, séyiyésindeyRen, 2019 yilinda
103.691.136 TL, 2020 yilinda ise 69.371.052 TL seviyesine gerilemi i#*f?in@}smaﬁ'é‘_gid lerdeki 6nemli
derecedeki bu azalma, §irket’in hem karhiliginin artmasina hem de fzkay !ﬁkiarinlh ‘giicléenmesine katki
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saglamustir. Finansman gelirleri ve giderleri kalemlerinin detaylar: asag daki fablolarda sunplmfustur:
| L + f
Finansman Gelirleri (TL) 01.01.-31.12.2018 01.01.:31.12.2010 U 17701.01131.12.2020
Faiz Gelirleri 4.105.237 7.820:845 1 ¢ 5 -
Hiskili Taraf Faiz Gelirleri 14.416.785 3.131.405 1.679.445
~Einansal Kiralama Kur Fark: Gelirleri 8.833.818 2.431.980 617.171
27.355.840 13.384.230 "
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