FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN HANGi AMACLARLA
KULLANILACAGINA iLiSKIiN

YONETIM KURULU RAPORU

A. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.06.2013 tarihli (VII-128.1) “Pay Tebligi” nin “Bedelli sermaye
artinmindan elde edilen fonlarin kullamimina iliskin yapilacak aciklamalar” baslikli 33.maddesinde
“Paylar1 Borsa’da islem goren ortakliklar tarafindan yapilacak nakit sermaye artirnmlarinda, sermaye
artirrmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu
raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onayr amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya
aciklanmasi zorunludur” hitkmii geregince hazirlanmstir.

Ayrica ayni maddenin devaminda, Sermaye artirimindan elde edilen fonlarin raporda ve izahnamede
belirtilen esaslara uygun bir sekilde kullamilip kullanilmadigina iliskin olarak, sermaye artiriminin
tamamlanmasindan itibaren ara donem dahil olmak iizere iki finansal tablo donemi boyunca kamuya
aciklanan ve s6z konusu raporun ortakligin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanmasi zorunlu olan ve Denetimden Sorumlu Komitece hazirlanacak diger bir raporda
yukaridaki hususlar dahilinde ilan edilecektir.

ACIKLAMALAR

Sirket, 1984 yilinda kurulmus olup faaliyetlerine araliksiz bir bicimde devam etmis ve bugiin itibariyle
Tiirkiye’nin 6nde gelen ihracat¢ilarindan biri haline gelmistir.

Bursa Inegol'de 30.000 m2 arsa iizerine 27.000m2 kapali alanda kurulu olan fabrikasinda, gazli ve
gazsiz icecekler, meyve suyu, konserve ve dondurulmus gida iiretmekte ve iiretiminin tamamin1 basta
Ingiltere ve ABD olmak iizere Almanya ve Japonya dahil 14 gelismis iilkeye ihrac etmektedir. Thracat
yaptigi iilkelerdeki siki gida sagligi denetimlerinden tam puan alan Frigo-Pak, RENTOKIL Certificate
of Conformity, BRC (AA+), IFS (Higher Level), ISO 9001 ve ISO 22000 HACCP (Hazard Analysis
and Critical Control Point) kalite belgelerine sahiptir.

24 Mart 2021 tarihinde Sirket’in hakim ortag1r Sn. Haydar Giiglii’niin dogrudan ve dolayl1 olarak sahip
oldugu 4.544.000 adet pay, 3,08 USD birim fiyat ve 14.000.000 USD toplam bedelle Merko Gida San.
A.S., onun iliskili tarafi Sn. Ismail Aksa¢ ve diger nitelikli yatirimcilara satilmustir.

Raporun kamuya ilan edildigi tarih itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

Unvan-Adi1 Soyadi Pay Nominal Degeri (TL) Oran (%)

Merko Gida San. A.S. 2.775.000 25,00
Ismail Aksag 638.000 5,75
Diger 7.687.000 69,25
TOPLAM 11.100.000 100,00




B. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI

ISLETME SERMAYESI

Sirket’imizin faaliyet gosterdigi iiretim alanlarinda, hammadde temininde mevsimsel etkiler s6z
konusudur.Ozellikle iiretimin 2/3” iinii olusturan narenciye grubu iiriinler, her yilin ekim-ocak aylar
arasinda toplanmaktadir.Bu aylarda baslayan iiretim subat ayma kadar yogun bir sekilde
siirmektedir.Ayni1 donemde satis kontratlar1 diizenlenmekte ve yeni y1l ile birlikte sevkiyat programina
bagl olarak mamiiller alicilarina gonderilmektedir.S6z konusu donemde hammadde ve diger satin
almalar ile iscilik ve genel yonetim giderleri pik yaparak toplam hasilatin yaklasik % 50’sine varan
oranda isletme sermayesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Narenciye konservesi yaninda son donemde belirgin sekilde talebi s6z konusu olan dondurulmus
meyve lirlin grubuna yonelik yatirim karart alan Firma’miz, yine bu vesileyle artacak isletme
sermayesi icin de arayis i¢ine girmistir.

Asagidaki tabloda son 2 yil ve gelecek 2 yilin hedeflenen ihracati ile isletme sermayesi rakamlari
belirtilmistir :

2019 2020 2021 2022
Toplam Ihracat (USD) 13.467.382 14.513.300 20.000.000 24.000.000
Isletme Sermayesi (TL) 38.200.000 50.850.000 80.000.000 110.000.000

Tablodan goriilecegi lizere artan iiretim ve ihracat rakamlari, beraberinde isletme sermayesi ihtiyacini
da ayn1 oranda bilylitmektedir.

Diger taraftan;

Sirket’imiz mali yonden 2016-2018 yillar1 arasinda ¢ok sikintili bir siire¢ yasamistir.Bozulan 6demeler
dengesi lizerine s6z konusu donemde iflas erteleme talepli baslatilan yarg: siireci ile faaliyetlerini ¢ok
zor sartlar altinda siirdiiren Firma’miz, yasanan tiim zorluklara ragmen ayakta kalarak bu zor
donemden ¢ikmay1 bagsarmistir.

Ancak; soz konusu yarg: siirecinin olumsuz etkileri halen devam etmektedir. Yonetim olarak bankalar
nezdinde yliriitiilen kredi caligmalarimiz sonucsuz kalmaktadir.Buna bir de iflasina karar verilen eski
Sirket ortagimiz Doysan Tarim Uriinleri A.S.’nin durumu da eklenince, sartlar ¢ok daha
agirlagsmaktadir.Yeni yatirnmlar ve isletme sermayesi icin gerekli kaynak olmadan biiyiime planlar
yapilamamaktadir.

Mevcut durumda zor sartlar altinda iiretim ve ihracatina devam eden Sirket’imiz, banka ve benzeri
finans kanallarim1 kullanamayinca yurtdisi miisterilerinden tamamen ikili giiven iliskilerine dayanan ve
sirekliligi  belirsiz olan bir modelle yabanci para cinsinden prefinansman kredileri
kullanmaktadir.Yasal kayitlarnmizdan da goriilecegi iizere “Ertelenmis Gelirler” olarak
muhasebelestirdigimiz bu kaynak tutari, kamuya ilan ettigimiz son finansal tablolarimizda 36.667.385
TL olup son durumda 44 Milyon TL. seviyesine kadar ulagmgtir. Muhatap taraflara bu prefinansman
karsiliginda verilen satis iskontolarinin sonucu olarak ise kar marjimiz {izerinde énemli kayiplar soz
konusu olmaktadir.Doviz cinsinden olan bu finansmanin yarattifi kur farki zararlar1 da hesaba
katildiginda maliyeti oldukga yiiksek bir hal almaktadir.



B. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKCESI (DEVAMI)

Asagidaki tabloda son 3 yildaki maruz kalinan finansman giderleri gosterilmistir:

2018 2019 2020
Faaliyet Kar1 10.614.283 16.332.538 29.740.256
Finansman Giderleri 6.980.146 5.586.761 6.492.134
Net Donem Kari 3.710.752 11.432.385 17.896.734

YATIRIMLAR

Altyapi ve Kapasite Yatirimlari

Konserve meyve sebze hatlarina ve bina kolonlarinin gii¢lendirilmesi ve catilarin yenilenmesi
yatirimlari;

Sirketin liretmis oldugu iiriinlere, yurt disindan gelen talepler dogrultusunda, hedefleri artirmak
bunun i¢inde hem kurulu kapasiteleri artirmak hem de yeni iiriinlere yatirnm yaparak ilave
kapasite yaratilmasina gerek duyulmustur. Yonetim de yatirim planlarini bu yonde yapmustir.

Altyapi ve Kapasite Yatirinmlan Yatirnm Tutar (TL)
Mandalina Konserve Hatlarina Yapilacak Yatirimlar 7.585.000,00
Ko6zlenmis Biber ve Patlican Hatlarina Yapilacak Yatirimlar 1.160.000,00
Bina Kolonlarinin Gii¢lendirilmesi ve Catilarin Yenilenmesi 3.686.000,00
Dondurulmus Meyve Yatirimi 11.000.000,00
TOPLAM 23.431.000,00

Sirketimizin 2021 yilinda planladig1 yatirimlart detaylandiracak olursak:
Mandalina Konserve Hatlarina Yapilacak Yatirimlar;

Uretimimiz ana kalemlerinden olan Mandalina konservesini yaklasik 10 yildir iiretmekteyiz. ilk
basladigimiz zamandan bugiine kadar siirekli iyilestirme, yenileme ve kapasite artisina gittik. Bu sene
yapacagimiz mandalina konserve iiretim yatirrmi , mandalina hammaddesinin soyulmasindan son
teneke kutunun ambalajlanmasina kadar nerdeyse tiim proses asamalarini kapsamustir. Oncelikle
hammadde girdisinin kalibrasyonu icin yeni bir kalibre makinesi yaptirip sezon baslarinda zor soyulan
hammaddenin ayr1 sekilde soyularak, diger kisimdaki makinalarin kapasitesi artirmak hedeflenmistir.
Soyma verimliligin artirilmast icin 5 adet yeni blansor (Sicak sulu haslama makinasi) alinarak soyma
kapasitesi artirilmasi saglanacaktir. Mandalina dilimlerinin ince zarlarinin soyuldugu mandalina
soyma kanallar1 2 adet yapilarak mevcut kapasitenin yaklasik %30 artis1 saglanacaktir. Bu baglamda
kanallarinin altindaki zemin betonu yenilenecek, tiim yapilacak celik konstriikksiyon asit ve kostige
dayanikli boyalarla igslem gorecektir. Kanallar At Nali Modeli uygulamasiyla daha 6nce bir kanalin
yerlestigi alana iki kanal yerlesecek sekilde yer avantaji saglamistir. Mevcut 3 adet mandalina dolum
hattina bir adet paletbozar makinasi( Bos kutu besleme makinasi), bir adet check weigher makinasi (
agirlik kontrol makinasi), bir adet red masasi( Manuel tartim masasi) ilave yapilmasi ve 2 adet surup
dolum makinasinin yenilenmesiyle birlikte, iki adet Angelus 40 P model teneke kutu kapatma
makinasi, bir adet egzoster makinas1 ve yaklasik 67 m’ lik yeni tip Pastorizator ve bir adet paletdizer
almarak hem kapasite artisinin karsilanmasi hem de kalitenin siirekliligi saglanacaktir. Mandalina
iiretiminde bu kapasite artiglariyla 20 bin tonun iistiinde mandalina hammaddesi islenebilecektir.



Kozlenmis Biber ve Pathcan Hatlarina Yapilacak Yatirimlar;

Kozlenmis biber ve patlican hatlarinda yaptigimiz yatirimlar mevcut kapasitemizi yiiksek oranda
artiracaktir. 3 adet yeni kozleme makinasi yapilarak kozlenmis biberde yaklasik % 50 kapasite artist
saglamistir. Kozlenmis patlican iiretimine 2020 yilinda basladik. Yapilan iirlin piyasada c¢ok
begenildigi ve prosesi ¢ok spesifik oldugu icin bu sene mevcutta bir adet olan Benmari(Pisirme
Kazani) ilave olarak 5 adet daha Benmari alinmistir. Ayrica teneke kutu harici kavanoz iiretimleri i¢in
de otomatik volumetrik dolum makinasi alinacaktir .Kozlenmis patlican yatirimi  patlican
hammaddesinin yaklasik 7-8 ay iiretilmesinden dolay1 isletmemizin sezon aralarini doldurmasini
acisindan 6nemlidir.

Bina Kolonlarimin Giiclendirilmesi ve Catilarin Yenilenmesi;

2019 yilinda bir kismi yapilan bina gii¢clendirmenin (kolon giiclendirilmesi ve catilarinin yenilenmesi)
eksik kalan kisimlarinin yapilmasidir.

Eski kolonlar ¢elik karkaslarla giiclendirilip arasina grout beton uygulamasi yapilarak daha dayanikli
hale getirilmistir. Catilar H profil makaslar uygulanarak, C asiklar ve deprem caprazlari ile statik
hesab1 yapilarak daha gii¢lii ve modern hale getirilmistir. Catinin bir kismu sicak galvaniz daldirma
yontemiyle, bir kismu jotiinn marka boya uygulamasi yapilarak oksidasyon ve korozyona karsi
dayanikli hale getirilmistir. Catinin iist kismina sandvi¢ panel ddsenerek izolasyon saglanmis,
aralarina seffaf panel konularak giinisigindan faydalanmip enerji tasarrufu saglanmustir. Uretim alanin
zeminine yapilacak olan epoksi uygulamasiyla hem zemin betonun korunmasi hem de iiretim alaninin
hijyenikliginin artirilmas1 saglanacaktir.

Dondurulmus Meyve Yatirmm

Sirket yonetimi olarak yaptigimiz yeni iirlin ve pazar arayislari sonrasinda elde etmis oldugumuz
veriler dogrultusunda, her ne kadar kismi olarak halen biinyemizde yer alsa da donmus iiriin grubunda
da yeni bir hamle yapma kararin1 da almis bulunmaktayiz.

Bu karar ile birlikte sahip oldugumuz makine ve ekipman parkurumuza ek olarak 1.100.000 Euro,
giincel kurlarla yaklasik 11.000.000.-TL tutarinda yeni bir yatirrma gereksinim duyulmus ve
calismalara baslanmistir. Yatirimin sezona yetistirilmesi ise planlanan sermaye artigina baghdir.

Girisim Sermayvesi Yatirimi

Son yillarda iklimsel kosullarin ve bilhassa pandeminin yarattigi olumsuzluklar neticesinde,
onemi bir kez daha ortaya ¢ikan gida iirlinleri ve ona bagli olan tarim sektorii, tiim diinya
devletlerinin en kritik konularindan biri haline gelmistir.Bu alanda gelecege yonelik yatirim
ve planlamalarin hiz kazanmasi gerekliligi ortaya ¢cikmis ve bu yonde ciddi adimlar atilmaya
baslanmistir.

Frigo-Pak Gida olarak bu vizyonu tastyan Sirket’imiz de, gerek kendi, gerekse iilke istikbali agisindan
imkanlar1 el verdigi 6lcii ve biiylikliikte, tarimsal alanda yatirim yapan ve/veya yapacak girisimcilere
hem 37 yillik bilgi ve tecriibe birikimini hem de gerekli maddi olanaklan saglayabilmek amaciyla
22.04.2021 tarih ve 587 sayili yonetim kurulu karari ile “ Frigo-Pak Tarim Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakhgr” n1 kurma karar1 almastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu izni ile kurulacak bu ortakligin 30.000.000 TL baslangi¢c sermayesi olacak
ve kurulusundan itibaren ilgili teblig ve diizenlemeler kapsaminda paylarinin asgari % 25’1 6 ay icinde
halka arz edilecektir.

Ayrica bu girisim modeli iizerinden dogabilecek potansiyel yatirnm firsatlar1 degerlendirilebilecek,
yatay veya dikey birlesme projeleri iizerinde caligmalar yapilacaktir.



C.SONUC

Sirket’imiz yukarida belirtmis oldugumuz hususlar dogrultusunda 11.100.000 TL olan ddenmig
sermayesini 175.000.000 TL olan kayith sermayesi tavani icerisinde 112.000.000 TL
(% 1.009,00901 bedelli) ve 16.900.000 TL 2020 yili kar payindan (% 152.25225 bedelsiz) olarak

artirma karar almistir.

D. FONUN KULLANIM YERI

TAHMINi MALIiYETLER (TL)

Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 257.800,00
Borsa Kota Alma Ucreti (0,03+BSMV) 40.603,50
MKK ihragg Hizmet Bedeli (%0,005+BSMYV) 6.767,25
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 157.500,00
Sermaye Artirmi Rekabet Kurumu Payi (%0,04) 51.560,00
Diger 10.769,25
TOPLAM MALIYET 525.000,00

(*) Fon girigi gerceklesmeden once yapuan masraflar Sirket’in nakit akisindan karsilanacak olup, fon girisi tamamlandiktan sonra
mahsup edilecektir.

ACIKLAMA TUTAR (TL)
Isletme Sermayesi 58.044.000,00
Altyap1 ve Kapasite Yatirimlari 23.431.000,00
Girigim sermayesi yatirimi 30.000.000,00
Tahmini Maliyetler 525.000,00
TOPLAM 112.000.000,00




