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BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT
TICARET ve SANAYI A.S.

01.01.2021 -31.03.2021

FAALIYET RAPORU



I. GENEL BILGILER

1. Faaliyet Raporu Hazirlama Yiikiimliiliigii :

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516, 518, 565 ve 610’uncu maddelerine dayanilarak,
Giimriik ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 13.06.2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I1.14-1 sayili Teblig hiikiimlerine gore, yonetim
kurulumuz sirketimizin 01.01.2021-31.03.2021 tarihleri arasindaki islem ve faaliyetlerini gelecege
yonelik amag ve planlarini agiklayan 2021 yili 3 aylik doneme ait faaliyet raporu hazirlanmustir.

2. Faaliyet Raporu Donemi :

Faaliyet raporu, 01.01.2021-31.03.2021 tarihlerini i¢ine alan 2021 yil1 3 aylik donemdir.
3. Ana Ortaklik ve Bagh Ortakhklara iliskin Bilgiler :

Merkez ve Merkez Dis1 Orgiitlenme :

Sirketin Uretim yeri ve merkezi Nigde Organize Sanayi Bdlgesi Bor Yolu 7. Km.
Birko Cad. No: 288 / NIGDE adresinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Teknopark Subesi yonetim
kurulunun 18.09.2020 tarih ve 385 sayili karariyla (Fertek Mah.Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Teknopark Sitesi Teknopark Apartmani No:31/106 NIGDE (Adres Kodu: 5293793344) adresinde kurulmus,
24.09.2020 tarihinde 5509 sicil no ile Nigde Ticaret Sicil Mudiirliigiince tescil edilmis, 29.09.2020 tarih ve
10170 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Istanbul Irtibat Biirosu
18.09.2020 tarih ve 385 sayili karariyla kurulmus, 21.09.2020 tarihinden itibaren Yesilkoy Mah.Atatiirk Cad.
Diinya Ticaret Merkezi Apartman no: No:10/40 BAKIRKOY/ISTANBUL (Adres kodu:3829904782)

Ana Ortaklik Bilgileri

Ticaret Unvani . Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Tic. ve San. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 988

Faaliyet Konusu . Pamuk Ipligi ve Hal1 Uretimi

Merkez Adresi . OSB Bor Yolu Uzeri 7. Km. Birko Cad.No:288 Nigde/Tiirkiye
Telefon Numarasi 38822500 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 38822500 10-11

E-Mail Adresi :  birko@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi : Www.birko.com.tr

Istirak ve Bagli Ortakliklara Iliskin Bilgiler

Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 3.000.000.- TL sermayeli Koyunlu Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’ne istiraki bulunan sirketimizin istirak tutar1 3.000.000.-TL’s1 olup, istirak oranimiz %
100°diir.Istirakimizin 2020 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantis1 yapilmamustir.
2021 yili 3 aylik doneme ait faaliyetleri yasal kayitlara gore 122.533 TL karla sonuglanmustir.
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Ticaret Unvam . Koyunlu Tekstil San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1 2517

Faaliyet Konusu . Hali pazarlama

Merkez Adresi : Bor Yolu Uzeri 8.Km. NIGDE
Telefon Numarasi : 388 2250000 (10 Hat)

Faks Numarasi : 3882250010-11

E-Mail Adresi : koteks@koyunlu.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.koyunlu.com.tr

Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 100.000.- TL sermayeli Birko Enerji Elektrik Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S.’ne istiraki bulunan Sirketimizin istirak tutart 100.000.-TL ’s1 olup, istirak
orammiz % 100°diir. Istirakimizin 2020 yili faaliyetlerine iliskin genel kurul toplantisi
yapilmamustir. Sirket gayrifaal durumdadir.

Ticaret Unvani . Birko Enerji Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S
Ticaret Sicil Numarasi . 2581

Faaliyet Konusu . Gayrifaal

Merkez Adresi . Bor Yolu Uzeri 8.Km. NIGDE

Telefon Numarasi ;388225 00 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 38822500 10-11

E-Mail Adresi . enerji@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.birko.com.tr

4. Sirketin Sermaye Yapisi (Ortaklar) :

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 120.000.000.- (Yiiz yirmi milyon) Tiirk Lirasi’dir. Bu
sermaye beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili 12.000.000.000.- (On iki milyar) adet
hisseden tesekkiil etmektedir. Sermayenin 120 milyon TL’ye artirilmasi siireci 8.8.2018 tarih ve
288 Sayil1 Yonetim Kurulu karari, 27.08.2018 tarihinde Nigde Ticaret Sicil Midiirliiglince tescil
edilmis ve 5.9.2018 tarih 9653 Sayili TTSG’de yayinlanarak tamamlanmustir. Sirketimizin
sermayesinin % 5’inden fazlasina sahip ortagi bulunmamaktadir. Bagl ortaklik Koyunlu Tekstil
A.S. olup, 31.03.2021 tarihli pay1 % 0,15°dir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme siirecine iliskin MKK’nin genel duyurulart dogrultusunda
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gecici 6’nc1 maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse
senetlerini  kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarmmi kullanmalar1 miimkiin  degildir.
Birko A.S. hisseleri 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren BIST 2.Ulusal pazarinda islem goérmekte
iken 06.12.2016 tarihinden itibaren BIST tarafindan Yakin izleme Pazarina alinmustir.

5. Imtiyazh Pay Sahipleri :
Sirketimizde pay sahiplerinin hi¢bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.
Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Sirket Ana Sozlesmesinin Oy baglikli 19. maddesi 24 Aralik 2016 tarithinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurulda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullanilmasi uygulamasi
kaldirilmis olup mevcut uygulama asagidaki sekildedir.

“Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Oy haklarimin kullanimina iliskin olarak Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.”
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6. Sirketin Yonetim Kurulu :

Hasan TURKES

Yénetim kurulu baskani; Sn. Hasan TURKES,1971 dogumlu, Konya Selguk Universitesi Eregli
Meslek Yiiksek Okulu Makine Teknikerligi mezunu olup, Birko A.S.’nin 07 Haziran 2020 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda 2 y1l gérev yapmak tizere se¢ilmistir. Koyunlu Tekstil A.S.’nin de
yonetim kurulu baskanidir.

Muzaffer KARAGOZ

Yénetim kurulu baskan yardimeisi; Sn. Muzaffer KARAGOZ,1962 dogumlu, Kara Harp Okulu
Elektrik Elektronik Miihendisligi, Beykent Universitesi Yonetim ve Organizasyon Yiiksek Lisans
mezunu olup, 07 Haziran 2020 tarihli olagan genel kurulda 2 yil gorev yapmak {izere secilmistir.
Koyunlu Tekstil A.S.’nin de yonetim kurulu baskan yardimciligi gorevini yiiriitmektedir.

Gamze YILDIRIM

Yonetim kurulu genel sekreteri; Sn. Gamze YILDIRIM,1993 dogumlu, Omer Halisdemir
Universitesi Cevre Miihendisligi Lisans ve Yiiksek Lisans mezunu olup, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bagkanidir. 07 Haziran 2020 tarihli genel kurulda 2 yi1l gérev yapmak ilizere secilmistir.
Koyunlu Tekstil A.S.’nin de yonetim kurulu iiyesidir. Teknopark Subesi yetkilisidir.

Biilent INCE

Yonetim kurulu muhasip iiyesi; Sn. Biilent INCE,1974 dogumlu, Anadolu Universitesi
A.O.Fakiiltesi Isletme, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Isletme Yiiksek Lisans mezunu olup,07
Haziran 2020 tarihli olagan genel kurulda 2 yil gorev yapmak iizere segilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi {iyesidir. Koyunlu Tekstil A.S. yonetim kurulu muhasip iiyesidir.

Rifat BATTALOGLU

Yonetim kurulu iiyesi; Sn. Rifat BATTALOGLU,1970 dogumlu, Konya Selcuk Universitesi
Kimya, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Yiiksek Lisans ve Doktora mezunu olup, 07 Haziran
2020 tarihli olagan genel kurulda 2 y1l gérev yapmak tlizere secilmistir.

Yonetim Kurulu Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Hasan TURKES Baskan 07.06.2020 07.06.2022
Muzaffer KARAGOZ Baskan Yrd. 07.06.2020 07.06.2022
Gamze YILDIRIM Genel Sekreter 07.06.2020 07.06.2022
Biilent INCE Mubhasip Uye 07.06.2020 07.06.2022
Rifat BATTALOGLU Uye 07.06.2020 07.06.2022

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcinin Yetki ve Smiri :

Gerek yonetim kurulu bagkani gerekse yonetim kurulu iyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Ana So6zlesmesi’nin 9 ve 10’uncu maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14’lincii maddesinde ise denetcinin gorev, yetki ve
sorumluluklart ile denet¢ilige iliskin diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi
olduklar1 kaydedilmistir.



Idari Faaliyetler :

Mart 2021 sonu itibariyle sirketimizin iist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki
gibidir.

UST YONETIM

Genel Miidiir Danyal ATES Ist.Un.Bilg.Prg.ve And.Un.Isl.Fak.
Muhasebe Miidiirii Omer KUP Anadolu Unv. Iktisat Fak.

YIB Yetkilisi - insan Kay.Md. Hayrettin YENEL Anadolu Unv. Iktisat Fak.

Sirketimizin Mart Dénemi ortalama personel sayis1 97 kisidir. Bunun 15 idareci ve memur, 82
calisan ise iscidir. (31.12.2020: 95) Donem igerisinde herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi
gbézlenmemistir. Ortaklik toplu is s6zlesmesi kapsamindadir. 01.01.2021 tarihinden itibaren ilan
edilecek asgari iicret artig orani lizerine % 5 oraninda refah pay1 ilave edilerek iicretler artirilacak,
sosyal yardimlar ise % 20 artirilarak uygulanacak, 31.12.2021 tarihine kadar gegerli olmak {iizere,
Oz Iplik Is Sendikasi ile toplu is sdzlesmesi imzalanmustir. Sirketimizin 31.03.2021 tarihi itibariyle
kidem tazminati yiikiimliiliigii 4.494.564.-TL ve kullanilmamis iicretli yillik izin karsiligi i¢inde
74.347.- TL olup, tamami igin karsilik ayrilmis durumdadir. Personelimize yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

7. Sirketin Is Hacmi :

Ulkemizde “KOYUNLU” marka ile bilinen makine halis: iiretilmekte ve yurt icinde 5 ana
bayi tarafindan pazarlanmaktadir. Sirketimiz pazarlama stratejileri ve hedefleri ile isminden
bahsettiren bir firmadir.

Sirketin 31.03.2021 tarihi itibariyle satis bilgileri ve kar/zarar durumu asagidaki gibidir.

Net Satiglar 8.252.418
Satislarin Maliyeti (6.297.625)
Faaliyet Kar1 (3.585.571)
Ertelenmis Vergi Gideri (8.416.363)
Net Kar / Zarar (12.001.933)

Satis Hasilati ve Thracat

Sirketin 31.03.2021 ile 2020 donemleri satis rakamlari karsilagtirildiginda 31.03.2021
doneminde bir Onceki yilin aym1 donemine gore toplamda % 75 oraninda artis yasandig
goriilmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak -

Satislar 31 Mart 31 Mart
2021 2020

Yurtigi satiglar 8.865.714 5.159.599
Diger -- 45.529
Satistan iadeleri (-) (164.782) (163.017)
Satig iskontolar (-) (448.515) (158.005)
Net satislar 8.252.418 4.884.106




Uretim :

31.03.2021 ve 2020 Doneminde iiretim miktar bazinda dagilimi agagidaki gibidir.

Uretim Cinsi Birimi Mart-2021 Mart-2020

Makine Halis1 M? 69.113 39.133

Kapasite Kullamimu ve Prodiiktivite:

Son ti¢ yilin kapasite kullanimi yoniinden karsilastirilmasi asagidaki
gibidir:

2018 2019 2020*
Hah Uretimi Kapasite Kullanim % 18,3 12,2 23,9

Kapasite raporu 30.03.2020 tarih 393 Sayili yenilenen rapora istinaden hesaplanmaistir.
06.04.2022 tarihine kadar gecerlidir.

Satislar (Miktar) ve Ciro :

Mart 2021 ve 2020 itibariyle satislarin miktar bazinda dagilimi asagidaki gibidir.

) Birimi Mart-2021 Mart-2020
Uriinler

Makine Halis1 M? 53.182 37.105

Kullanilan Krediler :

Sirketin 31.03.2021 ve 2020 tarihi itibariyle kullanmig oldugu kredilere iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.
Faiz Oram % TL Degeri

31.Mart.2021 31.Ara.20 31.Mart.2021 31.Ara.20
Kisa Vadeli Krediler:

Kisa Vadeli Krediler 13 -- 859.282
Uzun Vadeli Krd.

Anapara Taksitleri 17,75-22,28 17,75-22,28 20.554.478 18.138.158
Toplam Kisa Vadeli Krediler 20.554.478 18.997.440

Uzun Vadeli Krediler:

Uzun Vadeli Krediler ~ 17,75-22,28 17,75-22,28 10.386.443 10.842.982

Toplam Uzun Vadeli Krediler 10.386.443 10.842.982

Kredilerin vade dokiimii : 31 Mart 2021 31 Arahk 2020
0-1y1l 20.554.478 18.997.440
1-2 y1l 2.483.850 3.587.385
2-5 yil 7.902.593 7.255.597
Toplam 30.940.921 29.840.422




8. Donem Icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Odenmis sermayenin 120.000.000.-TL’ye artirilmast ile ilgili Esas S6zlesmenin 6. Maddesinin tadil
edilerek 27.08.2018 tarihinde tescil ve 05.09.2018 tarihinde TTSG’de ilan edilmistir.

9. Sermaye Piyasas1 Araclar ihraci :
Sirket paylar1 disinda sermaye piyasasi araci ihraci yapilmamastir.

YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uveleri ve Ust Diizey idari Personel ile Yapilan Islemler

Ust diizey idari personel, Grup’un genel miidiir ve iist diizey yoneticilerinden olusmaktadir.
31 Mart 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde yonetim kurulu lyeleri ve list diizey idari
personele yapilan toplam 6deme tutar1 134.766 TL (31.03.2020: 141.060 TL) dir.

II. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Uretilen mamullerin kalitesini en iist diizeyde tutmak, yeni teknolojileri takip etmek, iiriin
portfoyiinii gelistirmek, miisteri sikayetlerini degerlendirmek ve en aza indirmek amaciyla Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem verilmekte ve bu yonde ¢alismalar yapilmaktadir. Teknopark Subesi 24.09.2020
tarihinde Nigde Ticaret Sicil Miidiirligli tarafindan tescil edilmistir. Teknopark Subesinde KOSGEB
desteklerini de icerecek sekilde Ar-Ge faaliyetleri baglamistir.

I11. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLER iLE iLGIiLi ONEMLI
GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri

Yapilan Yatirimlar

2021 Mart doneminde yatirim yapilmamustir.(2020 yatirim yapilmamustir.)

Yapilan isler, gelecek ile ilgili planlar, projeler

Misyonumuz: Birko A.S. kurulusundan bu yana aldigimiz tecriibe ile sirketimizin tiim
faaliyet alanlarinda miisterilerimizin siirekli gelisen ve degisen talep ve beklentilerini karsilamak
iizere gelismeyi siirekli kilmak, yurt i¢cinde oldugu kadar yurt disinda da rekabet istiinliigl
saglayarak giivenli hizmet vermek, ekonomide ve pazarda olusan degisimler paralelinde kendisini
siirekli yenilemek ve performansimi gelistirmek, yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, calisanlarina
deger vermek, bireysel yeteneklerin ve takim c¢aligmasinin 6zendirildigi agik, adaletli, glivenilir ve
iyi bir sirket olmasidir.

Vizyonumuz: 1975 yilindan bu yana tiim faaliyet alanlarimizda elde ettigimiz basarili
konumumuzu devam ettirmek suretiyle, yeni teknolojik gelismelere siiratle adapte olarak hizmet
ettigimiz sektorde akla gelen ilk giivenilir marka olmaktir.



Ic kontrol sistemi ve i¢c denetim hakkinda aciklamalar,

Sirketimiz faaliyetini yiiriitiirken bilgisayar programi iizerinde olusturdugu “Oto kontrol”
uygulamalari, miisteri ve saticilarla yapilan mutabakatlar, yonetime sunulan periyodik raporlar ile i¢
kontrolii saglamakta ve riskleri dnlemektedir.

Yakin izleme pazarinda islem goéren sirket zorunlu olmadigr bagimsiz iiyelik uygulamasim
bagimsiz tiyelerin ticari islemlere baslayacagi i¢cin 30.09.2019 tarihinde kaldirilmis olup, yonetim
kurulunda bagimsiz iiye bulunmamaktadir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve
yonetilmesinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla stratejik, operasyonel ve finansal biitiin
unsurlar dikkate alinarak donemsel olarak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari, hakkinda aciklama.

24.12.2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ayrilma hakkini kullanan bir ortagin
20.000 paylari, 14.300.-TL 6denerek geri alinmig ve ayrilma hakki kullandirilmistir. Ayrica bagh
ortakligimiz Koyunlu Tekstil A.S. adina sermaye artiriminda 3.000.000.-TL nominal degerde hisse
senedi alinmistir. Sermayenin 77,2 milyon TL’den; 120 milyon TL’ye artirilmasi sonucu %
55,26279 oraninda bedelli pay 41 Kr. Fiyattan riichan hakki kullamilarak 4.650.188.- TL nominal
degere ylikseltilmistir. 2-3.8.2018 tarihinde halka arzdan ise 621.377,55 TL tutarinda 1.515.555
adet hisse alinmig toplam 6.173.438,70 nominal hisseye ulasarak ana ortak sermayesinde % 5,14
paya ulasmistir. 2020 Doneminde yaklasik 6 milyon lot satilarak 3.744.111.-TL satis hasilat1 elde
edilmis, 1.056.057.-TL kar elde edilmis, satis hasilati Ozkaynaklar Béliimiinde geri alinmis paylar
kaleminde smiflanmistir. 31.03.2021 tarihinde ortaklik oran1 % 0,15°dir.

Donem icerisinde vapilan 6zel denetim veya kamu denetimi hakkinda aciklama.

Doénem igerisinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamustir.
B. Faaliyetlerle Ilgili Onemli Gelismeler

Sirket Alevhine Acilan Davalar

31 Mart 2021 tarihi itibariyle grup aleyhine ac¢ilmis ve bilango tarihi itibariyle
sonuglanmamig olan davalarinin toplam tutar1 159.740.- TL dir. (31.12.2020: 159.740 TL) 31 Mart
2021 tarihi itibartyla grup aleyhine acilan kidem ihbar tazminat davalar1 6denerek kapatilmig ve dava
karsiliklari tenzil edilmistir.

31 Mart Déneminde mevzuat hiikiimlerine aykiri davranislar nedeniyle sirket ve yonetim
organt liyeleri aleyhine adli ve idari herhangi bir dava agilmamastir.

Genel Kurul Toplantilari

07.06.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisina ortaklarimizin % 29 oraninda katilim
saglamiglardir. 2019 Donemi yillik olagan genel kurul toplantisinda giindemin diger maddeleri ile
birlikte, UFRS’ye uygun olarak SPK Seri 11-14.1 Sayili Teblige gore hazirlanan konsolide mali
tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu baglaminda yer alan diger hususlar goriistilmiistiir.
Yonetim Kurulu tarafindan se¢imi yapilan Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S.’nin 2020 Donemi
bagimsiz denetim sirketi olarak atanmasi genel kurul tarafindan onaylanmis, kar dagitim
yapilamamasi konusu miizakere edilmis, yapilan bagislar genel kurulun bilgisine sunulmus, sirket
ticari durumu, st diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 ve sirket bilgilendirme politikasi



konularinda ve 458 / 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerin degerlendirilebilmesi igin yapilan/yapilacak
calismalar konusunda genel kurul bilgilendirilmistir. 2 yilligina gérev yapmak iizere Hasan Tiirkes,
Muzaffer Karagdz, Gamze Yildirim, Biilent ince, Rifat Battaloglu yonetim kurulu iiyeliklerine
secilmislerdir.

Genel kurula iligkin toplant1 tutanaklar toplantiy1 takiben sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemelerine a¢ik bulundurulmus ve TTSG’de ve www.kap.gov.tr ile sirketin internet sitesinde
kamuoyu ile paylasilmistir.

Yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili aciklamalar :

2021 Mart Doneminde; bagis yapilmamustir.

FiINANSAL DURUM

A. Faaliyet Sonuclarina iliskin Kisa Degerlendirme

Hali isletmemizde KKO 2020 Doneminde % 12,2 den; % 23,9 seviyesine yiikselmistir. 2020
Aralik doneminde; dis jeopolitik olaylar, kredi Kartlarmna taksit sayisinin simirlanmasi, COVID 19
stirecine ragmen hali iiretimi 2020 Mart donemine gore % 77 artarak 69.113 M2 hali iiretilmis ve 2020
Mart donemine gore % 43 artarak 53.182 M2 hali satis1 yapilmistir.

B. Finansal Bilgilerin Karsilastirilmasi

Finansal Durum Tablosu

Cari Donem Onceki Donem
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 29.208.957 23.801.789
DURAN VARLIKLAR 124.931.620 130.910.101
AKTIF TOPLAMI 154.140.577 154.711.890
KAYNAKLAR
KISA VADELI BORCLAR 39.092.966 30.247.086
UZUN VADELI BORCLAR 23.981.839 21.024.227
OZKAYNAKLAR 91.065.771 103.440.577
PASIF TOPLAMI 154.140.577 154711.890

Bilango dengelerinin saglam tutulmasi temel amaciyla, Garanti Bankasi ile kredi yeniden
yapilandirilarak 6 ay anapara 6demesiz 60 ay vade ile yapilandirilmis ve finansal borglarin yaklasik
yarist uzun vadeye donistiiriilmiis boylece cari oran (Donen varliklar/Kisa vadeli borglar) gecen
doneme goére % 59 artirilarak, yaklasik 0,47°den 0,75’e yiikselmis ve net isletme sermayesi
giiclendirilmistir. 8,6 milyon TL vergi ve 900 bin TL SGK borcu kanun kapsaminda yapilandirilmis ve
vergi ve SGK borcu yapilandirilan taksitlerin 2’ser taksiti toplam 1 milyon TL’si 6denmistir.

Finansal borg¢larin uzun vadeli yapilandirilmasi, bayilerin yeniden yapilandirilmasi, iiretim ve
satis hedeflerinin yiikseltilmesi, ©6zendirici kampanyalar, kar marjlarinin yiikseltilmesi, stoklarin
azaltilmas1 ¢aligmalar ile satiglar 2021 doneminde onceki doneme gore, (Covid-19, hammadde temini
ve fiyatlarinda zorluklar ve diger biitiin zorluklara ragmen) % 43, tiretim ise % 77 artirilmustir.



http://www.kap.gov.tr/

Finansman gideri oncesi 661.419.-TL faaliyet kar1 elde edilmistir. 4.246.989 TL, finansman
giderleri nedeniyle 3.585.571.- TL zarar edilmistir. 2020 sonunda 29,8 milyon TL seviyelerinde bulunan
finansal bor¢ 31.03.2021 tarihi itibariyle 30,9 milyon TL seviyelerinde gerceklesmistir. Oniimiizdeki
stiregte Covid-19 siirecindeki as1 gelistirilmesi ve kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmasi ile birlikte
piyasalarda talebin artmasi, kaliteli iirlinlere yonelerek tiiretim ve satiglarin artirilmasi, 6zendirici
kampanyalar ile stoklarin azaltilmasi, tahsilat vadelerinin azaltilmasi ile kar marjlarmin artirilmasi
amaclanmaktadir.

C. Finansal Durumdaki Degisiklikler

Sirketin 31/03/2021-31/12/2020 Kkarsilastirmali finansal borg tablosu asagida sunulmaktadir.

Mart-2021 Arahk—2020
Artis - Azalis %

KREDI CINSI DOViZ TL DOVIZ TL DOViZ | TL
ISLETME KRD. KISA VADE 20.554.477 18.997.440 8
ISLETME KRD.UZUN VADE 10.386.443 10.842.982 4)

Finansal Oranlar :
. Oran

FINANSAL ORANLAR 31.12.2020 | 31.12.2019 %
CARI ORAN 0,75 0,47 59
ASIT-TEST ORANI 0,22 0,06 250
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,59 0,60 1)
YABANCI KAY.TOP. / AKTIF TOPLAMI 0,41 0,40 2
STOK DEVIR HIZI 1,07 0,95 13
ALACAK DEVIR HIZI 6,02 5,02 20
NET ISLETME SERMAYESI (DV-KVB) (9.884.009) | (25.422.239) 61

D. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket 2020 Donemine iligkin faaliyetlerini, SPK’nin Seri II-14.1.Sayili Tebligi Esaslarina
gore diizenlenmis, bilangosunda goriilecegi gibi 3.481.922 TL zararla kapatmistir. Esas
Sozlesme’ye bagli olarak kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikas1 grubun 2008 ve sonraki
donemlerde olusan ge¢mis yil zararlar1 nedeniyle olusturulmamistir. Kar dagitimi Sirket Esas
Sozlesmesinin “’Karin Taksimi®’ baglikli 26. Maddesi dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme
ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu
(GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sozlesmenin ilgili hikiimlerini dikkate alarak
belirlenmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar paylar1 veya kar dagitimina iliskin herhangi
bir imtiyaz yoktur.

Yillar itibariyle Dagitilan Temettii ve Oranlari :
2018 2019 2020

Sermaye ( TL) 120.000.000 120.000.000 120.000.000
Temetti ( TL) - - -
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VI. DIGER HUSUSLAR

1- Cin Halk Cumhuriyet’inin Wuhan kentinde 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya ¢ikan
Koronaviriis (Covid-19) salgini tiim diinyaya yayilmis ve 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan Pandemi ilan edilmistir. Ulkemizde ve tiim diinyada Koronaviriis (Covid-19)
salginina iliskin alinan 6nlemler kapsaminda iiretim, ticaret ve ulasim gibi bir¢ok alanda kisitlayici
tedbirler getirilmistir. Getirilen bu tedbirlerin ve yavaslayan ekonomik aktivitelerin etkisiyle,
sirketlerin gelirlerinin diismesi ve nakit akislarinin olumsuz etkilemesi muhtemeldir.

2- 458 Ada ve 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerin degerlendirilebilmesi i¢in yonetim kuruluna
verilen yetki kapsaminda ve Nigde OSB revize edilmis plan kapsaminda bakanlik tarafindan
15.03.2017 tarihinde onaylanarak parseller OSB dismna cikarilmistir. imar tadilati hazirlanarak
Nigde 11 Ozel Idare Miidiirliigiine basvurulmus ve Il Genel Meclisi 17.12.2018 tarihli toplantisinda
reddedilmis, 02.01.2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligina bagvurulmustur. Nigde il Genel
Meclisi tarafindan 06.09.2019 tarihinde sirketimize gonderilen yazida ise imar plan degisikliginin
onaylanmadigi tarafimiza bildirilmistir.

3- Grup’a ait 458 ada lizerinde bulunan eski penye fabrikast kapali alan1 1 Temmuz 2020
tarihinden baslamak {izere 5 yil slireyle Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. ye
kiralanmustir.

4- Grup’un 28 Ocak 2021 tarihi itibartyla Odeabank'a olan 15.768.011 TL tutarindaki
kredisi, 6 ay ana para 6demesiz, 17.12.2021 tarihine kadar yapilandirilmustir.

5- Grup yonetimi arsa ve binalarin deger tespiti amaciyla, SPK tarafindan yetki verilen
bagimsiz bir kurulusa yetki vermis ve kurulus tarafindan 22.01.2021 tarihinde diizenlenen
degerleme raporuna gore arsalardaki deger artist 5.318.708 TL ve binalardaki deger artist
21.713.205 TL ilave deger artisindan, ertelenmis vergi karsilig1 2.703.191 TL disiilerek 24.328.722
TL deger artis fonu Ozkaynaklar’da “Deger Artis Fonlar1” hesabina ilave edilmis ve maddi duran
varliklar kalemi 31.12.2020 tarihli mali tablolarda yeniden siniflandirilarak 105.875.000 TL yatirim
amagch gayrimenkuller kaleminde siniflandirilmstir.

6- 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayil
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen gecici 13 {incii
madde ile Kurumlar Vergisi oran1 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %25,
2022 yil1 vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %23 olarak uygulanacaktir.

Hasan TURKES Muzaffer KARAGOZ Gamze YILDIRIM

Yonetim Kur. Bsk. Yon. Kur. Bsk. Yrd. Genel Sekreter
Biilent INCE Rifat BATTALOGLU
Mubhasip Uye Uye
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