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1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2021 — 31.03.2021

Ticaret Unvani: Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.
Merkez Adresi: Izmir Yolu 4. Km Canakkale
Internet Sitesi Adresi: www.dardanel.com.tr

Ana ortaklik olan Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari. ("Dardanel" veya
"Grup"), 1984 yilinda Canakkale’de kurulmus, 1985 yilinda Dardanel markas: altinda deniz iiriinleri iretimine
baslamistir. Grup, Tiirkiye’de tescil edilmistir. Grup’un merkez ve iiretim tesisleri adresi asagidaki gibidir:

[zmir Yolu 4. km, 17100, Canakkale, Tiirkiye

Grup, 5 Nisan 2013 tarih ve 2013/4 sayili Yonetim Kurulu karari ile sube agilmasina karar vermistir. Sube’nin
adresi asagidaki gibidir:

Tarabya Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi, No: 142, Tarabya, Istanbul

Dardanel, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayith olup 31 Mart 2021 itibariyla hisselerinin %31,40’1 ve 31
Aralik 2020 itibariyle %31,40’1 halka agiktir. 1994 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir. 1
Nisan 2021 tarihinden itibaren de Dardanel’in hisse senetleri Y1ldiz Pazar’da islem gérmektedir.

Grup’un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, degerlendirme, konservecilik, i¢ ve dis piyasa
satislari, soguk depo, paketleme entegre tesis igletmeciligidir. Faaliyet alanlar1 asagidaki gibi tic ana boliime
ayrilmaktadir:

Faaliyet Alan1 1: Ton balig1, somon, sardalya, uskumru, hamsi vb. su iiriinleri konserveleri
Faaliyet Alan1 2: Dondurulmus su iiriinleri, kum midyesi

Faaliyet Alan1 3: Balik unu ve balik yag: tiretimi
2. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirketimizin 60.000 m2’si kapali olmak tizere 100.000 m2 arazi lizerine kurulu su iiriinlerinin islenerek konserve
veya dondurulmus gida iiriinii haline getirilmesine yonelik tesisleri mevcuttur. Bu tesislerde baglica ton balig
olmak iizere siibye, ahtapot, midye gibi her tiirlii su iiriinii de islenebilmektedir.

Sirketimizin su iiriinleri isleme tesisleri entegre iiretim yapmaktadir. Dondurulmus vaziyette satin alinan balik,
midye v.b. su {riinleri islenerek konserve veya dondurulmus {iriin haline getirilirken, atiklar balik unu
tesisimizde balik unu ve yagina, kedi-kdpek mamasi tesisimizde kedi-kopek mamasina doniistiiriilmektedir.

Sirketimizin toplam satiglar igerisindeki i¢ pazar satiglar1 %80 ’dir. Bu satislarin iilkemizdeki kentli niifusun
artisina paralel daha da artis ve degisim gosterecegi aciktir. Ozellikle su iiriinleri konservesi grubu iginde yer
alan tonbalig1 konservesinin Avrupa’daki 3.500 gr. Amerika’daki 2.000 gr. seviyesindeki kisi bagma tiiketim
miktarlar1 dikkate alindiginda iilkemizdeki 200 gr. seviyesindeki kisi basina tonbalig: tiiketiminin saglikli ve
kolay beslenme saikleri ile artis gostermesi beklenmektedir. Bu konuda saglikli ve kolay beslenme saikleri artig
gostermesi beklenmektedir.
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3. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 itibartyla Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Ortaklar Tutar Pay Oram (%) Tutar Pay Oram (%)
Osman Niyazi Onen 36.553.233 68,60 36.553.233 68,60
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. 89.000 0,17 89.000 0,17
Halka Arz 16.639.520 31,23 16.639.520 31,23
Toplam 53.281.753 100 53.281.753 100

Grup’un 31 Mart 2021 itibartyla konsolidasyona dahil olan Bagli Ortakliklari’nin hisse oranlari, faaliyet konulari
ve faaliyet yerleri asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Faaliyet Nihai

Dardanel Dagitim Anonim Sirketi Satis ve Dagitim Canakkale 100%
Canakkale Dardanel Spor Kuliibii A.S. Spor Faaliyetleri Canakkale 100%
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S. Televizyon ve Yaymcilik Canakkale 100%
Dardanel Greece S.A Uretim ve Satis Yunanistan 100%

4. Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Gorey Siiresi

Niyazi Onen Yonetim Kurulu Baskan Devam Ediyor.
Askin Kurultak Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Devam Ediyor.
Mehmet Onen Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Zeliha Onen Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Ayse Onen Yo6netim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.

29.03.2021 tarihli yapilan Genel Kurul’da;
e  Yonetim Kurulu Bagkan, Bagkan Yardimcist ve iiyeleri 3 yillik siire i¢in goérev yapmak iizere
secilmislerdir.
e 2021 yihi faaliyetleri i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. secilmistir.

5. Pazar ve Pazar Paylar

a) Pazar
Tirkiye su Urinleri konservesi sektoriinde sirketimiz lider konumunu siirdlirmeye devam etmektedir. Ancak
Tiurkiye’de halen bu sektér gelisme asamasindadir. Ulkemizde kisi basina 200 gr. seviyesindeki yillik ton
konserve tuketimi mevcut iken, Avrupa ulkelerinde 3.5 kg, Amerika’da 2 kg, Ortadogu ulkelerinde 1 kg
seviyesindedir. Turkiye, bu pazarda gelisim gostermektedir. Aylik 4-5 milyon TL olan Pazar son yillarda 50 - 60
milyon TL'ye ylikselmistir. Bunda sirketimizin reklam ve tanitim faaliyetleri etken olmustur.

b) Pazar Paylari
Sirketimizin ana faaliyet konusu olan ton balig1 konservesinde lider durumdaki konumumuz degismemistir. Son
aragtirmalarda sirketimizin markal1 iiriin satig pay1 % 60, iiretimden sati§ pay1 ise % 80 ‘lerdedir

6. Uretim

Uretim miktarlarimiz gecen yila oranla % 33,75 oraminda artis gostermistir.
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7. Konsolide Finansal Durum Tablosu ve Kar/Zarar Tablosu

OZET BiLANCO (TL)
Cari D6nem Ge¢mis D6nem
01.01.2021 -31.03.2021 | 01.01.2020 -31.12.2020
VARLIKLAR
Donen Varliklar 260.314.597 203.593.108
Duran Varlklar 464.624.585 469.432.564
TOPLAM VARLIKLAR 724.939.182 673.025.672
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimliliikler 409.029.179 332.725.809
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 221.289.913 220.925.725
Ozkaynaklar 94.620.090 119.374.138
TOPLAM KAYNAKLAR 724.939.182 673.025.672
OZET GELIR TABLOSU (TL)
Cari D6nem Gecmis Donem
01.01.2021 -31.03.2021 | 01.01.2020 -31.03.2020
Hasilat 281.489.543 211.048.404
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 91.085.680 62.721.288
Briit Kar Mariji 32,36% 29,72%
Esas Faaliyetlerden Kar/Zarar 35.641.607 31.928.324
FAVOK 38.376.748 32.879.696
FAVOK Mariji 13,63% 15,58%




DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S.
01.01.2021 - 31.03.2021 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

8. Satis
Satis tutarimiz gecen yila nazaran % 33,38 oraninda artmistir.

9. Yatirimlar

1. Ganakkale Bogazinda Kara Midye Tesisi;

Canakkale Gelibolu deniz alaninda 1000 ton/yil mamul Uretim kapasiteli, su anki fiyatlarla tahmini
Uretilecek GrGnin satis tutari 20 milyon TL/yil olacak ve yapilacak yatinm harcamasi tutari 12 milyon TL olan
30.06.2021 tarihi itibari ile faaliyete baslayacak kara midye yetistiriciligi tesisi kurulmasi yatirim karari alinmisti.

Canakkale Bogazinda Kara Midye Tesisi ile ilgili yatirnm tesvik belgesine basvurulmus olup, 518199 no’lu
21.12.2020 tarihli Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.
518199 No'lu Yatirim Tesvik Belgesine ait bilgiler asagidaki gibidir.

1. Toplam Yatinnm Tutan :6.539.261
e  Sabit Yatirnm Tutari :5.789.261
e Binainsaat Giderleri : 750.000

2. Tegvik Unsurlari:

e  Vergiindirim Orani :%55, YKO %20
e Sigorta Primi isveren destegi :3 YIL

e  Kdv istinasi : %100

e  Gumrik Vergi Muafiyeti 1 %100

Kara Midye Tesisi icin Tarim ve Orman Bakanligindan Su Uriinleri Yetistiricilik Belgesi onaylanip alinmistir.
Kara Midye tesisimizde belirlenen program dahilinde gerekli yatirimlar ve midye ekim ve toplama surecleri
devam etmektedir.

2. Edirne — Enez'de Ton Baligi Konservesi Tesisi,

Sirketimizin alacakh bankalarimizdan geri satin alinan atil durumdaki Edirne — Enez'deki fabrika binasinda
revizyon yapilarak, ginlik 100 ton hammadde isleme kapasiteli, yaklasik 700 iscinin g¢alisacagi, agirhkli olarak
yurtdisina satisi yapilacak su anki fiyatlarla tahmini Gretilecek Gruniin satis tutari 800 milyon TL/yil olacak ve
yapilacak yatirrm harcamasi tutari 122 milyon TL olan tahmini 2021 yili sonunda faaliyete baslayacak ton
baligl konservesi lretim tesisi kurulmasi yatirim karari alinmisti.

Bu yatirim kararimizla ilgili bir yandan hizl bir sekilde ilerleyen fizibilite ¢alismalari hizla devam etmekte olup,
bir yandan da bu tesis yatirimlari igin Yatirim Tesvik Belgesi basvuru islemleri ilerlemektedir.

3. Canakkale Organize Sanayi Bolgesinde (Yeni Canakkale Ezine Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde)
Dondurulmus Deniz Uriinleri Tesisi;

Sirketimizin Canakkale Organize Sanayi Bélgesindeki arazisinde 10.000 ton/yil mamul tretim kapasiteli, yaklasik
150 iscinin ¢alisacagi, su anki fiyatlarla tahmini tretilecek Grinin satis tutari 200 milyon TL/yil olacak ve Mart
2023 tarihinden baslayarak yapilacak yatirrm harcamasi tutari 60 milyon TL olan tahmini Mart 2024 tarihinde
faaliyete baslayacak dondurulmus deniz Grlnleri tGretim tesisi kurulmasi karari alinmisti.
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Sirketimizin 02.04.2021 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda; 23.12.2020 tarih ve 2020/22 sayili Yonetim
Kurulu Kararimizin 3.maddesinde yer alan Mart 2023 tarihinden baslayarak yapilmasi planlanan
“Dondurulmus Deniz Uriinleri Uretim Tesisi" yatirimimizin yerinin verimlilik agisindan daha uygun olacagi
gerekgesi ile Canakkale Ezine Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesi olarak degistiriimesine ve bu amagla
Canakkale Ezine Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde sahip oldugumuz 112.411 m2 yerimize ilave olarak
(halen Canakkale -Kepez'de kurulu tesisimizin de bu adrese tasinma olasiligini dikkate alarak)bu yere bitisik
konumdaki 4.460 m2 yerin daha satin alinmasina karar verilmistir.

4. Canakkale Ezine Gida ihtisas Organize Sanayi Bélgesinde Yatirim Planlamasi;

Canakkale Ezine Gida ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde 112.411 m? biyiikligiinde, %40" pesin, kalani 24 ay
esit taksit 6demeli 9.273.000.-TL bedel ve 1.110.000.- TL katiim payi 6demesi ile arazi satin alinmasina,
Canakkale — Kepez'de bulunan (iretim tesisimizin bu adrese tasinmasi konusunda Yatirim Projesi hazirlanmasi
kararini almisti.

Alinan karar dogrultusunda stiregler devam etmektedir.

5. Arazi Gelistirme Projesi;

Sirketin % 50 - % 50 hasilat paylasimi anlasmasi ile miteahhit firmaya devredilen yaklasik 23.000 m2 arazisinde
baslatilan arazi gelistirme islemi, ruhsat asamasinda iken olumsuz ekonomik kosullar nedeniyle
durdurulmustur. Projenin devami icin ekonomik kosullarin iyilesmesi beklenmektedir.

Bu proje kapsaminda s6z konusu arazinin bedeli olan 7,8 milyon dolari miteahhit firma 6demis ve arazi
miiteahhit firmaya devredilmis durumdadir. Bu O6deme sonrasi bu projeden ilave bir gelir olusmasi
beklenmemektedir.

Devam eden bu yatirimlarimizin disinda ayrica sirketimizin daha dnce tevsi yatirimlari icin almis oldugu 507576
no’lu yatirim tesvik belgesi ile ilgili kapatiima siirecine baslanmis olup slire¢ devam etmektedir.

1. Toplam Yatinnm Tutar :4.184.012
e  Sabit Yatirim Tutan  :2.434.012
e Yabanci Kaynak :1.750.000

2. Tegvik Unsurlari:

e  Vergi indirim Orani %55, YKO %20
e Sigorta Primi Isveren destegi :3 YIL
e  Kdv istinasi 1 %100
e  Gumrik Vergi Muafiyeti 1 %100
10. Karhhk

Sirketimizin FAVOK Marji bu dénem % 13,63 olarak gerceklesmistir. Gegen yil aym dénemde bu oran % 15,58
idi.
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11. Finansman

Sirket faaliyetlerini siirdiirmede ihtiya¢ duydugu finansmana ulagmada sikintilarim1 asmis durumdadir. Kisa ve
uzun vadeli finansal ve ticari bor¢larin1 6deyebilir durumdadir. Sirket, operasyonlarindan da kar yaratir duruma
gelmistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimimin 6nlenmesi icin 6nlemler alinmis olup, Sirketimizin, sermaye piyasast
aracglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki Yoneticileri ile hizmet aldig1
diger kisi/kurumlar agagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani Gorev Yaptigi Kurum

0.Niyazi ONEN Yénetim Kurulu Baskani Dardanel Onentas Gida San.A.S
Askin KURULTAK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mehmet ONEN Yénetim Kurulu Uyesi (icra Kurulu Baskani) | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Zeliha ONEN Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ayse ONEN Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ferit GOKMEN Genel Mudar Dardanel Dagitim A.S.

Baris HARBI Co0 Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yiicel ERDEMIR Mali isler Midiri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ercan NAIR Depo ve Lojistik Maddiri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Enver SABAN ithalat ihracat Midiiri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Halil UNALMIS Dis Ticaret Miidiiri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Melis DALGIC Ticari Pazarlama ve Marka Yoneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ozgiin ERTURK Biitce ve Stratejik Planlama Miidiiri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Emin CAY insan Kaynaklar Direktérii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Utku UNAL Satis Direktorii Dardanel Dagitim A.S.

Necla PISKIN Satis Direktorii Dardanel Dagitim A.S.

Hakan KOYBASI Finans Yoneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ertan YILDIZDAL Bilgi Sistemleri Mudara Dardanel Onentas Gida San.A.S




