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2019 yilinda toplam istihdam bir 6nceki yila gore %4 oraminda artarak 143.000 kigi olarak
gerceklesmisti, Bu 143.000 kiginin 110.000° i bilgi teknolojileri alaninda, 33.000°1 ise iletigim
teknolojileri alaninda ¢alismakiadir. Sektdriin vaklagik % 33°0 kadin calisanlardan olugmakta,
% 46’ si Gniversite mezunu, % 20°si Ar-Ge calisam ve % 6 s ise tageron olarak gdrev
yapmaktadir,
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Sf:ktﬂrdeki firmalarn yaklagik % 601 2020 yilinda istihdam konusunda biiylime beklemekiedir.
istihdamdaki biylimenin % 10 ve daha fazla olacagim diiginenler % 23 civanndadir. Genel
alarak istibdarmin azalacafina dair beklenti % | | seviyesindedir,
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Sektdrde yazihm peligtirilen alanlar igerisinde firmanmda en ok faaliyet psterdigi
Bankacilik/Finans Uygulamalan gelmektedir. Finans sektoriinii takiben ERP/CRM ve [s Zekas:

uygulamalan gelmektedir.

Sektérde yazilim gelistirilen alanlar SETORISAD
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Sektorin etkl alanlarn HTHBISAD

dintimiizdeki bir yil icin, asagiloki Leknolojik alaniar igerisinda hangilerdnin saktdrintz Ezerinds 2n fazla
etkiye sahip olacadim dngiriyorsunuz (En Fazls B¢ sk isarelieying)
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2019 yily sektoriin biiyikligi asagidaki gibi tanimlanmigtir.
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o Sektiriin Avantaj ve Dezavantajlar

Ulkemizin bilisim sektoriinde 6ne ¢ikan en giiglii yéne isgiiciidiir. Avrupa’nin en geng niifusuna
sahip olmast nedeniyle yetistirilmeye aday personel havuzumuz gok zengindir. Buradaki
potansiyeli dinamik bir gekilde kullandigumizda sekidr igin katma deger yaratma potansiyeli
yiiksektir. Sektdrde vzaktan ¢aligma ile diinyamn herhangi bir nioktasina servis ve yazilun satma

25 b 021 7
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potansiyeli vardir, Dolavisiyla pazar konusunda swurlar yoktur, Sektdriin dofias: geregi

kullamctya hitap eden firiinlerin gok luzh bir gekilde deferim artitma firsat vardir,




Selctoriin avantajlarin birisi de desteklorin kamu ve dzel sckitr tarafindan gegitli yollorla
firmalara sunulmasidir. Ar-Ge merkezleri , teknoparklar , Kosgeb ve Titbitak destekleri, dzel
bankalar ve kurumlann kulugka merkezieri ile melek yatmimailann sektére katkilan avantaj
olarak goriilmektedir.

Biiyiimede Rol Alacak Onemli Fakibrler
- Yetigmis kalifive is glicii potansiyelinin artinlmas
Ar-Ge Yahnm ve Inovasyon
- Yurtdigi projelerin cogaltilmas:
- Satin alma, birlesme ve ortakldkdar
- Diigtirittmiis vergiler

Sehtirde SITRTTTTEY
= Kaldiye w pdci agagl
- Yurtdigina beyin gogiintin kolay gerceklegebilmesi
- Gingim sermayesi cksikligi
- Akademi-Sanayi arasinda koprii kurulamarmas

o Thrage’’min AvantajlaryDezavantailar ve Rakiplerin Konumu

[hracea’nin pazar payi ve sekidedeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan vayinlanmis
ve vapilms bir galisma bulunmamaktadir. Ancak Ihraggi'nun avantaj ve dezavantajlar
agafdaki sekilde swalanabilir

Avantajlar

1- Firmanin cross-platform bilgi birikimi olmass,

2- Sirket'in 20" den fazla kurumsal miisteriye sahip olmasi, Misteri sadakati ve
bagimhiliginm yiksek  olmas

3- AR-GE merkezi olmasi,

4- Geligtirilecek yazilim projelerinin girket 6z kaynaklan tatafindan finanse edilebilmesi,

5- Miisterilerinin tek bir sckidrde deg@il bir gok farkh alanda bulunmasi herhangi hu:- i
sektériin krize girmesinin firmayi etkilememesi, *,gz’“"

G- Biiyitk cofunlugu teknik mithendislerden olusan 240 kisilik ekibinin bulunmas. I.-Ii?" ::__ AN

I-I

Dezavantajlar 25 laiewn 2027

1- Piyasaya siiriilen Szellikle yazilim iiriinlerinin hedeflenen pazar payina ulasamadan S
rakipler tarafimdan ikame fiefinler ile rekabete agilabilmesi, s Y

2- Sunulan hizmst ya da iirinler igin fiyat rekabetinde es defier tirin ya da hizmetledle
karsilastirilmamasindan kaynaklanan orantisiz rekabet
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VBT YAZILIM SWOT ANALIZI

B Giiglii Noktalar A Zayif Noktalar =
- 25+ Yl Sektdr deneyimi ve Ar-Ge kiiltiirii -Satis, pazarlama organizasyonun zayif almasi
- Farkli alandarda bilgi birikimi (know/how) ve | -Rekabetin - artmasi  ve yazibm  fiyatlarimn
vzimanlddarm bulunmas dilsmesi, a¢ik kaynak kodlu yazlimlann

-Mamirame alanmda nitelik ve nicelik olarak | yvayginlasmast
iyi bir potansiyele sahip olmas:
- Cross platform bilgi birikimi _
Firsatlar Tehditler

- Gelir Idaresi Bagkanhiy tarafindan elekironik | -Beyin  gicli nedemt ile yeterli i3 giicline
ortamda fatura, makbuz vb, belgelerin transferi | ufagamamak

i¢in e-démiistim projelerinde dzel entegratéirlik
ve teknolojik yetencller. |
= Ingen Blayiuhdat alanuda yabaner Urilule ile |
rckabet edebilecelk kalitede bir iiriine sahip
olmas.

-Yerli yamlnn iiriinleripin desteklenmesi ile
kamu ve 6zel sektdr igin gelistirdigimiz hazir
iiriinlerin &n plana ¢ikmasi

- Dijitallesmeye pandemi nedeni ile doyuma
uwlasmamis  olmast ve dolayisivla  veni
| uygulama alanlannda yeni projelerin ortaya
cilanast ile pazann stirekli yenilenmesi

7.2.2. Tzahnamede ver almas: gereken finansal tablo dbmemleri itibariyle Thracer’ nin met
satls tutarimum faalivet slagina ve paearim cografi yapisina gire dagilimn haldanda bilg:

ihrager’min net satislarnin dagilim: asapidaki gibidir.

(1L) 01.0cak- | 01 Ocak- 01.0¢cak-
31.12.2020 31122019 31.12.2018
Yurt lgi Satiglar £30.004.456 05.154.595 83.665.870
Yurt Disi Satiglar _I 72951 4649125 [_I_,[IIEI
Satistan ladeler (159.796)  (203.290) {44.803) T,
Toplam Net Satislar | 130.017.611 95.420.430 88.621.067 |/ + 5L
[ o7
2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Satis Hasilatt 2019 yvilinda % 8 oraminda artarak 5‘5;4;—'-; ¢ i +r) i
milyon TT. seviyesine cikmstir, 2020 yilinda ise Hasilat % 36 oramnda artarak 130 milyon TL-- oo =/ 5 )

olarak gerceklesmistir. Yillar icerisinde hasilat artigimin kaynagy miisteri sayisi, Uiriinlesmiz

proje sayisi ve/veya sozlegme tutarlarindaki artislardan kaynaklanmaktadur. Sirket in Lisans. P
satig gelirlerinin pay: yillar itibari ile diisfis egilimi géstermelttedir. Buna paralel finnanin katma s
deperi daha yiiksek kendi iiriinlerinin orant artig géstermektedir. Bu kapsamda 2018 yilnda y g 0 200
Lisans satislarnin Toplam Gelir fizerindeki pay: 2018 yilinda %69, 2019 yilinda %68 ve 2020
yilinda %60 olarak gerceklesmistir. Aym dénemde VBT iirlinlerinin pays 2018 yihinda %31,
2019 wihnda %32 ve 2020 wilinda %640 olarak pergeklesmigtir. Sigketin satiz hasilatimn
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Finanzul tablo donemleri itibariyle sabg gelirlerinin ana kategoriler bazmda simllandinlmasma
iliskin tabloya asafida yer verilmektedir.

BRUT th?$LAH 311220240 Yo 31.12.2018 T JLEZ201T Ba
Lisans Sabszlar * 717976171 60 G4.801.86%| 68 601916953 oY
VBT Yazlmlars** S2219.9941 40 30618567 32 27704114 ¥

-FRT Uriinleri
Lizans ve Bakim 21435326 I8 4511485 3 3485005 4
Satiglart

-VBY Urinleri
Damsmanhk ve 27408 362 2! 24338 840 24 24108927 24
figitine Setiglars )

VAT Uribtderi

Diger Hizimet 3376106 3 1768242 2 J.109. 192 4
Gelfrlert
TOPLAM 130,017,610} 100 95,420,430 100 88.621.067| 100

* Teknolojik altyapiiarm ihtvag duvdugu bilgi sisfemileri bilegenderinden veri depolama imiveleri,
suncy sistenleri, af ekipmantars, yifreleme cihazlary gibi diviinterin satiglarmdan elde ediliy.

*=* Kamu ya da ozel sektdrde iy stireclerd, fivetim, analiz, takip, e-ddniiyiim gibi bir ¢ok alonda ihtivaca
istinaden geliytirilen yozihimiarm satiglormdan elde edilir,

2018,2019 ve 2020 yillan itibariyle satis gelitleri igerisinde ilk 5 miigterinin suuflandirilmasina
iliskin tabloya agsagida ver verilmektedir.

31122020 31.12.2019 31,12.2018
‘iﬂtlg (TL) Oran Satis (TL) Oran Sang (TL} Oran
I.MUSTERI | 45.457.000,00| 34,94%| 29.058.866,06| 31,88% | 35.864,329,35| 35,63%
2. MUSTERI 14.590.577.19 | 11,21%  12.260.659.00| 13,45% | 20.959,500,00| 20,83%
3. MUSTERI §.796425,78| 6,76% 10.034.651,01| 11,01% 5.844.725,89| 581%
4. MUSTER] B.000.000,00| 6,15%|  7.860.000,00 8,62%| 5.107.812.81| 5,08%
5.MUSTERI | 758562744 583%| 3.925.660,70| 431%| 4.93428270| 4,90%

Miisteri isimieri ve siralamasi vilitk satis rakaminag géive srrafanmstr. Milsteri isinleri yil bazmnde
degigiklik gtistermelkaedir.

Coprafi Bolgelere Gore Net Satislar

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis pelirlerinin bilgeler bazmda simflandirilmasina iligkin
tabloya asafida yer verilmektedir.

f_:';"" i

Biigeler T 3122020 | 31122009 apans f .
. Akdeniz Bilgesi 1.996.495 1.727.398 2.685.688 | Iif: 0
! Dopu Anadolu Blgesi ]  14.580 2.022 | 42‘?13' o BN '11;*__* “fe3
| Ege Bolgesi ) 159.581 11184 | 30400 . 4

thne_v Di:rglt Anadolu Bolgesi 233.283_ 1£3.140 - "3__53“3_61 b i

g Anadolu Bolgesi | 66.507.417 14.225.442 | 25.433.796 ESH o
. "Karadeniz Bolgesi 7628107 | 12.260.659 341000 | £t 2021

| Marmara Blgesi ~ 53.128.146 66419410 59141744

Yutdig K 172951 | 469.125 -
| Genel Topla) _ /,:—s’n 7611 |, mun.m 88.621.067 |
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumu
haklonda bilgi:

Ihraggr’’min faalivetlerinin, dokitmanin 5 numarali Risk Faktdrleri biliimiinde yer alan riskler
iginde ayrintili sekilde belirtildigi iizere iginde bulunduu sektiic ve pazar itibariyle yurt igi ve
yurt digi ckonomik ve politik olaganiisii gelismeler ile dogial afetlerden etkilenme durumu
meveutiur,

7.4. Ihracer’ min ticari fazliyetleri ve karlihé acisindan Gnemli olan patent, lisans, snai-
ticari, finansal vh. anlasmalar ile ihmu;ql’ nin faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlaymalara bagh olduguns ya da yeni liretim siireglerine iligkin d2et bilgi:

thrager’min gelistirdigi ve tescil ettirdigi iirilnled asagida belirtilmistir.
Yeterlilik ve Sertifikasyonlar:

— 150 9001:2015 Kalite Youetim Sistemi

- I80 20000-1:2019 Bilgi Teknolojisi Yinetim Sistemi

— IS0 27001:2017 Bilgi Givenlifi Yénetim Sistemi

— 180 22301:2012 Is Stwrekliligi Yénetim Sistemi

— IS0 14001:2015 Cevre Yinetim Sistemi

— IS0 45001:2018 Is Saghé: ve Giivenligi Yénetim Sistemi

7.5, Ihraggy’ nan rekabet komnmuna iliskin olaralk yaptigy agklamalarn dayanag:

https://www? deloitte.comitr/i/pagesfconsulting/articles/turkivede-yazilim-ekosisteminin-
gelecegi.html

https://www tubisad org ir/irfimages/pdftubisad-bit-2019.pdf

7.6. Personelin Thrager’ va fon saglamasin miimkiin Jalan her tirli anlayma haklonda
hilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal duruomu énemli §lgiide etkilemis veya etkileyebileeek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur. A N
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER j r. :’“
8.1. Ihraggr’ nim dahil eldugu grup hakkmda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaf }rat
konnlar, ortaklkla olan iligkileri ve Thrages’ min grup iindeki yeri: 75 legiran Eﬂﬁ

'l =

Vbt Yaziim A.$.'nin % 100 oramnda pay sahibi oldugu bagh ortakhildlan ve % 30 seviyesinde
ortak oldufu istiraki meveuttur.

Al PI TAL YATIRIM .




Vit Yazlim AR

(20.000.000 TL)
VBT Akademi AS Phexum Yarihim Lid 5t
9o L00 %430
(50.000 TL} (10.000 TL)
VDT Akademi 45, -
Kurulus ¥ili 018 -
Edenmis. { Cikanlmis Sermaye so.o00,00TL 00 S
Ticaret Sicil No 1346455
Vergi Dairesi ve Numarasi Kozyatagi 195 044 4385 _
il fe Erankfﬁ}' Mah. Uskrﬂc!ar I Erenkty Cad. Bodur Is Merkezi Kap !
No 8 Daire 11 Atagehir Istanbul
Iletisim Bilgileri (216 577 69 25
Internet Sitesi Bulunmamaktadir
Faalivet Konusu Egitim B N L

Kuru]us ':’nll ' 21]1'.:’

Odenmis / Chikarthmis Sermaye I||] 000, I'.}III TL ]

Ticaret Sicil No T s9s01es

Vergi Dairesi ve Numaras Beykoz 729 (59 2508 - _

Adres Ritzgarli Bahge Mah. Feragat Sokak Kapi No:3 Daire 1 Beykoz

D Istanbul .

Hetigim Bilgileri 0531 101 54 21
Internet Sitesi - Bulunmamaktadir .
' Faaliyet Kanuﬁu _ Yazilin ,,-J

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla konsolidasyon kapsaminda Istirak ve Bagh nrtaﬁhk @ ,—? \ 1

yatrumt bulunmalktadir (31 Aralik 2019: Bulunmaktadir, 31 Arabk 2018: Bulumnamakia&n‘} -" r?

Stz konusu Bafli ortaklik (VBT Akadenn AS) Tam Konsolidasyon ydntemiyle, Igﬁrak. o MR

(Phexum Yazhm Ltd. $ti. ise Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilmistir. ? pr=1.E
5 "Ezl.'.m Zﬂ.ﬂ. oy

8.2. thrager’ min degrudan veya dolayl Snemli bagh ortakhklarmm dékimii:

Yoltur,

ateeg Y0, 9Ea0ageaT
G ETT 50 T Sic Mo hilo



9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1, Maddi duran vachldar haldanda bilgiler:

9,1.1, izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itlbariyle Thraces® nm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak tGzere sahip oldugu ve
yiinetim kurulu karan uyarinca ortakhik tarafindan cdinilmesi planlanan Snemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklan asagida gisterilmig olup,
meveut durumda planlanan veya siparis edilen Snemli bir maddi duran varhk yatimm
bulunmamaldtadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varlilara Higkin Bilgiter |
; : .
| 5 7 Vil |
- Edinlidil | Net Defter | Kullannn | Klraya Veritdi |\ w0 | ki
Cinsi : | ize Kiralayan .

il Drefieni (TL) | Amacy Kigi Difimemd | Tutarn |

| gi/Kurum L
| | (L) |
Binalar 1 2019-2020 250224 | Genel | - L -
Tagitlar | 2015-2020 642.805 | Genel : S -
Demitbaglar* | - | 796274 | Gemel - L. = - |

; | | (alisma !
fizel Maliyvetler | . I _Hﬂ.ﬁ A tai - - x
TOPLAM: 1.814.359 | |

*Biloisaver, cep telefonu, monitor vh.
Finansal ya da faalivet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varlik bulunmamaktadir,

Diénemler itibariyle maddi duran varbklar ve birikmis amortismanlar agagidaki tabloda
verilmelktedir,

(1L} 31122020 | 31.02.201% 31.12.2018
Maddi Durﬁ-l.a Varhbklar - |
Binalar 296.200 76.000 -
Taztlar 1.101.360 046,825 819.825
Mobilya ve Demirbaglar 2.556.455 2.164.045 1.636.842
| Ozel maliyetler 249.409 218.978 158363
Toplam 4203424 3405848  2.615.030
Birilcmis Amoerlismanlar
Pinalar {5.976) {1.520) -
Tagitlar " (458.555)| (341.987)| (196.541)
Mobilya ve Demirbaslar (L.760.1813| (1.451.107)| (1.262.190)
{zel malivetler (164.353) (137.880) (125.043)
Toplam (2.389.065) | (1.932.494)| (1.583.774)
MMaddi duran varhllar, nuwf 1.814.35%




- Edinilmesi Planlanan baddi Duran Varhk bulynmamaktadir,

Kdinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara ligkin Bilgiler

Cinsi

Edinilecedi

Yil

Meviii

Yaplan
Odemeler

(TL})

Yapilacak
Odemeler

(TL)

Eullanm
Anac

|
I
|
i

- Fipansal ya da Faaliyet Kiralamas
bulunmamaktadar.

Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlik

Finansal ya da Faﬁi:ﬁt Kiratamas: Yolayla Edinilen
Maddi Duran Varliklses Dlighin Bilgiler

Kira | Kiralana Sibe es) Somunda | Yilhk Klea | Kullan Kimden
Cinsi Doncmi | Klealanamn Kime Ait Tutar m Kiralandig
! _ Olacagy (TL) Amag

!

9.1.2. Thrage nin maddi duran variddarmm kullammm etiileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar haldanda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhldar lizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlary haldanda bilgi:

Yokiur.

9.1.4. Maddi doran varhllarin rayic/gerceffe uvgun deferinin bilinmesi halinde rayic
deper ve dayandifn defer tespit raporu haldanda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan yeniden degerlemeye tabi tutolmadan maliyet defen esasina
giire degerlendirilmigtir. Bunlara iliskin yapilnng herhangl bir defer tespit ¢aligmast
bulunmamal:tadir.

9.2, Maddi olmayan duran varhildar haklanda bilgiler:

9,2.1. izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dbnemleri itibarivla ihracomn 53

eldufin maddi olmayan duran varhiklarn kempozisyonu hakkinda bilgi: TR
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2048 Vil 2019 ¥l 2020 Wils
BN e R Faydah | ARGE | @fw | Hasiat | AKGE | s | Hastat | AKGf | It | EHasida
_FTRIELE 3 oy lengs Ui Oimir | BUysking | Pays | Tutan | BuyBkiogi | Paye | Tuten | BEyuluge | Pays | Tutars
;| YBTSUSAYACLARINI UZAKTAN il i o 0
KONTROL ETME PROJEST |
AKILLI COZUM MERKEZI
2 OTOMASYOML 77 6IB.852 ) 139978
AKILLI DOZ0M MERKEZD N
. | s v 13nsee | 3Ll 192713 | 43.590| 300036
4 | EpoNOsoM 1Yl 0 0 0
5 | KAGIT VF F-FATURA (F Donngum) 12 ¥il 95017 | 19816 | L929 a2y b 0
6 | TNSAK KAYNAKLARI YAZILIM] 12l 0 1117484 | 23281 4032081 | B4.106 | sa72k01
7| KAMU ERP YAZILIMI il 1 60000 597,133
§ | SCRVISIM NOREDE? vl e srr| e10as RTO 109 | 82476 61408 | 42074
BRLTE ETRILESIML EGITIM : - By
* | bealroimy 7 ¥l 4197
WEED 15 Lo el Ul | i
_m WORK EORCF ) PROES] T 407 643 [ 145 54T ] ]
WORKEFORCE MOBIL Persunel Devam
M | Kontrol Sistemi (PRES) SISTEM] i i
12 EE;E;‘{‘I‘E’STK ATk L 7Vl 16asat4 | 20064 | 2342322 2993161 | 33395| soaze
Tophum 015563 | 357887 | 1929627 | 4770.197 | 169811 | 2650366 | 0407512 | 161574 | 11.0928%G |
Uriinlevin detayian asagida aeikdanmigter:
LEriinAd:
Proje Adi: VBT SU SAYACLARINI UZAKTAN KONTROL ETME PROJES]
Proje Baglangig-Bitig Tarilu :01.01.2017-19.07.2018
Pazarlama Uriin Ady ' SAYAGQ OKUMA SISTEMI
Kullanim Amact : e-Beledive
Yarach Omiir 7Yl
Teknolojik gelismelere bagh  olarak, beledivecilik hizietlerinde  altyapr ve iggiicii
gereksinimleri degismis; hizmet alicilara daha nzh ve kesintisiz hizmet politikalari 6n plana
ciknugte. VBT Su Sayaglant Okuma projesi belediye hizmetlerinde kullanihmak {izere
tasarlanan, daha az isgiicii ve maliyetle verimliligl artirmak {izere hazirlanan bir yazilimdir,
Program tek basina bir iiriin olarak kullanilabilimesinin yamnda; e-Belediye portahnada dahil
alabilmektedir. e
Program baz istasyonu temelli, kapsayicit bilgedeki fralivetlerin uzakian }fﬁnﬂ‘tﬂmESI;H EReie R
hizmetin durdurulmasini ve baglatilmasin saglayan. faturalama prosediirlerimi hizlica }'cmdcn__ AR

getirebilen bir programdir. .- 2 (g %
Su bazh abone yénetim sistemi sitreclerinin yénetiminde, sundugu profesyenel qazumlé(r ﬂé
sonug odakll anahtar teslimi abone isleri, sayac isleri, saha stiregleri gibi yefenekieri hannduﬂn- LS
abone yonetim sistemidir. Su dafitimit yapan bir Biiyiiksehir Belediyesi kurumu, tiim 1$Ieﬁ’m g

bu program vasitas ile yiiriitebilir. 2 5 Kairmn P77

Program halihazirda Tiirkiye'nin iginde bityiik sehirlerinde bulundugu bir alanda kullanima
sunulmugtur.

ITAL YATIRIM
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Proje Adi: AKILLI COZIM MERKEZI OTOMASYONU 1-2

Proje Baglangig-Bitis Tarihi :01.12.2017-30.06.2019

Pazarlama Urlin Adi : AKILLI COZUMLER

Kullanim Amac Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Yararh Omiir : 7 Yl

Giiniimiizde genis kitlelers hizmet sunan kurumlann hitap ettikleri kitle ile saghkh iletisim
kurmalan, istek ve sorunlarma makul stirelerde goziim getirebilmeleri bitylik dnem kazanmigtir,
Belediye gibi belli bir cografi bolgede gok gegitli hizmetler sunan kurumlarda kigiler tarafindan
sorunlarm ve isteklerin bildirilmesi ve bunlarm gézimlenmesi siregleri oldukga karmagik
olabilmekiedir. Bu karmagikhktan ve veri bityllkligilnden dolayi ¢8zlim stirecleri uzamakia ve
insan kaynakl hatalar artmakiadir. Projemiz, bagta belediveler olmak tizere penis kitlelere
hizmet sunan ¢esith kamu kwum ve kuruluglan ile belli bityitklikteki dzel sirketlerin mevent
ciiziim merkezlerinde, insan etkilesimleri koynuldn iy yitkinlin wenlithionsin hedeflemnektedin.
Geligtirilecek sistem, yapay zeka (makine drenmesi) ve metin madencilii ybatemleri ile gelen
istelklerin gegerlilifinin tespiti, ardindan bir hiverargl iginde kurum igindeki ilgili birimlere
atamalarinin safilanarak, sistemin biiyilk élgekte, huzli ve verimli gahismasina odaklanmaktadir.
Biiyiik veri ve makine G@renmesi alanmda son yillarda gerceklesen dnemli geligmeler bu
tekniklerinin bir cok gergek hayat uygulamalannda kullanilabilic olmasm  saglannstr.
Projemizin saglayacagy katma deger, kurumlann ¢oziim merkezlennde yapay zeka destegi
biiyilk verinin siiratle islenmesi ile i3 yilkOniin, maliyetlerin ve insan kaynakli hatalann
azalttlmasi ve dolayisi ile miigteri memnuniyetini arttimiast olacakfir,

Proje Adi: E-Déniigiim

Proje Baglangig-Bitig Tarili :01.01.2017-19.07.2018
Pazarlama Uriin Adx : e-Dontisiim Uygulamalart
Kullamm Amac . GIB E-Daniiglim Uygnlamalar
Yararli Omiir 12N

En basit anlatimla e-dniisiim, bilginin, degerin, varh@m, girisimeiligin ve ihtiyaglann dijital
diinvada gergeklestirilmesi ve hiz ile tasarufun temel bir ihtiyaca evnlmesi olarak
tammlanabilic. Son yillarda devlet politikasi halini almaya baslamasiyla daha sistemli bir
sekilde gelismesi de e-doniisimiln deferini ve Onemini ortaya kovar. e-faturae-defter,e-
irsaliye, e-bilet gibi kavramlarin hem &zel sermaye hem de devlet igin bir secenekien -;ok
zorunluluk halini almas, bilgi caginin ve dijital diinyanin getirilerindendir. ~,*

VBT Igate E-Fatura Entegrasyon/Ozel Entegrator ¢oziimiinit kallanarak; firmamzm EKP VB o

Muhasebe programlarindan kesilen faturalar,dogrudan GIB’e ginderebilir, karg tlrma-Tardw'i

da size gonderilen E faturalan dogrudanalip, ERP Sistemleriniz ilc entegre edebilirsiniz? |, %

VBT E-Defter yaziluni Gelir Idaresi Bagkanligi (GIB) tarafindan onaylanmsg, kullamm Eﬁ;l\&y,ﬁ:
arayiizii sade ve bilgilendirme ozellikleri én planda olan plartform bagimsiz bir yaz:l1mﬁin.;.',_
Program ; Tiim muhasebe programlan ve ERP ler ile entegre galigabilir , sistem veri analizleri

ve 8n kontml mekamzmalan l;ahgtmr Slstem kullamer merkezh argyiizd ve sistem giivenlik

Ainriders Cad, Matro Cif
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Herhangi bir entegrasyon yiintemi ile alman faturalar; I-GATE E-Arsiv uypulamas ile GIB*in
istedigi sema ve gematron kontrolleri, imzalama yontemleri ile E-Arsiv Faturalan olusturup,
GIE’in belirttigi formatta E-ARSIV RAPORU hazirlayarak bu taporu yine GIB m online
webservislerini kullanarak ginderme iglerini yapmaktadlr

E-Bilet uygulamas1 Gelir Idaresi Baskanlhf: taralindan belirlenen kriterlere uygun olarak e-
Déniigtin yazlhimlar: bilnyesine dahil edilmistir.

e-lrsaliye, bir malm tasinmasi ve sevki sirecinde kullanilmas: gereken irsalive belgesinin
elektronik orramda hazirlanmis halidir, Kt olarak diizenlenen irsaliveden herhangi bir farks
olmayan elektronik irsaliye, hukuki agidan da kégu irsaliye ile aym standarda sahiptir. E-
Dianiistim yazihmlan binyesinde diger sistemlerle entegre e-irsalive programm bulunmaktadir,

4. Uriin Adr:

Proje Adi: Insan Kaynaklan Vazilim
Proje Baglangic-Bitis Tarihi : 08.03.2019-31.12.2020

Pazarlama Urin Adi : Dijital IK
Kullanim Amact : Insan Kaynaklan Yonetimi
Yararli Omiir s F2 Al

Gimiimiizde biligim ¢dziimlerinin ve teknolojik unsurlarnn i3 modellerine dahil edilmes:
isletmeler igin birer zorunluluk haline gelmistir. Bu noktada Dijital 1K, milsterilerine insan
kaynaklarmmn konusunu olusturan ig ve iglemler cergevesinde cagdas ve pratik ¢éziimler
sunmaktadir.

ijital 1K insan kaynaklain yonetim sistemi yazilma ile ; dzliik isleri, bordrolama, izin yénetin,
ise alum ve personel egitim prosediirlerinin takibi , egitim yonetimi ve verimlilifi ,performans
yinetimi ve personel portalt hizmetlerinin tek sistem tizerinden profesyonel yetkinlikte takip
edilmesing olanak saglar.

Dijital 1K, her sekitrde faaliyet gosteren kilglik, orta ve biiyiik oleekli tim islelmelere
parametrik, pratil, sistematik ve glivenli ¢bzlimler sunmakiadir.

5, Uriin Ady:
Proje Adi: Kamu ERP

Proje Baslangig-Bitis Tarihi : 01.01.2020-Devam Ediyor

Pazarlama Uriin Ady : Kamu ERF P
Kullamm Amaci : Kamu Kuruluglan Entegrasyonu RS =
Yararl Omiir L7 ¥l ;

Kamu idarelerinin yinetim sireglerinin modiller bir yam {izerinden, gilvenli, basit ve a:-.nck b‘tl"

sekilde yonetilebildigi teknoloji odakl entegre yonetim sistemidir.

Proje Adi: Servisim Giomasvonn

Proje Baslangig-Bitis Tarihi :02.01.2018-29.05.2020
Pazarlama Uriin Adi

25 fadian zuzj |
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Kullanum Amaci : Serviy Takip Sistemi
Yararh Omiir T Y

Otomotiv sekttriinde faalivet gdsteren firmalar igim tasarlanan entegre takip yazihmdir,

7. Uriin Ads:
je Adi: ONL] + [EGITI ]
Proje Baslangic-Ritis Tarihi : 01.07.2020-Devam Ediyor
Pazarlama Uriln Adi : VBT Uzaktan Ciitim
Kullanun Amaca : Online Etkilesimli Egitim
Yararh Omir 7 Y1l

VBT Uzaktan Egitim; zamandan ve mekandan tamamen bafimsiz bir gekilde 6frencinin ve
dgretim iiyesinin kampflse gelme zorunlulugu olmaksizin meveut var olan bilgisayar
teknolajileri vasitas: ile tamamen sanal ortamda canh, gliriintiili, sesli olarak derslerin islendigi,
katibmeinn istedigi zaman bunlart tekrar izleyebilecedi ve goriintilleyebilecedi, ginlimilz
sartlarnda egitim ve bretimin hzla bilgisayar ortamminda gegtigi alale, cagdas, venilikgl bir
efritim sistemidir,

8. Uriin Adx:

Proje Adi; Workforee / Workforce PDKS
Proje Baslangig-Bitis Tarihi :01.10.2016-31.07.2018

Pazarlama Uriin Adi : VBT Workforce
Kullamm Amaci : Isgiicii Performans Deferlendirme
Yararh Omiir - 7 Yil

PDES, Personel Devam Kontrol Sistemleri ifadesinin kisaltmasidir. Firma ¢ahsanlatmn mesai
baglangic ve mesai bitis saatlerini, izinlerini, géreviendirmelerini, devamsizhklarm,
mazeretleri vb. bilpileri kayit altina alan, bu verileri kullanarak puaniaj kartlarim olugturan,
rapotlayan ve saklayan otomasyonlardir.

Calisanlarn ise GIRIS ve CIKIS santlerini kayit altina alir. Bu vetileri kullanarak geg gelenler,
erken cikanlar, fazla mesai vapanlar , devamsizlar, izinliler vb. raporlan hazirlar ve ihtiyag
halinde tammmli kisilere mail veya SMS olarak gtinderirler. IK Departmamnin personel
yinetiminde stirekli ihtiyag duydugu puantaj raporlanm dakikalar igerisinde ve en dofru
sekilde hazirlar.

Firmalarin ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan puantaj sonuglarm vb taporlan, Bordrg—..
vazilimlarina aktaran vefveya hesap pusulast olugturan PDKS, Sistemler gunumu:rde AT
isletmelerin en temel ihtivaclarmdan biri haline pelmistic

o ¥
i

9, Uriin Ads: 25 Yo 3 - l 2 B
Proje Ads: Biitiinlesik Sans Sevkivat Sistemleri 5 B
Proje Baslangig-Bitis Tarihi :01.01.2019-31.12.2020 :

Pazarlama Uriin Adi Bk wenkUL DESE

Hrvliders Cad, Melro
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Kullanim Amaci : Uretim Kontrol Takip Sistemi
Yararl Omiir 17 Yl

Biltiinlesik Satis Sevkivat Sisternleri, satig, sain alma, tiretim ve proje yonetimi modiillen bagta
olmak tizere tim isletmesel siireglerde ERP programlan ile entegre ¢alisu, etkin raporlama
araclan sayesinde yapacafimz analizler sonucunda stok, iy giicti maliyetlerini ve stok
kayiplarint belirgin bir bicimde azaltmanz konnsunda firmalara yardimet olur

Biitiinlesik Satis Sevkiyat Sistemleri, sevkiyatlanm planl ve zamamnda pergeklegmesi,
depolardaki stok durumumun anbik olarak takibini saglar. Detayl bir sekilde diizenlenen
malzeme kayitlan tizerinden tiim depolardaki stok durumunun anhk olarak izlenebilmesini,
malzeme bazinda Szel fiyat listeleri olusturulabilmesini, Urtin agaclar ile montaj, iiretimi
yapilan veya sistem olusturarak satilan firlinlerin stok hareketlerinin kolaylaghmlmasim saglar.
Depolar aras: haveketler, stok sayim, rezerve ve lot listeleri de stok fonksiyonu iginde yer
aliaktady

Biitilnlegik Satis Sevkiyat Sistemleri, depolarimzi, hareketlerinizi, rezerve listelerinizi, serifjot
takiplerinizi, fiyat listelerinizi, trtin ngaglarmiz, sevkiyat planlamalarnmzt, mal kabul / irsaliye
stireclerinizi, stok sayimlarimzi, depolar arasi transfer taleplerinizi, stok gilaslanm, stok sarf
figlerinizi, konsinye takiplerinizi, rayi¢ fiyatlanmzi ve depe konum iglemlerinizi sistem
tizerinden kolayhkla takip edip yonetebilmenizi saglamaktadr,

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, Thragermm faalivetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi slmayan duran varhklara bagumlihk derecesi haklkmda bilgiler:

Sirket’e ait maddi olmayan duran varhklar Sitket’in gelistirdigi yazihm iiriinlerinden
olugmaktadir. Yazilum iiriinleri dopas: geredi tekrarlanabilir satisa konu olmaktadir, Jirket’in
kurulus amaclanndan birl yazilun dirfinleri gelistivmek bu yazilimlan satmaktir. Sirket yaphii
Arpe caligmalar ile hem sahip oldugu yazilimlan yeni ieknolojilere yiikseltmekte hem de yeni
yazalim Grinleri geligtirmektedir. Yazilim gelirlerinin tamarm (%6100) Maddi Olmayan Duran
Varliklardan gelmekredir.

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhklar Standards, igletmelerin kullandign maddi olmayan
kaynaklarin, hangilerinin maddi olmayan duran varlik siufina girecegi, muhasebelegtirilmesi,
degerlemesi, amortisman uygulamas), sonraki degerleme, deger diigiiklifii ve yenileme
giderleri gibi durumlan diizenlemektedir. Buna gére Belirli bir muhasebe bilegeninin maddi
olmayan duran varlik statiisiinde bulunabilmesi adna buradaki varliklarin ncelikle agafida
say1lan Bzelliklere haiz olmasi gerekmektedir;

—  Belirlenmesi, net tamm ve kargihiginm bulunmas: (tanimlanabilme) Va S
- Kontrol mekanizmasi ile yonetilmesi milmkiin olmas & 4
—  Gelecekte bir favda saglayacafi beklentisinin olmasi gerelclidir.

Tammlanabilme dzelligi: Varhiklarin isletme binyelerinden bagimsiz sekilde yahut ‘tﬂﬂﬁnérek';l
satilabilme, devredilebilme, lisanslanabilme yahut takas edilebilme yapisina haiz bulynmasx“
yahut bu haldlann igletmelerden veya geri kalan diger tiim hak ve sorumluluklardan haglms;az S
plarak ayirilabilmesi yahut devri baz alummaksizin stzlegme (stiinde bulunan haklardan v

diger hukuki haklardan kaynaklanmasim ifade etmektedir. E?Hﬂ' el ?UZ?

Kontrol: fsletmelerin varliklardan ileri zaman dilimlerinde safflayacag fayday ydnetebilme
Imasina mani olma kudretini belirtmelctedir.

HasT20
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Gelecege yinelik ekonomik yarariar: Isletmelerin bu varhklardan ileriki zaman dilimi ve
dinemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmasi kaginilmaz bir sarttir. Ekonomik faydalar,
gelir dtizeyini yiikseltici yahut malivetleri kisan yiinternlerle hayata gecinlebilir,

9.2.3. lsletme i¢i yaratilam maddi olmayan duran varhklarm bulummasi halinde,
lzahnamede yer almasi gereken finamsal table dinemleri itibargyla bu varlikiar i¢in
yapilan gelistirme havcamalarmin detayt haldanda bilgi:

Sirket; TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varbklar" standardinda yer alan agiklamalar
dogrultusunda teknik anlamda tamamlanmis, kullanima hazir hale gelen ve gelecekte nakit akigt
saglayacafim disiindiigi projeler igin, yazilun gelistirme asamasmda yapti@ harcamalar
gelistirme faaliyetleri kapsaminda aktiflegtirmektedir. Geligtirme maliyetleri, varbifin
olusturulmasinda dofrudan  giirev alan personelin ilgili projede cahshft zamana gore
hesaplanan tleretleri ve maddi olmayan varhinn olusturulmasiyla dofirndan iliskilendirilebilir
mahyetlerden olugmaktadur.

Sirket personelerinden ilgili mubasebe standartlan gerefi yazihm alanuida arastirma &
geligtirme faalivetinde bulunanlarm yillar itibariyla aktiflestirilen personel maliyetleri asagida
sunulmusiur. 31.12,2020 tarihi itibanyla 250 kisilik galigan personel bulunmakia olup bunun
vaklasik %620 si kadar personel maliyetleri akiiflestirilmigtir. Maliyeti aktiflestirilen personelin
¢ogu mithendis ve yazilim vzmant vasfindadir,

2020 yilmda 2.261.034 TL, 2019 yilinda 3.721.873 TL, 2018 yabmda 1.861,.822 TL personel
maliveti aktiflestirilmistir. Aktiflestirme incelendifinden personel malivet aktiflestirmelerinin
disardan temin edilen aktifiegtinme maliyetlerinden willara gre diigts egiliminde oldufu
goriilmektedir. Toplam akiiflestirme maliyetieri igerisinde personel maliyetieri 2020 yilinda %
14,03, 2018 ve 2017 yillarmda siras ile %50,40 ve % 64,80 oraninda gergeklesimistir,

T 0LDL- 01.01.- 01.61,-
_ () 31122020 | 31122009 | 31123018
Maddi Olmayvan Duran Varliklar onor 16.117.052 7383934 2.873.269
hkifﬂc@unim Persanel mall}fetln_m Y a‘zﬂﬂn gelistime 2961 634 4721873 1 861.822
biilimiinde ¢ahgan personcl malivetleri) ; i -
Maddi D!ma}"an Diean Vachiklara Orant %4 14,03 50,40 [ G4,80
| Aktiflestirilen personﬁl maliyvetlerinin toplatt pcrsanel 283! 1772 | 11,00
maliyvetlerine oran (%) ? _
Altiflegtivilen Diger malivetfer
{hzardan ahnan hizmetler, vaznlim ve kod yazdirma 2,156,473 | 048 224 153,740
malivetleri) —
Maddi Olmayan Duran Varhklara Oran % 44,40 14,20 5,325
Toplam Aldiflegtirilen Geh;tmne Gideri 9.4 1?512 4.970.197 2.015.563 | ocm=e
Maddi Olmayan Duran Varhklara Oram % 5843 64,60 70, 1,5“: e ¥

9.2.4. Maddi olmayan duran varhkdarim rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi ha.ﬁnﬁg / r’a
rayi¢c deger ve dayandigs defer tesplt raporu haklunda bilgi: 75 oz 2071 | ;

Sirket’in aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklann gergege uygun degerine 111 i “rasne
olarak belirlenmis ve/veya disaridan herhangi bir deferleme kuruluguna yaptinlmig deger ’EﬂS[',‘li-t-;_:_ "_
raporu bulunmamaktadir,

g6
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9.2.5. Maddi ohwayan duran varlddann kullanonim veya saliyun kasilayan sieleymeler
veya difer lusitlayie hitkiimler haklonda bilgi:

Yolktur,

2.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
Izabnamede yver almasy gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler haldanda bilgi:

Sirket aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi bir
serefiye hesaplamasina konu olacak birlegme/satin alma islemi bulunmamakradir.,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
1.1, Finansal darom:
10.1.1. Thra¢es’ min izabmamede yver almasi gerelen finansal tablo démemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda wildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisiklikicrin nedenleri:

Ozel Bagimsiz Denctimden Gegmis
______ 31122020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

VARLIKLAR
Tinen Varhklar _ 104.415.287 | 64.201.583 | 57.782.746
Nakit ve Nakit Benzerleri 75.730.812| 24063997  6.497.712
Ticari Alacaklar 71.165.7715| 22.225.590 35712618

-ligkili Faraflavdan Ticari Alacaklar - - -
- _Migkili Olmayan Tarafiardan Ticari Alacaklar | 7.165.775| 22.225.390|  38.772.618
Diger Alacaklar _ 1.089.211| 1.112.869| 2329271

-Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 569.023|  569.023|  1.926.906

-ffigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakior 520 188 550,846 402,365
Miigteri Sozlesmelerinden Dogan Alacaklar 4.804.188 2 265.032
Stoklar ) 4347.650] 1.598.117 158.505
Pesin Odenmis Giderler 10.645.420] 14.378.394 9.744.941
Cari Dnem Vergisivle [lgili Varliklar _ - 80035 14.667
Digger Dinen Varliklar 623222  735.581 .
Duran Varlidar 20171050 Tadz0tT| Zmlest| O e 071
Ticari Alacaklar - 5 512,527 |70
Diger Alacaklar 2.500 2.500 Z.SQﬁ' % S
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 18.786 | - i . I,-r{r}:'-:-'";‘] 15: Y
Maddi Duran Varliklar 1.814.359 | 1.473.354 1.031256 8 {\\_. | & ”—'; ]
Maddi Olmayan Duran Vatliklar T16117.052] 73839541 2873369 e
Kullanim Hakki Variiklan ss7.732  7i048s|  smagels 1L 7
Ertelenmis Vergi Varlijt - - 144974 | Simemn
TOPLAM VARLIKLAR p 124.586.341| 78.621.700|  70.014427



i _ . Ozel haﬁ;u:usaz Denetimden Gepmis B
B | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31122018 |
KAYNAKLAR | _ |
Kisa Vadeli Yiikiimilliikler | 71.965.203| 41431120 42.350.582
Kisa Vadeli Borglanmalar I N -1 2,169,501 550,000
Uzun Vadeli Bbr;:lanma[arm Kasa Vadeli 5201.303 1132324 3|5.l-;1_
{ Kistmlari
| Diger Finansal Yiskiimiiliikler 60.521] 206934  31.646
Ticari Borclar s 47286631 | 24900462 27451.752
_iliskili Taraflara Ticari Borclar _ - - | -
E -Tigkiti Olmenvan Tovaflara Ticari Borglar 47.286.631 | 24900462 27.451.732
Diger Bovglar TOI6.8Y9|  SIR4T4T|  2OV6.688
-Miskili Taraffara Diger Borclar 75.710| 3313335 R0.000
-Hiskili Olmayan T:;;qﬂara Diger Bovglar 2941129 2071412 2.856.688
Ez L?f::lam Saglanan Faydalar Kapsaminda 992 240 | 970,715 581335
Miigteri Stzlesmelorinden Dogan Yokomlolikler | 13.291.024] 5.840681 | 9712551
Devlet Tesvik ve Yardunlar 44.148 44.148 | 44,148
Kisa Vadeli Kargiliklar B 865.854|  822.608 569.876
-Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin 33% - 532,608 -
Karsiliklar _
Di#nem Kan Vergi Yikiamliiligi 1. 193.063 - e
Diger Kisa Vadeli YOkimldiikler 13.580 _ - 157.452
Uzun Vadeli Viikiimbiiliikler 9.483.830| 9345584 9.513.132)
| Uzun Vadeli Borglanmalar 4565189  2.029.760 0527124
| Miisteri Stzlesmelerinden Dogan Y tiktim. 1.044.423| 4410975  6.588.154
| Devlet Tesvik ve Yardumlars - 198.666 | 242.814 264.888 |
| Uzun Vadeli Kargthiklar 2499646 2.023.079]  1.707.378
-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin 2499645| 2.023.079| 1707378
Kavgilildar .
Ertelenmis Vergi Yiukimliliagi 1.175.906 638.956 -
OZKAYNAKLAR " 43.137.308| 27.844.9%| 18.150.713
Odenmis Sermaye 20.000.000| 10.000.000| 10.000.000
Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden ﬁEEiwiTn 313192 525,158 761,620
Kazauclar {Kayiplan) i >
Kardan Aynilan Kisitlanmig Yedekler 1.774.852 1.034 552 687715 |7 n
| Gegmis Yillar Karu’angn‘{_—} 6,595,302 T1.862.526 1.943 E&S’ L =
“Net Danem Kary/Zarari () 15080346 | 0473076 6280735), /¢
| TOPLAM KAYNAKLAR 124,586,341 7R.621700] 70.0144%7) %\ i ¢
T barrn 20205 0 T
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Makit ve nakit benzerleri, 2018 yilinda 6,5 milyon TL iken, 2019 yvilinda 24,1 milyon TL® ye
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Ticari alacaklarn tamar iliskili olmayan taraflardan alacaklar olup, sbzlegme kargilift yapilan
satislardan kaynaklanan alacaklardir. Ticari alacaklar 2018 yilinda 38,8 milyon TL den, 2019
yilinda 22,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda 7,2 milyon TL' ye perilemistir. Bu ddnemde ticari
alacaklardaki digtste alacak devir mzinin diismes etkili olmugtur, 2018 yihnda 1,9 milyon TL
olan iliskili taraflardan diger alacaklar, 2019 yilnda 569 bin TL dlizeyine gerilemig ve 2020
diinem sonu itibariyle ayni seviyede kalmugtir. Bu alacaklar sirketin ortaklarindan alacaklandir.

Pesin Odenmis Giderler; Sirket'in standart ve pesin olarak demek zorunda oldugu gesithi
sézlesme vergi ve giderler ile yeni aldsg igin kapsam ve detayma gbire igin baglangicinda heniiz
hichir hakedis ya da édeme almaksizin kurulum, lisans vs pesin tdemek zorunda kaldifi
giderlerdir. 2018 yilinda 9,7 milyon TL olan pegin Sdenmis giderler, 2019 yihnda 14,4 milyon
TL ve 2020 yilinda 10,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2020 itibariyle pesin
ddenmis giderlerin 244 bin TL ‘lik Jasm iligkili taraflara pegin Gdenmis giderlerden; 10,4
miyon TT Tk kst igkili Olmayan Tarallaca Pf‘}il'l. Odenmis Giderlerden ¢logmakladic Bu
dinemdeki pesin ddenmis giderlerin 131 bin TL si verilen siparis avanslacy, 10,3 milyon TL,
mitgterilere ileriki donemlerde verilmek tizere alinan balkim hizmetlerinin maliyetlerinden, 244
bin TL'si personel avanslarindan olusmaktadir,

Stoklar, 2018 yihinda 158 bin TL iken 2019 yihnda 1,6 milyon TL® ye, 2020 yiinda ise 4,3
mivon TL' ye yilkselmistir. Bilangoda izlenen stok kalemleri, mligterilerin siparigi izerine ticari
amagh alinmis lisans ve donanumlardan olugmaktadir, Bu degigimler yillik dénemsel bazda
ortaya ¢ikan alim satim dénemi arasindaki farkldiklardan kaynaklanmaktadsr, Yillar itibariyle
stok egiliminin yilksek olmasimn sebebi ihalesi almmus bir projenin {iriin alimmdan
kaynaklanmaktadir. Sirket lisans ahimlarin: sézlesmeye bagh olarak pesin vade avantaj ile
almakta ve milgterilerine donemler itibariyle fatura etmektedir. Sirketin sekttrdeki pozisyonu
ve gelisimi stok hareketliliginin artmasini beraberinde getrmistir

Milsteri sézlesmelerinden dogan alacaklar, Sirket” in milsterileri ile yaprug oldugu lisans satig
ve bakim-destek stzlesmesi kapsaminda faturalandiriimamig ancak teslimi yaploug lisanslara
iligkin tahakkuklardan olusmaktade. 2018 yilinda 265 bin TL olan alacaklar, 2019 yilinda
sifirlanmus, 2020 yilmda 4,8 milyon TL olarak gercellesmistir.

Sonug olarak Sirketin donen varhklan 2018 yilinda 57,8 milyon TL iken, 2019 yilinda 64,2
milyon TL’ ye, 2020 yilinda 1044 milyon TL? ye gikmigtr.

Drran Varbiklar:

Sirket® in duran varhiklarn 2018 yihnda 12,2 milyon TL iken, 2018 yilinda 14,4 milyon TL ye
2020 yilinda 20,2 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu kalemde maddi olmayan duran e
varhiklar énemli pay sahibidir. Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2018 yilinda 2,9 milyon TL 23 taim 2071
iken, 2019 yilinda 7,4 milyon TL' ye, 2020 yilinda ise 16,1 milyon TL® ye yikselmigtir.
Sirket’in Maddi Olmayan Duran Varhklan; tretmig oldufiu yazlnnlar gelistitme, proje " %
uygulama, disatidan alinan hizmetler ve sistem destek bélimlerinde gabisan persnn,&l'f P LA Y
maliyetlerinden olusmaktadir. Sitket, yazihin sirketi statiisiinde oldugundan, tnemli oll;t,{dc X
aragtinma gelistirme gtderltrl meveuttur. Sirket’in tim yazilimlarinin haklan ve geliﬁtwmflm
kendisine ait olup, Sirket'in bu sebeple Maddi Olmayan Duran Varhklar kaleminde yillar= °
itibariyle artis meydana gelmektedir. Bir baska deyisle, Duran Varliklardaki artis Sirketlin "3-“
yazihim gelistirmelerine bagl: olarak aktiflegtirilmis olan giderlerinden kaynaklanmaktadar, . '

£ ."'
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hizmetler (yvazilim damsmanhk giderleri vb) ile yazmhm geligtirme stireclerinde ¢aligan
personcl maliyetlerinden elugmalktadir.

Duran varhiklar icerisinde difer dnemli bir kalemi de pesin ddenmis giderler olusturmaktadir,
Bu kalem miisterilere gelecek willarde verilmek iizere alman bakum hizmetlerinin
maliyetlerinden olusmaktadir, 2018 yilinda 6,7 milyon TL olan pegin Gdenmis giderler, 2019
yihnda 4,8 milyon TL ve 2020 yilinda 1,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket” in aktif bliviikligi yillar itibariyle artmakta olup, 2018 yilinda 70 milyon TL iken, 2019
yilnda 78,6 milyon TI.’ye, 2020 wihinda 124,6 milyon TL’ ye ylikselmigtir. Sirket® in
aktiflerindeki artista is hacmindeki ve karlilik oranlarnindaki artis etkili olmaktadir. $irket dinen
varhiklar agirliklt bir aktif yapisina sahip olup, aktiflerdeki arnig bityiik dlgiide nakit ve nakit
benzerleri kaleminden gelmekiedir. Sirketin is hacmindeki bilytime Ticari Alacaklar ve Nakit
ve Nakit Benzerlerinde artisi saflamigtie. Sirket'in 31,12.2020 torihi itibariyle Aktiflerinin %
61'ini nakit ve nakit benzerleri olugturmaktadir,

Kisa Vadeli Yiikiimbliiliikler

Sirketin Kasa vadeli yikimliilitkleri Sirket’ in faaliyetleri igin digardan aldigy mal ve hizmetlerin
ddeme durnmlarina gore yillar iginde defisim péstermektedir. 2018 yilnda kisa vadeli
yilkiimliliikler 42,4 milyon TL iken, 2019 yilinda 41,4 milyon TL ve 2020 yilinda 72 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Bu kalemde lisans satigi faaliycti nedeniyle yapilan borglanmalar
etkili olmustur.

Ticari Borglar: Ticari Borglanmalar sitketin yazilun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere almig
oldugiu mal ve hizmetlere iliskin borglar olup tamamu iliskili olmayan taraflara olan borglardir.
Sirketin ticari borglart 2018 vihinda 27,5 milyon TL iken, 2019 yilinda 24,9 milyon TL, 2028
yilinda 47,3 milyon TL olatak gergeklesmistir. Ticari borglann ortalama vadesi 30-60 giindiir.

Sirket'in Kisa Vadeli Bor¢lanmalar banka kredilerinden olugmaktadir. 2018 yilinda banka
kredileri 550 bin TL iken, 2019 yilinda 2,2 milyon TL olmus ve 2020 yihinda sifirlanmgtir.
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kistmlart ise banka kredilerinden ve kiralama
islemlerinden olan borglardan olugmaktadir, 2018 yilinda 315 bin TL olan bu kalem, 2019
yilmda 1,1 milyon TL, 2020 yilinda ise 5,2 milyon TL olarak gerceklesmigtiv, 2020 yilmdaki
5.2 milyon TL? lik tutann 4,9 milyon TL® si banka krediletinden olugmaktachs,

Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimlillikler, Mal ve hizmet satiglarmdan defan stzlegme
yiikiimliiliikleri olup, Sirket’in miigteri sdzlegmeleri dahilinde migteriye faturalandiriimg fakat
hizmetin sonraki dénemlerde gergeklesecefi islemlerden elde edecefi gelirden olugmaktadur,
2018 yilinda 9.7 milyon TL olan bo kalem, 2019 yilinda 5,8 milyon TL ve 2020 yilinda 13, 3
milyon TL olarak gerceklegmistir.

,|F1 -r | & S,
Kisa Vadeli Yiikiimliiliklerin Toplam Kaynaklar igindeki pay: 2018-2020 déneminde kgdemell T
olarak azalarak % 60 seviyelerinden % 57 seviyesine gerilemigtir. _f:;. r’i i
laein zum e
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 15 ba TS

lhraget’mn uzun vadeli yitkitmitlakleri yillar icerisinde yatay bir seyir izlemis ve 2018 }fﬂmdﬁ‘ :
9,5 milyon TL, 2019 yilinda 9,3 milyon TL, 2020 yilinda 9,5 milyon TL olarak gerceklesmigtir. "
Uzun vadeli borclanmalarn tamamu iligkili olmayan taraflara borglar olup, banka kredileri ve
kiralama istemlerinden olan borglarda smaktadir. Uzun vadels nmalar, 2018 y
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952 bin TL. 2019 wilinda 2 milyon TL ve 2020 yilinda 4.6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Uzun vadeli krediler afnrlikh olarak projelerin finansmanmda kullamlmigtir.

Milsteri sbzlesmelerinden dogan yikimidlikler ise 2018 yilinda 6,6 milyon TL iken, 2018
yilinda 4,4 milyon TL ve 2020 yilinda 1 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Diger dnemli bir
kalem olan karsiliklar kalemi ise kidem tazminah karsihifindan olusmaktadir ve 2018 yilinda
1,7 milvon TL, 2019 yilinda 2 milyon TL ve 2020 yilinda 2,5 milyon TL olarak gergeklegmistir,

Ertelenen vergi varlk ve vilkiimbiiliikleri; bilango kalemlerinin Tirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS) gire yeniden diizenlenmesi sonucunda olugan degerler ile yasal kayitlar
arasmdaki gegici farklann etkilerini dikkate alarak hesaplanmakiadir. S&2 konusu gegici farklar
genellikle pelir ve giderlerin, defisik raporlama dénemlerinde mubasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir. Gergeklegecek pegici farklar ilzerinden yikiimlillik metoduna gdre
hesaplanan ertelenen vergi alacag ve yitkiimltligd igin uygulanacak vergi oram %20°dr,
31.12.2020 itibariyle Sirketin 1.2 Milyon TL ertelenmis vergi vergi yikimldligi
bulunmaktadir,

2018 vilinda 51,9 Milyon TL olan Toplam Yiikiimliilikler, 2019 yilinda 50,8 Milyon TL, 2020
yilinda 81,4 milyon olarak gerceklegmistir, Toplam yikiimliilitklerin aktif toplamna oram 2018
vilinda %74 iken, 2019 ve 2020 yillannda % 65 seviyesine gerilemistir.

Ouleaynaldar; Sirket’ in toplam dzkaynaklars 2018 yilinda 18,2 milyon TL iken, 2019 ytlinda
% 53 arhigla 27,8 milyon TL’ ye 2020 yihinda ise %55 artigla 43,1 milyon TL® ye yitkselmistir.
Bu artiglarda ilgili yillarda elde edilen net dénem karlan etkili olmugtur.

Sirketin Dénem Net Kary; 2018 yilinda 6,3 milyon TL iken 2018 yilinda 9,5 milyon TL® ye
2020 yihnda ise 15,1 milyon TL. seviyesine yitkselmigtir.

Crran Analizleri

Likidite Oranlary: Sirket'in likiditesi agisindan donen varliklann ne oranda giivenli oldugunu
gisteren oranlardyr, Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan tdeme gliciind;
beklenmedik pivasa sartlannda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
vetisinin de ghstergeleridir.

Mali Vapr Oranlar: Sicket’in kaynak yapisun gosteren ve Sirket'in varhklarinin hangi
kaynaklarla ne oranlarda karsilandifin gdisteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lgilde Sitket’in
uzun vadeli borglar 6deme giiefi gibi mali yapr durwmu analiz edilebilir,

Ozkaynaklay/ Aktif toplams oram 2018 yilmda %25,92, 2019 da %3542, 2020 yilinda %34,62

olarak gergeklesmistir.

Sirket'in Kisa Vadeli Yikiimlilliklerinin, Aktifler igindeki oram 2018-2020 yillari arasmda
460,49 ile %4 57,76 seviyesine gerilerken. Uzun Vadell Yik@imliliiklerin/ Aktif toplamm ﬂrem{ (

aymi donemde % 13,59 dan % 7,61" e diigmiiztir. 185 Hadran 2[]2

Finansal Borglar /Ozkaynaklar oram 2018 yihnda %10,19, 2019 da %19,89, 2020 yllihda

%22,78 olarak gergeklesmigtir.

Karlihk Oranlari: Bu oranlar Sirket’in
sermayenin karlibiim §lemektedir,
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Sirket'in finansal tablolarmdan hesaplanan
verilmektedir,

bazi mali oranlara agsagidaki tabloda yer

_ Mali Oranlar [31.12.2020 | 31.12.2019| 31.12.2018
1. LIKIDITE ORANLARI el
Cari Oran 145 155 1,36
Likidite Orant 1,39 1,51 1,36
Nakit Cran 1,{}5___ 0,58 0,15
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
K_ald-lra:; Oram 65,38 4,58 | 74,08
Kasa Vadeli Y iiklimliil0kler/Aktif Toplam: 57,76 52,70 60,49
Uzun Vadeli Yiikimlilikler/AktiF Topl. 761  11,89] 13,59
" Ozkaynaklar/Aktil Toplams 34,62 3542 25,92
Toplam Y tkdmlulukler/Czkayuaklar 188,81| 18235| 285,74
i Finansal Barclar/Cizkaynaklar 2278 19,54 119

10.2. Faullyet sonuglan:

10.2.1. Thracer’ min izahnamede ver alinasy gereken finansal tablo dinemleri itibariyle

faalivet sonuglarima iliskin bilgi:

Sirket’in ana faaliyet gelirleri, Lisans Satiglar, Yazilim Gelistirme Gelirleri ve Danigmanlik

Hizmet Gelirlerinden olusmaktadir.

Mol K2 D
Maslak 'l.l’.l)
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{zel Baimsiz Denetimden Geomis
KAR veya ZARAR KISMI (1 Ol - |01 Deali - 01 Ocak -
(TL) 31 Aralk | 31 Arahk | 31 Aralk
2020 2019 I018
SURDURULEN FAALIVETLER
Hasilat 130.017.611| 95.420430| 88.621.067 |
Sanslarin Maliyveti () -104.982.161| -75.077.739| -74.027.354
Ticari Faaliyetlerden Briit Kur 25035450 20.342.691| 14.593.713
Genel Yonetim Giderleri - -4.344 BH2 -3.598.317| -3.616.522
Pazarlama Giderleri (- -76.129 -775.932 -329.391
| Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) 18255533 -6.475.819| -4.884.384
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.908.373 2.676.645 2384273 75 i 2001
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) -1,447.640 0 -2.257.078| -5.230.993
FAALIVET KARI/ ZARARI (-} 17.819.659| 9911190 2.916.696| . e
| Yaurim Faalivetlerinden Gelirler 4.257 ' 0 145317 , ’ . '-:--m.‘,_L~~
Sl | ] ol 1l )
FINANSMAN GID. ONCEST F*"“"L“ET 17.839.702|  9.911.190| 3.062. 913 NS 8w
Kar/Larar LR
Finansman Gelirleri i 5.929.758|  2.666.002|  5.068. i B M /
Finansman Giderler; {-) -6.804.838] -2.386.881 -1.588.455 [ace o ot
mﬁ:ﬁm“ FUAL VERGLONCESL | 16960622 190.311|  6.541674]



Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliv/ Gideri () | (1.384.276)|  (717.235)|  (260.939)

Disnem Verg Gelir / Undert () L AG0. 3Ly 0 o
- Ertelenmig Vergi Geliri / Gideri (-) ; -483.959 -717.235 260,939
SURDURULEN FAAL. DONEM

KARVZ 15.080.346 5473076 6.280.735

| Dipemn Karmmi/Zararoun Dagihm _
-Azmhk Paylan - - &

| -Ana Ortaklik Paylars  15080346|  9.473.076| 6280735
| | Pay Bagina Kazan¢/Kayip 0,75 0,95 0,63 |
| KARLILIK ORANLARI (%) ’
Hrht Kar Marji 19,26 2132 16,47
| Faalivet kar Marji _ - 13,7 10,39 3.29
| NetKacMagi | 11,60 00| 109

astlatiy dédneandes iibariyle dafilin ise asaiinlaki sekilde gerpeklestmdslin,

(L) 01.0cak- | 01 Ocak- | 01 Ocak-
— | 31122020 | 31022009 | 31122018
Yurt lgi Satislar | 1300044561 95154595 88,665.870
| Yurt Digi Satiglar | 172,951 | 469,125 -
Satigtan fadeter | (159 ?96} (203.290)  (44.303)
Toplam Net Satiglar | 130.017.611 95420430 88631067

Finansal tablo dénemleri itibariyle satiy gelivlerinin ana kategoriler bazinda simflandmibmazina
iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

BRUT {51‘;11;15LAR stizaeze | % | mazaes | % | sLizzer | %
Lizans Sabglarm * FT397.617 60 64,800,863 o8 G0916.953 64
VBT Yambmlar ** 52.219.964 40 JEA18.567 32 27,704,114 31
-VET Uriinleri
Liscny e Bakim 2E 435526 I d 311433 ] 34830058 ]
Sernisfort
VBT Uriinleri
Dangmaniilk ve 27.408.362 21 24338 844 24 21.108.0927 24
Egitim Satrglari T8 ki 2071
-FBT Uriinleri
Drfer Hiznret 3376 106 3 1.768 242 2 3160192
Grelipleri "
TOPLAM 130.017.611 oo 95.420.430 100 88.621.067 '3::.1\]
* Yeknolojik altyaplarm ihtivay dudugu bilel sistemieri bilesenlerinden veri depolama me{?i"f'rr,r” NN 5 b
swnuct sistemieri, af ekrpmmifarr i ;’reEfrme czhm!a”g:i:rﬂrfmfﬁrm sm‘;,xfcrru:dan elde edilir, | = ll.ll"k A ~| b Illrlj
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olarak gerceklesmistir. Yillar igerisinde hasilat artignun kaynagt musteri sayisy, urunlesmis
proje sayisi velveya sozlesme tutarlarmdaki artislardan kaynaklammaktadir. Sicket’ in Lisans
satig gelirlerinin pays yillar itibari ile diisiis egilimi gdstermektedir. Buna paralel firmanin katma
degeri daba yiiksek kendi fir0nlerinin oram artig gOstermektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda
Lisans satislarinim Toplam Gelir tizerindeki pay) 2018 yilinda %69, 2019 yilinda %068 ve 2020
yilinda %60 olarak gergeklesmistir, Aym sekilde VBT iiviinlerinin pay: 2018 yihnda %31, 2019
vilinda %32 ve 2020 vilinda %40 olarak ger¢eklesmigtir. Sirketin satig hasilatin neredeyse
tamarm vurtici satizlardan olugmaktadir. { 2020-%499, 2019-%%99, 2018-%100).

Sirket’ in Driit Kan 2018 yilinda 14,6 milyon TL iken, 2019 yilinda %39 artisla 20,3 milyon
TL® ye vitkselmistir. 2020 yihnda ise Brilt Kar %23 oraminda artarak 25 milyon olarak
gercekleymistir.

Sirketin Fsas Faaliyelerden Diger Gelirleri 2018 yihvigin 2.4 milyon TT. tken, 2019 yiluuda 2,7
milyon TL, 2020 yilinda 6,9 milyon TL olmustur, Du kalemde faaliyetierden kaynaklanan kw
farky geliri en bilyiik paya sahiptir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2018 yihoda 5,2 milyon TL, 2019 yilinda 2.3 milvon TL,
2020 yilinda 1,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu tutarda da faaliyetlerden kaynaklanan
kur farks gideri en biiyiik paya sahiptir.

Finansman Gelirleri agirlikh olarak kur farka gelirlerinden olugmakta olup, 2018 yilinda 5,1
milyon TL, 2019 yilnda 2,7 milvon TL ve 2020 yihnda 5,9 milyon TL finansmau geliri elde
edilmistir.

Finansman Giderleri de benzer sekilde agwhikh olarak kur farls giderlerinden olugmakta olup,
2018 wyilinda 1,6 milyon TL, 2019 wilinda 2,4 milyon TL ve 2020 yilinda 6,8 milyon TL
finansman gideri ortaya ctkmistir. 2020 yilinda bir dnceki yila gore tnemli artg, firmamn kisa
vadeli yikiimlitliklerinden kaynaklanan borcunun déviz borclanmasi geklinde olmas: ve kurda
meydana gelen degisim etkisiyle ortaya ¢ikan kur fark: giderlerinden kaynaklanmstir,

Sirket® in Faaliyet Kan 2018 yilinda 2.9 milyon TL iken, 2019 yilinda % 240 ariigla 9,9 milyon
TL ve yitkselmistiv. 2020 yibnda ise Faaliyet Kan % 80 oramnda arfaral 17,8 milyon olarak
gerceklesmistir. Sirket’ in Faalivet Kar Marj, 2018 yihnda % 3,3, 2019 yilinda % 10,4 ve 2020
yilinda % 13,7 seviyesinde olusmustur.

Sirket’ in 2018 yilinda 6,3 milyon TL olan Net Kart, 2019 vilinda % 51” lik artisla 9,5 milyon 25 b 71
TL, 2020 vilinda ise % 59 oramnda artisla 15,1 milyon TL olarak gerceklegmistir. Gerek hasilat s 2071
perckse karhhkta yasanan artista sbzlesme tutarlanindaki yiikseligler ve drilnlesmis projeler

etkili olmustur,

£

4
10.2.2. Net satislar veya gelivlerde meydana gelon imemli degigiklikler ilg/ bu
degisiklilderin nedenlerine iliskin agildama: i

b= B4
2018 yilinda 88,6 milyon TL olan Net Saus Hastlati 2019 yilinda % 8 orammnda artarak ‘95,4
milvon TL seviyesine ¢tkmistir. 2020 yilinda ise Hasilat % 36 oranunda artarak 130 milyan‘*}iﬁ]‘; W L
alarak gerceklesmistir. Yillar icerisinde hasilatta gergeklesen artig; milgteri sayist, Uriinlegmis e o=~
proje  sayist, alman  yeni projeler velveya stzlegme tutarlanndaki  artiglardan

kaynaklanmaltadie, Sirketin : asilatimin  neredeyse tamgi | yortigi  satiglardan
olugmaktadir, ;
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10.2.3. Ihraces’ min, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
meyilana gelen faalivetlerini dogrudan veya delayh olarak inemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler;

Faydalamlan tesvikler Thraggr agisindan geligtirilen ve geligtirilecek Griinlerde maliyel
acisindan avantaj varatmaktadir, Grup, 5746 savili Arastirma, Gelistiome ve Tasarim
Faalivetlerinin  Desieklenmesi Halkinda Kanun gergevesinde saglaman  tegvik  ve
muafiyetlerden yararlanmaktadir.

5746 Savih Arastirma, Gelistirme ve Tasarum Faalivetlerinin Desteldenmesi Haklanda
Kanunu'na gire;

Bu Kanunun amact; Ar-Ge, yenilik ve tasanim yoluyla iilke ckonomisinin uluslararasi diizeyde
rckabet edebilir bir yaprya kavusturulmast igin teknolojik bilgi wretilmesini, urunde ve uretim
siiceglerinde yenilik yapiimasine. firiin kalitesi ve standardmin vitkseltilmesini, verimlilifin
arimlmasimi, flretim malivetlerinin ditsoriilimesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini,
rekabet Gneesi isbirliklerinin geligtirilmesing, (cknoloji yogun firetim, girigimeilik ve bu alanlara
yonelik yatiimlar ile Ar-Ge'ye, yenilife ve tasaruna ybnelik dofrudan yabanci sermaye
yatirimlanmn iilkeye giriginin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli iggiictl
istthdaminin artinlmasim desteklemek ve tesvik etmektir

Bu Kanun; Kiglik ve Orta Oleek)i Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlif
tarafindan 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore olugturulan teknolnji merkezleri
(teknoloji merkezi isletmelexi), Tiitkiye'deki Ar-Ge merkezleri ile tasarun merkezlen, Ar-Ge
projeleri, tasarum projeleri, rekabet dncesi isbirligi projeleri ve tekno girigim sermayesine iligkin
destek ve tegvikleri kapsar

Ar-Ge ve tasanm inditimi: Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu
kurum ve kuroluslan ile kanunla kurulan veya teknoloji geligtimne projesi anlagmalar:
" kapsaminda uluslararast kurumlardan ya da kamu kurum ve kuruluglanindan Ar-Ge projelerini
desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararas: fonlarca
desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet 6ncesi igbirligi projelerinde ve teknogirigim
sermaye desteklerinden yararlananlarca gergeklegtirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalanmn
tamarm ile bu Kanun kapsaminda yukanda sayilan kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen
tasarim  projelerinde ve tasarm merkezlerinde gergeklegtirilen milnhaswan  fasarim
harcamalanmn tamami {...) (2}, 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kannnunun
L0 uncu maddesine gire kurum kazancimn ve 31/12/1960 tarihli ve 193 sayily Gelir Vergisi
Kanununun 89 uncu maddesi uyannea ticari kazancin tespitinde indivim konusu yapilir. (Ek iki
ciimle: 162/2016-6676/28 md.) Cumhurbagkanlhiginca belirlenen kriterleri haiz Ar-Ge
metkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamalanmn bir tneeki yila ghre artigmun
yiizde ellisine kadari; Camhurbagkamnca belirlenen kriterleri haiz tasarim merkezlerinde aynca
o il yapilan tasanim harcamalarinin bir dnceki yila gore artiginin yiizde ellisine kadan
yukaridaki esaslar dfhilinde indisim konusu yapilabilir. Belirlenen kriterlere gtire kanuni hadler
icerisinde oranlart ayr ayn veya birlikts farkbilastumaya Cumbuorbagkam yetkilidir, Ayrmfr‘bu

harcamalar, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununa pore aktlﬂc§t1rllmek suretiyle:,

L |

amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olugmamasi halinde ise dofrudan gua’eﬁ
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Geliv verpisi stopaj tesviki: Kamu personeli hatig olmak ilzere teknoloji merkezi
isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde. kumu kurum ve kuruluglart ile kanunla kurulan veya
teknoloji geligtinrme projesi anlasmalart kapsaminda uluslararast kurumlardan ya da kamu
kurum ve kuruluslarindan Ar-Ge projelerini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan
vakiflar tarafindan veya uluslararas: fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yliriitiilen
Ar-Ge ve yenilik projelerinde, teknogirisim sermaye desteklerinden yararlanan igletmelerde ve
rekabet 6ncesi isbirligi projelerinde gahisan Ar-Ge ve destek personeli ile bu Kanun kapsaminda
yukarida sayilan koram ve kuruluglar tarafindan desteklenen tasarim projelerinde ve tasarim
metkezlerinde ¢alisan tasanm vé destek personelinin; bu galigmalan kargthginda elde ettikleri
iicretlerinin doktoral: olanlar ile desteklenecek program alanlarindan birinde en az yliksek lisans
derecesine sship olanlar igin yiizde doksan begi, yilksek lisansh olanlar ile desteklenecek
program alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar igin yitzde doksani ve digerleri igin
yiizde sekseni, verilecek muhtasar beyammame iizerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek
surctiyle terkin edilir. (Ek ctimleler: 1672/2016-6676/28 md.) Hak kazamlmus hafia tatili ve
yillik teretli izin streleri ile 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram vo Genel Tutillor
Hakkinda Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden iicretler de bu istisna kapsamindadir,
Haftalik kirk bes saatin tizerindeki ve ek calisma strelerine iliskin ficretier bu istisnadan
faydalanamaz. Ar-Ge veya tasarmm merkezlerinde ¢ahsan Ar-Ge veya tasanm personelinin bu
merkezlerde yiriittiigil projelerle dofrudan ilgili olmak saruyla, proje kapsamundaki
faaliyetlerin bir kismmmn Ar-Ge veya tasanim merkezi diginda yiiviitiilmesinin zorunlu oldugu
durmmlarda, Ar-Ge veya tasanm merkezi yonetiminin onayinn almmasi ve (...) Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigmin bilgilendirilmesi kaydiyla, merkez digindaki bu faaliyetlere iliskin
iicretlerin yiizde yiiziinii agsmamak sartiyla Cumhurbagkaminca ayrt ayn veya birlikte
belirlenscek kismu ile Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde (...} calisan Ar-Ge veya tasarim
personelinin yiiksek lisans yapanlar igin bir buguk yili, doktora yapanlar igin iki yili gegmemek
fizere merkez disinda gecirdigi streleve iligkin fieretlerin yilzde yiizinii agmamak sartiyla
Cumhurbagkaninca ayn ayri veya birlikte belirlenecek kismu pelir vergisi stopaji tegviki
kapsaminda degerlendirilir. (Ek ciunleler:28/1/2021-7263/19 md.} Aynca Ar-Ge veya lasarim
merkezlerinde doktora mezunu personelin iiniversitelerde Ar-Ge ve yenilik alanmda ders
vermesi veya Ar-Ge ve tasanm personelinin teknoloji geligtirme bilgelerinde bulunan
. girigimcilere mentorluk yapmas: durumunda haftalik § saati agmamak sarfiyla, bu cahgmalar
gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda degerlendiriliv. Buna ilave olarak Ar-Ge veya tasanm
merkezlerinde gelir vergisi stopaji tegvikine konu edilen toplam caligma siirelerinin ylizde
yirmisini agmamak kaydiyla bu fikrada belirtilen durumlar haricinde ilgili persomelin bu
merkezler disinda gegirdikleri sireler de gelit vergisi stopaji tegviki kapsaminda degerlendinlir,
Yiizde yirmi olarak belirlenen bu oran Cumhurbaskam tarafindan yizde elliye kadar
artirlabilir.

75 b
Sigorta primi destegi: Kamu personeli harig olmak tizere teknoloji merkezi igletmelerinde, Ar—i : ¢z
Ge merkezlerinde, kamu kuram ve kuruluglan ile kanunla kurulan veya teknoloji geligtivme, =" ==
projesi anlasmalan kapsaminda uluslararas: kurumiardan ya da kamu kurum ve kurnluglarindsh 5.7
Ar-Ge projeletini desteklemek amaciyla fon veya kredi kullanan vakiflar tarafindan ya ¢ N R
uluslararast fonlarca destcklenen va da TUBITAK tarafindan yiritilen Ar-Ge ve }r; il / [r ",_,“-, 5
projeleri ile rekabet dncesi isbirlifi projelerinde ve teknogirisim sermaye destekleripdere: 1 Wy

yararlanan isletmelerde caligan Ar-Ge ve destek personeli, bu Kanun kapsarminda yuks) lclg J
sayilan kuwum ve kuruluglar tarafindan desteklenen tasarim projeleninde ve tasarim -+
merkezlerinde galisan tasarim ve destek personeli ile 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayih Teknoloji 5. o™
Gelistirme Bolgeleri Kanununun gegiel 2 nei maddesi uyarinea iicreli gelir vergisinden istisna

olan personelin; bu ¢alismalar: karsili
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primi isveren hissesinin varist. (...
kargilani.

(1) Maliye Bakanhgn butgesine konulacak odenekien

Damga vergisi istisnasi: Bu Kanun kapsammdaki her tilrlil Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile
tasarim faalivetlerine iliskin olarak ditzenlenen kagutlardan damga vergisi alinmaz

Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle devreden Ar-Ge tegviki ile birlikie toplam
9.312.304 TL tutarmda Ar-Ge tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis
olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tamamm kullanmighr. Kullamlan 9.312.304 TL
tutarndaki Ar-Ge tegviki sonrasi gelecek yillara devreden Ar-Ge tegviki bulunmamaktadir.

10.3. Thrage’ min borgluluk durumu (31.03.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibariyle)

3122020 | 31032021
__ SuslulukDarie | Tutar (TL) | Tutar(TL) |

Kisa vadeli yiikiimllikler 71.965.203 | 51.522.400 |
Garantili RN 0 |
Teminath (Miisteri Cekleri) 0 0
Garantisiz/ | eminatsiz 0 0
E:;:}vadeli yﬁkilmlﬁllik]er {uzun vadeli borglarm kisa vadeli lasamlan 9.483.830 [0.428.350 |
Garantii B 0

| Teminath (Misteri Cekleri) 0 ]
Garantisiz/ Teminatsiz 0 0

. Kasa ve Uzun Vadeli Viikiimdiilii kler Toplam 81.449.033 | 6.1950.759

| Dzka;.‘naklar 43.137.308 4ﬁ 691115
D«denm:;fg:kanlmm sermaye 20.000.000 20 000,000
Yasal yedekler | 1.774.852 1.774.852
Diger vedekler | 0 [ _____ {.‘l
TOPLAM KAYNAKLAR | 124.586.341 108.641.874 |

R Net Rorgluluk Durumu | Tuatar (FL) | Tutar (TL)

A. Nakit 75.739.812 | 33.289.194
B. Nakit Benzerleri ] ! _[l |
C. Alwm Sahm Amach Finansal Yarhklar 0 ' 0
D, Likidite (A+B+C) 1 75739812 | 33.289.194

. E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar O 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 3.300.000
G. Uzon Vadeli Banka Kredilerinin Kisa YVadeli Kism1 5201303 | 4394, 009
H. D:gcr Kisa Vadeli Finansal Borglar - { 60 52[ ) 129,704 |
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) | 5261824 | 1.823.713
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-I¥) | (T0A477988) | (25465481)
| K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 4.563.189 6.288.209
L. Tahviller B - 0 0
M., Diger Uzun Vadeli Krediler - 0 skl
N. Uzun Vadeli Finansal Barcluluk (K+L+M) 4.565.189 aulBRIY9 1 -

| 0. Net Finansal Borgluluk (J+N) {65.912.799) | (;k) 177. 1‘31_] ¥

75 Harn 2[]2“[

Sonug olarak Sirket’ in net finansal yiktimloligi bulunmamaktadir.
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1LITHRACCT NIN FON KAYNAKLARI
11.1. ihracey’ min kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:

Sirker’in 31 Aralik 2020 itibariyle fon kaynaklar asagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Fon Kaynakdar | Tutar (TL}

Uzun Vadeli Borg. Kisa Vadeli Kisimlan 5.201.303

Diger Finansal Yiikiimliilikler . 60.521
| Ticari Borglar 47.286.631 |

Diger Borglar 3.016.839

Mitgteri Sézlesmelerinden Dogan ¥ itkitmlitlikler [3.291.024

Calisaniara Saglanan Faydalara ili$'[::in Borplar 962240

Devlet Tegvik ve Yardmlar: T 4448

Dinem Kart Vergl Yokimlolign ) 1.193.063 |

Kisa Vadeli Kargiliklar 865.854
| Digier Kisa Vadeli Yikimlitlikler 13.580

Kisa Vadeli Fon Kaynag Toplam | 71.965.203

Uzun Vadeli Fon Kaynaklar) ) | Tutar (TL)

Lzun Vadeli Borglanmalar 4,565,189

Miigteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiim, 1.044.423

Devlet Tesvik ve Yardimlars 198.666

Uzun Vadeli Kargiliklar 2.499.646

Ertelenmis Vergl Yikim!alugi 1.175.906

| Uzun Vadeli Fon Kaynag Toplam . 9.483.830

Kisa Vadeli Yilkilmlolakler _ 71.965.203

Uzun Vadeli Yildimlilikler _ 9.483.830

Ozkaynaklar _ _ Tutar (TL)

Odenmis Sermaye ' 20.000.000

Yeniden Degerleme Ve Olgiim kaznllc;larl."(l(aylplun}_ -313.192

Kardan Ayvedan Kisitlannus Yedekler 1.774.852

Gepmis Yillar Karlar Veya Zararlan . 6595302 i
Net Dinem Kart Veya Zaran _ 15.080.346 | /° Yy
Toplam Oukaynaklar _ BITIB] o SN L

| = x':' (‘E-(}U-‘{ | ':} :[I

Tophm Kaynallar _ 124586341, - %1022 & )
Kisa Vadeli Yitkimlilikler/ Toplam Kaynaklar _ %57,76 \‘*"%"‘# :"'-" o J_{»f}; ;
Uzon Vadeli Yitktimlillikler/Toplam Kaynaklar - 7,61 M}"“A'::__._:.\:__.,-.:.:r’f': A
(yzkaynaklar/Toplam Kaynaklar ] %3462 21 g 30N

Met Dinem Kan/Pasil _ %l2,10
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Thrager'min fon kaynaklar; agwhkh olarak 8z kaynaklar, kisa ve vzun vadeli kaynaklar ve
dagntitmayan dénem karlanndan olusmaktadir. Thraggl, meveut faaliyetlerinin finansmaninda
oz kaynaklanm kullanarak bor¢lanma nedeniyle ortaya gikacak maliyetlerin ortaklanmin elde
edecepi kar paylannin azalmasina engel olmayt hedeflemektedir,

fhraggr’mn 2020 yilinda elde ettigi 15,080,346 TL ve 2019 yilinda elde ettigi 9.473.076 TL net
diinem kart en tnemli fon kaynagin olusturmustur, $irket’in ana maliyet unsuru personel
gideridir. Sirket bu giderleri 30 giin iginde Sdemektedir, Difier tarafian, milsterilerden yapilan
tahsilatlarda pecikmeler olabilmekiedir, Dolayisiyla alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade
uyumsuzlugu olugabilmektedir, Miisteriye verilen hizmetin bedelinin tahsilabnin yapilmast,
maay ddemelerinden daha sonra gerpeklesmesi durumunda Thragei'min ek likidite gereksinimi
ihtiyaci dogmaktadir. Bu isleyisten dofan fon ihtiyacinin bir kismu igletme sermayesi
ihtiyacimn  karstlanmasing yonelik olarak  kullanilan banka kvedileri yolu ile [inanse
edilmektedir, Sirket’ in kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalart 2018 yilinda 1,8 milyon TI.
iken. 2019 yilinda 5.5 milyon TL' ye, 2020 yilinda ise 9.8 milyon TL ye yiikselmigtir. Sirketin
meveul faaliyet hacminin biiyiitilmesi ve veni yatinmlar yapilabilmesi igin halka arzdan
geleeek fonun dnemli katkilan olacaktr

Sirket’ in fon kaynaklanmn igindeki ertelenmis gelirler pegin faturas: dilzenlenmig, ileriki
donemlerde miisterilere verilecek hizmetleri kapsamakiadir,

11.2. Nakit akisiarina iliskin degerlendirme:

Thragernin 2018, 2019 ve 2020 yillan itibariyle 6zet nakit akim tablosu agafinda yer almaktadir.

[ NAKIT AKIM TABLOSU | 31.122020] 31.122019| 31.12.2018)
| A, Tsletme Faaliyellerden Elde Cdilen Nakit Alaglart 58.324.123 19.759.543 | 2.617.342
B, Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglan | -10234302|  -5.574279| 2.454.657)
, Finansman Faalivetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan 3.585.994 3.381.021 785.383 |
Makit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azalig) $1.675.815 1756628 5' 948,068 |
[(AIBHC)

D. Dionem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 24063997 6497712  5.549.644
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 15.739.812 214063.997| 6497712

Sirket’ in nakit akimlan willar itibariyle faaliyetlerine bagh olarak degiskenlik ghstermig
olmalla birlikte 2018, 2019, 2020 Yillan iibariyle swasiyla 948.068 TL, 17.566.285 TL ve
51.675.815 TL pozitif nakit akim gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerinden elde ettigi
nakitler yillar itibariyla pozitif olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimi yillar itibanyla negatif olarak gerceklesmig olup, Sirket devamh olarak yazilim
programlanna yatinm yapmigtit, Yatmm faaliyetlerinden en onemli nakit gikiglan maddi
olmayan duran varlik yatinmlarindan kaynaklanmugtir, Yatinm faaliyetlerinden olugan agiklap- " .

isletme faaliyetlerinden ve finansman faaliyetlerinden elde edilen nakat ile kars:larunwtlr. g7 HELY

Sirket’ in diinem bagt nakit ve nakit benzerlerinin katilmasiyla birlikie $irket’in dbnﬁri‘_l szcnr:;ue {
nakit ve nakit benzederi 2018, 2019 ve 2020 yillan itibariyle swasiyla, 6.497. T12 TL\ S
24.063.997 TL ve 75.739.812 TL olarak gergeklesmigtir. 1 ’/ -

11.3. Fon durnmu ve horglanma ihtivaom haldanda degerlemdirme:

------
..............

Thrager gerek duydugunda banka borglanmas

voluna gitmektedir. DiZer bir fon kaynag olarak /"
ise ticari bor¢lar kullamlmalktadir. 4
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thragermin 31.12.2020 tarihi itibariyle finansal tablolarna gére 75.739.812 TL nakit varlig,
47.286.631 TL ficari borcn ve 7.165.775 TL tutaninda ticari alacags bulunmaktadir.

Thrager gergeklestirmeyi planladif yatmmlarmin finansmanin biyilk olgiide halka arz geliri
ve Ozkaynaklan ile saflamay: planlamakta olup, planlamalann gergeklesmesi halinde
Thrager nin borglanma ihtivac: olmayacaktir.

11.4. [sletme sermayesl beyant:

Sirket'in 31.12.2020 tarihi itibariyle dénen varliklan 104.415.287 TL, kisa vadeli yikimlikik
toplami igse 71.965.203 TL seviyesindedir. Duna gire Sirket’in dénen varhklardan Kisa vadels
yitkiimliilitklerin ¢ikanlmasiyla hesaplanan net isletme sermayesi 32.450.084 TL dir. Ihwrager®
mn elindeki nakit kaynaklan, potansiyel halka arz gelirleri ve faaliyetlerinden nakit yaratma
kapasitesi g6z énimde bulunduruldugunda, bu lzahname tarihinden itibaren 12 ay icinde ortaya
cikncak ihtiyaglan igin yeterli isletme scrmayesine sahiptiv, (31,12.2019: 22.770.46% TL,
31.12.2018: 15.432.164 TL)

Sirket'in ana malivet unsuru personel gideridir, Sirket bu giderleri 30 giin iginde ddemektedir.
Diger taraftan, migterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler olabilmekiedir. Dolayisiyla
alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade uyumsuzlugu olugabilmektedir. Miigteriye verilen
hizmetin bedelinin .tahsilatimin yapilmasi, maag Sdemelerinden daha sonra gergeklesmesi
durumunda Theager'mn ek likidite gereksinimi ihtiyaci dogmaktadir, Bu igleyisten dogan fon
ihtivacuun bir kism isletme sermayesi ibtiyacinin kargtlanmasina ydnelik olarak kullamlan
banka kredileri yolu ile finanse edilmektedir.

Sirket, gelistireceg veni yazilimlar ve yeni yatwimlar icin igletme sermayesimn yelersiz kaldif
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilic. Sirket*in kredi kullanmas1 durumunda
finansal giderlerin artmastyla karlibk oram diisebilir. 2020 yili itibariyle Sirketin ortalama
tahsilat stiresi 20 piindily, Sdemelerin zamaninda yapilmas igin Firket yabanci kaynak
lullanabilir. Aynica Sirket porsonel maas Sdemeleri igin de yabancs kaynak kullanmaktadir.
Sirket cesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilit. Ihtiyag duyulan dis kaynak
finemsmaninm saglanamamas ya da istenilen kogullarda saglanamamas: Sitket® in kirhihk ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

Meveut duromda yeterli igletme sermayesi bulupan Sivket'in, sektérlinde tammirhgmn

artiriimasy, yeni is ortakhklanmn saglanmas, pazarlama galismalanna iz verilmesi ve yeni

yazilimlarin geligtirilebilmesi icin kaynak girvigine ihtiyag duyacafy Sngorillmektedir. Sirket’in

Diinya’da lizla gelismekte olan ve plobal rekabet agik bilisim ve teknoloji alanlarnda Pazar

arastumalan, is gelistirme faalivetled ile gelecekte Sirket bytimesine katka saglayacak “Start-

up™ seklindeki yatinmlara yonelik firsatlan kagurmamak igin giiglii bir isletme sermayesine

gerek bulunmaldadir. Bunon igin halka arzdan elde ka}mgm bir kismmun igletme sermayesi

olarak tutulmasi planlanmaktadir. Bu igtetme scrmayesine, gelistirilecek yazhimlann Ar-Ge

asamasinda yilksek maliyetlere maruz kalinmas: ancak bunun kargilifinda getirileninin uzun i 5 ki 2071
donemde elde edilmesi durumunda ihtiyag duyulabilecektir. Bu ka}'nak ayrica firma satis
pazarlama faaliyetlerinin artinlmasi, kurumsailasmanm hizlandinlmas igin gerekli dis alims, «
kaynak ve personel yapisinin -alustu:mlmam igin de kullamlabilecektir. Bu amacla blﬂiﬂt

biinyesinde devamh olarak yeterli isletme sermayesi bulundurulmasin hedeﬂemektedlr f

&5 e
oy :

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 3L122008 | ¢
Déinen Varhklar ] 104.415.287 64.201.583 57.782.746 |, 3
| Kisa Vadeli Yikimlalikler 7/ 71.965.203 41.431.120 42350582 I £
 Net Isletme Sermayesi A/ 32450084 22770463 15.432.164 =
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11.5. Faaliyetlerlnd dogrudun veya dolayh olarak dnemli derecede elkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm knllanimimz iliskin stowrlamalar hakdkmda bilgi:

(TL) ] i 31.12.2020] 31.12.2019 | 31.12.2018
Kendi Tiizel Kigiligi Adima Vermig Oldugu) !
Teminatlanm Toplam Tutary 14,352,006} W85 /04T 5800328

~Teminer Mektuplar: 14382066 9.803.768| 5.446.655
-Rehin - —§ | 33.873 53873
Toplam o 14382.066| 9.857.641| 5.500.528

Rapor tarihi itibatiyle Thrage:' ya agilims bir dava bulunmamaktadhr,

Sirket® in vaptigi sézlesmelerde maddi olmayan duran varhklarinn kullanmum veya satigim
lagitlayan hitkiimler bulunmamaktadir. Teminat mektuplan Sirket’ in faaliyetlerinin devam ve
iglerin aluabilimesi igin gerekli oldufu igin verilimektedir.

11.6. Vonetim korulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinibmis bulunaolar duhil olmalk iizere mevent ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varliklar icin éngiriilem fom kaynallar: haklonda bilgi:

[zahnamenin 4.3.2 no’lu béliminde detaylarma yer verildifi iizere Thraggr'nn halka arz
gelivinin kullanmmna iligkin yonetim kurulu karanmn diginda youetim kurulunca karara
bafilanmig olan planlanan yatirumlan bulunmameaktadic. Yazilun sektdrliniin yurt igi ve yurt
disinda rekabete agik olmasindan dolayi stirdiriilebilir bityiimenin saglanmast ve sektdr payinm
arttinhmast igin devamh olarsk yeni projelerin piyasaya sunulmasi, gelistirilmesi, ilgili ar-ge
cahismalanmin yapilmas: gerekmekiedic. Bu galismalar icin nitelildi isgiicli ve ar-ge binalarina
itivag duynlacakor. Halka arz gelirinin kullammmina iliskin kararda belirtildigi tizers elde
edilecek gelirin bir kisminin ar-ge calismalan yapilmak tizere yurt ici ve yurt diginda maddi duran
varlik alimi igin kullandmas: planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, Izahnamede ver almasy gereken finansal tablo dimemleri itibariyle ihrager’ mn
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsoriuk yapoign arastuma ve gelistirme
etkinlikleri icin haveaman futarlar da dahil olmak fizere bu etkinlilder icin yapilan
ddemeler haklanda bilgi:

Thrages' min Ar-Ge politikas: ise agagidaki gekildedir.
“Ar-(Ge konularinda wzmanfaspus mithendis kadrosu ife yeni jrin ve siireq gelistirme
faalivetlerinde bulunarak girietin gelecegine yatwim yapmaktadiy,

Ar-Ge faalivetleri ile gelecefin sekillenmesinde vekabeti degil ishivligini on planda tutarak;
iiniversireler, profesyonel plotformlar ve sanayi kwruluglart ile ighirlikleri yapmak smerf_}efe il ""'"'"-f“:-_ &
yenl driin ve siireg gelistirilmesine karky saglanmakiadmr. f- L P
2 5 Hazirzn zﬂ‘g _,: - _.-‘-':"::.-"~
Ar-Ge merkezindeki ¢alipanlarin ana amact gelisen teknolojileri yakindan takip edere Sekmg'f{' { s\ 2

ihtivaclar dogruliusunda bu tefmolojivi uysdamak suretiyle sekttrde surdurm‘ebih’# Hrﬁm 11;-.- iy

hizmet haline getirmektir,

Inovatif fikirlerin ortava cikabilmesi igin ;:
takimiar kurulmustur. Biyiece igerideki £5;
aktartmini saglavarak vurecm stirdizis H;’r. daha basit ve hizli olmas
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L . . 01.01.- i ﬂl_ﬂl- B1.01.-
Arastirma ve Gelistinme Giderleri (<) 30122020 | 31122019 31.12.2018

Personel Giclerltr_i 7.037.3 34 5.928.301 42573 85-
Amortisman Giderlerl 887388 | 476.137 324.91%
Arge Prajeleri Yazilim ve Damigmanhk , 130,761 | 66.500 102.080
Giderleri L | T e ke
Diger | Giderler ' 5 _ 5.881 -
_T:_;ptam 8.235.533 | 6.476.819 4,884,384 |
13. EGILIM BILGILERI

13.1.Uretim, satis, stoklar, maliyctler ve sahy fiyatlarinda goriilen dnemli en son efilimler
hakkmda bilgi:

Sirket'in performansim ctkileyen bashica etmenler igerisinde kiiresel ve Tiwkiye biligim
sektdrindeld yatumm efilimlieri, finansal piyasalardaki kogullar, finansmana erigim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yaganabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar; sektdre iligkin ihale ve izinlerin ahnmasinda yasanabilecck zortuklar Sirket’in
gelirlerini olumsuz yéinde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatmmlann ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Satislardaki Egilimler; 2018 yilinda net satig hasilat 88,6 milyon TL olarak gerceklegmistir.
Sitket’in cirosu yillar icerisinde arttg efilimi gdstermis ve 2019 yilinda 954 milyon TL
sevivesine, 2020 yilinda ise 130 milyon TL seviyesine yiikselmigtir. Her gegen yil cirodali
artigin sebebi meveuttaki yiirditilen projelerin bitip ticarilesmis olmas: ve yil itiban ile {irma
veilkinliklerin  artmasi  sebebiyle daha biyik ihalelers iglirak edebilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Maliyetlerdeki Egilimler; Cirodaki ariiga paralel olarak maliyetlerde de yillar icerisinde artig
serceklemistir. 2018 yilinda satislanin maliveti 74 milyon TL, 2019 yilinda 75,1 milyon TL ve
2020 yahnda 105 milyon TL seviyesindedir. Yillar itibariyle maliyetlerdeki artizin nedeni kur
farkindan kaynalh artiglar, lisans patent maliyetlerindeki artislar, personel maliyetlerinin artring
olmas: ve satisa geomenmis yeni projelerin ar-ge maliyetlerinin artmasimdan kaynaklanmaktadar.

Stoklardaki Egilimler; Sirketin stoklar 2018 yilinda 159 bin TL, 2019 yilinda 1,6 milyon TL
ve 2020 yihnda 4.3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yillar itibariyle stok egiliminin yilksek
olmasmun sebebi ihalesi alinrms bir projenin triln almundan kaynaklanmaktadir, irket lisans
alimlanm sBzlesmeye bagh olarak pesin vade avantaji ile simakta ve migterilerine donemler

itibariyle fatura etmektedir. Sirketin sektordeki pozisyonu ve gelisimi stok hatekethllglmp P

artmasini beraberinde getirmistir.

r)

13.2. ihracer’ min beldentilerini Snemli dlefide etkileyebilecek egilimler, he]wsmlpder,
talepler, taahhiitler veya olaylar haldanda bilgiler:

fanliyet gsterilen pazarlarin meveut ve ileriye dontik beklentileri ile sézlegmelerin ve rckabétq
pire degisebilecek kar matjlarinin Sntimiizdeki ddneme iligkin nasil gekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik déngliler cergevesinde yabancr para (USD, EUR, CHF)
degerlerindeki artis veya azahigin Sitkst’in yurtdisr satislanm artiner yada azaltier etkileri
olahilecektir. Yine aym sekilde faizlef@€ vasanacak artislar ilgili donerm igin Sirket’in karlihifim

:'{

75 Haean 2[]211 =24 \x_,:_;_
Sirket beklentilerini Snemli 8lgiide etkileyebilecek olan piyasa kogullanna iligkin eglllmler e




etkileyebilit, Yakin gelecefie yonelik olarak meveut dSnemdeki kogullarn depismeden siirmesi
beklenmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1, Thragg’ mn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar taliminleri:

Yoktur.

14.2. Thracet’ nm kar tuhminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur

14,4, Kar tahmini veya beklentilerinin, geqmis finansal hilgilerle kargilagtirilabilecek
gekilde hazivlandifma iliskin agiklama:

Yoktur,

14.5. Daha fuce yapilims kar tahminleri ile bu tabminlerin ishu izahname taribi itibariyle
hala dogru olup olmadif hakbkomda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPT, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thracer® min genel organizasyon semasi:

VBT ORGANIZASYON SEMASE
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15.2. Tdari yap:
15.2.1. ihl‘ﬂi_;ll_:l' nin yinetim kurolo iyeleri haklkmda bilg:

Yonetim Kurulu agaiidaki sekilde teskil etmistir,

. ) Siuh“r: 1!;1':"': Giivey Stivesi/ |  Sermaye Pay
Adi Soyadi = Giivevi Iz Adresi Tl Kalan Girev
Usilendigi Siiresi * TLL o
- Gérevler | S 0T
ot | Yowtm |G i | Yomeim
Baasris Kurulu ”0'-1 0412 o Kapi:57 Furulu Iwil/ 2y 9ay | 14200000 71
e Bagkam T A Bagkam
Atasehir
Yonetm  Iperenkéy Mh.Umut ;
; " ;o Ydinetim
Ipek Canan | Kuule | SkAnd Plaza Bluk Kuralu Tyl 2yl 9ay | Z000.000 | 10
Basaran Baskan | No:10-12 Ig Kapr57 Baskan Yrd
- Yudo | Atagehlr a.s )
oo | Icerenkoy Mh.Umut
Mezih ﬁ?ﬁﬂ:ﬂ Sk.And Plaza Blok Yanetim 3l 2 vil 9 av . ,
| Mekiker Thvesi No:10-12 I¢ Kap1:57 | Kurulu Uyesi ’ 3 Y
L Y Atasehir
Bagimsiz | Icerenkéy Mb.Umut 2
Wedim Nazli KOREEAE | Akdand Fam o E’ﬁgts;rf vl 2wl %ay - "
Kurule | No:10-12 T¢ Kapr57 Kurulu Dvesi
 Uyesi | Atasehir il Y |
Bagimsiz | Igerenkiy Mh Unmut
Selim el | YOnetim | SkAnd PlazaBlok | JECEE | L) g, : :
Kurolu | No:10-12 I¢ Kapi:57 | AR SR
Kurulu Uyesi
Uvesi Atagehir

“*Yonetim Kurulu iivelert, 16,03, 2021 torihinde y-::rpffmr Gfagamlrmlr Genel Kurul 'da secilmis olup, gurev
stireleri 3 ydldr.

Thrager® min Yénetim Kuralu Uyesi Nedim Nazh, ayrica 50.000 TL sermayeli Tune Soft
Teknoloji Ticaret A.5." de % 20 oranunda pay sahibi ve Yonetim Kurulu fiyesidir,

Sirket kayith sermaye sisteminde olup, kayith sermaye tavam 120.000.000 TL ve 2021-2025
yillar: arasinda gecerlidir.

Slrket in gikanilmig sermayesi 20.000.000 TL dir. S8z konusu ¢tkanlnig sermaye muvazaaqaﬁ i' f,"

-\
ari sekilde tamamen ve nakden ddenmistir. & W Y
ZON
15.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi: 75 lazean Z[]EI ( i:: : "{-‘) 5 !
— . - EEAW
. A NE R
Adn G Son 5 Yilda Thracqida Sermaye Pay BN g
Girevi 1y Adresi W v A
difi Go i e
Soyad fiisfl_el E f] ..rmer Ty T ==
fperenkty Mh.Umue S
Taylun | el | Sk And Plaza Blok No:1o- [ 2162018 Arge TR 800,000 { 4,00
i | | 121¢ Kapi:37 Atasehir & |




2016-2018 Maintrame
| s Gienel Igerenkty Mh.Umut F,IF,ZI:S::::E:SIT" Geine Nutidlar - _ ;
| e Mudiir | Sk.And Plaza Blok No:10- _ .. | 600000 300
Gyl Yrd Vi ks Kapes7 Avsebie . |oone 2000 arasmia keGe:
: b ¥ Miidiir

| 2020-. Genel Miidiir Yrd, ]
Sl Genel feerenkay Mh Umut —l
Kilie Miictilr Sk.ﬁu_ld Plaza Blok No:10- | 2018-, Genel Mildiir Yrd. | = ]
Hy Yrd. 12 ig Kapu57 Atagehir |
T Genel Igerenkiy Mh,Limut :

Tiirkoglu Midilr | Sk.And Plaza Blok Ne:10- | 2020-. Genel Mildile Yrd. -
| ¥rd. | 120c Kapi:ST Atagehir ]

15.2. 3.0 hragge son 5 yil igevisinde kurulmus ise Thragge mim kuruculart hakkmnda bilgi:
[hrages 24,06, 1943 tarihinde karulmustur,

15.2. 4. hracer mn meveut yénetim kurulu iyelers ve yinetimde sz sahiba olan personel
ile orfakhik som 5 yul icerisinde kurulmus ise kurnculsrm birbiriyle aloabahk iliskileri
hakkinda bilgi;

Ipel Canan Ragaran ve Birol Bagatan evlidir,

15.3. ihracer’ nan yonetim kurulo diyeleri ile yénetimde stz sakibi olan personelin yinetim
ve uzmanlk deneyimleri haklunda bilgi:

—  Birol Basaran (Yioetim Kurulu Bagkant)

Biro] Bagavan, 1956 yihinda dogmugtur. 1975 — 1980 Yillan arasnda ODTU Maden
Miihendisliginde bir yuh Ingilizee Hazerhlk olmak fizere toplam 5 yilda tamamlayarak Bolim
Birincisi olarak 4 fizerinden 3.21 derece ile mezun olmustur, 1981 — 1983 Yallari arasinda
ODTU Maden Mihendisliginde “Beneficiation of Etibank Beysehir Barite Deposits™
kenusunda master gahsmalan gerceklestitmigtir, 1983 — 1985 Villan arastnda ODTU Maden
Miithendislifinde “Computer Simulation in Mineral Provessing” konusunda dokiora galismalart
gerceklestirmistiv, ODTU Maden Mihendisligi Bolomiinde yiiksck lisans yaparken aragtinma
porevlisi olarak galismushir, Daha somra TUBITAK Bilim Adam Yetigtiome Bursu alarak
Doktora Calismalarina devam etwistiv. 1985 Yilinda Doktorasun yanm hirakip I Bankasinda
i vagarmna baglamigtir.

1985-1989 yillan arasinda Is Bankasi'nda Information Management System (IMS) Veri Tabam
Yonelicisi olarak cahisma hayatina baslannstin, Sirket bimyesinde IBM Mainframe'lerinde IMS

Veri Tabani iizerinde her tlrltd Veri tabenlanmn yaratilmasi, Yedeklerinin Alimasi, Veri 9 5y 021

gitvenliginin saglanmas ve Yazihm ekiplerine destek verilmesi alanlarmda galigmugtir, 1989-
1994 willan arasinda Bimsa-Sabanci Holding bilnyesinde MVS Sistem Programcis: olapak
giirev almistir. Sirket blinyesinde IBM Mainframe'lerinde /08 igletim sistemlerinin vé bu
isletim sistemleri tizerinde ¢cahigan ISV irdinlerin yonetim, bakim ve upgradclerinin }'aplrﬁlasi.‘
Aynica Mainframe Hardware upgrade'lerinin planlanmas: ve gergeklegtirilmesi faaliyetleriai
stirdiimiigtin. 1994-1995 yillan arasinda Otosan-Kog Holding biinyesinde Otosan Sjsteuﬂ%emﬁ-
ve Bilgi Islem ekibinin Yonetimi ile ilgili galigmalar yiiritmigtiir. Ry ¥
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