Parsan Makina Pargalari Sanayii Anonim Sirketi
01 Ocak — 31 Mart 2021

Ara Donem Faaliyet Raporu



PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYIi A S.
SERI: 11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- Genel Bilgiler

1.1 Raporun Dénemi

01.01.2021-31.03.2021

1.2 Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.

Ticaret Sicil No : 143237/90742

Merkez Adres : Glizelyali Mahallesi Parsan Cikmazi Sok. No:2/1 Pendik/istanbul
Merkez Telefon : 0216 493 12 66

Fax : 0216 493 12 80

Sube Adres : Makine ihtisas OSB 2.Cadde 120 Ada 6 Parsel No:7 Dilovasi/Kocaeli
Sube Ticaret Sicil No : 25186

Sube Telefon : 0262 502 06 47

internet Sitesi ; WWw.parsan.com

1.3- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2021 yiliilk Gg aylik dénem itibariyla Sirketimizin kayitl sermaye tavani 100.000.000,00 TL ve ddenmis sermayesi
77.112.000,00 TL olup dénem iginde degisiklik olmamistir.

SERMAYE YAPISI

ADET % TUTAR
Celik Holding A.S. 5.145.920.746 66,73 51.459.207,46
idris Yamanttirk 133.901.131 1,74 1.339.011,31
Tevfik Yamantirk 12.852.000 0,17 128.520,00
Musfik Hamdi Yamanturk 12.852.000 0,17 128.520,00
Halka acik kisim 2.405.674.123 31,19 24.056.741,23
TOPLAM 7.711.200.000 100,00 77.112.000,00




1.4- imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilmakta; her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5- Yonetim Kurulu, Ust Diizey Y6neticiler ve Personel Bilgileri;

Yonetim Kurulu;

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.’nin Yonetim Kurulu bir sonraki Genel Kurul tarihine kadar goérev
yapmak Uizere 30 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilmiglerdir. Yonetim
Kurulu'nda 3’ bagimsiz olmak (izere toplam 9 (iye gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri,
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 10. maddesinde belirtilen yetkilere
haizdir. Yénetim Kurulu iglerin yuratilmesi igin komite veya komisyonlar kurabilir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri, SPK’'nin Seri: X No:22 sayili tebliginin 25.maddesi hikimlerinde agiklanan yetkilere
sahiptir.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Tevfik Yamantirk Yénetim Kurulu Bagkani-Murahhas Uye 1yl
Alpaslan Aktug Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 1yl
Ahmet irfan Sdylemezoglu Yénetim Kurulu Uyesi 1yl
Ahmet Ertugrul Yénetim Kurulu Uyesi 1yl
Olgun Samli Yénetim Kurulu Uyesi 1 yil
Orhan Metin Yénetim Kurulu Uyesi 1yl
Hasan Basri Aktan Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 1 yil
Atilla Zeybek Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 1 yil
Osman Aslan Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 1 yil

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani: Atilla Zeybek
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi: ~ Osman Aslan

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: ~ Cihan Alankaya

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani: Hasan Basri Aktan

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi:  Atilla Zeybek



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani: Atilla Zeybek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi:  Osman Aslan

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri;

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptirler.

Ust Diizey Yéneticiler;

Ust Yénetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecrubeleri:

Lokman YAMANTURK Direktorler Kurulu Koordinatori
Girbliz GUZEY Direktodr ( Uretim )

Sinan Yahya OZENBAS Direktor ( Mali isler)

Derya ALBAYRAK Direktor ( Pazarlama ve Satis )

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler

31 Mart 2020 tarihinde 1.069 kisi olan ortalama konsolide personel sayisi 31 Mart 2021 tarihi itibariyla
1.152 kigidir.

Sirketimiz ile Tek Metal is Sendikasi arasinda yapilan Toplu is Sézlesmesi gérismelerinde mutabakat
saglanarak, 15.01.2021 tarihinde, 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 yurirlik sureli Toplu Is S6zlegsmesi
imzalanmistir.

imzalanan Toplu is Sézlesmesi hikiimleri dogrultusunda; 01.01.2021 tarihi itibariyla isyerinde galisan
iscilerin saat Ucretlerine, ortalama Ucret artisi % 30,00 olarak uygulanmistir.

imzalanan Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri dogrultusunda; her ay yapilan sosyal yardim miktari 520,00

TL’den 590,00 TL’ye yukseltilmistir.

1.6- Sirket Genel Kurul_u’nca Ve_rilen izin Cercevesinde Yoénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi;

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 2021 yili ilk Gig aylik dénemde kendi adlarina veya baskasi adina sirketimizin faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.



1.7- D6nem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Nedenleri

2021 yih ilk G¢ aylik dénemde sirket Esas Soézlesmesi’nin Sirketin Amag ve Konusu basglikli 3.maddesi Dilovasi
tesisimizdeki yatirimlarinin tamamlanmasi sonrasi, artan ve gelisen kapasite ile kamu ve 6zel sektérde ortaya
cikabilecek tim is firsatlarinda degerlendirmek Uzere yasal prosedirlere hazirlik; Sermaye ve Paylar bagslikli
6.maddesi ise kayith sermaye sistemi izin siresinin uzatiimasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret
Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Miidirligi’niin izin yazilarinda belirtildigi gibi degistirilmistir.

2-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar;

Yénetim Kurulu Uyelerine Giyenin zaman yatirnmini ve (yelik gereklerini yerine getirmesini kargilayacak sekilde
aylik Ucret veya huzur hakki ddenmektedir. Sirket Ust yonetimine ise aylik Ucret performansa dayali yillik prim
Oddenmektedir.

Doénem iginde higbir Yonetim Kurulu Gyesine ve ydneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya uglnci bir Kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

2021 yili ilk G¢ aylik dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar toplami
655.536 TL'dir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2021 yil ilk G¢ ayhk donemde 34 Ar-Ge personeli ile birlikte 3 adet yeni Ar-Ge projesi baslatiimis ve
toplamda 10 adet projeye devam edilmektedir.

Bu Ar-Ge projeleri ile savunma ve havacilik sektorlerinde kullanilan Ni ve Ti gibi malzemelerin slper
alasimlarindan Uretilecek pargalar ve Uretim proseslerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Bu projelere ek olarak, Parsan binyesinde bulunmayan soduk dévme, ilik dévme, derin delikli aks Gretimi
gibi Uretim yontemleri Gzerine de projeler gelistiriimis ve devam ettiriimektedir.

4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

2021 yili ilk G¢ aylik dénem itibariyle satis miktari programlanan butgeye gore %13 daha ylksek bir
seviyede gerceklesmistir. Buradaki temel faktér 2020 yilina ait taleplerin Covid-19 Pandemi etkisiyle
ertelenmesidir.

2021 yilrilk tg ayhk dénem itibariyle satis ciromuz (EUR) programlanan butgeye gore %13 daha ylUksek bir
seviyede gerceklesmistir. Buradaki temel faktor yine 2020 yilina ait taleplerin Covid-19 Pandemi etkisiyle
ertelenmesidir.

2021 yili ilk tg aylik dénem itibariyle satis ciromuz (TRY) programlanan bitceye gore %5 daha yiksek bir

seviyede gergeklesmistir. Bunun sebebi ise Fiili EUR/TL kurlarin butgcemizde 6ngoérilen kurlardan daha
dusuk bir seviyede gerceklesmis olmasidir.

4.1 Sirketin ilqili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

2021 yili ilk G¢ aylik ddnemde yapilmakta olan yatirimlar icin 60.598.925 TL, 2020 yilinin ayni déneminde
ise 4.496.567 TL harcanmistir.



4.2 Tesvikler

Kocaeli Ili, Dilovasi ilgesi, Makine ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’ndeki yatirim ile ilgili alinan 01.12.2014

tarih ve 116942 No’lu  Yatirim Tesvik Belgesi kapsamindaki yerli ve ithal makine, techizat yatirrmlarimizda
% 100 Gumrik Vergisi Muafiyeti ve KDV istisnasi vardir.

2018 yilinda s6z konusu belgenin ek suresi icin muracaat yapilmis olup; Yatirim Tesvik Belgesi 12.09.2018
tarihinde B116942 sayili belge yerine kaim olmak tzere C116942 sayil belge dliizenlenerek tarafimiza geri
gonderilmistir.

17.12.2019 tarihinde ithal ve Yerli Liste degisikligi talebi ile T.C.Ekonomi Bakanligrna génderilen Yatirim
Tesvik Belgesi 07.02.2020 tarihinde C116942 sayili belge yerine kaim olmak Gzere D116942 sayili belge
dizenlenerek tarafimiza geri gdénderilmigtir.

ithal ve Yerli Liste degisikligi talebi ile T.C.Ekonomi Bakanligrna génderilen Yatinm Tesvik Belgesi
10.03.2021 tarihinde D116942 sayili belge yerine kaim olmak Gzere E116942 sayili belge dizenlenerek
tarafimiza geri gonderilmistir

S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi'nde Vergi indirim Orani %80 YKO %40,Sigorta Primi isveren Hissesi
Destegi (Ozel Sartlardaki maddelerin gergeklesmesi halinde) ve faiz destegi vardir. Sigorta Primi Isveren
Hissesi Destegi 7 yildir.

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'da Degisiklik Yapilmasina Dair Karar'in yartrlige
konulmasi ile % 40 olarak belirlenen bu Yatirima Katki Orani 01.01.2017 ile 31.03.2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilen yatirrm harcamalari igin 15 puan ilave edilmek suretiyle % 55 olarak uygulanmistir.

2010/6 sayih “Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblid
cercevesinde 4 yillik destek stremizin baslangi¢ ve bitig tarihleri 12.10.2018-11.10.2022’dir.

ik destek siiremiz olan ( 12.10.2018-11.10.2019 ) aras! yurt disi depo kira giderleri ile ilgili tesvik tutarimizi
2019'da 1.225.710,00 TL 2020’de ise 221.454 TL olmak Uzere toplam 1.447.164 TL olarak almis
bulunmaktayiz.

ikinci destek stiremiz (12.10.2019-11.10.2020 ) igin ise 25.08.2020 ve 20.01.2021 tarihlerinde basvurumuz
gerceklesmis olup;07.04.2021 tarihinde 401.020 TL’lik hak edisimiz hesaplarimiza gegmisgtir.

4.3 Uretim Kapasitemiz

PENDIK KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI : 26 MART 2020
GECERLILIK SURESI SONU : 26 MART 2022

YILLIK KAPASITE
(GUNDE 8 SAAT YILDA

300 iS GUNU)
MIKTAR BIRIM
Otomotiv sektdru igin talash sekillendirilmis aksam ve pargalar 143.000 ADET
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Obiis Ust Silindiri Dévme Taslagi 750 ADET

Ucaksavar Kama Govde Taslagi 250 ADET

TOPLAM (ADET) 144.000 ADET

DILOVASI KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI : 10 ARALIK 2020
GEGERLILIK SURESI SONU : 10 ARALIK 2022

YILLIK KAPASITE

(1 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Aks (Arka Aks) 198.000 ADET
Aks Mili 102.000 ADET
Yari Islemeli Aks ve Aks mili 33.818 ADET
Dingil ( On Dingil),Krank Mili, Flans Taslag: vb. 203.670 ADET
Turbin Diski 250 ADET
Pervane Gobegi 40 ADET
Rotor 40 ADET
Piston 2.448.000 ADET
Fren Kam Mili 244.800 ADET
Dingil ( On Dingil) 12.000 ADET
Akson 18.000 ADET
Kol ( Rot Kolu, Colak Kol ) 18.000 ADET
Yari iglemeli Teker Taslagi, Teker Mili, Yatak Destegi, Kargl Agirlik vb. 9.000 ADET
TOPLAM (ADET) 3.287.618 ADET

4.4 ic kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Kurulunun Gériisii

Sirket biinyesinde i¢ Denetim Miidiirligii kadrosu bulunmaktadir ve galismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yoénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi; en az ti¢ ayda bir olmak Gzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri derhal Yonetim Kurulu’na bildirir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabileced@i muhtemel bitun risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk yonetiminin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli énlemleri almaktadirlar. Bunun
icin sirketin karg! karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

4.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay oranlarina iliskin Bilgiler

31.03.2021 tarihi itibariyla Bagli Ortaklik ve istirakler listesi agagida gésterildigi gibidir.

Bagh Ortakliklar Ortaklik Orani Faaliyet Konusu

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.$. % 48,33 Otomotiv Yedek Parga
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istirakler Ortakhk Orani Faaliyet Konusu

Yazici Glrig Parsan Demir Celik San. ve Tic. A.S % 20,00 Demir-Celik Uretimi
Asil Celik San. ve Tic. A.S. % 23,10 Celik Uretimi
Giiris Is Makinalari End. A.S. % 9,52 Beton Santralleri Yapimi

4.6 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.7 Dénem Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin Bagimsiz Denetimi PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan,
Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan
yapiimaktadir.

2021 yili ilk G¢ ayhk dénemde yilinda kamu kurumlarinca herhangi bir denetim s6z konusu olmamisgtir.
Tarafimiza resmi olarak yapilmig bildirim bulunmamaktadir.

4.8 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2021 tarihi itibaryla Grup aleyhine 5.131.021 TL tutarinda (31 Mart 2020:1.709.467 TL), Grup’un
ticari faaliyetleri ile ilgili aciimis bulunan ¢esitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31 Mart 2021 tarihi itibariyla
nasil sonuglanacagi heniiz kesinlik kazanmamistir. Grup yonetimine goére, s6z konusu davalar Grup’un
faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli él¢iide etkileyebilecek nitelikte oldugundan ve
davalarla ilgili olarak nakit ¢ikislarini muhtemel gérdigunden ekli finansal tablolarda 5.131.021 TL (31 Mart
2020: 1.709.467 TL) karsilik ayrilmistir.

4.9 Mevzua_t Hiikiimlerine Aykiri Uyqt_JIamaIar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

4.10 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulasilamadigi ve Genel Kurul Kararlarinin
Uyqulanmasi Hakkinda Bilgi

2021 yih ilk Gg aylik ddnemde hedeflenen satis ve karliik rakamlarina tam olarak ulasiimig olup; alinan tim
Genel Kurul kararlar yerine getirilmigtir.



4.11 Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgi

2021 yil ilk ¢ aylik donemde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

4.12 Sirketin Y1l icinde Yapmis Qlduéu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgi

2021 yili ilk G¢ aylik ddnemde kamu kurum ve kuruluslari, kamu yararina ¢alisan vakif ve dernekler ile sosyal
sorumluluk gergevesinde 149.850,00 TL bagis ve yardim yapilmistir.

5- Finansal Durum

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degderlendirmesi
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

2021 yiliilk tGg aylik ddnemde yurt ici satiglarimiz bir dnceki yilin ayni dénemine gére % 150,38 artarak 36.312.519
TL’den 90.920.923 TL'ye; Yurt disi satiglarimiz ise % 51,14 artarak 104.655.680 TL’den 158.177.732 TL'ye
yukselmisgtir.

Sirketimiz sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin sirekliligi saglanmaya calisilirken, dijer yandan da
borg ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak karlih§in artiriimasi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla Sirket'in risk, bliyliime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil eder.

Yoénetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, yonetimin performansini denetler.

Batun bu gelismeler 1s1dinda olusturdugumuz kurumsal hedeflerimizi kisaca asagidaki gibi siralayabiliriz.

- Masgteri tatmini ile ulagilan kalite ve hizmette sureklilik,
- Verimlilik ve karhlk,

- Bayime,

- ihracatta ihrag edilen iilke sayisini artirma,

- Kurumsallagsma ve Surdurilebilirlik

5.2 Gecmis Yillarla Karsllastlrrpall Olarak Sirket_in Y1l icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihg: ve B_orclOzkavnak Orani lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiler

Bilango
Cari Dénem Gegmis Dénem
31 Mart 2021 31 Mart 2020
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 558.329.042 407.846.194
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.172.603.341 1.647.307.353
TOPLAM VARLIKLAR 2.730.932.383 2.055.153.547
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 759.585.736 467.672.634
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TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

803.606.847

692.642.331

TOPLAM OZKAYNAKLAR

1.167.739.800

894.838.582

TOPLAM KAYNAKLAR

2.730.932.383

2.055.153.547

Gelir Tablosu

Cari Donem Gegmis Dénem
01 Ocak-31 Mart | 01 Ocak-31 Mart
2021 2020
BRUT KAR
66.399.011 42.737.826
ESAS FAALIYET KARI 43.944.046 23.887.340
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 74.091.665 33.281.485
VERGI ONCESIi KAR 93.453.253 28.180.204

DONEM KARI 67.639.865 14.808.328

Satis Faaliyetleri

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.

(TL)
Mamul cinsi 2021/3 2020/3 Artig-Azalis %
Genel Dévme 39.583.666 23.376.692 %69,33
Arka Aks Saftlari ve Miller 69.900.164 41.259.416 %69,42
On Dingil 10.050.321 5.722.083 %75,64
On Aks 2.486.001 2.333.799 %6,52
Kollar 1.032.226 729.584 %41,48
Diger islemeli Pargalar 7.418.240 5.679.321 %30,62
Motor Aksami 39.010.860 17.007.033 %129,38
Toplam 169.481.478 96.108.198 %76,34

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.$.

(TL)

Mamul cinsi 2021/3 2020/3 Artig-Azalig %
Aks 5.760.729 1.968.995 %192,57
Akson 3.482.334 1.475.557 %136,00
Biyel 547.087 295.397 %85,20
Diger 2.216.510 794.454 %179,00
is Makinalari 328.363 902.180 -%63,60
Disli 9.594.598 4.586.536 %110,01
Kardan catali 223.459 100.100 %123,24
Kollar 490.755 101.826 %381,95
Krank 15.222.318 11.439.930 %33,06
Miller 5.291.743 3.688.840 %43,45
Priz Direk 112.140 30.895 %262,97
Aks milleri 139.718 1.216.071 -%88,51
Rail 17.408.494 9.497.051 %383,30
Savunma Sanayi 4.537.585 1.999.600 %126,92
Piston 10.192.944 4.047.372 %151,84
Toplam 75.548.776 42.126.804 %79,34
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LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 0,74
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,41
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Doénen Varliklar 0,44

Net isletme Sermayesi (*)

MALI BUNYE ORANLARI

Doénen Varliklar-KVY Kaynak (Kisa Vadeli

Borglanmalar, Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlari, Kisa Vadeli Diger ve Ticari
Borglar

(169.805.302)

|

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,57
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,86
Finansal Borglar/Ozkaynak 1,08

Net Finansal Pozisyon (**)

Net Varliklar-Finansal Borglar

(701.569.748)

KARLILIK ORANLARI

|

]

Aktif Devir Hiz Satig Hasilati/Aktif Toplami 0,09
Brit Kar Marj Brit Satis Kari/Satis Hasilati 0,27
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,02
Faaliyet Kari/Satig Hasilati 0,17
Hisse Basina Kayip / Kazang 0,007
NET ISLETME SERMAYESI (*)

Nakit ve Nakit Benzerleri 23.898.857
Ticari Alacaklar 232.646.931
Stoklar 245.031.037
Pesin Odenmis Giderler 7.957.056
Diger Dénen Varliklar 48.795.161
Kisa Vadeli Borglanmalar 151.680.964
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 349.478.380
Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar 225.802.567
Diger Borglar 1.172.433
Net Isletme Sermayesi (169.805.302)
NET FINANSAL POZISYON (**)

Nakit Varliklar 558.329.042
Finansal Borglar 1.259.898.790
Net Finansal Pozisyon (701.569.748)

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmesi

2021 yiliilk tg aylik ddnemde sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik olma durumu olmamistir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Parsan, piyasa kosullarina bagh olarak isletme sermayesini glclendirici, maliyet yapisini sirekli iyilestirici,
dovize endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, gicli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket

11



prosedurlerine uygun hedging amagh faaliyetlerine devam etmektedir.

5.5 Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin_ Bilqile__r ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dagitiilmayan Karin Nasil Kullanilacagina lliskin Oneri

Kar Payl Dagitim Politikamiz; énceki yillarin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari ve Genel Kurul Toplanti
Tutanaklarinda da yer aldigi gibi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm
ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Payi Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu’'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

6- Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

6.1 Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uyqulayacadi Risk Yonetim Politikasi

isletmenin finansman ihtiyaglari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa, orta, uzun vadeli TL ve
doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin kargi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve ydneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli 6nlemler almistir. Her tirlG mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktérlerini,
dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz igin
minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olaganisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini anlik bazda
takip ederek, dlgimleme ve isleme imkani saglayarak karar destek slreglerini destekleyen énemli bir
teknolojik kullanim olan SAP ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artiriimis
ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatirimlara agirlik verilmistir.

a-) Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye ydnetiminde bir yandan faaliyetlerini surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
O6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedefler.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikariimis sermaye,
yedekler ile ge¢cmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini strdirmek ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

b-) Likidite Riski

Mali yukumldliklerin yerine getirilememe riskidir ve bu risk bilangco ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde
yonetilmesiyle ortadan kaldirilmaktadir.

Nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimlalUklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla

yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak kisa vadeli likiditenin korunmasi, sirketin bilanco asit
test oraninin belli seviyede tutulmasini saglamaktir.
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c-) Faiz Orani Riski

Piyasada farkli faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar agisindan oldukc¢a
onemli bir risk olusturmaktadir.

Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullanimlarinda ihracat taahh(t faktéri kullaniimakta ve sabit faiz, degisken
faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.

d-) Doviz Kur Riski

Sirketin maruz kaldigi en énemli risklerdendir. Bu riskin ydonetiminde kur dalgalanmalarindan en az etkilenebilecek
sekilde doviz pozisyonunun tutulmasi amaglanmaktadir.

Merkez Bankasi para politikasi uygulamalari da dikkate alinarak ihracat seviyesinin ylksekligi desteginde ¢ok

distk maliyetli firsat olarak ¢ikmis déviz kredileri kullaniimig, alternatif finansman yéntemi olarak ta opsiyon ve
forward uygulamalar takip edilmis; ancak sirket de uygulanmamistir.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgi

Sirketimizin 26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan hiikiimler géz éniine alinarak olusabilecek risklerin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu’'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yili
ilk Gg aylik ddnemde kendisine verilen gorevlerin gerektirdidi siklikta toplantilar yapmistir.

_6.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢c/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda
lleriye Doniik Riskler

Doviz kurlari ve enflasyonda meydana gelen olumsuz degisiklikler, Turkiye ekonomisinin biyimesi bakimindan
ciddi tehlikeler yaratmaktadir. S6z konusu makroekonomik faktérlerin yakin gelecekte iyilesecegine dair herhangi
bir belirti bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirket; sirketin surdarilebilirligini glivence altina almak igin tedbirlidir.
Verimlilik, teknolojik gelismeler ve bilanco risk yonetim prensiplerine odaklanacaktir.

Tum dunyayi etkisi altina alan COVID-19'un Grup faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri, tim
acilardan titizlikle takip edilmekte ve Grup’un bu olaydan mimkun olan en az sekilde etkilenmesi icin gerekli
aksiyonlar hizlica alinmaktadir.

Grup yonetimi bu salgini, finansal tablolarin onaylandidi tarih itibariyla uzun dénem is planlarinda degisiklik
gerektirmeyen durum olarak varsaymistir. Bununla birlikte, 31 Mart 2021 tarihli ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar hazirlanirken COVID-19 salgininin olasi etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gézden gegirilmistir. Bu kapsamda, 31 Mart 2021 tarihli
ara dénem 0Ozet konsolide finansal tablolarda deger diistUklugl tespit edilmemisgtir.

Ayrica, Grup bitce projeksiyonlari gesitli senaryolar ile tekrar hesaplanarak nakit akis riskinin muhtemel
etkileri, beklenen kredi zararlarina iliskin kullanilan tahmin ve varsayimlar, Grup blnyesindeki varliklara
iliskin deger dusukligu varsayimlari ve Haslilatin muhasebelestiriimesi kapsaminda edim yukumlalUkleri
yeniden degerlendirilmis ve isletmenin sirekliligi esasina gére hazirlanan konsolide finansal tablolar bu
degerlendirmeler dikkate alinarak dizenlenmistir. Rapor tarihi itibari ile 6zet konsolide finansal tablolarda
aciklananlar diginda Grup faaliyetlerini ve 6zet konsolide finansal tablolari etkileyen énemli bir husus
bulunmamaktadir.
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7- Diger Hususlar

TUm dinyay etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkiin
olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmistir.

Diger yandan, Koronaviris (Covid — 19) ile ilgili galisanlarimizin sagligina oncelik vererek hem musterilerimiz hem
de bulundugumuz toplumun glvenligi icin gerekli onlemleri alinmis olup; Koronaviriis'in (Covid — 19)
Avrupa'da yayillmaya baslamasindan itibaren g¢alisanlarimizin tim yurt disi is seyahatleri durdurulmustur.

Mevcut durum itibariyla uzaktan galisma modeliyle ve is surekliligi plani dogrultusunda is suregleri yuratilmektedir.
Zorunlu goérevler nedeniyle is yerinde bulunulmasi gereken suregler igin ise ilgili birimler, siki saghk ve glvenlik
tedbirleri altinda ddnisumlu olarak faaliyetlerine devam etmektedirler.
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