TURCAS PETROL ANONIM SIRKETI

1 OCAK 2021 — 31 MART 2021
HESAP DONEMINE AT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A) GENEL BILGILER

Ticaret Unvani . Turcas Petrol A.S.

Adres : Ahi Evran Cad. No:6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak - Sariyer -
istanbul

Telefon : 0212 259 00 00

Ticaret Sicil No » 171118

Internet Sitesi T www.turcas.com.tr

Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari_ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler: Sirket'in glincel organizasyon yapisina Turcas Petrol A.S. kurumsal internet sayfasindan
ulagilabilir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. 139.175.891,75 54,45
Borsa istanbul’da islem Géren 72.268.681,42 28,27
Diger Gergek ve Tizel Kigiler 44.155.426,83 17,28
Toplam 255.600.000,00 100,00

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar: Sirket Genel Kurul Toplantilari’'nda
hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir hisse bir oy hakkina sahiptir.
Ancak Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13’Uinci maddesi geredi, B ve C grubu pay sahiplerinin Yénetim
Kurulu segimlerinde aday gésterme imtiyazi mevcuttur. Sirket, en az yedi en ¢ok dokuz tiyeden kurulan
bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin en az Ggii "B" Grubu Pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secili. C Grubu Paylarinin sahipleri Yénetim Kurulu
tyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az yltzde kirk (%40) A Grubu Paylarini elde tuttuklari
takdirde Ug (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gésterme ve segme hakkina sahip olacaklardir. Ancak
geriye kalan Yénetim Kurulu Uyeleri B Grup Paylarin sahipleri tarafindan aday gésterilip secileceklerdir.
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin 6nce C Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarin sahiplerini
Uye adaylarini segmek Uzere toplantiya ¢agirir. Bu kurul gerek C Grubu Paylarin, gerekse de B Grubu
Paylarin ayri ayri basit gogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu Paylarin ve B Grubu
Paylarin ayri ayri basit cogunlugu ile karar alir.

Yoénetim Organi, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu

Erdal Aksoy Yoénetim Kurulu Bagkani

Banu Aksoy Tarakgioglu Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Saffet Batu Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
Mehmet Timugin Tecmen Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Derman Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Lale Ergin Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Matthew James Bryza Yonetim Kurulu Uyesi


http://www.turcas.com.tr/

16 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sn. Erdal Aksoy, Sn. Banu
Aksoy Tarakgioglu, Sn. Saffet Batu Aksoy, Sn. Mehmet Timugin Tecmen, Sn. Matthew James Bryza 16
Mayis 2022 tarihine kadar gérev almak Ulzere 3 (G¢) yil middetle Yoénetim Kurulu Uyeliklerine
segcilmiglerdir. 21 Haziran 2018 tarihinde dizenlenen 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
Sn. Emre Derman 21 Haziran 2021 tarihine kadar 3 yil middetle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmigtir. 28 Mayis 2020 tarihinde duzenlenen 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
gbrevinden ayrilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Ergen yerine Sn. Lale Ergin 16 Mayis
2022 kadar gorev almak tizere Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yoénetim Kurulu, 2021 yili ilk U¢ ay icerisinde 1 kez toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami
toplantilara katilmiglardir.

31.03.2021 itibariyle Ust Diizey Yoneticiler

Arkin Akbay Operasyon Direktort (COO)

Erkan ilhantekin Finans Direktori (CFO)

Eda Yuksel Bas Hukuk Musaviri (CLO)

Hasan Ali Kendir Bilgi Teknolojileri Mudur

Elif Kirankabes insan Kaynaklari Miidiirii

Tugce Giindiiz Ozli Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Muduri
Gokhan Kalayh Ticaret ve Is Gelistirme Miduri

Bullent Ylncu Proje Uygulama Muduri

Engin Caylan Muhasebe Muduriu

Birsan Tekelioglu Kegin Finansal Kontrol, Bitce ve Raporlama Muduri
A. Erkan Goktas Satinalma ve idari isler Mudirii

Nihal Turgut Kurumsal Hazine Muduru

Obahan Obaoglu Kamu lligkileri Midiri

31 Mart 2021 itibariyla Turcas Petrol A.S.’de 19 kadin, 24 erkek personelden olusan toplam 43 kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.$.’nin %100 oraninda dogrudan hissedar oldugu Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S’'de 4 kadin, 38 erkek toplam 42 personel ¢alismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. bagli
ortakliklari ve istiraklerinde 174 kadin, 381 erkek olmak tzere toplam 555 kisi ¢calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim
A.S.’de 5 kadin, 48 erkek olmak Uzere toplamda 53 kisi ¢alismaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.” de
8 kadin, 65 erkek olmak Uizere toplam 73 kisi galismaktadir.

26 Mayis 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizey Yoéneticileri’ne ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya Bagh Ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda yetki verilmis olmakla birlikte dénem iginde bu
kapsamda herhangi bir islem yapilmamigtir. Ayni sekilde; Yénetim Kurulu’'muzun, Sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin, kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda islem yaptiklari
konusunda tespiti bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu, Sirket'i idare ve pay sahipleriyle Giglinci sahislara karsi ve mahkemeler 6niinde temsil
eder. Turk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinde yer alan 6nemli miktarda sirket varliginin toptan satigi
ve Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun 23. Maddesinin 1. Fikrasindaki dizenlemeler haricinde, Sirket’in
batln taginir ve taginmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde Sirket’in konusu ile ilgili her tarld baglantilarin
ve islemlerin yapilmasinda Ydnetim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir. Bu sifatla Sirket'in imzasini
kullanir, gerekince uzlagma yapar veya hakeme gider.



Genel Kurul'un kararlarina bagli olmayan ve Genel Muadirligin yetkileri disinda kalan hususlarin
hepsinde ihtiyaca gore kararlar almak, Genel Mudir’in yetkilerini géstermek, Sirket'in i¢ idaresi igin
yonetmelikler/ydnergeler dizenlemek, bitce ve kadrolarini onamak ve madir ve memurlarini géreve
almak ve ¢ikarmak Yénetim Kurulu'nun goérevleridir.

Yoénetim Kurulu, yirirlikteki kanunlarla bu Esas Sézlesme’de ve gerektikge Genel Kurul kararlarinda
kendisine verilen ve verilecek olan gorevleri yapar ve yetkileri kullanir. Lizumlu defterlerin usullne ve
Kanun’a uygun surette tutulmasini saglar. Bilango, k&r ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarin
zamaninda bagimsiz denetgiye ve gerekli mercilere verilmesini temin eder.

Sirket'in genel durumunu ve yaptidi isleri gdsteren yillik raporunu ve temetti, yedek akge ve karsiliklara
iliskin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve olagan ve olaganusti genel kurullari toplantiya ¢agirir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim ilkeleri" gergevesinde Kurumsal Yoénetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmus, komitelerin galisma esaslari
belirlenmis ve bu bilgiler sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmstir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ve bu ilkelerin Sirket
calisanlarn tarafindan igsellestiriimesini saglamak, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yonetici
adaylarini belirlemek, Yatirimei iligkileri Bslimi’niin faaliyetlerini gézetmek, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust dizey yoneticilerin Ucret, 6dil ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli
hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet gdstermektedir. Kurumsal Yoénetim ilkeleri
cergevesinde, Yonetim Kurulu icerisinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu gdrevler Kurumsal Yodnetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Y6netim Komitesi, 2021 yili ilk U¢ ay i¢erisinde 1 kez toplanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin amaci ise, Sirket'in karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk
yOnetimi slreglerinin yuratilmesi icin gerekli politikalarin gelistirimesidir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2021 yili ilk ¢ ay icerisinde 1 kez toplanmig, Yonetim Kurulu'na da 1 kez raporlama yapmis
olup, ilk U¢ ay icinde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yénetim Kurulu ile paylasiimigtir.

Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak amaciyla Yénetim Kurulu'na bagli
olarak gorev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yénetim'e bir icra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yonetim Kurulu yetkisi dahilindeki konular
Once Icra Komitesi'nin gorusune sunulmaktadir. Icra Komitesi, 2021 yili ilk U¢ ay icerisinde 2 kez
toplanmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler cercevesinde calisiyor olmalari nedeniyle herhangi bir gikar
catismasi meydana gelmemigtir. Ayrica, Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldig1 kurumlarla da arasinda herhangi bir ¢cikar catismasi meydana gelmemistir.

31.03.2021 tarihi itibariyle Komite Uyelerine ait bilgiler asagida sunulmustur:
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

- Lale Ergin (Komite Bagkani — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

- Mehmet Timugin Tecmen (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
- Matthew James Bryza (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktérii, CFO)

- Eda Yiksel (Bas Hukuk Musaviri, CLO)



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;

- Emre Derman (Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Banu Aksoy Tarakgioglu (icraci Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktérii, CFO)

- Eda Yuksel (Bas Hukuk Musaviri, CLO)

Denetim Komitesi Uyeleri;

- Emre Derman (Komite Baskani — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Lale Ergin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

icra Komitesi Uyeleri;

- Erdal Aksoy (Yénetim Kurulu Baskani — icraci liye)

- S. Batu Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Miidr))

- Banu Aksoy Tarakgioglu (Yénetim Kurulu Baskan Vekili — icraci Uye)
- Arkin Akbay (Operasyon Direktéri, COO)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktérii, CFO)

- Eda Yuksel (Bas Bukuk Musaviri, CLO)

B) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR
Sirket Ana Sézlesmesi'nde, Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Genel Kurul'ca kararlastirilacak aylik,
yillik bir 6denek veya her toplanti igin huzur hakki ddenebilir ifadesi yer almaktadir. 26 Mayis 2021
tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurulu'nda 2021 faaliyet yili igcin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin her birine yillik briit 284.088.- TL licret 6denmesine; diger Yénetim Kurulu Uyeleri'ne toplam
yillik brit 4.334.874,06 TL huzur hakki ve/veya Ucret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine ve yoéneticilere herhangi bir borg verimemekte, kredi
kullandirnimamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayili yonetim kurulu karari uyarinca 2012 yili icerisinde ayrica Yoénetim
Kurul Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve KAP’ta duyurulmustur.

2021 yili ilk ti¢ ay icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine 1.184.076 TL ucret ve 262.247,98 TL diger
6deme, Ust diizey yoneticilere 755.139 TL lcret ve 57.125,86 TL de diger 6deme yapilmistir.

C) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizin Arastirma & Gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

C) FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

AKARYAKIT DAGITIM: SHELL & TURCAS PETROL A.S.:

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine baglamistir. STAS, Shell markasi ile faaliyet gésteren 1.074 akaryakit istasyonu, madeni
yag uretim tesisleri, perakende ve ticari satislari ile Tirkiye petrol sektoriiniin lider kuruluslarindan biridir.

Shell & Turcas Petrol A.$. Gilkemizin ekonomik kalkinma ve buyiime siirecinde 6nemli bir misyonu yerine
getirme hedefiyle ¢alismaktadir. Bu misyon, Turkiye gibi dinyanin en dinamik pazarlarindan birinde
surdurulebilir blyime icin calismak ve Uretmek, is saghgr ve emniyetli calisma kurallarini hassasiyetle
uygulamaya devam etmektir.



Shell & Turcas Petrol A.S. 2021 yili ilk ilk G¢ ay icerisinde 8.816.096.000 TL satis hasilati
gerceklestirerek Turkiye akaryakit ve madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam
ettirmistir. Shell & Turcas Petrol A.S. sektérdeki karlihdin en édnemli gOstergesi olan istasyon basina
satiglarda Pazar lideri konumundadir. Shell & Turcas Petrol A.S, 2021 yili ilk g aylik PETDER verilerine
gobre Benzin satiglarinda %26 Pazar payiyla lider, Madeni Yag satislarinda %23 Pazar payiyla ikinci
konumda, Benzin ve Dizel satiglarinin toplamindan olusan Beyaz Uriinler pazarinda ise % 15 pay ile
ikinci sirada yer almaktadir.

ELEKTRIK VE DIGER

Turcas, RWE AG’nin Turkiye'deki bagh ortakligit RWE Holding A.S. ile RWE & Turcas Giiney Elektrik
Uretim A.S. Ginvanli ortak girisim sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu sirkette Turcas Petrol A.S.’nin
hisse orani %30’dur. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.’nin Denizli ilinde kurdugu ve Haziran
2013’de ticari faaliyete baslayan 800 MW kurulu glice sahip dodalgaz kombine ¢evrim santrali tretimini
surdurmektedir. Santral 2021 yilinin ilk 3 ayinda 261,26 milyon m3 dogalgaz tuketimi gerceklestirerek
%82 kapasite faktoriine ulasarak 1.409 GWh elektrik Uretimi gerceklestirmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda da faaliyet gdsteren Turcas'in %100 bagl ortakhigi Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Aydin’da bulunan 18 MW kurulu giice sahip jeotermal santralinin sahibi
ve isletmecisidir. Santral, 07.12.2017 tarihinde EPDK tarafindan yapilan kabul sonrasi tam kapasite ile
ticari isletmeye gecmistir. Rezervuardan maksimum fayda saglamak ve Uretimi artirabilmek adina 3 adet
kuyuya kuyu ici pompa eklenmig, rapor déneminde 1 adet kuyuya daha kuyu ici pompa eklenmistir.
Ayrica, yine rapor déneminde bir adet yeni tretim kuyusu agma ve Uretim tesisine baglama calismalari
tamamlanmis olup Uretime alinmistir. Faaliyet doneminde santral Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi dahilinde elektrik Gretimi ve satisi faaliyetini sirdirmustir. Santral 2021
yihinin ilk G¢ ayinda 24.120 MWh elektrik tretimi gergeklestirmistir.

Ote yandan, Turcas’in Manisa ilinde sahip oldugu isletme ruhsat ile jeotermal kaynaklardan elektrik
enerjisi Uretimi etit calismalari devam etmektedir. 2014 yili 1. ceyreginde Manisa ili Gélmarmara ilgesi
Haciveliler Beldesi’ndeki arama ruhsati sahada jeoloji ve jeofizik arama galismalarina baslanmis olup,
2015 yih 3. Ceyreginde sahada jeotermal veri toplama calismasi gergeklestirilmistir. ilgili etit
calismalarinin tamamlanmasi ile 2018 1.Ceyreginde si§ gradyan sondaji gergeklestiriimis ve sahanin
isletme ruhsati alinmigtir. Faaliyet déneminde jeotermal kaynaktan i1si enerjisi temini ydnunde is
gelistirme faaliyetleri sirduralmastar.

Sirketimiz tarafindan yayinlanan 29 Mart 2017, 5 Temmuz 2017 ve 2 Mayis 2018 tarihli Ozel Durum
Aciklamalarr’nda belirtildigi Uzere, Turcas jeotermal kaynak arama ve uretim alaninda gelistirdigi bilgi
birikimi ve tecriibesini kara sahalarinda petrol arama faaliyetleriyle gelistirme hedefine paralel olarak,
Denizli il sinirlar igindeki M-22A paftasi i¢cin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol
isleri Genel Mudirlugi ("MAPEG")'e Petrol Arama Ruhsati basvurusu gerceklestirmisti. Bahsi gecen
bagvuruya iliskin olarak, MAPEG tarafindan Turcas’a génderilen davet uyarinca talep edilmis olan "is
ve Yatirim Programi" yasal mevzuat ile uyumlu sekilde MAPEG’e sunulmustu. ilgili program uyarinca,
ilk asamadaki yatirim tutarinin, 5 yilhk sure zarfinda agirlikh olarak sondaj ¢calismalarinda harcanmak
Uzere, asgari 2,7 Milyon ABD Dolari seviyesinde olmasi 6ngorulmuasti. Mayis 2018’de ise Denizli il
sinirlari icindeki M-22A paftasi icin bir adet Petrol Arama Ruhsati verilmesine iliskin MAPEG’e yapmis
oldugumuz bagvuru degerlendirilmis ve kabul edilmigti.

Saha ile ilgili gelistirme faaliyetleri stirdurtlmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Gériisii:

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak amaciyla gérev yapmaktadir. ig
Denetim faaliyetleri, KPMG Danigsmanlik firmasi ile ylrutilmektedir. Denetim Komitesi, KPMG’nin
hazirladigi i¢c Denetim Raporu dogrultusunda yil iginde Yénetim Kurulu’na iletiimesi gereken hususlari
raporlamistir. 3.1.4 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi (“Sirket, menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletiimesi i¢in gerekli mekanizmalari olusturur’) uyarinca ilgili ihbar
mekanizmasinin Sirket binyesinde olusturulmasi hususu Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmig
ve Yonetim Kurulu’na ihbar mekanizmasinin detayli bir altyapiyla olusturulmasi onerisi iletilmistir.
Yoénetim Kurulu tarafindan olumlu karsilanan bu dneriye iliskin Sirket binyesinde ¢alismalar devam
etmektedir.



Dogrudan veya Dolayli istirakler ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Turcas Petrol A.S.’nin Tam Konsolidasyon Yontemiyle Konsolide Ettigi Bagh Ortaklig: ve Pay
Orani:

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. %100

Turcas Petrol A.S.’nin Ozkaynak Yontemiyle Konsolide Ettigi istirakleri ve Pay Oranlari:
Shell & Turcas Petrol A.S. %30
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. %30

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi herhangi bir karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

iktisap edilen Sirket paylarina iliskin bilgiler: 31 Mart 2021 tarihi itibariyla Sirketin iktisap ettigi kendi
paylarinin nominal adedi 71.335,91°dir.

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 22. maddesi geregince "Sirket Genel Kurulu denetgi ve topluluk denetgisini
Tark Ticaret Kanunu’nun 399. maddesine uygun olarak secer.” hikmu mevcut olup, dénem icinde 6zel
denetgi tayinine iliskin herhangi bir talep olmamistir.

2020 yih igerisinde Turcas Petrol A.S.’nin 2018 yilina iligkin hesaplari tam incelemeye tabi tutulmus olup
bahsi gecen inceleme kapsaminda; Maslak Vergi Dairesi Mudurligu tarafindan, 06.05.2021 tarihinde
Turcas Petrol A.S. adina 3.168.000 TL kurumlar vergisi ve yine ayni tutarda vergi ziyal cezasi,
823.966,31 TL gelir vergisi stopajl ve yine ayni tutarda vergi ziyai cezasi ile 5.700 TL tutarinda 6zel
usulsiizlik cezasi olmak Uzere toplam 7.989.632,62 TL (3.991.966,31 TL vergi ash, 3.991.966,31 TL
vergi ziyal ve 5.700 TL d6zel usulsiizlik cezasi) dizenlenmistir. Odemenin gerceklesmesi durumunda
vergi asillari tzerinden ayrica gecikme faizi hesaplanacaktir. Ayni zamanda bahsi gecen inceleme
kapsaminda; Maslak Vergi Dairesi Mudirliga tarafindan, 5.788.534,36 TL matrah farki sebebiyle
Turcas Petrol A.$.’nin 2018 hesap dénemi kurumlar vergisi matrahinin 0,00 TL olarak takdir edilmesi,
Turcas Petrol A.S.’nin gelecek yila devreden cari yil zarar tutarinin 2019 yili kurumlar vergisi beyani ve
sonraki beyanlarinda 131.459.820,51 TL olarak dikkate alinmasi gerekti§i sonucuna varldigi
belirtiimistir. Diizeltme beyannameleri 3 Haziran 2021 tarihinde GIB sisteminde onaylanmistir.

Turcas Petrol A.S.’ndeki faaliyetlerin kanunlara ve ilgili yasal dizenlemelere uygun olarak sirdurtlmesi
her zaman birincil dncelik olmustur. Turcas Petrol A.S. konuyla ilgili bugtine kadarki sektdr uygulamalari
ve vergi uzmanlarinin gorusleri dogrultusunda inceleme konusuna iliskin olarak vergi mevzuati ile tam
uyum icinde hareket etmis ve bu nedenle s6z konusu cezaya iligkin finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmamistir. Turcas Petrol A.$. konuya iliskin hukuki yollara basvurma hakkini sakli
tutmaktadir.

2021 yili ilk 3 ayi igerisinde, Turcas Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticileri hakkinda agiimis herhangi
bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk Musavirligi'ne intikal etmemistir. Ayrica, Sirket aleyhine agilan
Onemli bir dava bulunmamaktadir. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir. Ayrica, 2021 yiliilk 3 ayi
icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek herhangi bir mevzuat degisikligi
gerceklesmemistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadidgi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar vyerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gecmis donemlerde alinan genel kurul kararlari yerine getirilmistir. 2020 yili baslarinda Cin’de ortaya
¢ikan, dinyada cesitli Glkelere yayilan, potansiyel olarak élimcul solunum yolu enfeksiyonlarina neden
olan Covid-19 salgini tim dinyada ve llkemizde ekonomik kosullari olumsuz yénde etkilemistir. S6z
konusu durum nedeniyle akaryakit dagitim sektoérinde faaliyet gosteren istirakimizin satis ve karlihk
hedefleri negatif ydonde etkilemistir.



Yil icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalar:

01.01.2021 — 31.03.2021 déneminde herhangi bir bagis yapiimamistir.

D) FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

2021 yili ilk geyrek finansal sonuglarimiz, jeotermal elektrik Gretimi alanindaki bagh ortakhdimiz Turcas
Kuyucak’in olumlu katkisi ve Shell & Turcas Petrol A.S.’den elde edilen isletme bedeli geliri tarafindan
desteklenmisgtir.

Gecmis vyillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borc/d6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuc¢lari _hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler:

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 3A2021 3A2020 MmYel(lf!/lcg
Net Satiglar 21 13 62
Esas Faaliyet Kari 11 20 -45
Yatlrlm Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 2 5 -60
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karindaki Paylar 29 -73 -140
Net Finansman Giderleri -44 -48 -8
Vergi Oncesi Kar -13 -95 -86
Net Kar / Zarar -6 -91 -93




UFRS Konsolide Ozet Bilanco (milyon TL) 3A2021 2020 | Degisim(%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 214 102 110
Duran Varliklar 1.137 1.120 2
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 718 689 4
Toplam Varliklar 1.394 1.311 6
Kisa Vadeli Finansal Yukumlulukler 188 170 11
Uzun Vadeli Finansal Yukumlltkler 793 715 11
Toplam Yakomlulukler 1.055 947 11
Toplam Ozkaynaklar 339 365 -7
Toplam Yukiumlulikler ve Ozkaynaklar 1.394 1.311 6
Net Bor¢ 766 783 -2
Finansal Gostergeler 3A2021 2020
Ozkaynaklar/Varliklar %24 %28
Net Borg/Ozkaynaklar 2.26x 2.15x

Kar Payi Dagitim Politikasina lligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 28.03.2014 tarih ve 2014/08 sayili karari ile Yeni Tark Ticaret Kanunu
hakumlerine uyum cercevesinde 25.12.2013 tarihinde tadil edilen Esas S6zlesme dogrultusunda revize
edilerek kamuoyunun da bilgisine sunulan “Kar Dagitim Politikasi”, 13 Mayis 2014 tarihinde
gerceklestirilen 2013 Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunulmus ve kabul edilmigtir. Kar dagitim
politikasina, Sirket'in kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Turcas Petrol A.$ Yoénetim Kurulu'nun 27.04.2021 tarih ve 2021/08 sayili kararinin miizakeresi sonucu;
Vergi Usul Kanununa gdre hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolar esas
alinarak diizenlenen Kar Payi Dagitim Tablosu'nda, Net Dénem Zarari nedeniyle "Net Dagitilabilir Kar"
olusmadigindan, kar dagitilmamasina iliskin teklif 26 Mayis 2021 tarihinde gerceklesecek 2020 yili
Olagan Genel Kurulu’'nda onaya sunulmasina karar verilmistir.

Finansman Kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:

Turcas Petrol A.S.’nin agirlikh finansman kaynagi uzun vadeli banka kredileridir. Denizli'de devreye
alinmis olan 800 MW Kurulu gtice sahip Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatirrminin Turcas
payina (%30) dusen finansmanina iligkin olarak Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar
konsorsiyumundan kullanilan ve vadesi 2025 yil olan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil 48
milyon Avro; TSKB’den kullanilan ve vadesi 2025 yili olan kredinin bakiyesi ise tahakkuk eden faizler
dahil 19 milyon Avro seviyesindedir. Ayrica, Aydin’da devreye alinmig olan 18 MW Kurulu glice sahip
Jeotermal Santrali yatirrminin finansmanina iligkin olarak TSKB’den kullanilan ve vadesi 2029 yili olan
kredinin bakiyesi tahakkuk eden faizler dahil 28 milyon ABD Dolari ve 10 milyon Avro seviyesindedir.

Turcas Petrol A.S.nin hisse senedi disinda ¢ikariimis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.



E) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRIMESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iligkin Bilgiler:

Turcas, risklerin sistematik ve btlncul bir yaklagim ile analiz edilerek yonetilmesini, is stratejisi ve deger
yaratiminin temel noktalarindan biri olarak gérmektedir.

Turcas Petrol A.S. Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalari kapsaminda, Turcas Petrol A.S. ve Bagli
Ortakliklarr’nin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan/kalinabilecek risklerin analiz edilmesi, etki alanlarinin,
siddetlerinin, sahiplerinin belirlenmesi, risklerin kontrol ydntemlerinin tanimlanmasi ve risklerin
azaltiimasi i¢in gergeklestirilecek iyilestirme faaliyetlerinin tanimlanmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalari kapsaminda riskler Operasyonel, Finansal, Stratejik ve Dis Cevre
Riskleri olarak kategorilere ayrilmaktadir. Her bir riskin etki seviyesi ve meydana gelme olasiliklari da
g6z 6nunde bulundurularak hazirlanan detayl risk yonetim calismalari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve Yénetim Kurulu'na periyodik olarak sunulmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yili ilk ¢ ay igerisinde 1 kez toplanmigtir.

F) DIGER HUSUSLAR

2021 Yih _Ocak — Mart_Déneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan
Olaylara lliskin Aciklamalar

Sirket Yonetim Kurulu'nun, TTK, Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sdzlesmede yer alan
ilgili dizenlemeler ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin uygun gortsu dogrultusunda; Sn. Emre Derman'in
Bagimsiz Uye olarak Yénetim Kurulu gérev siresinin 3 (i¢) yil middetle uzatilarak atanmasina iligkin
teklifi, 2020 yili Olagan Genel Kurulu'nda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat ve Sirket Denetim Komitesi'nin olumlu
gOrusu dogrultusunda 2021 vy hesap déneminde finansal raporlarin bagimsiz denetimini
gerceklestirmek Uzere Guiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
(Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir Gyesidir)'nin secimi teklifi, 2020 yili Olagan Genel
Kurulu'nda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu'nun, Vergi Usul Kanununa gére hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihli mali tablolar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis
konsolide mali tablolar esas alinarak dizenlenen Kar Payr Dagitim Tablosu'nda, Net Dénem Zarari
nedeniyle "Net Dagitilabilir Kar" olusmadigindan kar dagitiimamasina ydnelik teklifi, 2020 yili Olagan
Genel Kurulu'nda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 7316 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’'un
11. maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13. madde ile Kurumlar Vergisi
orani 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine
ait kurum kazanglari igin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Uzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baglayan
doénemlere ait kurum kazanclarinin vergilendiriimesinde gecerli olacaktir. Raporlama dénemi sonrasinda
gelen bu degisiklik TMS 10’a gére duzeltme gerektirmeyen olaylar igerisinde degerlendirilerek, Grup’un
31 Mart 2021 tarihli finansal tablolarinda vergi orani %20 olarak kullaniimig olup, sz konusu degisiklik
30 Haziran 2021 tarihli finansal tablolarda yansitilacaktir.



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaglarini  (SKA) igsellestirerek,
surdirulebilirlik stratejisini ve kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini kiresel amaclar ile uyumlu bir

sekilde hayata gecgirmektedir. Belirlenen bu amaglar arasindan baslica “Nitelikli Egitim”, “ Toplumsal

Cinsiyet Esitligi”, “Erisilebilir ve Temiz Enerji” alanlarina odaklaniimaktadir.

1. Turcas Eqgitime Destek Programlari

Kuyucak Bilim Kahramanlar Projesi

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesinde siirdiiriilen gocuk ve genglerin erken yasta
bilimsel projeler Uretmesini hedefleyen Bilim Kahramanlari Dernegdi ile birlikte gelistirilen proje
gergevesinde Aydin’in Kuyucak ilgesinde bulunan Pamukéren Ortaokulu'nda bir sinif, toplamda 200
Ogrencinin yararlanabilecedi robotik atdélyeye donusturilmustir. Bilim Kahramanlari Dernegi’nin
dizenledigi ve Turkiye genelinde 6000’e yakin ¢ocugun katildigi Bilim Kahramanlari Bulusuyor (First
Lego League) adli turnuvaya katilim igin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.’nin sponsorlugu
ile Pamukoren Ortaokulu’nda her sene bir takim olusturulmaktadir. 2020-2021 turnuva sezonu igin de
Turcas, 6grencilerin bu kiresel robotik yarismasina katilimini desteklemeye devam etmektedir. Turcas
faaliyet gosterdigi yerlerde sosyal fayda projelerine devam etmeyi hedeflemektedir.

2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Birlesmis Milletler— Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPS)

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ile Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Guglendirilmesi Birimi’'nin (UN Women) is birligiyle 2010 yilinda
hayata gecirilen Kadinin Glglenmesi Prensipleri (Women’'s Empowerment Principles) platformuna 2016
yilinda dahil olmustur. Bu kapsamda Turcas, toplumsal cinsiyete duyarli is yeri uygulamalarini ve WEPs
ilkelerini desteklemektedir.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yoénetim Forumu- is Diinyasi Aile igi Siddete Karsi Projesi

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan tasarlanan is Diinyasi Aile i¢i Siddete Karsi
Projesi (BADV) is diinyasinda kadina yonelik siddet konusunda farkindalik yaratmayi ve kadinlarin is
dinyasina katiimini daha etkin ve verimli hale getirmek icin destek mekanizmalari ve yontemler
olusturmayi hedeflemektedir. Turcas bu proje cergevesinde Sirket igerisinde politika olusturarak, AVITA
is birligi ile Calisan Destek Programi’ni hayata gegirmistir. Bu program ile galisanlarin herhangi bir
siddete maruz kalmalari 11 durumunda mahremiyetlerini ihlal etmeden en uygun hukuki ve psikolojik
danigsmanlik alabilmeleri saglanabilmektedir. Ayni zamanda Sirket icerisinde ¢alisanlarin is-6zel hayat
dengesini desteklemek amaciyla saglikh yagam seminerleri organize edilmektedir.

Yénetim Kurulu'nda Kadin Dernegi (YKKD) — Yénetim Kurullarinda Daha Gok Kadin igin
Sirketlerarasi Mentorluk Programi

YKKD tarafindan baslatilan “Yoénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin igin Sirketlerarasi Mentorluk
Programi” kapsaminda Turk is dinyasinin 6nde gelen liderleri, farkh sirketlerden kadin ydneticilere
sirketlerin yénetim kurullarina kendilerini hazirlayabilmeleri icin mentorluk yapmaktadir. Programin ilk
déneminde (2018-19) BNP Paribas Cardiff insan Kaynaklari ve Organizasyon Genel Midiir Yardimcisi
Ebru Firuzbay TascI ile mentor-menti siirecini tamamlayan Yénetim Kurulu Baskanimiz Erdal AKSQOY,
ikinci doneminde de (2020-21) Borusan Holding insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Grup Bagkani
Nursel Olmez Ates ile Yénetim Kurulu Uyeligi konusundaki bilgi birikimini ve ydneticilik vizyonunu
paylasmaya devam etmektedir.
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3. Upyelik ve is Birlikleri

Turcas Petrol birgok dernek ve girisimle is birligi yaparak, toplumsal fayda yaratmay ve katki saglamayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD), Tirk Girigim ve
is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), Hedefler igin is Diinyasi Platformu, Stirdirilebilir Kalkinma
Dernegdi (SKD), Enerji Ticaret Dernegi (ETD), Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegdi (PETFORM)
Yatirimel lligkileri Dernegi (TUYID), Endeavor Dernegi ve Jeotermal Enerji Dernegi’ni desteklemektedir.

insan Kaynaklan

insan Kaynaklar Politikasi

Turcas’in insan Kaynaklari yénetiminin temel hedefi, sirketin uzun vadeli yatirim stratejilerini destekleyici
nitelikte, tim paydaslarimiza de@er yaratan, hedef odakli, yenilikgi insan kaynaklari uygulamalarini
hayata gecgirmek ve surdirllebilir bir sekilde uygulanmasini saglamaktir.

Basarinin temelinde insan kaynagina verilen degerin ve galisan memnuniyetinin yer aldigina inanan
Turcas, uygun bilgi birikimi ve yetkinlige sahip insan glicliini bliinyesine kazandirmayi, ¢alisanlarinin
kisisel ve profesyonel gelisimini sirekli desteklemeyi, farkli bakis acgilarina sahip galisanlarin igbirligi
icerisinde bir arada deger yarattigi, ylksek kalite standartlarini ve verimliligi esas alan kurum kulttrini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulasmak igin, isimizde esas aldigimiz, koruyup gelistirecedimiz ve gelecek nesillere
aktaracagimiz kurum degerlerimize topluma karsi sorumlulugumuzun bilincinde ve etik kurallarimiz ile
uyum iginde sahip ¢gikmak temel prensibimizdir.

Calisanlarinda ve adaylarinda irk, renk, inang, etnik ve ulusal kdéken, din, cinsiyet, medeni hal yas veya
engellilik ayrimi gdézetmeksizin gesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun butiin kademelerinde proaktif ¢alismayi tesvik edici, 6dullendirici bir ortam
yaratmayi ve performansi yiksek bir takim yaratmayi hedefler. Hedeflere dayali yonetim ve performans
degerlendirmesi ile galisanlarinin kariyer ve yetkinlik gelisimi planlar ve uygular.

Yasal olarak 6denen Ucretlere ek olarak, Sirket asagida belirtilen Ucret dig yararlari saglamaktadir:

. Ucretli izin

. Saglik Sigortasi

. Evlilik Yardimi

. Dogum Yardimi

. Yemek ve Ulagim
Sirketimizde;

Sirket karliligi, strateji ve politikalari,

12 aylik TUFE-UFE rakamlarini referans alacak sekilde enflasyon artisi,
Sektorel uygulamalar,

Calisanin farkh pozisyonda goérevlendiriimesi (Terfi/Atama),

sabit gelir ayarlamalari asamasinda dikkate alinmakta olup, 2020 yilinda Ucret artiglarimiz bu kapsamda
yilda bir defa olmak tizere gerceklestiriimigtir.

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu is Sézlesmesi'ne taraf degildir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu: T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudirluga tarafindan, %100 bagli ortakligimiz Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.’ye,
08.04.2019 tarihine kadar gegerli olmak lzere “Yatirim Tesvik Belgesi” verilmistir. 08.11.2018 tarih ve
323 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’'nin 2. Maddesi hikmu uyarinca 08.10.2020 tarihine kadar
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sure uzatilmisti.04.01.2021 tarihinde yapilan muracaat sonrasinda Yatirnm Tesvik Belgesinin siresi
08.10.2021 tarihine uzatilmistir. Bahsi gecen “Yatirrm Tesvik Belgesi” ne baglanan yatinm tutari
144.463.075 TL olup yatirnm kapsaminda saglanan destek unsurlari KDV istisnasi ve Gumruk Vergisi
muafiyetidir.

Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri: 2021 yili ilk {i¢ ay icerisinde
esas sdzlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri: Sirketin 31.03.2021 tarihli UFRS bagimsiz denetim raporunda
ilikili taraf igslemlerine ve bakiyelerine yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”), esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’nin uygulanmasina azami 6lgiide 6zen gostermektedir. Kurumsal Yonetim
uygulamalarinin i¢sellestiriimesi ve gelistiriimesi konusunda goéreviendirilen ve faaliyetleri Sirket'in
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan gézetilen Yatirimci iligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iligkiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sézlesmesi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde
¢alismalarini surdirmektedir.

Sirket, 2010 yihinda Kurumsal Yonetim Performansi’ni Olgimlemek amaciyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal Yénetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan ilk kez incelemeye tabi tutulmus
ve 10 tam puan (zerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil olmaya hak
kazanmistir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik dederlendirmeler sonucunda Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Notu’nu her yil istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu 26 Subat 2021 tarihi itibariyla 9,61 olarak agiklanmistir. Bu sonug, SPK tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne biyiik 6lglide uyum saglandigini teyit etmektedir. Kurumsal
Yénetim Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin
sistemik dnemlerine gdre yapilan gruplamaya gére Gg¢uncu grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket
uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uymaktadir. SPK tarafindan yayinlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 6, birinci fikra uyarinca, ug¢inci grupta yer alan Turcas
Petrol A.S.’de mevzuata uyumlu olarak Bagimsiz Ydnetim Kurulu tye sayisi ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri simdiye kadar herhangi bir gikar catismasina yol agmamigtir. Bu kapsamda
hentz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler asagida siralanmistir:

« Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, “Azlik haklari esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas sOzlesmede dizenlenerek genisletilebilir’ ifadesi yer almaktadir. Sirketimizde azlk
haklari ilgili mevzuata uygun bir sekilde kullandiriimakta olup, Sirket sermayesinin yirmide birinden
daha dusiik oranda paya sahip olanlarin haklarina iliskin Esas Sézlesme’de ilave bir diizenleme
yapiimamistir.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.4 no.lu maddesi uyarinca, “Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimesi igin gerekli mekanizmalari olusturur” ifadesi yer almaktadir.
Sirketin kurumsal internet sitesinde herkesin erisimine agik olan sikayet mekanizmasi bulunmaktadir.
Sirket biinyesinde galisanlara yonelik ihbar mekanizmasinin gelistirimesi hususu Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendiriimis ve Yonetim Kurulu’na ihbar
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mekanizmasinin detayl bir altyapiyla olusturulmasi Onerisi iletilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
olumlu karsilanan bu 6neriye iliskin Sirket blinyesinde ¢alismalar devam etmektedir.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “ise alim politikalari olusturulurken ve
kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.
Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegdi 6ngorilen durumlarda,
yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belilenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir” ifadesi yer
almaktadir. Sirketimizde firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi benimsenmistir.
Organizasyonumuzdaki kilit pozisyonlarin yedeklenmesi adina, tespit edilen potansiyel calisanlara
yonelik olarak egitim ve gelisim faaliyetleri yurGtiimekte olup, tim calisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisimini strekli desteklemek énceliklerimizdendir.

 Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan (st diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak, bu agiklama Kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ve
Ust dlzey yonetici ayrimini icerecek sekilde yapiimaktadir.

Sirket'in 2020 yilina ait “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”, SPK’'nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil kararina istinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal internet
Sitesinde (www.kap.org.tr) 11 Mart 2021 tarihinde yayinlanmistir. ilgili rapor ve bilgi formuna, bildirim
sorgulari sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu) segilerek ulasilabilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari:

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BASKANI

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.$.’nin Yoénetim Kurulu Baskanhgr’ni yiriten Erdal Aksoy, ayni
zamanda grup ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.’nin Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.

Erdal Aksoy iligkili sirket ve tuzel kigiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., Aksoy Tasinmaz
Yatirimlari A.$. ve Aksoy Enternasyonal Ticaret A.$’nin Yoénetim Kurulu Baskani, Conrad Istanbul
Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.)’nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, The Ritz-Carlton Residences, Bodrum’un Yo6netim Kurulu Uyesidir.

Tirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari
Merkezi (PODEM) Baskan Yardimcisi, Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) Yuksek
Danisma Kurulu Uyesi ve Azerbaycan Diplomasi Akademisi (ADA) Mitevelli Heyeti Uyesi olan Aksoy,
gecmiste de Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tirk
Armatérleri isverenler Sendikasi Bagkanh@i gérevlerini yuritmastiir. Ayrica Aksoy, bir siire Anavatan
Partisi (ANAP) istanbul il Bagkani ve Sariyer Spor Kuliibii Bagkani olarak gérev yapmistir. istanbul
Teknik Universitesi (iTU) Elektrik-Elektronik Yilksek Miihendisi olan (1966) ve ingilizce bilen Aksoy, evli
ve iki cocuk babasidir.

BANU AKSOY TARAKGIOGLU
ICRACI YONETIM KURULU UYESi ve BASKAN VEKILI

Turcas Petrol A.S.’de 2005 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyesi, 2010 itibariyle de Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olan Banu Aksoy Tarakgioglu, 2019 itibariyle sirketin Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olmustur. is hayatina 1998- 2000 yillari arasinda ConocoPhillips firmasinda Avrasya Is
Gelistirme Bélumi’nde galisarak baslayan Banu Aksoy Tarakgioglu, grup ici istiraklerden Shell Petrol
A.S.nin Yoénetim Kurulu Uyesi, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.nin de Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilidir.
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Banu Aksoy Tarak¢ioglu, iliskili sirket ve tiuzel kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S.,
Aksoy Tasinmaz Yatirimlari A.S., Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S., Conrad istanbul Bosphorus Oteli
(Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.§) ve The Ritz-Carlton Residences, Bodrum’un
Yonetim Kurulu Uyesidir

Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy Tarakgioglu, Kog Universitesi igletme Bélimi'nden 1997
yillinda mezun olduktan sonra ABD’deki University of California at Berkeley’de Finans Egitimi almigtir.
lyi derecede ingilizce bilen Banu Aksoy Tarakgioglu, evli ve bir cocuk annesidir.

SAFFET BATU AKSOY
CEO VE YONETIM KURULU UYESI

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S.’nin icra Kurulu Bagkani (CEO) ve 2005 itibariyle Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup igi istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.,’nin Yénetim Kurulu
Uyesi, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanidir.

Batu Aksoy, iliskili sirket ve tlizel kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., Aksoy Tasinmaz
Yatirimlari A.S., Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S., Aksoy Middle East Company ve Aksoy Nigeria
Ltd.’nin Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Conrad istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.)’nin Yénetim Kurulu Uyesi, The Ritz-Carlton Residences, Bodrum’un
Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Batu Aksoy, Sili Cumhuriyeti istanbul Fahri Konsolosu, Tiirk Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Kalkinma Politikalari Yuvarlak Masasi Lideri, Tirk Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) Yénetim Kurulu Bagskan Vekili, Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK)
bunyesindeki Tirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) ve Tirkiye-Sili is Konseyi'nin Yiriitme Kurullari Uyesidir.

lyi derecede ingilizce bilen Batu Aksoy, Johns Hopkins Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve
Bilgisayar Muhendisligi Bolim{’nden 1998 yilinda mezun olmustur. Batu Aksoy, evli ve iki gocuk
babasidir.

MEHMET TiMUGIN TECMEN
YONETIM KURULU UYESI

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu blnyesinde yer alan sirketlerde gesitli
gorevler almistir. 2002 yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
ve Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi goérevlerini yuratmektedir..
M. Timugin Tecmen, tniversite egitimine isvicre American College of Switzerland’da baglamis ve 1996
yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi ingilizce isletme Bélim{'nden mezun olmustur. TUROB
Turkiye Otelciler Birligi ve Skal International Uyesidir. lyi derecede ingilizce bilen Tecmen evli ve 1 gocuk
babasidir.

EMRE DERMAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda White & Case firmasinda baslamis olup sonrasinda EBRD ve
White & Case firmalarinda ¢esitli Ust dlizey pozisyonlarda ¢alsmistir. 1996-2008 yillar arasinda White
& Case (Londra & istanbul) firmasinda avukat, ortak ve son olarak yénetici ortak olarak gérev yapmistir.
2008-2011 yillari arasinda Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Provus A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi gorevlerini tGstlenmis ve gesitli firmalar igin danigman olarak goérev yapmistir. 2011 yilinda JP
Morgan Tirkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke Mudirii gérevine atanmis olup, 2014 yilina kadar bu
pozisyonda galigmistir. 2014 yilindan bu yana Akbank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olup cesitli firmalar
icin stratejik ve hukuki danigsmanlik hizmeti vermektedir. Sn. Emre Derman, lise egitimini Robert
Koleji'nde tamamlamis olup Robert Koleji Miitevelli Heyeti Uyesi'dir. istanbul Universitesinde Hukuk
egitimini tamamladiktan sonra Harvard Universitesi'nde Hukuk yiiksek lisansini yapmstir.
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LALE ERGIN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélimii'nden mezun olan Ergin, 2001 yilinda Kog
Universitesi'nin Executive MBA programini tamamlamistir.

Universite mezuniyetini takiben, profesyonel galisma hayatina Borusan Grubu'nda baslamistir ve 23 yil
suren Borusan kariyerinde strateji, is gelistirme, M&A ve inovasyon fonksiyonlarini kurmusg ve tim Grup
seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etmistir. Bu gérevi kapsaminda, Grup portfdy stratejisinin ve Grup
sirketleri stratejik planlarinin hazirlanmasindan, yeni is firsatlarinin gelistirilerek Grup binyesine
katiimasindan, 6énemli yatirim kararlarinin ve fizibilitelerinin hissedar adina sorgulanmasindan, sirket
birlesme, satin alma, satis ve ortaklik siirecglerinin yénetiimesinden ve Gruba yeni inovatif is modellerinin
kazandirilmasindan birinci derecede sorumlu olmus, Grubun dijital déniisim programina liderlik etmistir.

2018 yili basinda Borusan Holding icra Kurulu'nun 3 iiyesinden birisi olarak atanan Ergin Borusan
Lojistik, Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu icra Kurulu tyesi
olarak gorev yapmistir. Ergin ayni zamanda Grubun pek ¢ok istirakinde de uzun yillar Yonetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas Aza rollerini tGstlenmistir.

2019 yih icerisinde kariyerine farkl bir ydon vermek tzere Borusan Holding'deki gérevinden ayrilmigtir.
2020 yihnda espor ve video oyunlari sektoriinde faaliyet gdsteren ESA Esports & Media sirketine Kurucu
Ortak ve CEO olarak katilmistir. Ayni zamanda Olmuksan International Paper'in da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Kurumsal Degisim Akademisi'nin (CCA) Danigsma Kurulu Uyesi olan Ergin, ayni zamanda TUSIAD ve
YPO (Gen¢ Baskanlar Organizasyonu) Uyesi olarak ozellikle girisimcilik ve inovasyon calisma
gruplarinda aktif gérev almaktadir.

MATTHEW J. BRYZA
YONETIM KURULU UYESI

Buyukelci Bryza (emekli), Finlandiya - Turkiye ortak girisimi olan ve ¢evresel sorunlara ¢ézimler
gelistiren Lamor Turkiye’nin CEQ’lugunu yiriitmektedir. Bryza ayni zamanda istanbul’da bulunan EBD
Stratejik Danigmanlik (EBD Strategic Consulting) firmasinin yénetici direktériidiir. Bryza ayrica ingiltere
merkezli petrol ve gaz Ureticisi Nobel Upstream’in Yénetim Kurulu Uyesidir. Bununla birlikte Bryza;
Washington, DC merkezli diisiince kurulusu olan Atlantik Konseyi’'nde Kidemli Uye ve Jamestown
Vakf'nda ise Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2012-2015 yillari arasinda ise Tallinn /
Estonya’daki Uluslararasi Savunma ve Guvenlik Calismalari Merkezi'nin DirektérlGgu’nl yarutmustir.
Subat 2011-Ocak 2012 arasinda ustlendigi ABD’nin Azerbaycan Buyukelgiligi gorevinin ardindan 23
yillik diplomasi kariyerini sonlandiran Bryza, onun dncesinde 2005- 2009 arasinda ABD Disigleri
Bakanhg: Avrupa ve Avrasya’dan Sorumlu Mustesar Yardimcisi goérevini yurUtmis, bu goérevi
kapsaminda Avrasya’nin enerji guvenligi, Tarkiye, Yunanistan, Kibris ve Orta Asya konularinda
calismigtir. 2001-2005 yillarinda Beyaz Saray’da Ulusal Glvenlik Konseyi bunyesinde Avrupa ve
Avrasya lligkileri Direktori olarak gdérev yapan Bryza, onun éncesinde Disisleri Bakanligi biinyesinde
Hazar Enerjisi konularinda Baskan ve Disigleri Bakani Ozel Danismani, Giiney Kafkasya ve Orta
Asya’da Ekonomik Reform Danismani, Rusya Masasi Gorevlisi, Rusya (1995-97) ve Polonya’daki
(1989- 91) ABD Misyonu’nda Siyasi Bolim Sorumlusu gorevlerini Ustlenmistir. Bryza, Stanford
Universitesinde Uluslararasi lligkiler egitimi aldiktan sonra Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve
Diplomasi Okulu’nda ayni alanda yuksek lisansini tamamlamistir.

Bagimsizlik Beyanlari

Turcas Petrol A.$. Ybénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu

ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
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sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6énemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagsina sahip olunmadidini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki

kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin énemli
Olgclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici

pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yoénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kurulusglarinda tam zamanlh ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar

catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

EMRE DERMAN

1 MART 2018

Turcas Petrol A.$. Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da oOnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,
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b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhigl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin énemli
Olcude hizmet veya urGn satin aldigi veya sattii sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici

pozisyonunda ¢aligsmadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar

verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek Olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

LALE ERGIN

4 MAYIS 2020
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