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Yasal Uyari

isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhUdine veya
devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatinm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun hicbir bélUmo ve de bunun
dagitimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhUdin veya yatinm karannin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz.isbu
sunumda yer alan enduUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mUimkun oldugunca resmi veya UcUncu kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. Sirket, her
bir yayinin, calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit
etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket'in faaliyet goésterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve
tecrubesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla
birlikte, bu arastrma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklar
bakimindan tasdik edilmemislerdir. Bu cercevede, Sirket, bunlann dogdrulugunu ve UcUncU kisilerin farkll metodolojiler kullanarak ayni sonuclara
ulasacaklarnni garanti etmemektedir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endUstri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam
yUklenmemelidir. Sirket bu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verilerini guncellemeyi tfaahhUt etmemektedir. Bu sunumun muhataplar
sunumda belirtilen verilerin ve bu verilere dayall tahminlerin gelecekteki sonuclar ve piyasa performansi icin guvenli bir gésterge teskil etmeyebilecedinin
farkinda olmalidirlar.

isbu sunum “gelecede yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecede yénelik ifadeler” belirli varsayimlara dayall olarak gelecekteki olaylara iliskin mevcut
beklentileri icerir ve gecmis veya guncel verilerle dogrudan ilgili herhangi bir ifadeyi icermez. Bu ifadeler "6ngérmek”, "olacak”, “inanmak”, “amaclamak”,
“tahmin etmek”, “planlamak”, *beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Gelecege yonelik ifadeler Sirket'in kontrolunde olmayan veya Uzerinde sinirli
kontrolUnUn bulundugu riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktorleri icermektedir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger dnemli faktérler Sirket'in gelecekteki
sonuclarinin, performanslarnin veya kazanimlarnin, “gelecege yonelik ifadeler "'de belirtilen sonuclardan, performanslardan ve kazanimlardan esasli
derecede farkl olmasina sebep olabilecektir. Bu riskler, belirsizlikler ve diger faktdrler arasinda, belirfilenlerle sinirli olmamak kosuluyla, musteri zevkleri ve
harcama frendlerinde meydana gelebilecek dedisiklikler, magaza muUsteri frafiginde meydana gelebilecek dedisiklikler, muUsteri tercihlerini ve taleplerini
dogru bir sekilde tahmin etme kabiliyeti, magazalasma stratejisini basarili bir sekilde uygulama kabiliyeti, marka bilinirliginin ve pazarlama programlarinin
etkinligi, perakende giyim sektorinde yasanabilecek guclukler ve musteri giveninde gbdzlemlenebilecek kinlganliklar, perakende giyim sektéruondeki
rekabet kosullarinin durumu, hava kosullarinda meydana gelen mevsimlere aykir uc dedisiklikler ve bu degisikliklerin perakende giyim sektorune efkisi, kilit
yoneticileri ve personeli bUnyede tutma kabiliyeti, ana tedarikciler ve saticilar ile olan iliskileri olumsuz ydnde etkileyebilecek durum ve olaylar, faaliyet
gosterilen piyasalardaki kur ve faiz orani riskleri ve dalgalanmalar ile finansal piyasalarda ve makro ekonomik kosullarda ortaya cikabilecek diger
degisiklikler, vergi oranlarnda, yasal dizenlemelerde ve hukUmet politikalarnda meydana gelebilecek degisiklikler ile operasyonel aksakliklar, dogal
afetler, savas, terdrist faaliyetler, genel grev, is yavaslatma ve is durdurma gibi hususlar sayilabilir. Gelecege yonelik ifadeleri etkileyebilecek riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler ile ilgili aciklamalar Sirketimiz infernet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olan yillik faaliyet raporunun
“Risk Yénetimi ve ic Kontrol Sistemleri” baslikli bdliminde ve finansal tablolarin aciklayici dipnotlannda yer almaktadir. Bu sunumda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler” Sirket'in sunum tarihi itibariyle gecerli olan gorUslerini yansitmaktadir. Bu gorusler degisebilecektir. Dolayisiyla, sunumda yer alan “gelecege
yonelik ifadeler” sunum tarihinden sonraki tarihlerde Sirket’in gorusu olarak degerlendiriemez.

Bu sunumdaki bilgiler ve gorusler, “gelecege yonelik ifadeler” de dahil olmak Uzere, sunum tarihi itibariyle gecerlidir. Bu bilgi ve gorusler herhangi bildirime
fabi olmaksizin degisebilir. Sirket, sermaye piyasasi duzenlemelerinden kaynaklanan yUkumlGlUkler haric olmak Uzere, bu bilgilerin ve goérUslerin
glncellenmesi yUkimIGlugunun bulunmadigini acikca ifade eder. Bu sunumu okuyarak veya Sirket tarafindan organize edilen herhangi bir ilgili foplantiya
veya konferans gorusmeye katilarak veya webcasti dinleyerek bu sunumun dagitilabilecegdi bir kisi oldugunuzu ve yukarida yer alan hukim ve kosullar
kabul ve beyan etmektesiniz.
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. Ceyrek 2021GUncel Durum

e 2021 ilk ceyreginde faaliyet gosterdigimiz tUm Ulkelerde Kovid19 kaynakli kisittlamalar devam etti

* TUrkiye operasyonlarinda ¢eyregin bUyUk bir kisminda devam eden haftasonu ve haftaici aksamlarn sokaga

cikma yasaklar toplam ticaret saatinde %38 seviyesinde dususe neden oldu (1C 2020'de %47 dusuk idi)

* Yurtdisi pazarlarda, Kovid19 kaynakl kisittamalar ceyrek icerisinde asamali olarak azaldi. Lokal para
birimlerinde Avrupa ve Amerika 2019 satis seviyelerine ulasirken, Kanada ve Rusya 2019 yili satislarinin dstine
clIkii

* Online satislar global olarak guclu seyretti. Turkiye'de yUksek baza sahip olan Nisan ayinda dahi ciddi

bUyUme kaydedildi

* Basarinin surekliligini saglayan gucimuz dinamik tedarik zinciri, Uron planlama ve stok yonetimi konulanndaki

gelisim oldu
* Kira goérusmeleri ve calisanlar icin devlet destekleri ile operasyonel giderler kontrol altinda kaldi

* (UrUnde kalite ve yenilige odaklanirken marka ve muUsteriye yatinm devam etti



1C 2021'de One Cikanlar

KONSOLIDE METRIKLER ! TURKIYE METRIKLERI

« Konsolide gelirler 759 mTL gerceklesti.
Gecen yila gdre %96, 2019 yilina gbre 759 mTL | 142 mIL
%17 yUkseldi

« FAVOK 142 mTL gerceklesti, FAVOK
marjl %18,7 oldu

« Net kar 36 mTL gerceklesti %18,7 36 mTL

7092 76258

TGrkiye Online
Perakende Satis
Satis BOyUmesi

Gelir FAVOK

. - Lifestyle
« Toplam mono-brand Mavi magazasi 4

sayisi 441 oldu FAVOK Mariji Net Donem

Kari

%47 BT

Denim Hersey R 7,34 %6

7 5,0 mn
5 Aktif Uye
- Sayisi®

« TUrkiye online satislar %258 bUyids

441°

Monobrand
Magaza
TUFRS 16 etkisi dahil, raporlanan verilerdir.
2Gobal olarak Mavi tarafindan isletilen ve franchise verilen t0m magazalan kapsamaktadir.
3 Aktif Oye son iki yilda Mavi'den alisveris yapmis Uyeleri ifade etmektedir. Toplam Uye sayisi 8,1 mn
*Kategori ve kadin/erkek oranlar sadece Turkiye perakende verileridir.




Safis Kanali ve Bolgelerde Gelir Gelisimi

Global Gelir (mn TL)

2020'ye

l gore
Kanal

648 759

BUyimesi

1C 2019 1C 2020 1C 2021

B Perakende mToptan © E-Ticaret

®* Perakende ticaret saatlerini etkileyen kisittlamalarnn da
etkisiyle perakende gelir payr dismuUs, 2021 ilk ceyrekte
global gelirin %50'si perakende, %35'i toptan, %15'i e-
ticaret kanallanndan gerceklesmistir. Konsolide gelirin
%75'i TUrkiye satislarindan olusmaktadir

® Yurtdisi gelirler sabit kur altinda %79 bUyudu

Turkiye Gelirleri (mn TL)

524

573

1C 2019 1C 2020 1C 2021

Yuridisi Gelirler (mn TL)

%79 l
186
125 33
82 @
17
1C 2019 1C 2020 1C 2021

% Sabit Kur Buyime



Turkiye Perakende Operasyonu

Perakende Magaza Sayisi Turkiye Brit Sahs Alani (Bin m?2)

Net
Magaza
Acihisi

1NN -§

2019 2020 1C 2021

Ort. m%/
magaza

159.4 159.8

2019 2020 1C 2021

® 2021 il ceyreginde 3 magaza acllsi ve bir magaza kapanisi ile toplam perakende
magaza sayisi Nisan 2021 sonu itibariyle 322 olmustur

* Toplam satis alani 159,8 Bin m2, ortalama magaza bUyUkligu 496m?2 dir



Turkiye Perakende Geliri Kovid19 Etkilerine Dayanikl

2019’a gore Degisim 1C 2020 2C 2020 3C 2020 4C 2020 1C 2021

: 41%

Torkiye 5
Perakende |
Gelir 100% |
/2019 |

SUB  MAR NIS MAY HAZ TEM AUG EYL EKM KSM  ARA OCA SUB  MAR NIS
Ticaret saati (%47) (%53) (%25) (%35) (%38)
Ticarete acik
gonierde quﬁk (%4) (%33) (%35) (%28) (%11)
TUrkiye perakende (%48) (%30) (%8) (%25) Ayni

gelir
® TuUrkiye perakende satis geliri ticaret yapilabilir saatlerde %38 dUsUs olmasina ragmen 1. ceyrek 2021'de Kovid
oncesi seviyelerine geri geldi

mavi :



Ayni Magaza Satis Performans

41,4%

225%  509%

| N

.

7
(11,0%)

(27.3%)
2018 2019 2020 2020% 1C* 2021

» 2020* and 1C* 2021 verileri ilgili donemlerde
sadece magazalarn acik oldugu gunlerin 2019 yili
ayni ddéneme gore performasini gdstermektedir

« 2021 ilk ceyrekte acik gunlerde toplam trafik %11
gerilemis ve bu kaybin bUyUk kismi %26 satisa
ddnUs oranlar ve %8 sepetteki Urun adedinde
artis ile telafi edilmistir

12,0% 11,7%
islem Adedi’ /
BUyUmesi 7
(%) (20,8%)

(36,0%)
2018 2019 2020 2020*  1C* 2021
26,6%
o

19,6% ’//

Sepet 5 4% 13,6% 12,4% /

BUyUmesi A7 s /

“afll

2018 2019 2020 2020* 1C* 2021

-
maVI Sadece Turkiye perakende verileridir. 'islem adedi, kesilen fatura sayisini ifade etmektedir.



Denim & Lifestyle Kategorilerinde Satis BUyUmesi

Denim Urinler (mTL) Lifestyle Urinler (mTL)
Denim Hersey o4 Orme Urinler ¢4 Gomlek Z11 Ceket %6
]
87
C 1C 1C 1C
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Aksesuar Denim Disi Altlar
%6 %5
i 20]9 2020 2021 2019 2020 2021 23 . 22 19
l ] l - — .
1C 1C 1C 1C 1C
2019 2020 2021 2019 2020 2021

% 1C 2021 Turkiye perakende net safislar icindeki payi

Not: Toplam ILifestyle kategori bUyUmesi %97. Kalan %1'lik kisim etek, elbise ve cocuk kategorilerinden olusmaktadir.
-



Online Satis BuyUmesi (toptan muUsteriler dahil)

Global Online Sahslar (mn TL)

% Net Satis %8.6 %15.0 %18,6

141

31

” D
28
1C 2019 1C 2020 1C 2021
B mavi.com  BPazaryeri Toptan E-ticaret

 Dijital sistemlere ve online muUsteriye
yatinmlar devam ediyor

« TUm Urun kategorilerinde tam fiyat stratejisi
ile artan pozitif kar marji katkisi

Turkiye Online Satiglar (mn TL)

7% Net Satis %3,9 %71 %13,5
77
1C 2019 1C 2020 1C 2021
Yurtdisi Online Sathslar (mn TL)
% Net Satis %28,5 %44,3 7%34,3
64
37 31
36
%86
23 19
1C 2019 1C 2020 1C 2021 0



Konsolide BrOt Marj

Sahig Gelirleri (TLm) Brut Kar (TLm)

%47,3 745,4 749.4

759
648 375
307

387
176

1C 2019 1C 2020 1C 2021 1C 2019 1C 2020 1C 2021

« 1C 2019 ve 1C 2020'nin guncel faiz oranlarna ve tek seferlik kayitlara gdore normalize
edilmis brut kar marjar sirasiyla €467%» ve (472%> olmaktadir

« GUclU marka konumlanmasi ve verimli Urin-fiyat planlamasi sayesinde satisa donuUs
oranlarr yuksek, indirim oranlart dUsUk gerceklesmistir. Sonuc olarak 2021 ilk ceyreginde
brot kar marji 2020 ilk ceyregine gore 220 baz puan, 2019 ilk ceyregine gore 270 baz

puan iyilesmistir

mavi o



Konsolide FAVOK ve Net Kar

FAVOK UFRS16 haric (TLm)

FAVOK UFRS16 dahil (TLm)

%11,4 (%6.9) %12,4
94
= _ I
(27)
1C 2019 1C 2020 1C 2021

Net Kar UFRS16 harig¢ (TLm)

%20,4 %5,2 %18,7

133 142

20

1C 2019

1C 2020

1C 2021

Net Kar UFRS16 dahil (TLm)

%2.4 (%13,3) %5,2

15
(52)
1C 2019 1C 2020 1C 2021
||

% Marj

71,6 (%13,3) 74,8
36
10 —
(52)
1C 2019 1C 2020 1C 2021

Ana ortakliga disen UFRS16 dahil net dénem karn 1C 2021'de 31 TLm'dir.



sletme Sermayesi Yénetimi ve Nakit DOngUsU

Operasyonel Nakit Akisi (UFRS 16 Haricg) Ana isletme Sermayesi Kalemleri
Lm 1C 2020 1C 2021 TLm 2020 1C 2020 1C 2021
FAVOK (26.6) 743 Ticari ve Diger Alacaklar 247,9 237.0 347.]
A Net [sletme Sermayesi (132.,8) (118,0) % Son 12Ay Net Satis 10,3% 9.1% 12.5%
Stoklar 560, 1 611.3 659.3
Operasyonel Nakit Akis 189, (23.7)
% Son 12Ay SMM 451% 46.0% 46.6%
Ticari ve Diger Borclar 642,1 620.1 740.1
% Son 12Ay SMM 51.7% 46.7% 52.3%
= Stoklar UrUn adedi olarak gecen yil ayni doneme _ _
gére %9 asadidadir Ana lsletme Sermayesi 165,9 228.2 266.2
< . % Son 12Ay Net Sati 6,9% 8.8% 9.6%
= Stoklannin agirlikll kismi taze, yeni sezon Y :
UrUnlerinden olusmaktadir
= 2021 ilk ceyrekte 24 mn TL operasyonel nakit cikisi
gerceklesmistir
H
maVI I Net Isletme sermayesi degisimi nakit akim tablosunda yer aldidi gibi ana isletme sermayesi kalemlerinin yani sira ertelenmis gelirler, calisanlara saglanan
faydalar gibi diger isletme sermayesi kalemlerini de igermektedir. 12



Etkin Yatinm Yonetimi ve DUsen Borcluluk Oranlari

Yatinrm Harcamalari (mTL)

Bor¢ Kinlimi (30 Nisan 2021)

% Net
Satislar %82 %4,3
31,9 32,9
1C 2020 1C 2021
Net Borg¢ (mTL) (UFRS 16 Harig)
NB / Son
12 AY
FAVOK 0,17x 0,30x
(UFRS16
hari
¢l 100
37 -
31 Ocak 2021 30 Nisan 2021

7% 3%5%

Ortalama Bor¢glanma Maliyeti

EUR TRY %13,4
USD- R %0,5
mCAD
USD %31
TRY
s RUB %10,5
CAD %30
Akl %121
Ortalama

® | okal para birimi
@ Yabancli para birimi

* Toplam konsolide borcun %14'0 Mavi Amerika,
Mavi Kanada ve Mavi Rusya'nin lokal para
birimlerindeki borclanndan olusmaktadir.
Sadece %4'U yabanci para cinsindendir

» Aclk ddviz pozisyonu yaratmamak yonetimin

oncelikli hedefleri arasindadir



2021 Yihina Bakis

Kovid19 kaynakli belirsizlikler devam ettiginden bu noktada 2021yilina iliskin beklenti paylasamiyoruz

2C 2021Gorunumu :

Mayis ayinda Turkiye'de 17 Mayis'a kadar tam kapanma yasandi, ayin geri kalaninda ise haftasonu ve
haftaici aksam saaterinde kapanma devam etti. Bunun sonucunda, toplam Turkiye perakende satis geliri
2019 yilina gore %38 geriledi. Sadece acik gunler dikkate alindiginda ayni magazalar satis geliri 2019 yili Mayis
ayina gore %37 yukseldi

Haziran ayi itibariyle normallesmeye gecis basladi ve haftasonu kisittamalarn sadece Pazar gunleri
uygulanmaya basladi. Haziran'in ilk haftasinda Turkiye perakende ayni magaza satislan 2020 yilina goére %87
bUyudu

Yurtdisi operasyonlarda da hizli bir toparlanma goézlemlenmekte olup tUm Ulkeler lokal para birimlerinde
Kovid19 dncesi seviyelerine geri dondu

E-ticaret satislarn tUm bdlgelerde guclu seyretmeye devam ediyor. TUrkiye online satislar Mayis ayinda yuksek
baza ragmen %74 bUyume kaydetti

12020 yi Mayis ayinda tUm magazalar ayin biyUk kisminda tamamen kapaliydi, Haziran ayinda ise t0m magazalar acktl. Bu nedenle Mayis

|
maVI ayi verileri 2019 karsilastirmali, Haziran verileri 2020 karsilastirmali olarak ifade ediimektedir. 14
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Finansal Tablolar
Gelir Tablosu (UFRS16 dahil)

TLm 1C 2020 1C 2021 Degisim (%)
Hasilat 387.1 758.8 96%
Satislarnn Maliyeti (211,4) (383,7) 82%
Brot Kar 175,8 375,1 113%
BrGt Kar Marji 45,4% 49,4%
Genel Yonetim Giderleri (39.,2) (49,9) 27%
Satis ve Pazarlama Giderleri (181,3) (256.,7) 42%
Arge Giderleri (7.9) (10,4) 32%
Diger Gelir / (Gider), net 4,0 7.9 96%
Operasyonel Kar (48,6) 65,9 n.m.
Y atinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) (0,4) (0,1) (75%)
Finansal Giderler dncesi Operasyonel Kar (49,0) 65,8 n.m.
Operasyonel Kar Marji (12,6%) 8.7%
Finansal Giderler, Net (18,2) (21,0) 16%
Vergi Oncesi Kar (67.1) 448 n.m.
D&nem vergisi 15,5 (8,3) n.m.
D&nem Kari (51,6) 36,5 n.m.
Dbénem Kar Marji (13,3%) 4,8%
FAVOK 20,1 141,5 603%
FAVOK Marji 5,2% 18,7%
FAVOK (IFRS16 Haric) (26,6) 94,3 n.m.
D&nem Kar (IFRS16 Haric) (51,6) 39.6 n.m.
H



Finansal Tablolar

Bilanco (UFRS 16 dahil)

TLm 31 Ocak 2021 30 Nisan 2021 Degisim (%)
Varhklar

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 889.9 769,7 (14%)
Ticari Alacaklar 231,4 332,0 43%
Stoklar 560, 1 659.,3 18%
Diger Donen Varliklar 105,4 117,6 12%
Toplam Donen Varliklar 1.786,7 1.878,6 5%
Maddi Duran Varliklar 197.7 208,3 5%
Kullanim Hakki Varliklar 435,0 425,1 (2%)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 262,7 293,2 12%
Diger Duran Varliklar 25,6 28,6 12%
Toplam Duran Varliklar 921,0 955,2 4%
Toplam Varliklar 2.707,8 2.833,8 5%
Kisa Vadeli Borclanmalar 821,0 791,0 (4%)
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 218,6 222,3 2%
Ticari Borclar 638,2 737,3 16%
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUlUkler 108,3 115,4 7%
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.786,0 1.865,9 4%
Uzun Vadeli Finansal Borclar 105,6 78,4 (26%)
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 260,0 249,2 (4%)
Diger Uzun Vadeli YUkUmIGIUkler 22,1 22,7 2%
Toplam Uzun Vadeli YUkumlulUkler 387,7 350,2 (10%)
Toplam YUkUmlulUkler 2.173,7 2.216,1 2%
Ozkaynaklar 534,0 617,8 16%
Toplam Ozkaynaklar ve Yikimlilikler 2.707,8 2.833,8 5%




Finansal Tablolar
Nakit Akim Tablosu (UFRS16 dahil)

TLm 1C 2020 1C 2021
Dénem Kar' (51,6) 36,5
Duzeltmeler 98.9 144,9
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 47,2 181,4
A Net isletme Sermayesi? (132,8) (118,0)
Odenen Vergi (6,6) (1,1)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit (92,1) 62,3
Yatinm Harcamalar (31,9) (32,9)
Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislarn® 5.8 20,6
Yatirnm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (26,1) (12,3)
Alinan / Odenen Borclar 635,6 (71.,5)
Kira S6z. Kaynakl Nakit Cikislari (46,4) (49,3)
Diger Finansal Odemeler* (11,1) (24,4)
Odenen Faiz (14,3) (24,9)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 563,7 (170,2)
Net Nakit Akislar 445,5 (120,1)
D&nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 310,8 889.,9
Ddnem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri® 756,4 769,7

I Azinlik paylan éncesi 2Temel isletme sermayesi kalemlerinin yani sira calisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir. 3 Diger Yatinm
faaliyetlerinden nakit akislan sabit kiymet satisindan gelirler ve alinan faizleri icerir. 4 Diger Finansal édemeler, tUrev islemlerden nakit akislan, mal
alimlarnna iliskin iskonto faizi ve finansal komisyonlardan olusmaktadir. Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri nakit yonetimi
amacl nakit kredileri icermemektedir. Bu kalem hari¢ degerlendirildiginde ddnem sonundaki net nakit bilancodaki ne Nakit ve Nakit Benzerleri
kalemiile esittir.



Global Ayak Izi (30 Nisan 2021)

3

I+l Kanada
# Perakende Magaza: 4
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.000
# Calisan: 67

& ABD
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.200
# Calisan: 66

BEE A vrupa
# Perakende Magaza: 1
# Toptan Sahs Noktasi: y.1.100
# Calisan: 57

Turkiye
# Perakende Magaza: 322

# Franchise Magaza: 65
# Toptan Sahs Noktasi: y. 500
# Calisan: 3.667

mm Rusya

# Perakende Magaza: 17
# Franchise Magaza: 15

# Toptan Satig Noktasi: 125
# Caligan: 139

&> Diger
# Franchise Magaza: 17
# Toptan Sahs Noktasi: 26

337

TUrkiye'de Mono-
Brand Magaza

54

Yurtdisi Mono-Brand
Magaza

v.4.500

Satis Noktasi

3.996

Calisan Sayisi



