ODAS STRATEJiIK DONUSUM PLANI

ODAS’IN MEVCUT YAPISI

ODAS olarak grubumuz icerisinde yer alan enerji ve madencilik alanlarinda elektrik Giretimi, elektrik
perakende satisi, maden Uretim ve satis faaliyetleri, uzun vadeli, stratejik planlarimiz dogrultusunda
ylratilmektedir.

Odas’in enerji alaninda en bliyik yatirim ve isletmesi Can2 Termik A.S. altinda yer alan 340 MW kurulu
glcindeki yerli kémire dayali termik santraldir. S6z konusu yatirim ithal komir ve dogalgaz gibi ithal
Urlnlerin ikamesini saglayarak yerli linyiti elektrige donistiirebilen ¢ok az sayida yapilmis 6zel sektor
yatirimlardan biridir. Tlrkiye’de 6zel sektér marifetiyle bu boyutlarda toplam 4 adet yerli kdmir termik
santrali yapilabilmistir. Hem direkt ve dolayli istihdama katkisi hem de ithal ikamesi olmasi sebebiyle
ekonomiye sagladigi faydalar sonucu s6z konusu santrallere dolara endeksli devlet alim garantisi
saglanmaktadir. Bununla beraber ilave kapasite mekanizmasi bedeli 6demesi de yapilmaktadir.

Sirket’in ikinci buylk enerji yatirimi ise 140 MW kurulu gliclinde Urfa’da bulunan Dogalgaz Cevrim
Santralidir. Tlrkiye elektrik sektorinin arz fazlasi ile zorlasan rekabetci piyasa sartlari icerisinde son
donemde santral faaliyet karliligini yitirmis bulunmaktadir.

Grubun basarili sekilde faaliyetlerini strdirdigi ve dizenli favok yarattigi isletmeleri olan Kopriibasi
Hidroelektrik Santrali, Urfa Giines Enerji Santrali ve Antimuan Madenciligi faaliyetleri grubun faaliyet
karhligina her ne kadar dogrudan pozitif katki yapiyor olsa da, Urfa Dogalgaz Santralinin piyasa kosullari
nedeniyle faaliyet gostermedigi ve Can2 Termik Santrali’'nin tam giice ¢iktig ortamda, bu santraller
sinirli kapasitelerinden dolayl Can2 Termik Santrali'nin ancak %10-15’i kadar gruba FAVOK katkis
saglayabilmektedirler.

Gerek bagli ortakliklarimizdan Can2 Termik Santrali’nin grup icerisinde bliyuklik olarak ciddi bir agirliga
kavusmasi, gerekse yatirim yapilan donemle isletilen dénem arasinda déviz kurlarinin yaklasik 3-3.5 kat
kadar ylikselmis olmasi nedeniyle Grup’un konsolide borglulugu artirmis bulunmaktadir. Her ne kadar
sirket gelirlerinin bliyliik ¢ogunlugunun yabanci paraya endeksli olmasi nedeniyle Grup i¢in dogal bir
hedge mekanizmasi bulunmus olsa da, artan kurlar Tirk Lirasi olarak diizenlenen bilangomuz
pasifindeki borg yik miktarini da artirmaktadir.

Bu gercevede Odag’in gelir gesitliligi ile miktarini artirmanin ve borglulugunu azaltmanin, uzun vadede
Sirket performansini cok daha pozitif bir sekilde etkileyecegi gortilmektedir.

Bu kapsamda yeni blylik yatirimlara girmeden, Odas’in aktiflerinde uzun zamandir olgunlastirilan
degerlerinin ekonomiye kazandirilarak Grup icin ilave FAVOK katkisi saglayacak hale getirilmesi ve
bilangonun pasif tarafinda yer alan finansal borglarin azaltilarak finansman maliyetlerinin disiiriimesi
ile birlikte Odas Grubu igin siirdUrebilir ve glivenilir karliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu ¢ergevede Sirket 6denmis sermayesinin 600 milyon TL'den nakit olarak 1.4 milyar TL'ye ¢ikartiimasi
planlanmaktadir.



STRATEJIK DONUSUM

ODAS asagidaki stratejik dontisimi kapsaminda ;

(i) Urfa’da atil bulunan dogalgaz santralini, yaptig sdézlesme cercevesinde Ozbekistan’a
taslyip, dolara endeskli 25 yili bulan Devlet alim garantili bir yapi ile faaliyete gegirilmesini
(i) Grup istiraklerinde bulunan Karaagag, Cebrail, ve Ugurluca ruhsatlarinda gerek serbest

halde bulunan altin ve giimis, gerek antimuanla beraber bulunan altini, Cevre hassasiyeti
azami oranda korunarak revize edilmis hali ile ekonomiye kazandirilmasini,

(iii) S6z konusu bu yeni faaliyetler ile beraber Can2 Termik Santrali’nin Grup finansallarinda
icerisinde 85%-90%’lara varan FAVOK katkisinin, FAVOK artisi ve cesitliligi ile beraber,
50%’nin altina disirilmesini

planlamaktadir.

Tum bu yeni yatinmlarin sirket aktifinde yer alan mevcut degerler ve kiymetler ile yapilacak olmasi
nedeniyle, bu donisiim planinin sinirlanmis ilave yatirimlarla hayata gegirilmesi miimkiin olacaktir.
Bununla birlikte Sirket bilangosunda pasifte yer alan finansal borglarin da distrilerek, finansal
giderlerin azaltilmasi ve Grup karhihginin daha da artirilmasi saglanacaktir.



