15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin son durum da d#hil olmak iizere
son bes yida, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yinetim ve denetim kurullarindaki iiyelifinin veya
ortakhgmin halen devam edip etmediZine dair bilgi:

Ad-Soyad Gorevi Grup Iginde Aldifi Grup Disinda Grup Igindeki Grup Digindaki
Giirevler ve Sirket Aldig Giirevler Hissedarhk Hissedarhk
Unvam ve Sirket Unvani Durumu Durumu
(Gdrev bitis tarihi (Gdrev bitiy tarihi (Bitiy tarihi (Bitig tarihi
bildirilenler harig bildirilenler harig bildirilenler bildirilenler harig
devam ediyor) devam ediyor) harig devam devam ediyor)
edivor)
Mehmet Yonetim Kurulu Torinlar Gide. Toruniar TTA Gayrimenkul Kiitahya Seker
Torun Bagkani i Yatinm Gelistirme Fabrikasi A.S.,
Enerji ve Torun Yap : 3 :
insaat Taahhit ve Yonetim A5, Pakyag Endiistriyel
T o Pakyag Urtinler Sanayi ve
asimacilik ve Lojistik i : ;
g Endistriyvel Ticaret A.5.,
A8 de " \ ! Torunlar Gida :
: Uriinler Sanayi ve Nokta Ingaat Yatirim
Yonetim Kurulu : g 49,97 ; A
. Ticaret A.5."de Turizm Sanayi ve
bagkani, Nokta Ingaat = Baskent Gaz S
H Yénetim Kurulu licaret A.§..
A5 ve TRN ‘ dolayh olarak ;
1 3 Bagkani, Netsel TTA Gayrimenkul
Aligveris Merkezleri \ %49.97 A
: Turizm Yatirimlari Yatirim Gelistirme
Yatirim ve Ydnetim . ;
s ; A.5., Kiitahva ve Yonetim AS. ve
A.5.’de Yonetim Ao R
Seker Fabrikasi Yeni Gimat
Kurulu Bagkan : ) .
adnmeis) A.5., "de Yonetim Gayrimenkul Yatirim
Kurulu Uycsi Ortakh A5,
Aziz Torun Yonetim Kurulu Kiitahya Seker
Ba$kan Vekili Fabrikasi A_S_'
Pakyag Endiistrivel
o = ; Urtinler Sanayi ve
Torunlar GYO ve TRN Netsel Turizm Ticarel A.S
Aligveris Merkezleri Yatiimlar A.S. Torunlar N kt'liurf d Yl";
Yatrim ve Yonetim | TTA Gayrimenkul |  Gida%48.06 fl{ur‘i'?:]“‘;“ Sy
A.5."de Yonetim Yatinm Gelistirme Baskent Gaz & ARy
; : : Ticaret A.S.,
Kurulu Bagkani, ve Ydnetim A.S. dolayli olarak A Crienatiiont
Torunlar Gida, Torunlar Yonetim Kurulu %4806 Y : n
Enerji Baskan Vekili Uyesi Yiaurmn eligurie
ve Yonetim A.§. ve
Yeni Gimat
Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgr A.S,
Ismail Kazang | Yonetim Kurulu Torunlar Enerji ve
Uyesi Torunlar Gida ve TRN
Aligveris Merkezleri
Yatrim ve Ydnetim
A.5. de Ylnetim Yok Yok Yok
Kurulu tiyesi, Torunlar
GYO Genel Midiir
Yardimeis:
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Mahmut Y6netim Kurulu Netsel Turizm
Karabiyik Uyesi Yatirimlar A.S.ve
Torunlar GYO'da Kiltahya Seker
Yonetim Kurulu Uyesi Fabrikasi Yok b
A5 de Yinelim
Kurulu Uyesi
Yunus Emre Yﬁnclim Kurulu EE Elektrik
Torun Uyesi Enerjisi Toptan
Satig A.S. EE Elektrik Enerjisi
Yonetim Kurulu Toptan Satig A.5. de
Bagkan Vekili, TT %50, Hayhay Bilisim
; Gayrimenkul ve : ve Teknoloji Hiz.
Yox Tic. A.S. Yinetim Aok A5 de %35, TT
Kurulu l':lynsi., Gayrimenkul ve Tic.
Hayhay Biligim ve A8 de %10
Teknoloji Hiz. hissedar
A5, Yonetim
Kurulu Uyesi
Celal Bagimsiz
Altunkaynak Yénetim Kurulu Yok Yok Yok Yok
Uyesi
ilhami Bagimsiz PETKIM
Ozsahin Yﬁnctjm Kurulu Petrokimya
Uyesi Yok Holding A.S.'de Yok Yok
Yonetim Kurulu
Uyesi

15.5. Son 5 yilda, ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden alman, ilgili
kisiler haklkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sucgtan dolay
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakeihi veya haksiz
mal edinme su¢larindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inmn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/suc¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin,
yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
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giirevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:
Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihrag¢e son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kuruculann ihracgrya kars: gérevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:
Yoktur,

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracggi son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ytnetim Kkurulunda veya iist yonetimde girev almalar icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikeiler veya bagka kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraceimin ¢ikardifi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihra¢er son 5
yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin satisi konusunda
belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyla ihracemin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi
personelinin; ihrager ve bagh ortaklhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin stz konusu kisilere
tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine ve Sirket’in list diizey yoneticilerine 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020°de sona eren
yillar igin yapilan 6demeler sirasiyla 2.442.584 TL, 2.496.678 TL ve 3.169.949 TL dir.

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihra¢cimin yoénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihraccinin
veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Yonetim Kurulu tiyelerine huzur hakk: ddemekte olup, Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in emeklilik aylig,
kidem tazminat1 ve benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ayrica bir karsilik ayirmamakta veya tutar tahakkuk
ettirmemektedir. Sirket, yonetimde stz sahibi olan personel dihil ¢alisanlarimin tamami igin kidem tazminati
karsilig1 ayirmaktadir. Ayrilan kidem tazminati kargihgina iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik’ta sona eren yil

2018 2019 2020
Kidem Tazminati Karsihig 6.054.254 6.636.108 11.064.638
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin girev siiresi ile bu
girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Giirey Siiresi /
Adi Soyad Son Bes Yilda ihraceida K ]lzv (_.;j‘es'
Ustlendigi Gorevler T TR

Siiresi

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ii¢ y1l gérev yapmak
tizere atanmistir. / Yaklasik 2 yil 10 ay kalan gérev
stiresi bulunmaktadir.

2013 yilindan beri Y&netim

Mehmet Torun Kinilii Baskani

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ii¢ y1l gérev yapmak
lizere atanmugtir. / Yaklastk 2 yil 10 ay kalan gérev
siiresi bulunmaktadir.

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ti¢ y1l gérev yapmak
tizere atanmugtir. / Yaklasik 2 yil 10 ay kalan gérev
stiresi bulunmaktadir.

2013 yilindan beri Y&netim

Azz Toun Kurulu Baskan Yardimcisi

2013 yilindan beri Yonetim

smail Kazang Kurulu Uyesi

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda tig y1l gérev yapmak
tizere atanmugtir. / Yaklasik 2 yil 10 ay kalan gdrev
siiresi bulunmaktadir.

2013 yilindan beri Yiinetim

Mahmut Karabiyik Kinili Dyesi

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ii¢ y1l gérev yapmak
lizere atanmigtir. / Yaklagik 2 yil 10 ay kalan gérev
stiresi bulunmaktadir.

2021 yilindan beri Y#netim

Yunus Emre Torun il Uyesi

16.03.2021 tarihli Genel Kurulda ti¢ y1l gérev yapmak
lizere atanmugtir. / Yaklasik 2 yil 10 ay kalan gorev
siiresi bulunmaktadir.

16.03.2021 tarihli / Yaklagik 2 yil 10 ay kalan gérev
stiresi bulunmaktadir. Genel Kurulda ii¢ y1l gérev
yapmak lizere atanmgtir.

2016 yilindan beri Bagimsiz

Celal Altunkaynak Yénetim Kurulu Uyesi

2016 yilindan beri Bagimsiz

Hihaml Gaganin Yonetim Kurulu Uyesi

Yinetimde Stz Sahibi Personel:

Astm Yiiksel Genel Miidiir (CEQ))

Asim Yiiksel 1965’te dogmustur. Baskentgaz’daki gérevine 2014 yilinda Bas Denetgi olarak baglamistir.
Baskentgaz'da Mayis 2016 tarihinden Kasim 2017 tarihine kadar Mali ve idari Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimecisi olarak ¢alismistir. Asim Yiiksel, Kasim 2017 tarihinde Genel Miidiir (CEO) olarak
gorevlendirilmistir ve halen gorevine devam etmektedir. Baskentgaz’'daki gorevi oncesinde, Emlak
Bankasi’nda denetgilik ve birim y&neticiligi, Ziraat Yatirim’da genel miidiir yardimeilig1 ve sube yoneticiligi
yapmistir. Istanbul Universitesi Kamu Yonetimi boliimii mezunudur. Asim Yiiksel’in 31 yillik mesleki
deneyiminin yani sira Sirket’te de yedi yillik deneyimi bulunmaktadir.

M. Omer Ayla (Ticari Direktor (CMO))

M. Omer Ayla, 1972°de dogmustur. Istanbul Teknik Universitesi Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur. Baskentgaz’da Ocak 2014’ten Mart 2014 tarihine kadar Denetim Mildiirliigii
gorevini ylirlitmiigtir. Mart 2014 - Agustos 2020 tarihleri arasinda Yatinimlar Direktérii (CIO) glarak
gorevlendirilmistir. Eyliil 2020 tarihinden itibaren Sirket’te Ticari Direktorlilk gérevine devam etmekiedir.




Baskentgaz'daki goérevi éncesinde IGDAS, Aksa Enerji, Zorlu Enerji ve Arsan gibi cesitli sirketlerde proje
yoneticiligi ve idarecilifi yapmistir. M. Omer Ayla’nin 25 yillik sektér deneyiminin yami sira Sirketimizde
yedi yillik deneyimi bulunmaktadir

Gékhan Demir (Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Direktir (CTO))

Gaokhan Demir, 1977°de dogmustur. Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme béliimiinden mezun olmustur.
Baskentgaz’da Temmuz 2007 de Bilgi Islem Miidiirii olarak géreve baslamistir. Gokhan Demir Ocak 2018
tarihinde Bilgi Sistemleri Direkttril olarak atanmis ve halen gbrevine devam etmektedir. Baskentgaz’daki
gorevi dncesinde EGO’da yazihm uzmam olarak sekiz y1l calismistir sonrasinda iki yil Bilgi Teknolojileri
Miidiiri olarak gérevini yiiriitmiistiir. G6khan Demir’in 25 yillik sektor deneyiminin yani sira Bagkentgaz'da
14 yillik deneyimi bulunmaktadir.

Faruk Coskun (Yattrimlardan Sorumlu Direktiir (C10))

Faruk Coskun, 1972’de dogmustur. Uludag Universitesi Ingaat Miihendisligi bolimiinden mezun olmustur.
Yeditepe Universitesi Isletme Yilksek Lisans derecesi sahibidir. Bagkentgaz’a Ocak 2019°da katilmis olup,
bu tarihten Agustos 2020 tarihine kadar Ticari Direktér (COO) olarak goérevlendirilmistir. Eyliil 2020
tarihinden itibaren Yatinimlar Direktorii (CIO) olarak gorevlendirilmis ve halen bu gérevine devam
etmektedir. Baskentgaz 6ncesinde IGDASta Mithendis, Teknik Sef ve Bolge Midiir Yardimeisi, INGAZ’da
Teknik ve Miidiir ve Genel Miidiir olarak gérev yapmistir. Faruk Coskun’un 25 yilhk sektér deneyiminin
yani sira Sirket’te de iki y1llik deneyimi bulunmaktadir.

H. Istk Denis (Isletmeden Sorumlu Direktér (COO))

H. Isik Denis, 1972’ de dogmustur. Istanbul Teknik Universitesi Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi
bslimiinden mezun olmustur. Baskentgaz'a Mart 2021°de katilmis olup, Isletme Direktérii olarak
gorevlendirilmistir. Baskentgaz Oncesinde Enerya Enerji A.5.°de Teknik Operasyonlar Genel Miidiir
Yardimeiligl gérevinde bulunmugtur. H. Isik Denis’in Bagkentgaz dncesinde 22 yillik dogal gaz sektoriinde
tecriibesi bulunmaktadir. Baskentgaz’a 2021 yilinda katilmistir.

Recep Denizci (Mali Isler Direktoril (CFO))

Recep Denizei, 1981°de dogmugtur. Marmara Universitesi Ingilizee Iktisat béliimii mezunu Recep Denizci
yine ayni tiniversitede Uluslararas1 Ticaret ve Para Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmistir. Baskentgaz’a
Nisan 2021°de katilmis olup, Mali Isler Direktdril olarak gorevlendirilmistir. Baskentgaz 6ncesinde
Ernst&Young, Vakko Holding, Kale Holding ve Kayserigaz gibi gesitli sirketlerde gérev yapmistir. Recep
Denizei’nin alaninda toplam 13 yillik deneyimi vardir. Bagkentgaz’a 2021 yilinda katilmigtir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihraggi ve bagh ortakhklan tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yiinetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
tdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:
Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihraggi ve baghi
ortakliklar1 tarafindan &deme yapilmasim veya fayda saglanmasim Ongtren herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihra¢cinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi ve bu
komitelerin gérev tamimlar::

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.
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Denetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayili yénetim kurulu karari ile
Kurulan, yonetim kuruluna bagh olarak gérev yapan Denetim Komitesi, her tiirlii ic ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup, 6zellikle
asagidaki hususlanin gergeklestirilmesinden gérevli ve sorumludur:

s Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi

e  Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirket
i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gdzetimi

e Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikdyetlerin incelenmesi ve
sonuglandirilmasi,

e Bafimsiz denetim Kurulusunun se¢imi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari bu komitenin
gozetiminde gerceklesir,

e Bagimsiz denetim kuruluglarinin {icretlendirilmesi isleminin gerceklestirilmesi ve genel kurulun onayina
sunulmasi,

e Yonetim kurulu iiyeleri, ybneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar catismalarinin
onlenmesi ve sirket ticari sirlarinin kétilye kullanilmasini dnleyecek énlemlerin alinmasi,

¢ Bafimsiz denetim kuruluslar tarafindan hazirlanan raporlarin teslim alinmasi ve onaylanmasi,

Sirket sermayesinin %5 ine sahip pay sahipleri, secilen bagimsiz denetginin sahsina iliskin hakli bir sebebin
gerektirmesi, Ozellikle de bagimsiz denetginin tarafli davrandifi bir kuskunun varligi hélinde SPK'ya
bagvurarak baska bagimsiz denetg¢inin atanmasini isteyebilir.

Kurumsal Yonetim Teblii dogrultusunda, Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir baskanin daveti iizerine
toplanir. Gerekli gérdiigii yonetici, i¢ ve bagimsiz denetgiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.
Denetim Komitesi, her ikisi de Yénetim Kurulu’nun bafimsiz iiyeleri arasindan segilen iki iiyeden olusur.
Denetim Komitesi’nin simdiki iiyeleri Celal Altunkaynak (haskan) ve Tlhami Ozsahin (iive)’dir.

Kurumsal Yiénetim Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 say1h yonetim kurulu karar ile
kurulan, yonetim kuruluna bagh olarak gérev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup, dzellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesinden
gorevli ve sorumludur:

e Sirketle kurumsal yonetim ilkelerinin ne Slglide uygulandiffi arastirip, uygulanmamasi halinde bunun
nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek, uygulamalari
iyilestirici nlemlerin alinmasim 6nermek,

e Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini denetlemek




e Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konusunda c¢aligmalar yapar,

e Yonetim kurulu iyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odiillendirilmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarn belirler ve gbzetimini yapar,

Kurumsal Ydnetim Komitesi biinyesinde ve Komite Baskanina bagli olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin tam olarak yerin
getirilmesini saglamak amaciyla, Pay Sahipleri Hligkiler Birimi olugturulur. Bu birimin baghica gorevleri
agagidadir:

s  Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, giivenlik ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde kargilamak,

e Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasimi izlemek,

e  Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimam hazirlamak,

s Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli énlemleri almak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gbzetmek ve
izlemek

Bu birim tiim ¢ahsmalarinda elektronik haberlesme olanaklarimi ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya
Ozen gsterir.

Kurumsal yénetim komitesinin {ivelerinin gofunlugu, bagimsiz iiyelerden olusur. Genel miidiir bu komitede
gorev alamaz. Sirketin su anki komitesi ii¢ iiyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin simdiki
iiyeleri IThami Ozsahin (baskan), Mahmut Karabiyik (dive) ve Ismail Kazang (diye) tir.

Aday Gosterme Komitesi
Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayili yénetim kurulu Karan ile

kurulan, yénetim kuruluna bagh olarak girev yapan Aday Gésterme Komitesinin gérevleri sunlardir:
e  Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilik pozisyonlar ig¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve

stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

s Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Y &netim Kurulu’na sunmak.

Aday Gosterme Komitesi ii¢ iiyeden olusmaktadir. Baskan $irket Yoénetim Kurulu bagimsiz {iyelerinden

olmalidir. Aday Gésterme Komitesi’nin simdiki tiyeleri Celal Altunkaynak (baskan), [lhami Ozsahin (iivg)
ve Mahmut Karabiyik (ziye) tir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayili yénetim kurulu karari ile
kurulan, yénetim kuruluna bagh olarak gérev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligin,
geligmesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk y&netim
sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {ic {iyeden olusmaktadir. Bagkan Sirket Yoénetim Kurulu bagimsiz
tiyelerinden olmalidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin simdiki tyeleri ilhami Ozsahin (baskan),
Mahmut Karabiyik (zive) ve Ismail Kazang (zive)'tir.

Ucret Komitesi

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 29 Subat 2016 tarih ve 2016/10 sayih yénetim kurulu karari ile
kurulan {icret komitesi, yoOnetim kurulu fiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar. Ucretlendirmede kullamilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
aliarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar. Ucret Komitesi ii¢ iiyeden olusmaktadir. Ucret Komitesi’nin simdiki
tiyeleri Ilhami Ozsahin (baskan), Celal Altunkaynak (ilye) ve Ismail Kazang (iive)’tir.

17.4. Ihrageimin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin 28. maddesinde yer alan “Kurumsal Y&netim lkelerine Uyum™ maddesine gére;
“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur.
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve ti¢iincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Teblii uyarinca, paylart ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a basvuran ortakhklarm,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar {igiincii grupta yer alan ortakliklarin
yiiktimliiliiklerine tabi olaca@i belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarmca déhil
oldugu grup Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilinceye kadar figlincii grup iginde yer alacaktir.
Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarimin borsada islem
gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gorimeye baglamasindan sonra yapilacak ilk
genel kurul itibariyla Kurumsal Yoénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket,
Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uymaya gayret edecektir.
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Ueretlendirme Politikast
Sirket ticret politikas: 6 Ocak 2017°de Y6netim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

SPK diizenlemeleri kapsaminda Sirket’in yonetim kurulu f{iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin iicretlendirme usul ve esaslarini diizenleyen Ucretlendirme Politikasi, Ucret Komitesi’nin de
gbriisleri cercevesinde Sirket yonetim kurulu tarafindan yazili olarak belirlenir. Sirket yénetim kurulunun
onayladig1 Ucretlendirme Politikasi genel kurul toplantist giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve ortaklara bu politika hakkinda gériis bildirme imkédni tanmir. Sirket’in iicretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile Ucretlendirme Politikasi cercevesinde etkin bir sekilde yiiriitiiliip
yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk Sirket’in yénetim kuruluna aittir.

Ucretlendirme Politikasi uyarinca, Sirket ydnetim kurulu tiyeleri ve ist diizey yoneticilere yapilacak olan
ticretlendirmelerde agafidaki temel esaslara uyulur:

o Sirket’in Ucret Komitesi, ydnetim kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve bunlarin gbzetimini yapar.

e Ucret Komitesi, iicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
{iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin &nerilerini yonetim
kuruluna sunar.

e  Sirket yénetim kurulu llyeleri ve {ist dilzey yoneticiler i¢in pay opsiyonlari meveut degildir,

o Ucretin tiim unsurlari kisiye zel ve gizlidir. Sadece ¢alisamin kendisi, yéneticileri ile Sirket insan
kaynaklar1 bélimiiniin bilgisi dahilinde olup, ¢alisanin gizlilik konusunda azami 6zen gdstermesi ve bu
bilgileri iglincil kisilerle ve diger Sirket ¢alisanlar ile paylasmamasi esastir.

Yonetim kurulu tyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret ddenmektedir. Yonetim
kurulu tiye ticretleri belirlenirken, iiyelerin toplanti, toplant! 8ncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine
getirmek igin harcayacaklart zaman gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
ticretlendirmesinde kir payi, pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlan
kullanilmayacak olup, bagunsiz yonetim kurulu iiyelerinin ficretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
belirlenecektir. Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, Gist diizey yoneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda Gdeme yapilabilir.

Ust diizey yoneticilere yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret odenmektedir. Ust diizey
yoneticilere yapilan &demeler, sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasimi ve siirdiiriilebilir
performansin saglanmasim tesvik etmek iizere kurgulanmistir. Ust diizey yoneticilere saglanan toplam ticret
paketi; makroekonomik gdstergeler, sirketin kisa ve uzun vadeli hedefleri, bireysel performans sonuglari,
pozisyonun piyasadaki degeri, sirketin hedefledigi piyasa konumlanmasinin rekabet edebilirligi ve sirket igi
dengeler ile girevin gerektirdiZi deneyim seviyesi ve sorumluluk kapsami dikkate alinarak belirlenmektedir.

Sirket Ust diizey yoneticilere toplam licret paketi igerisinde yapilan ddemeler; baz iicret ve performans
priminden olugmaktadir. Baz dcret, her yil, Ucret Komitesi Onerileri ve ydnetim kurulu karari ile gézden
gegirilmek suretiyle belirlenmektedir. Performans primi ise, olusan dagitilabilir kir miktari ve dagitilap kér
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artig, Sirket’in maliyet ve giderlerine iliskin tasarruf politikalarinin ger¢eklesme oram gibi cesitli kriterler
dikkate alinmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan belirlenecektir. Bu kriterler, her yilin basinda Sirket’e
verilen finansal ve operasyonel hedeflerin, donem sonunda 6lgiilmesi ile belirlenmektedir. Sirket’in hedefleri
belirlenirken, basarinin silrdiiriilebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler igermesi tnemle dikkate
alinan prensiplerdir.

Bunlara ek olarak, yonetim kurulu dyelerine ve (st dilzey yoneticilere asagida belirtilen yan haklar ve ek
menfaatler verilebilir.

e Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladifi Katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
konaklama, sigorta vb.) Sirket tarafindan karsilanabilir.

e Ust diizey yéneticilere ek menfaat olarak burada sayilanlarla simirh olmamak fizere, Sirket yénetim
kurulu tarafindan belirlenen genel politika dogrultusunda 6zel saglik ve hayat sigortasi, sirket araci
tahsisi, kurumsal cep telefonu ve hatti saglanmaktadir.

o  Ust diizey yoneticilerin ulagim ve temsil giderleri Sirket tarafindan karsilamr.
e (Calisanlarin 6glen yemegi giderleri Sirket tarafindan karsilanir.

=  Disandaki isleri takip eden ya da agik durumlarda Sirket’e en kisa siirede ulasmasi gereken galisanlarin
ulagim giderleri Sirket tarafindan karsilanr.

Sirket yonetim Kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen toplam miktarlar, ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve
finansal tablolarda yer alan bir dipnot ile kamuya agiklanir.

Bilgilendirme Politikast
Sirket bilgilendirme politikas: 20 Ocak 2017°de Y6netim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi’nin amaci, Sirket’in gegmis performansini ve gelecede ydnelik beklentilerini, genel
kabul gérmils muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasas: Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde; tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, Sermaye Piyasasi Katilimcilari (yerli/yabanci pay sahipleri,
yatinmeilar, sermaye piyasasi uzmanlari,, aract kurumlar vb. hepsi birlikte “Sermaye Piyasasi
Katiimeilan™ olarak amilacaktir) ile esit bir bigimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisim
saglamaktir. Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasinda, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve
agtklamalarin pay sahipleri, yatinmcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak fizere tiim menfaat sahiplerine
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda
iletilmesinin saglanmasi esastir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikasi yonetim kurulu tarafindan onaylanir ve Pay Sahipleri Iliskiler Birimi
tarafindan uygulanir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12/d-2 maddesi gergevesinde Bilgilendirme Politikasi’nin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesi Kurumsal Y®onetim Komitesi'nin ve Pay Sahipleri [ligkiler
Birimi’nin sorumlulugundadir.

Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari; KAP’a bildirilen ve
KAP vasitasiyla kamuya aciklanan 6zel durum agiklamalari, bildirimler ve duyurular; periyodik olarak
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KAP’ta ilan edilen finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denet¢i raporlari, faaliyet raporlari ve benzeri
raporlar; Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular; yazih ve
gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari; Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarina yapilan
acgiklamalar; Sermaye Piyasasi Katihmcilar ile yiiz yilize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme ve gériisme toplantilari; Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.baskentdogalgaz.com.tr) ve
telefon, cep telefonu (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta vb. iletisim yéntem ve araglar iizerinden
yapilan agiklamalardir.

Sermaye Piyasas: Katilimeilari ile bire bir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz yiize yapilan miilakatlar
yatirimer iligkilerinin gelistirilmesi agisindan 6nem arz etmekte olup, Sermaye Piyasasi Katilimeilari’ndan
gelen talepler dogrultusunda konferanslara veya bire bir toplantilara istirak edilerek, $irket stratejisinden
finansal tablolarin analitik agiklamasina kadar birgok konuyu ele alan sunumlar gergeklestirilebilir, sorular
yanitlanabilir.  Hazirlanan  sunumlar  ve/veya  agiklaywr  bilgi  notlari,  internet  sitesinde
(www.baskentdogalgaz.com.tr) yayimlanir. Faaliyet sonuglarim etkileyen kritik konular, stratejik
yaklasimlar ve sektdriin daha iyi anlasilmasim saglayan 6nemli unsurlar Sermaye Piyasasi Katihmeilari’na
aktarilir.

Analist raporlari, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul edilir ve Sirket internet
sitesinde (www.baskentdogalpaz.com.tr) yayimlanmaz. Analist raporlari veya gelir modelleri gbzden
gegirilmez, dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve yayilmaz. Buna karsihik baz1 belirli ve simirh
durumlarda ve talep halinde, kamunun yanls bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece kamuya agik ve
gegmige yonelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirh olmak kaydiyla, analist raporlari
gozden gegirilebilir. Sirket kendisi hakkinda son 1 yil iginde rapor hazirlayan analistleri ve bagh olduklan
firmalar1 internet sitesinde (www.baskentdogalgaz.com.tr) kamuya agiklayabilir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket kar dagitim politikas1 6 Ocak 2017 tarihli yénetim kurulu karar: ile kabul edilmig olup 11 Mart 2017
tarihli olagan genel kurul toplantisi ile pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Kar Dagitim Politikasi, $Sirket genel kurulu tarafindan belirlenir. Kér DaZitim Politikasi'nin tadil edilmesi
halinde, bu husus da Sirket genel kurulunun onayina bagli olup, bu degisiklikler ilgili mevzuat diizenlemeleri
gercevesinde kamuya duyurulacaktir. Sirket yoénetim kurulu, genel kurula teklif edecegi kir dagitim
esaslarinda, Kar Dagitim Politikasi nin uygulanmasi ve takip edilmesinden sorumludur.

Sirket Esas Sozlesmesi ve Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak her yil kdr dagitilmasini benimsemis olup,
dagitilabilir karin tamaminin (%100) nakdi sekilde dagitilmasini hedeflemektedir. Ancak, Sirket’in yatirim
ve finansman politikalan ile ihtiyaglar, ekonomide meydana gelen olaganiistii ya da beklenmedik
gelismeler, ilgili mevzuatta gerceklesen deZisimler ve gelismeler, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye
gereksinimleri, kdrlilik ve nakit durumu dikkate almarak her y1l dagitilabilir kdrin orani, yonetim kurulunun
dnerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir.

Kér Dagitim Politikas1 kapsaminda, kirin nakden dagitilmas: hedeflenmekle birlikte, ihtiyag olmasi halinde
dagitilabilir kdrin Sirket sermayesine eklenmesi suretiyle “bedelsiz pay” verilmesi seklinde de kér dagitum

gerceklestirilebilir. Kér payr dagitim tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir. Kér
pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
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tarafindan benimsenen goriis ve oneri genel kurulun onayina sunulur ve genel kurulda alinan karara gore
hareket edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kir dagitiminda imtiyaza yer verilmemistir. Ancak, Sirket Esas Stzlesmesi’nin
19’uncu maddesinde kér payi avans: daitimt hususuna yer verilmis olup, Sirket yiiriirlilkteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kir payi avansi dagitabilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akceler ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahipleri igin belirlenen kér
pay1 ayrilmadikga baskaca yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yénetim kurulu iiyelerine ve
ortaklik ¢alisanlarina kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kir payi ddenmedikge
bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Sirket Esas S6zlesmesi'ne uygun sekilde dagitilan kér, geri alinamaz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, Bagig ve Yardim Politikast Yoénetim Kurulu tarafindan 6 Ocak 2017°de kabul edilmis olup 11 Mart
2017 tarihli olagan genel kurul toplantisi ile onaylanmistir.

Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket yonetim kurulu tarafindan teklif edilip, Sirket genel kurulu tarafindan
belirlenir. Bafis ve yardim politikasinin tadil edilmesi halinde, bu husus da Sirket genel kurulunun onayina
bagl olup, bu degisiklikler ilgili mevzuat diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulacaktir. Bagis ve
yardim politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yénetim kurulu sorumludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3’iincii maddesinin 17'nei fikrasina uygun olmak sartiyla, Sirket, vakiflara ve

afet bolgelerine, kamu menfaatine yararli derneklere, sivil toplum kuruluslarina, bilimsel arastirma ve

gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara, tiniversitelere, diger 6gretim kurumlarina ve bu gibi

toplumsal fayda gozeten killtiir, sanat, gevre, egitim ve benzeri sosyal konularda faaliyet gésteren kurumlara

bagis ve yardimda bulunabilir.

Bagis ve yardimlar konusunda asagida belirlenen temel esaslara uyulur:

e  Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin Sirket Esas S6zlesmesi’nde hiikiim bulunmas: sarttir.

o Sirketin faaliyetleri sonucunda olusan dagitilabilir kirin, pay sahipleri haklarinin korunmasini teminen,
en yilksek seviyede olusmas: esas olup, bu esastan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlardan

kaginmilir.

e Bagis ve yardim yapilirken ilgili mevzuat ve Sirket genel kurulu tarafindan belirlenen sinirlamalar
dikkate alinir.

e Sirketin ilgili hesap dénemi iginde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kir matrahina eklenir.

e SPK ortillii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ile uyulmasi zorunlu kurumsal yénetim
ilkelerine uyulur.

e Bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

e Tiim bagis ve yardimlar Sirket yonetim kurulu kararina baglanmak suretiyle gergeklestirilecektir,
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Mevzuat gergevesinde bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bafisin iist s, her yil, yénetim kurulunun
onerisi ile o yihn olagan genel kurul toplantisinda karara baglanarak belirlenir. Yapilacak bagis ve
ddemelerin, SPK'min 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda, ilgili dénem iginde
yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutart ve yararlanicilan ile politika deg@isiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Riigvet ve Yolsuzluga Karst Miicadele Politikast

Politika ile yolsuzluk ve riisvete karsi miicadele etmek ve kanunlara tamamen uyum saglamak taahhiit
edilmigtir. SPKn, TTK ve Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca hazirlanan politika, Sirket ¢alisanlarinin
kanuna veya ahlaka aykiri davramiglari raporlamalarimi tesvik edilmektedir. Ayrica kamu gérevlileri ve
tigiincii kisilerle girilen etkilesimlerde nelerden kaginilmas: gerektigi detaylica agiklanmakta ve bu kisiler
igin yapilacak afirlama masraflan ve verilecek hediyelerin limiti belirlenip kolaylastrma &demeleri
tanimlanip yasaklanmaktadir. Politikanin uygulanmasimi saglamakla gérevli uyum sorumlusunun ise
Yonetim Kurulu'nca belirlenecegi diizenlenmis olup uyum sorumlusunun yasalara uygunlugu ve etik disi
davranislari raporlayaca@ karara baglanmigtir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragimin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay Sahipleri ligkiler Birimi Temel Faaliyetleri:

o Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

e Pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak

° Toplanti tutanaklarmm usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak

e Kamuyu aydimnlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gbzetmek ve
izlemek

Bu birim tlim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini kullanmaya tzen
gosterir.

izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Sirket, [1-17.1
sayth Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
gormeye baslamasi icin Kurula bagvuran/bagvurulan ortaklik olarak Sirket’in, yatinme: iliskileri bliimii
olusturarak, bu kapsamda yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye basglamasi tarihinden itibaren
alti ay icerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, Sirket paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde olmak kaydiyla en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan
saglayan personelin atanacagina iliski Sirket taahhiidii Kurul’a iletilmistir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibartyla personel sayisi, bu sayida goriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve énemli ise belli bash
faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyla personelin dagilim hakkinda a¢iklama:

Calisanlar

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyla 610 adet ¢alisam bulunmakta olup, bu ¢alisanlarin tamami tam zamanlh
cahisanlardir. Ayrica, ayni tarih itibariyla, Sirket’in tam zamanli disaridan hizmet alinan (taseron) 1.000 adet
personeli bulunmaktadir.

Asagidaki tablo, belirtilen tarihler ve islevleri itibartyla ¢aligan sayilarina iliskin bilgileri ortaya koymaktadir.

31 Aralik itibaryla,

2018 2019 2020
. ] U A e G U o B e e T 494 374 380
Bewaz Yook s e s e s 231 212 230
) OO 725 586 610
TPBEBION woxvrsvmrsnsins v s v s snss s b7 A SN 662 781 1000

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, Sirket calisanlarinin sirastyla %68, %64 ve %62°si Tes-Is
iiyesidir. Baskent Dogalgaz Dagitim GYO A.S. 31 Agustos 2020 tarihinde Tes-Is ile yeni dénem toplu is
stzlesmesini akdetmis olup, bu s6zlesme 30 Nisan 2022 tarihine kadar gegerlidir. 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu I Sozlesmesi Kanunu uyarinca dogal gaz sirketlerinde grev ve lokavt yasaktir. Dolayisiyla, Sirket’in
sendikali ¢alisanlarmin grev diizenleme haklari bulunmamaktadir. Sirket yénetimi Tes-Is ile hem gegmiste
hem bugiin iyi iligkiler iginde oldugu kanaatindedir. Sirket, ¢calisanlarinin ige alinmasi veya istihdamu ile ilgili
herhangi bir énemli ig uyusmazhig: veya sorun yasamamis veya herhangi bir is uyusmazligi, grev veya isci
uyusmazligi nedeniyle faaliyetlerinde herhangi bir dnemli aksakhga ugramamistir.

Sirket, motive ve iyi egitimli bir i giiciiniin is faaliyetleri agisindan 6nemli olduguna inanmaktadir. Sirket,
gelecekteki basarisinin nitelikli personeli belirleme, ise alma, eZitme ve istihdam etme becerisinin
devamlilifina dayandig) kanaatindedir. Sirket, ¢alisanlari igin teknik ve diger 6zel alanlarda diizenli olarak
egitim programlart diizenlemektedir. Sirket calisanlari, ise alinmalarinin ardindan Sirket’te caligmaya
baslamadan &énce bir egitim programindan gegmekte ve Sirket’in tiim ¢alisanlar: isyeri saghigi ve giivenligi
egitimi almaktadur.

Sirket, is baginda egitim programlarina ek olarak, iskur’a kayith igsiz kisilerin egitilmesi ve potansiyel olarak
istihdam edilmeleri i¢in kamu istihdam hizmetleri saglayan bir kurulus olan Iskur ile galismaktadir. Sirket’te,
son {i¢ yilda herhangi bir uzuv kayiph kaza gerceklesmemis olup, 29°u is giinii kayipl is kazasi olmak iizere
toplamda 45 i kazasi meydana gelmistir. Bu kazalar calisanlarin teblig edilen is giivenligi kurallarina
uymamalarindan kaynaklanmistir.

Sirket, calisanlarimi ikramiye 6demek ve genel olarak Sirket faaliyetlerine katkilarina dayah diger tesvikler
yoluyla tegvik etmektedir. Ornegin, Sirket, kacak dogal gaz kullanimi tespit eden ¢ahisanlarna (taseron
calisanlar da dahil), tespit edilen kagak dogal gaz miktarina bagh bir ikramiye 6demekte olup, ayn1 zamanda,
Sirket’in karhlifmin arttirilmasma yénelik plan veya projeler sunan ¢alisanlara da ikramiye vermektedir.
Sirket politikasinin  bir pargasi olarak, ¢alisanlarin karlibhna katkida bulunmasini tesvik edecek
programlarin sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
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18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraceimin paylarma yénelik sahip olduklar opsiyonlar hakkinda
bilgi:
Ydnetim kurulu tiyelerinin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir,

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin ihraccimin paylarma yénelik sahip olduklar opsiyonlar
haklkainda bilgi:
Yonetimde sdz sahibi personelin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakk: bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Halka arz edilecek toplam 175.000.000 TL nominal degerli paylarin; 70.000.000 TL nominal degerdeki
(%40) kismui Torunlar Grubu ve Ihragei Cahisanlari’na tahsis edilecektir.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakk: i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kigiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair
ifade:

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Tablo:1/A Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakk

Ticaret Unvany/ 16/03/2021 26/05/2021
Adi Soyads (TL) (%) (TL) (%)

Torunlar Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. 700.000.000 100,00 700.000.000 100,00
TOPLAM 700.000.000 100,00 700.000.000 100,00
Tablo:1/B Dolayl Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1/ Oy Haklu

Tiecaret Unvany/ 16/03/2021 26/05/2021
Adi Soyads (TL) (%) (TL) (%)
Aziz Torun 336.420.000 48,06 336.420.000 48,06
Mehmet Torun 349.755.000 49,97 349.755.000 49,97
Diger ortaklar 13.825.000 1,97 13.825.000 1,97
TOPLAM 700.000.000 100,00 700.000.000 100,00
Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi
Tablo:2 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 16/03/2021 26/05/2021

Adi Soyads (TL) (%) (TL) (%)
Torunlar Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. 150.000.000 100,00 150.000.000 100,00
TOPLAM 150.000.000 100,00 150.000.000 100,00
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Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahipligi Yapisi

Tablo:3 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 16/03/2021 26/05/2021

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Aziz Torun 120.150.000 48,06 120.150.000 48.06
Mehmet Torun 124.912.500 49,97 124.912.500 4997
Diger ortaklar 4.937.500 1,97 4.937.500 1.97
TOPLAM 250.000.000 100,00 250.000.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in tek ortag tlizel kisidir ve sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan payi %5 ve fazlas:
olan tek tiizel kisi ortak olan Torunlar Enerji Sirket sermayesinde 1.000.000 adet A grubu, 1.000.000 adet B
grubu ve 698.000.000 adet C grubu paya sahiptir. A ve B grubu paylarin Yonetim Kurulu {iyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir, C grubu paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asafidaki tabloda yer almaktadir. A ve B grubu
paylarin Yénetim Kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. C grubu paylarda imtiyaz
bulunmamaktadir. Yénetim kurulu {iyelerinin ikisi A grubu pay sahiplerinin, ikisi B grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan ve diger (i¢ {iye Genel Kurulda gésterilen adaylar arasindan olmak iizere, Genel
Kurul tarafindan segilir.

Nama/ Bir Payin s
Giibi Hamiline Imtiyazlarin tiirii Nomi:al Toplam egr:‘:r":ye
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
'Y dnetim kurulu tiyelerinin segiminde 1.000.000 0,143
A Nama faday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. 1,00
Yonetim kurulu iivelerinin segiminde 1.000.000 0,143
Nama faday giisterme imtiyazi bulunmaktadir. 1,00
Nama imtiyaz bulunmamaktadr. 1,00 698.000.000 99,714
TOPLAM 700.000.000 100

19.4. Thrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraceimin yinetim hikimiyetine sahip
olanlarin ya da ihraceryr kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani, yénetim hikimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kitiiye kullamlmasini engellemek icin alinan tedbirler:

Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. Pay Sahipligi Yapisi iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/

16/03/2021

26/05/2021
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Adi Soyad: (TL) (%) (TL) (%)

Torunlar Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. 700.000.000 100,00 700.000.000 100,00

TOPLAM 700.000.000 100,00 700.000.000 100,00

izahnamenin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket dogrudan ortagi Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret
A.5., Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.$.'nin y&netim hékimiyetine dogrudan
sahiptir. S8z konusu tiizel kiginin yonetim hakimiyetine sahip olmasimin kaynag, paylarin tamamina sahip
olmasidir. Izahnamenin 19.1 numarali maddesinde belirtilen Sirket dolayli ortagi Torunlar Gida Sanayi ve
Ticaret A.S., Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.nin yonetim hakimiyetine
dolayl yoldan sahiptir. Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin sirasiyla %48,06 ve %49,97 oranla ana
pay sahipleri olan Aziz Torun ve Mehmet Torun da dolayli olarak Sirket’in yénetim hikimiyetine sahiptir.

Esas Stzlesme™nin 11. maddesi uyarinca, $irket, yedi (7) tiyeden meydana gelen yénetim kurulu tarafindan
yonetilir. Yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde, A ve B grubu paylara taninmus aday gbsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yénetim kurulu iiyelerinin ikisi A grubu pay sahiplerinin, ikisi B grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan ve diger ¢ liye Genel Kurulda gbsterilen adaylar arasindan olmak iizere, Genel
Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz yénetim kurulu {iyelerinin aday gdsterilmesi ve se¢iminde, Kurul’un
bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir.

Esas Sozlesme'nin 11. maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiye tam sayismin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlari toplantiya katilanlarin oy cokluguyla alir. Oylarda esitlik olmas: halinde gériisiilen husus
reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret seklinde kullanihr. Cekimser oy kullanilamaz.
Ret oyu kullanan fiye kararinin altini ret gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulunun imtiyazin kaldirilmasi etkisini doguracak imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlayici
nitelikte karar almasi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu iznine tabidir. Yeni pay alma hakkimi kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yukarida bahsedilenlerin yani sira asagidaki Esas Stzlesme hiikiimleri de Sirket kontroliiniin ve hiakimiyetin
kotitye kullanilmasim engelleyici nitelige sahiptir.

Esas Sozlesme’nin;

o 1. maddesi, 18. bent geregince Sirket, huzur hakki, ticret, kar pay: gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
tdemeler diginda mal varlifindan ortaklarma, yonetim kurulu tyeleri ve denetgilere, personeline ya
da iliglineil kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

° 11. maddesi geregince; Yonetim kurulunda bagimsiz yénetim Kkurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve
segiminde, Kurul’un bagimsiz yénetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir.

e 12. maddesi geregince; Sirket Genel Mudirli Sirket’in icra faaliyetlerinin basi olup, bu gorevini
miinhasiran yonetim kurulunun veya Genel Kurul’un kendisine verdigi talimatlar uyarinca ve ydnetim
kurulunun veya Genel Kurul’un ¢izdigi gorev ve yetki ¢ergevesince yiiriitiir. Yénetim kuruluna icrai
faaliyetleri hakkinda rapor verir.

o 12. maddesi geregince Ydnetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirmasini" teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yoneti
Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday Gasterme Komitesi kurulur,
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° 14. maddesi uyarmca Sirket'in ve mevzuatta éngoriilen diger tim hususlarin denetiminin TTK ve
ilgili mevzuat hitkiimlerine gére ytr{itiliir.

Ayrica, paylar Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi
denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimimi engelleyecek etkenler arasinda oldugu
diigiiniilmektedir.

19.5. Ihragimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

6 Mart 2015 tarihinde, (i) rehin veren sifatiyla Torunlar Enerji, (ii) sirket sifatiyla Baskentgaz, (iii) rehin
alanlar sifatiyla Garanti Bankasi, Is Bankasi, Vakifbank, Yapi Kredi Bankasi ve Halkbank ve (iv) teminat
temsilcisi sifatiyla Garanti Bank, Sirket’in tiim paylarinin, Ozellestirme Kredisi Sozlesmesi ve Baskentgaz
Kredi Sozlesmesi'nin teminati olarak kredi verenler lehine rehnedildigi Hisse Rehin Sozlesmesi
akdetmislerdir.

Hisse Rehin Sozlesmesi gergevesinde, Sirket’in paylan ile baglantili olarak dagitilabilecek veya elde
edilebilecek tiim kar paylari ve diger gelirler ile Sirket paylarina iligkin tiim riighan haklari ve diger
imtiyazlar ile S$irket paylarindan kaynaklanan tiim ydnetim ve oy haklari da kredi verenler lehine
rehnedilmistir.

Hisse Rehin Sozlesmesi uyarmnca, Torunlar Enerji’nin Ozellestirme Kredisi Sozlesmesi veya Baskentgaz
Kredi Sozlesmesi (isbu izahname’nin tarihi itibariyla Bagkentgaz Kredi Stzlesmesi tahtinda kullanilmis
herhangi bir kredi bulunmamaktadir) gergevesindeki teminath yiikiimliiliikkleri kapsaminda temerriide
diismesi ve kredi verenlerin génderecegi ddeme ihbarinin ardindan iki giin i¢inde stz konusu temerriit
durumunu diizeltmemesi durumunda, kredi verenler, Sirket paylan lizerindeki rehni icra etmeye ve Sirket’in
paylarimi kismen veya tamamen satmaya yetkilidir. Buna ek olarak, stz konusu kredi sdzlesmeleri
cergevesinde bir temerriit olayinin meydana gelmesi halinde, oy haklari da dihil olmak ancak bunlarla sinirh
olmamak {izere Sirket paylarn iizerindeki tiim haklar (miilkiyet haklari hari¢) kredi verenlere gececektir.
Hisse Rehin Stzlesmesi kredi verenler tarafindan ibra edilinceye kadar gecerli ve yiiriirliikte olacaktir,

Hisse Rehin Sozlegmesi tahtinda Torunlar Enerji'nin $irket’te sahip oldugu, $irket sermayesinin %25’ ine
tekabiil eden 175.000.000 TL nominal degerdeki 175.000.000 adet pay {izerinde tesis edilmis olan rehin 20
Mayis 2021 tarihinde Kredi Verenler tarafindan fek edilmistir.

Burada bahsedilen Hisse Rehin Sézlesmesi haricinde, uygulanmas: sonucunda daha ileri bir zamanda sirketin
yonetim hdkimiyetinde bir degisiklik meydana getirebilecek, sirketin de bilgi sahibi oldugu anlasma ya da
diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan gercek kisi

ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Sirket’in tek ortag tiizel kisidir.
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