Hasilat

Sirket, miisterilerin dogal gaz tilketimini mekanik veya elektronik sayaclar yoluyla lger. Sirket, mekanik
veya elektronik sayag kullanan misterilere dagitimi gergeklestirilen dogal gaz satis miktarin, ayhk
araliklarla, her bir miisterinin sayaci tlizerinde goriinen endeks degerini okuyup Kaydetmek ve bu endeks
degerine dayali olarak miisterilere fatura diizenlemek suretiyle takip eder. Mekanik saya¢ Kullanan
milsterilere gergeklestirilen dogal gaz satislarindan elde edilen hasilat, tahakkuk esasina dayali olarak, son
okuma tarihi ile bir 6nceki okuma tarihi arasinda iki endeks rakami arasinda gergeklesen farkin
karsilastirilmasi suretiyle hesaplanan gaz kullamim miktarina, EPDK tarafindan onaylanmis, ilgili tarihte
gecerli olan perakende fiyatimin uygulanmasi yoluyla kaydedilir. Elektronik sayag kullanan 6n Gdemeli
miigterilere gerg¢eklestirilen dogal gaz satislarindan elde edilen hasilat, okuma tarihinde miisteri sayaci
lizerinde goriintiilenen dogal gaz miktarinin, 6n 6demesi gergeklestirilmis (pesin 6denmis) toplam dogal gaz
satig miktarindan ¢ikartilmast yoluyla kaydedilir. Bilango tarihleri itibariyla elektronik sayac¢ kullanan &n
tdemeli milsterilere ait heniiz kullanilmamis dogal gaz miktarina, 29 Temmuz 2018 tarihinden &nce satin
ahnmis gazlar i¢in ilgili tarihteki perakende fiyatlar uygulanir, anilan tarihten sonra yapilan gaz alimlar igin
ise tahsil edilen tutar borg kaydedilir ve s6z konusu hasilat kalemi, finansal durum tablosunda “Ertelenmis
Gelirler” olarak smiflandirilir.

Mesken abonelerine veya Sirket’ten dogal gaz satin alan serbest titketicilere dogal gaz dagitimi yapildiginda;
(i) (aboneye aynen yansitilan bir kalem olarak ve 6zel titketim vergisi dahil), birim dogal gaz alim fiyat, (ii)
sistem kullanim bedelleri ve (iii)) Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi
kapsaminda diizenlenen vergi ve vergi benzeri yilkiimlilliiklerden olusan perakende satis fiyati uygulanir,
Sirket, EPDK tarafindan onaylanan perakende gaz fiyatinin disinda tiiketicilerden ilave herhangi bir ticret
tahsil etme hakkina sahip degildir. Buna ek olarak, Sirket’in, miisterilerine uyguladigi perakende dogal gaz
fiyati, (6zel tiiketim vergisi dahil) toplam dogal gaz alim fiyatim ve EPDK tarafindan onaylanan sistem
kullanim bedelleri {ist sinirini agamaz.

Sirket, net satislar rakamini, saya¢ okuma sirasinda yapilan hatali faturalamalarin diizeltilmesinden olusan
fatura diizeltmelerinin, toplam dogal gaz satig miktarindan diigiilmesi suretiyle hesaplamaktadir. Dogrudan
BOTAS tan dogal gaz satin alan serbest tiiketicilere veya Gzel bir toptan satis sirketine (Sirket’in, sadece
tasima hizmeti sundugu tiiketiciler), tasima hizmeti sunulmasi sirasinda, Sirket, gegerli sistem kullanim
bedellerini uygulamakta ve stz konusu serbest tiiketicilere fatura diizenlemek yerine, tagima hizmeti
maliyetlerini, aylik esasta, dogrudan BOTAS a veya ozel toptan satis sirketine fatura etmektedir.

Stoklar
Sirket, stoklarim, net ger¢eklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diigiik olani ile degerler. Sirket, (sabit ve
degisken genel yonetim giderlerin uygun bir kismini da icermekte olan) maliyetlerini, sahip oldugu stoklara,
ilgili stok simifi igin en uygun ydntem yoluyla, tayin eder; ancak stoklarin bilylik bir ¢ogunlugu, agirhikl
ortalama esasina dayal olarak hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satig fiyati eksi tiim
tahmini tamamlanma giderleri ve bir satis1 gergeklestirmek igin gerekli olan maliyetleri temsil etmektedir.
Stoklarin net gergeklesebilir degeri, maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine kadar
defter defierinden diisiiliir ve aradaki fark, deger diisiikliigliniin olustugu veya defter degerinden diisiilmenin
yapildigi dénemin kir veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha &nce
stoklarmn net gergeklesebilir defere dek defter degerinden diisiilmesine neden olan kosullarin gegerliligini
kaybetmesi veya ekonomik ortamdaki degisen kosullar nedeniyle stoklarin net gergeklesebilir degerinde artis
oldugu yéniinde acik bir kanitin meveut oldugu durumlarda, yapilan degerden diisiilme tutariyla simirh olmak
kaydiyla defter degerinden diisiilme islemi terse gevrilir. Sirket, her dénem sonunda, boru hatlarindaki dogal
gaz miktarint (Yyatak gazi1™) olger ve s6z konusu miktar, ilgili donem sonunda BOTAS tarafindan Sirket’e
uygulanan birim fiyat tizerinden muhasebelestirilir.
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Giivence Bedelleri

Sirket, Gdemeleri glivence altina almak amaci ile mekanik sayag¢ kullanan miisterilerden giivence bedeli
tahsil etmekte ve bu giivenceleri saklamaktadir. Miisterilerden tahsil edilen glivence bedelleri, belirli bir
degerleme yontemine dayali olarak cari tarihe yeniden degerleme yapilmasindan sonra ve séz konusu
miisterilerin 6denmemis bor¢ ve yiikiimliiliikkleri nedeniyle yapilabilecek kesintilere tabi olmak kaydiyla
abonelik sézlesmesinin sona ermesinin ardindan on bes giln icinde miisterilere iade edilmektedir.

Sirket, tahsil ettigi giivence bedellerini, gecerli diizenlemeler uyarinca yeniden degerlemeye tabi tutmaktadir.
| Mayis 2003 6ncesi alinan glivence bedelleri igin, toplam dogal gaz hacmine dayali olarak hesaplanmis olan
giivence bedeli, Mayis 2003 itibariyla metrekiip basina dogal gaz fiyati {izerinden yeniden degerlemeye tabi
tutulur. 1 Mayis 2003’ten sonra alinan giivence bedelleri igin, giivence bedelinin yeniden degerlemesi,
tahsilat tarihi ile ilgili dénem sonu arasinda TUFE’de meydana gelen degisim esas alinarak yapilir. Giivence
bedellerinin yeniden degerlemesi sonucu olusan kazang veya kayiplar, kir veya zarar tablosunda finansman
gelirleri veya giderleri altinda muhasebelestirilmektedir.

Maddi Duran Varliklar (Arsa, Fabrika ve Techizat)

Maddi duran varhiklar (Arsa diginda), maliyetleri eksi birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii
zarari {izerinden muhasebelestirilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi degildir ama yeniden degerlenmis
tutarlar1 eksi birikmis deger diigiikliigii zarari iizerinden muhasebelestirilirler. Hélihazirda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden, (yasal masraflar ddhil olmak {lizere) deger diistikliigii zaran
diisiilerek muhasebelestirilirler. Bu varliklarin ingasi bittiginde ve ilgili kullamim amac i¢in kullanima hazir
hale geldiklerinde, ilgili maddi duran varlik kategorisi altinda siniflandirthirlar, Bu tiir varliklar, diger duran
varhiklar igin kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi, kullamima hazir olduklarinda amortismana tabi
tutulurlar.

(Arazi ve insa halindeki varliklar diginda), varliklar, maliyeti veya degerleme tutarim gider yazmak lizere,
beklenen faydali 6miirleri boyunca, sabit amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Stz
konusu varhiklarin beklenen faydali 6mril ve artik degeri ve amortisman y&ntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yilsonunda gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilic. Bir maddi duran varlik elden ¢ikaridifinda veya stz konusu varlifin
kullammma devam edilmesinin gelecekte herhangi bir ekonomik fayda saglamasinin beklenmedigi
durumlarda, finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi
duran varhgin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya Kayip, satis hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna déahil edilir.

Maddi duran varliklarin amortisman silreleri asagidaki gibidir:

Araglar : Syil
Mobilya ve demirbaglar : 5yil
Omiir ya da kapasite artirici maliyetler 2 5-10 vl

Imtiyaza bagh Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket, sahip oldugu yeralti ve yeristii diizenlerini, (TFRYK tarafindan yayinlandigi haliyle) TMS Yorum 12
kapsaminda degerlendirmekte ve asagida belirtilen hususlara dayali olarak, s6z konusu yer alti ve yeriistii
diizenlerini, imtiyvaza bagli maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirmektedir:

(i)  Sirket, EPDK’dan aldig1 dagitim lisansi uyarinca Ankara il sinirlart i¢inde 30 yilik bir siire boyunca
dogal gaz dagitimi yapma hak ve sorumluluguna sahiptir.
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(i) EPDK, Sirket’in hizmetlerini, dagitim ag igeresinde hangi miisterilere hizmet vermesi gerektigini ve
hizmetlerini sunmasi sirasinda miisterilere uygulayacagi fiyati denetlemekte ve diizenlemektedir.
Sirket’in lisans s6zlesmesine gore, $irket, talep iizerine, gaz verilmekte olan 17 ilge iginde potansiyel
mesken abonelerini kapsayacak sekilde dagitim hattini genisletmekle yiikiimliidiir (Sirket, bu tlir bir
geniglemenin, teknik veya ekonomik ag¢idan uygulanabilir olmadigi kanaatinde olmadigi siirece.
Sirket’in, teknik veya ekonomik agidan uygulanabilir olmadigi kanaatinde oldugu durumlarda ise,
Sirket, stz konusu talebi reddetme hakkina sahiptir). Sirket, dagitim alanindaki genislemeyi de dikkate
almak suretiyle, dagitim altyapisimi isletmek, gelistirmek ve genigletmekten sorumludur. Sirket
miisterilerinin baglant: {icretleri ve Sirket’in sistem kullamim bedelleri, diizenlemeye tabi {icretler olup,
ilgili diizenlemeler uyarinca EPDK tarafindan belirlenmektedir.

(iii)y Dogalgaz Piyasasi Kanunu Kapsaminda bir dagitim lisansi sahibi olarak nitelendirilmis olmasi
itibartyla, Sirket, Dogalgaz Piyasas: Kanununda yer alan hiikiimlere ve dagitim lisansi ile ilgili olarak
EPDK tarafindan belirlenecek usul ve esaslara uymakla yiikiimliidiir. Sirket’in, lisans siiresinin sona
ermesinin ardindan lisans siiresi uzatilmadig takdirde, EPDK, Sirket’in kapsama alani i¢in bir ihale
diizenler ve meveut dagitim altyapismm isletilmesi igin s6z konusu ihalede en uygun teklifi veren
tiizel kisiye dagitim lisansimi verir. Bu durumda, EPDK, Sirket’in dagitim altyapisinin maliyetini
(lisans siiresi sonrasinda sebeke varhklar $irket’in miilkiyetinde kalacagindan), yeni lisans sahibinden
tahsil eder ve bu tutart Sirket’e dder. Ayrica, bir dagitim lisans: sahibi, EPDK’ ’min onaymm alinmasi
kaydiyla, miilkiyetindeki dagitim altyapisini, lisans siiresinin sona ermesinden &nce baska bir tiizel
kisiye satabilir,

TMS Yorum [2°nin kapsamina giren sozlesmesel diizenlemelerin sartlar1 uyarinca, Sirket, bir hizmet
saglayicist olarak hareket etmektedir. Bu nedenle, Sirket, bir kamu hizmetinin sunulmasinda kullanilan
dagitim altyapisim genisletmek ve yenilemek (genisleme ve yenileme hizmetleri), dagitim altyapisini
belirlenen siire boyunca isletmek ve dagitim altyapisinin  bakimini  (operasyonel hizmetleri)
gergeklestirmekle yiiktimltidiir.

Sirket, gerceklestirdigi hizmetler i¢in TFRS 15 uyarinca hasilatim muhasebelestirir ve 6lger. Sirket’in tek bir
sozlesme veya anlasma gergevesinde birden fazla hizmet gerceklestirmesi durumunda alinan veya alinacak
bedel, tutarlar ayr1 ayri tanimlanabildiZinde, verilen hizmetlerin gergefe uygun degerleri oraninda dagitilir.
S6z konusu bedelin niteligi, daha sonra nasil muhasebelestirilecegini belirler. $irket, genisleme ve yenileme
hizmetlerine ve isletme hizmetlerine iliskin hasilati ve maliyetleri TFRS 15°e gbre muhasebelestirir.

Sirket, maddi olmayan duran bir varlifi, kamu hizmeti kullamcilarindan bedel tahsil etme hakkin (lisans)
elde ettigi olgiide muhasebelestirir. Kamu hizmeti kullanicilarindan bedel tahsil etme hakki, nakit elde etmek
i¢in kosulsuz bir hak degildir; ¢linkii bu bedele hak kazanilmasi, bu hizmetin kullanmasina baghdir.

[mtiyaza bagl maddi olmayan duran varlifin faydali émrii, (Sirket’in lisans siiresinin bitimine kadar
uzamaktadir) sabit amortisman yéntemiyle amortismana tabi tutulmakta ve ilgili deger kaybi, satislarin
maliyeti igerisinde “Amortisman ve itfa paylar” kaleminde muhasebelestirilmektedir. Sirket’in, imtiyaza
bagli maddi olmayan duran varliklarinin faydali émiirleri, 2037 yihnda lisans siiresinin bitiminde sona
erecektir. Bu nedenle, bu izahname tarihi itibariyla bu siire 16 yildir.

imtiyaza bagl maddi olmayan duran varliklarin tahmini maliyetleri, lisans siiresi boyunca elde edilecek nakit
akigina dayanan indirgenmis nakit akigi yéntemiyle, hesaplanmaktadir.
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10.3. ihrageimin bor¢luluk durumu:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan diizenlenen 2020 yiina
iliskin bagimsiz denetim raporunda yer alan finansal veriler:

Borgluluk Durumu Tutar (TL)

31 Arahk

2018 2019 2020
Kisa vadeli
yiikiimlilikler 2.096.632.972 2.546,521.283 2.734.761.527
Garantili 0 0 0
Teminath 161.956.765 138.343.139 196.370.186
gfj"““s'ﬂ"m'"a 1.934.676.207 2.408.178.144 2.538.391.341
Uzun vadeli
yiikiimliiliikler
(uzun vadeli
Rarelurii R 685.373.993 882.860.951 1.172.946.316
vadeli kisumlari
harig)
Garantili 0 0 0
Teminath 345.500.000 322.500.000 554.500.000
i 339.873.993 560.360.951 618.446.316
Kisa ve Uzun
Yadeli
Yiikiimliiliikler 2.782.006.965 3.429.382.234 3.907.707.843
Toplam
Net Borgluluk
Durumu
A. Nakit 44.569.356 51.681.489 26.241.429
B. MNakit
Benzerleri 724.608.101 480.082.909 928.330.305
C. Ahm Satim
Amach Finansal - 1.755.718.587 1.651.948.945
Varhklar
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D. Likidite
{A+B+C)

769.177.457

2.287.482.985

2.606.520.679

E. Kisa Vadeli
Finansal
Alacaklar

F. Kisa Vadeli
Banka Kredileri

1.191.205

1.112.972

858.835

G. Uzun Vadeli
Banka
Kredilerinin

Kisa Vadeli
Kism

160.765.560

137.230.167

195.511.351

H. Diger Kisa
Vadeli Finansal
Borglar

143.150

36.004.149

43,393.089

I. Kisa Vadeli
Finansal Borg¢lar
(F+G+H)

162.099.915

174.347.288

239.763.275

J. Kisa  Vadeli
Net Finansal
Bor¢luluk  (I-E-
D)

-607.077.542

-2.113.135.697

-2.366.757.404

K. Uzun Vadeli
Banka Kredileri

345.500.000

322.500.000

554.500.000

L. Tahviller

M. Diger Uzun
Vadeli Krediler

163.056.890

175.744.146

N. Uzun Vadeli
Finansal
Borgluluk
(K+L+M)

345.500.000

485.556.890

730.244.146

0. Net Finansal
Bor¢luluk (J+N)

-261.577.542

-1.627.578.807

-1.636.513.258

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 2018 ve 2019
villarina iligkin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan finansal veriler:

Borgluluk Durumu

Tutar (TL)
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31 Arahk

2018

2019

Kisa vadeli
yiikiimliiliikler

1.407.794.950

1.843.498.963

Garantili

0

0

Teminath

161.956.765

138.343.139

Garantisiz/Temina

tsi1z
1.245.838.185 1.705.155.824
Uzun vadeli
yiikiimliiliikler
(uzun vadeli

borglarin kisa
vadeli Kkisimlan

1.516.411.623

1.681.180.912

harig)
Garantili 0 0
Teminath 345.500.000 322.500.000

Garantisiz/Temina
ts1z

1.170.911.623

1.358.680.912

Kisa ve Uzun 2.924.206.573 3.524.679.875
Vadeli

Yiikiimlilikler

Toplami

Net Borg¢luluk

Durumu

A. Nakit 44.569.356 51.681.489
& , It 724.608.101 480.082.909
Benzerleri

C. Allm Satim

Amac¢h Finansal - 1.755.718.587
Varhklar

D. Likidite

(A+B+C) 769.177.457 2.287.482.985

ayal Ankara
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E. Kiisa Vadeli
Finansal
Alacaklar

F. Kisa Vadeli
Banka Kredileri

1.191.205

1.112.972

G. Uzun Vadeli
Banka
Kredilerinin Kisa
Vadeli Kismi

160.765.560

137.230.167

H. Diger Kisa
Vadeli Finansal
Borglar

143.150

212,225

I. Kisa Vadeli
Finansal Borglar
(F+G+H)

162.099.915

138.555.364

J. Kisa Vadeli
Net Finansal
Bor¢luluk (I-E-
D)

-607.077.542

-2.287.482.985

K. Uzun Vadeli
Banka Kredileri

345.500.000

322.500.000

L. Tahviller

M. Diger Uzun
Vadeli Krediler

11.083.265

N. Uzun Vadeli
Finansal
Borg¢luluk
(K+L+M)

345.500.000

333.583.265

0. Net Finansal
Bor¢luluk (J+N)

-261.577.542

-1.953.899.720
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11. iHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraceinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Likidite ve Sermaye Kaynaklar

Sirket, esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini karsilamak ve stratejisine uygun genisleme ve
devralma planlarini finanse etmek igin nakde gereksinim duymaktadir, Sirket, bu sermaye gereksinimini,
faaliyetlerinden elde ettigi nakitle finanse etmeyi amacglamaktadir.

An itibariyla Sirket’in ana likidite kaynagi, dogal gaz dagitimi hizmetlerinden elde ettigi sistem kullanim
bedelleri geliridir. Sirket’in finansman kaynaklar1 ve yatirim harcamasi gereksinimlerini finanse etme
kabiliyeti, ekonomik kosullar, diizenlemelerdeki gelismeler, misterilerinin talepleri ve hazir finansman
bulunup bulunmamasi gibi, bazilar1 Sirket’in kontroliiniin 6tesinde olan cgesitli etkenlerden etkilenmektedir.
Bu nedenle, Sirket’in finansman gereksinimi, planladifi sermaye giderlerini desteklemek igin ihtiyact olan
finansmani agabilir. $irket, yatirnm harcamalarimi desteklemek igin ek finansmana gereksinim duydugn
takdirde, 6zel veya kamuya ait finansman kaynaklarindan ya da diger kaynaklardan ek fonlar elde etmeye
calisabilir.

Sirket’in iginden gelen nakdin yilksek seviyede olmast nedeniyle, Sirket ge¢miste ciddi bir finansman
gereksinimi yagamamustir.

Bu izahnamenin tarihi itibariyla, Sirket ydnetimi, Sirket’in gelecekteki yatirimlarina iliskin taahhiitlerini
kargilamasi i¢in gereken kaynaklara sahip olmasim saglayan likiditeye ve orta ve uzun vadeli finansman
kaynaklarina erigime sahip oldugu kanaatindedir. $irket, hissedarlarina getiri saglamaya devam edebilecek
ve optimal sermaye yapisim ve diisiik maliyetlerini stirdiirebilecek sekilde sermayesini y&netmektedir.
Sirket, standart sekttrel uygulamalara uygun diger finansal oranlarla birlikte bir kaldirag orani da kullanarak
sermayesini izlemektedir.

Yatirnm Harcamalar

Sirket’in yatirim harcamalari, genel olarak isinin gelistirilmesiyle alakali olup, gayrimenkul, tesis, ekipman
ve maddi olmayan duran varlik satin alirken kullandigi nakit seklindedir. Sirket’in yatinm harcamalari,
dagitim sebekesinin genigletilmesiyle (hem gaz verilen, hem de gaz verilmeyen bélgelerde) alakalidir ve
ekipmanlari (borular, vanalar, yan ekipmanlar), RMS’leri, ingaat, kazi, montaj, isgiicii, denetim ve inceleme
maliyetlerini ve SCADA projesi gibi, bilgi teknolojisi altyapisinin gelistirilmesine yonelik projeleri kapsar.
Sirket, dagitim sebekesinin bakimiyla baglantili bakim maliyetlerini de bakim yatirnm gideri olarak
kaydetmektedir. Sirket’in bakim yatirim harcamasi, RMS’lerinin ve dagitim sebekesinin bakimi amaciyla
periyodik olarak incelenmesini igermekte olup, bu incelemelerin dagitim sebekesinin faydal kullanim
dmriinil uzattig1 kabul edilmektedir.

Sirket’in, yeni tesis edilen dagitim sebekesinden ilk gaz dagitimi gerceklesene kadar dagitim sebekesinin
genigletilmesi hakkinda yaptigi masraflarin tamam biiyiime yatirimu gideri sayilmakta olup, TMS Yorum 12
kurali kapsaminda, “sebeke genisleme ve yenileme giderleri” ve “sebeke genisleme ve yenileme gelirleri”
olarak kaydedilmektedir.

Sirket’in muhasebe kayitlarina gére toplam yatinm harcamalari 31 Aralik 2018°de sona eren yilda
104.507.529 TL (UFRS kayitlarina gore 139.645.398 TL) , 31 Aralik 2019°da sona eren yilda 282.624.272
TL (UFRS kayitlarina gore 233.281.684 TL) ve 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 296.967.058 TL (UFRS
kayitlarina gore 298.826.867 TL) olarak gergeklesmisti. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 2018 ve 2019 yillarina iliskin bagimsiz denetim raporlarinda bu
tutarlar sirasiyla 132.474.935 TL ve 232.580.190 TL dir.
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Ek olarak, Sirket’in meveut yatirum harcamasi planlart uyarinca Sirket, yillik yatirim harcamalarim 2022 ve
2026 arasi olmasi beklenen &niimiizdeki tarife dénemi icin ciddi oranda arttirmayi planlamaktadir. EPDK
mevzuati, yatirim harcamalar igin Sirket’e takdir yetkisi tamdifindan, $Sirket yonetimi daha biiyiik bir gelir
elde etmeyi saflamak adina yatirim harcamalarinin zamanlanmasi bakimindan ¢ok sec¢ici davranmaktadir.

Sirket’in 6zellestirildigi 2013 yilindan itibaren, dogal gaz dagitim altyapisi tahtinda kaydetmis oldugu higbir
varligi satmamistir ve gelecege yonelik tahminlerinde de bu ytnde bir satis yapilmayacag varsayilmaktadir.

Akdi Yiikiimliiliikler ve Ticari Taahhiitler

Sirket’in dogal gaz sattifi ve dogal gaz dagitimi hizmetleri sagladifi miisterilerine dagitacafi dogal gazi
temin etmek amaciyla BOTAS tan dogal gaz satin almak {izere yapacagi ddemeler basta gelmek iizere,
gelecekte Gdeme yapmasini gerektiren cesitli sozlesmesel ylikiimliilitkleri ve ticari taahhiitleri bulunmaktadir.
Sirket her takvim yih i¢in BOTAS la dogal gaz alim sbzlesmesi imzalamaktadir ve “satin al ya da éde”
yiktimliligt bulunmaktadir. Bu “satin al ya da 6de” yikimliligi nedeniyle Sirket, yilda 75.000 m*’ten
fazla tiikketen mesken aboneleri haricinde, serbest kullanicilar icin belirlenen sézlesmesel hacmin en az %80%i
igin, BOTAS tan bu miktart satin almasa dahi BOTAS’a ddeme yapmak zorundadir. Sirket, isletme
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisinin bu borglar karsilamaya yeterli olacagina inanmaktadir.

Bilango Disi Diizenlemeler

Sirket, Sirket’in dogal gaz dagitimm faaliyetleri hakkinda tigiincii kisilere, dzellikle yeni boru hatlarinin
kurulumu sirasindaki Sirket’in kazi isleriyle ilgili olarak AYKOME’ye teminat mektuplart vermektedir.
AYKOME'ye verilen teminat mektuplarinin yam sira Sirket, davalar ve icra takiplerine iligkin olarak
mahkeme ve icra dairelerine de teminat mektuplar vermektedir. Sirket’in kendi adina verdigi garanti
mektuplarimin tutar1 31 Arahk 2018’de 22.926.603 TL, 31 Arahk 2019’da 27.536.707 TL ve 31 Aralik
2020°de 26.067.572 TL ydi. Finansal Tablolardaki 21 numarah agiklamaya bakiniz.

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyla banka kredilerine bagh bilango digi yiiklimliiliikler haricinde higbir
diizenlemesi bulunmamaktadir (kredi riski bulunan bilango disi kalemler, bilango disi tiirev finansal araglar,
bilango dig1 ddvize bagl tiirev finansal yilkiimliiliikler ve bilango dig1 divize bagh tiirev finansal varliklar
déhil olmak {izere).

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Nakit Akislar

Asagidaki tablo, Sirket’in belirtilen dénemlerdeki nakit akiglarm zetlemektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 2018 ve 2019
villarina iliskin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan finansal veriler:

31 Arahik’ta sona eren yil

2018 2019 2020
(Tiirk Lirasn)

Diinem bagi nakit ve nakit benzerleri.............c.co0 1.602.201.237 758.730.225 327.040.475
fsletme faalivetlerinden nakit akislari ..o, 612.958.365 961.127.279 768.620.454
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigi.......... 21.328.501 (1.813.894.197) 36.008.852
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar .................. (1.473.345.597) 618.120.147 (383.720.371)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalma).......... (839.058.731) (234.646.771) 420.908]935
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Diinem sonundaki nakit ve nakit benzerleri............. 758.750.225 527.040.475 949.088.460

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazwlanan 2018 ve 2019
yillarina iligkin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan finansal veriler:

31 Arahk 2018 31 Aralhik 2019
Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 1.602.201.237 758.750.225
isletme faaliyetlerinden nakit akislar 725.628.1135, 1.034,.887.320
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi -3.054.652 -1,886.069.807
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: -1.561.662.008 616.535.716
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalma) -839.058.731 =234.646.771
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 758.750.225 527.040.475

Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akigt

Sirket, isletme faaliyetlerinden nakit akigini, esas olarak, mesken abonelerine, ticari ve sinai miisterilerine
dogal gaz satisindan, serbest kullamicilara sagladifi sebeke kullamm hizmetlerinden elde ettigi tdemeler,
abone baglanti bedelleri, giivence bedelleri, proje onaylama bedelleri, aktivasyon ve kapatma bedelleriyle
saglamaktadir. Sirket’'in isletme faaliyetlerinde kullandifi nakit akislariysa, esas olarak tedarikgilerinden
satin aldigi dofal gaz ve dafitim sebekesinin bakimi, genisletilmesi ve yenilenmesi maliyetlerini de
kapsayan diger isletme maliyetleriyle alakalidir.

Sirket’in igletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda 768.620.454
TL iken, 31 Arahk 2019’da sona eren yilda 961.127.279 TL olarak gerceklesti. Bu fark esas olarak,
faturalanmamis gaz tahakkuklari ile ilgili diizeltmeler, giivence bedeli diizeltmelerindeki degisimler ile
isletme sermayesindeki gerg¢eklesen deZisimlerdeki azalmadan kaynaklanmistir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde ettigi net nakit akisi, 31 Arahk 2018°de sona eren yilda 612.958.365
TL iken, 31 Aralik 2019°da sona eren yilda 961.127.279 TL olarak ger¢eklesti. Bu fark esas olarak isletme
sermayesindeki gergeklesen degisimlerdeki artistan kaynaklanmigtir.

Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akst

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde ettifi nakit akigi, , Sirket'in maddi duran varhklarin satisindan
kaynaklanan nakit girigleri, maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislary, maddi olmayan duran
varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar, alinan faiz ve finansal yatinmlarla ilgili nakit akiglarindan
olugmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2019°da sona eren yilda yatirim faaliyetlerinden elde ettigi nakit ¢ikist 1.813.894.197 TL
iken, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisi 36.008.852 TL olarak
gergeklesmistir. Yatinm faaliyetlerinden elde edilen nakit akigindaki 1.849.903.049 TL'lik bu fark, esas
olarak, finansal yatirimlarla ilgili nakit akislarindaki artistan kaynaklanmgtir.

Sirket’in 31 Aralik 2018°de sona eren yilda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi 21.328.501 TL
iken, 31 Aralik 2019°da sona eren yilda bu faaliyetlerinden elde ettidi nakit akisi 1.813.894.197 TL olarak
gerceklesmisti.  Bu fark esas olarak finansal yatinmlarla ilgili nakit ¢ikislarindaki  artigtan
kaynaklanmaktadir.
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Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akist

Sirket’in finansman faaliyetlerinden elde ettigi nakit akisi esas olarak hissedarlarina &denen temettiiler, kredi
sozlesmeleri kapsamindaki &demeler ve finansman faaliyetlerinden elde edilen diger nakit akislariyla
alakahdir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi 31 Aralik 2019°da sona eren yilda 618.120.147
TL iken, 31 Aralik 2020°de sona eren yilda - finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikisi
383.720.371 TL olarak gerceklesmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarindaki
1.001.840.518 TL'lik bu azalma esas olarak, iliskili taraflardan alinan nakit avans ve borglar kalemindeki
azalmadan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit c¢ikist 31 Arahk 2018°de sona eren yilda -
1.473.345.397 TL iken, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis: 31 Arahk 2019°da sona eren
yilda 618.120.147 TL olarak gerceklesmistir. Bu fark esas olarak, iligkili taraflara verilen nakit avans ve
borglar ile 6denen temettiilerdeki artistan kaynaklanmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:
Krediler

Sirket, 2018 yilinda yatirim politikalarim gdzden gecirip gerek lisans bolgesi iginde gerekse lisans bolgesi
disinda kalan ilgeleri kapsama almak i¢in EPDK’dan gerekli izinleri alarak genigleme yatirimlarini arttirmayi
hedeflemistir. Bu ¢ercevede yatirimlarin finansmani icin uygun kosullarda kredi teminine yénelmistir.

Asafidaki tabloda, Sirket’in toplam finansal yiitkiimliiliiklerin belirtilen tarihler itibariyla dékiimii yer
almaktadir:

31 Aralik 2018 31 Arahik 2019 31 Arahik 2020
(Tiirk Lirast)
Vadesi bir yildan az olan ... 161.956.763 138.343.139 196.370.186
Vadesi bir yildan iki yila kadar olan ... 103.000.000 143.000.000 229.250.000
Vadesi iki yildan fig yila kadar olan........cccoii, 103.000.000 95.500.000 137.750.000
Vadesi (i¢ yildan dért yila kadar olan...... 95.300.000 84.000.000 93.750.000
Vadesi dort vildan bes yila kadar olan........ccccneennnninnnnn 44.000,000 - 93.750.000
Toplany Rredilee:; s e s s 507.456.765 460.843.139 750.870.186
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11.4. isletme sermayesi beyan:
Net Isletme Sermayesi

Asagidaki tabloda, Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyla net isletme sermayesinin dékiimii yer almaktadir,

31 Arahik 2020
(Thirk Lirast)

Nakit ve nakit benzerleri............cccccovrrennienns 954.571.734
Finansal yalrimlar ..., 1.651.948.945
Ticari alacaklar.............. 306.221.589
Stoklar ..o 14.831.829
Diger donen varhiklar ... 7.393.384
Toplam Dénen Varhklar ... 3.134.967.481
TR BOVEIAR. o imisaasmammsmsimsmimg 790.842.154
Kisa vadeli borg ve yiikiimlilikler................ 239.763.275
Giivence bedelleri............coovvvrvininininnns 1.078.452.285
Ertelenmis gelirler 555.680.656
Diger borglar ... 70,023,157
Toplam Kisa Vadel: Yﬁkhmldlﬁkler 2.734.761.527
Toplam net isletme sermayesi..................... 400.205.954

Sirket’in cari yiikiimliiliikleri kargilamak tizere yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinnmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dihil olmak fizere mevecut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhiklar
icin dngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraceimin arastirma ve
gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son efilimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

13.2. ihrageimin beklentilerini dnemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

EPDK tarafindan diizenlenen dagitim lisansi, Sirket’e, 31 Agustos 2037 tarihine kadar Ankara Bilyliksehir
Belediyesi bolgesi sinirlart dahilinde (Polath, Kizilcahamam ve Beypazari ilgeleri hari¢) miinhasir dogal gaz
dagitim hakkini vermistir. Sirket’in do@al gaz dafitim lisansinin stiresinin 31 Agustos 2037 tarihinde dolmasi
ve lisansm EPDK tarafindan yenilenmemesi halinde, Sirket’in dogal gaz dagitim altyapisini ve iliskili varlik
ve haklarini devretmesi ve dogal gaz dagitim faaliyetlerini feshetmesi gerekebilir.

2021 Yiindan Sonraki Sistem Kullamm Bedelleri Yapist

Sirket ile ilgili olarak Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu’nun Gegici 3. maddesinin 1. fikrasinin (e) bendinin 4. Ve
5. climlelerinde; “Lisansin verilmesinden itibaren dagitim sirketinin sistem kullanim bedeli (birim hizmet ve
amortisman bedeli) 0,05555 ABD Dolar/m’ karsdigt TL, sistem kullanim bedeli (tasima bedeli) 0,0077 ABD
Dolar/im3 karsiigi TL olarak wygulamr. Bu tarifenin uygulanmasina, dagiim sirketinin  hisselerinin
dzellestirilmesine dair hisse satig soézlesmesinin imza tarihini takip eden sekiz yil siiresince devam edilir”
hitkmii getirilmistir.

Ancak stz konusu hiitkiimde yer alan, “dagitim sirketinin hisselerinin 6zellestirilmesine dair hisse satis
sozlesmesinin imza tarihini takip eden sekiz y1l” siiresi 31 Mayis 2021 tarihinde dolmaktadir. Bu nedenle,
Sirketin 1 Haziran 2021 tarihinden itibaren uygulayacagi sistem kullanim bedelleri EPDK’nin 6 Mayis 2021
tarihli ve 10206 sayih kurul karan ile belirlenmis ve 7 Mayis 2021 tarihli ve 31477 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

S6z konusu Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu kararina gore; Sirket’in uygulayacagi sistem kullanim
bedelleri (KDV harig) asagidaki tabloda miisteri grubu bazinda 2021 yili Haziran ayi igin {ist simir fiyat
olarak belirlenen birim bedelleri gecemez.

. . Sistem Kullanim Bedeli

Yillik Tiiketim Miktar 5

(TL/Sm")

Kademe | 0-100.000 Sm* 0,387794
Kademe 2 100.001-1.000.000 Sm* 0,235068
Kademe 3 1.000.001-10.000.000 Sm* 0.114794
Kademe 4 10.000.001-100,000,000 Sm* 0,056154
Kademe 5 100.000.001 Sm’ ve {izeri 0,023292

Yukaridaki tablodaki 2021 yih Haziran ay: icin belirlenen sistem kullanim bedeli iist simirlar, Tarife
Hesaplama Usul ve Esaslari’nin 26. maddesi uyarinca aylik olarak, tarifenin uygulanacag aydan iki ay 6nce
gergeklesen ve dnceki ay igerisinde TUIK tarafindan agiklanan TUFE degisim orani ile giincellenecektir.

Sirket’in bir tedarik¢iden dogal gaz alan serbest tilketiciler i¢in uygulayacag: sistem kullanim bedeli, ilgili
milgteri grubu igin ilgili ayda gegerli olan sistem kullanim bedeli iist sinirini gegemez,
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Sirket’in dogal gaz satisi yaptifi miisterilerine uygulayacagi perakende satis fiyati, her ay, ozel tilketim
vergisi dahil dogal gaz ahm fiyatina ilgili miisteri grubu igin ilgili ayda gegerli olan sistem kullanim bedeli
list sinirmin ilavesiyle bulunan fiyati gegemez.

| Haziran 2021 tarihi ile Sirket’in {giincii tarife uygulama dénemi perakende satis tarifesinin yiiriirliige
girecegi tarih arasinda olusan gelir farklar: tarife hesaplamalarinda ayrica dikkate alinir.

Halen 2017 - 2021 yillarimi kapsayan ikinei tarife uygulama dénemi devam etmekte olup 1 Ocak 2022
tarihinde baglayacak tgiincii tarife uygulama déneminin stiresi EPDK kurul karariyla belirlenecektir.

Ayrica Tarife Yonetmeligi'nin 9. maddesi uyarinca miicbir sebep hallerinde, miicbir sebepler ortadan
kalkana ve yeni tarifeler onaylanana kadar Sirketin tarifesi EPDK tarafindan resen belirlenebilir.

Diger taraftan Sirket’in yeni tarifesi belirlendikten sonra EPDK, Tarife Yoénetmeligi'nin 10. maddesi
uyarinca resen veya Sirket’in talebi {izerine bu tarifeyi revize etme yetkisine sahiptir. Buna gore, ilgili veya
diger mevzuat hitkiimlerinin tarife revizyonu gerektirmesi, lisans tadillerinin tarifeyi agikga etkileyebilecek
degigikliklere yol agmasi, miicbir sebep halleri veya bu hallerin sona ermesi, tarifeye esas parametrelerde
onemli degisiklikler meydana gelmesi durumunda EPDK Sirket’in tarifesini revize edebilecektir. Tarife
revizyonunun etkisi cari tarife uygulama dénemine ve/veya sonraki tarife uygulama dénemlerine yansitilir.

Dogal gaz dagitim sirketleri, sistem kullanim bedeli tarifelerini, ishu Izahname Ek 6’da yer alan Teknik
Danigman Raporu’nun “Bagkentgaz’in Ikinci ve Sonraki Tarife Dénemi (2022 ve sonrasi)” baglikli
béliimiinde belirtilen yoénteme gore hesaplamaktadir. Bu yéntem uyarinca, Sirket’in yeni sistem kullanim
bedeli tarifeleri belirlenirken Diizenlenmis Baz Varlik Tabani (DVT) reel makul getirisi dikkate alinirken;
DVT belirlenirken, digerlerinin yani sira, Dogalgaz Piyasast Dagitim Faaliyeti Yatirimlarina iliskin Usul ve
Esaslarda belirtilen belirli yatirim harcamasi kalemleri dikkate alinir.

Dogalgaz Piyasasi Daitim Faaliyeti Yatirimlarina Iliskin Usul ve Esaslar, dagitim sirketleri tarafindan
yapilacak ilgili yatirim harcamalarim (i) boru hatti yatirimlari, (ii) hat vana yatinmlari, (iii) RMS yatirimlari,
(iv) sehir besleme hatti yatirimlari, (v) servis hatti yatinmlar, (vi) miinferit hat yatirimlari, (vii) sayag
yatinimlar, (viii) sikistirilms dogal gaz (CNG) ve sivilastirilmis dogal gaz (LNG) tesis yatirimlarn ve (ix)
kazi, ruhsat, harg giderleri, kamulagtirma giderleri, tist kaplama giderleri, kontrol sirketi maliyetleri, katodik
koruma giderleri ve SCADA, haritalama ve cografi bilgi sistemleri yatirimlarni ile hat ve tesislerin
devralinmasi neticesinde dogan giderler gibi yatiim harcamasi niteligindeki diger yatirimlar olarak
listelemektedir.

Bu kapsamda dogal gaz dagitim sirketleri tarife 6nerilerini EPDK’ya sunmakta ve ardindan, EPDK 6nerilen
tarifeler iizerindeki analizi {izerine tarifelerin kullanimini onaylar. EPDK, sunulan tarife @nerilerinde
herhangi bir uygunsuzluk tespit etmesi halinde, Gneriyi yapan girkete s6z konusu uygunsuzluklan diizeltmesi
icin belirli bir siire verir. Oneriyi yapan sirket eger s6z konusu uygunsuzluklari diizeltmezse, EPDK, énerilen
tarifeler yerine gegecek tarifeleri kendiliginden belirlemeye yetkilidir.

Sirket, meveut DVT hesabinin, Sirket’in islettigi dagitim altyapisinin Sirket’in hazirlatmis oldugu degerleme
raporu ve Sirket’in hesaplarina gére dagitim altyapisinin yeniden yapim maliyeti ve rayi¢ bedeli géz 6niinde
tutuldugunda gercek de@erini yansitmadigindan bahisle, meveut DVT tutarimin yeniden belirlenmesi
talebiyle 2016 yili igerisinde EPDK’ya Mayis ve Haziran 2016 tarihleri i¢erisinde iki kere basvurmustur.
EPDK, DVT hesabinin mevzuata uygun oldugu gerekgesiyle Sirket’in stz konusu talebini Haziran 2016
tarihinde reddetmistir. Bunun iizerine Sirket, idare Mahkemesi nezdinde EPDK kararinin iptali talebiyle
Agustos 2016 tarihinde dava agmistir; dava kesin olarak Sirket aleyhine sonuglanmustir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur,
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15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thra¢cinin genel organizasyon semasi:
Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:
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15.2. idari yap:
15.2.1. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:
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Celal Bagimsiz 2016 yilindan beri 3/2yil 10 ay
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(1) Mehmet Torun, Aziz Torun ve Ismail Kazang, murahhas Yénetim Kuruly iiveleridir,
(2) Mehmet Torun ve Aziz Torun, lhragei 'da dagrudan pay sahibi olmamakla birlikte, Torunlar Gida nezdindeki pay sahiplikleri

sebebiyle, halka arz dncesinde Bagkentgaz nezdinde swaspyla %4997 ve %48,06 oramnda dolaylt pay sahibi
konumundadurlar.,

(3) Yonetim Kurulu iivelerinin tamamunn iy adresi Kizilirmak Mah, Ufuk Universitesi Cad. No: 13/4-B Cankaya/Ankara 'duir.

15.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
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(1) Yonetimde sdz sahibi olan personelin tamamin is adresi Kiztlrmak Mah,  Ufuk  Universitesi Cad. No:13/4-R
Cankava/dnkara dur,

15.2.3. ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccimin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 2007 yilinda kurulmus olup, 1 Subat 2016°da miinhasiran altyap: yatirim ve hizmetlerinden olusan
portfoyii isletecek bir GYO’ya déniismiistiir. GYO’ya déniisiimiinden bu yana, Sirket’in tek ortagi Torunlar
Enerji*dir,

15.2.4. ihraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde siz sahibi olan personel ile ihraggyson
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:
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Sirket 2007 yilinda Kurulmus olup, 1 Subat 2016°da miinhasiran altyapt yatirnm ve hizmetlerinden olusan
portfoyii isletecek bir GYO'ya déntismiistir. GYO’ya doniisiim aminda, Sirket’in tek ortagi Torunlar
Enerji’dir. Torunlar Enerji'nin tek pay sahibi Torunlar Gida olup, Torunlar Gida’nin sirasiyla %48,06 ve
%49,97 oraninda pay sahipleri olan Aziz Torun ve Mehmet Torun kardeslerdir ve Sirket’in yénetim kurulu
tiyeleridir. Ayrica, Sirket’in yonetim kurulu fiyelerinden Yunus Emre Torun, Mehmet Torun’un ogludur.

15.3. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yinetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yiénetim Kurulu:

Mehmet Torun

Mehmet Torun, 1953 yilinda dogmustur ve Baskentgaz'da 2013 yilindan beri Yénetim Kurulu Baskam
olarak gorev yapmaktadir. Mehmet Torun, Kariyerine 1962 yilinda babasimin yaninda basladigi calisma
hayatina, Torunlar Grubu sirketlerinde birgok mevkide devam etmistir. [zahname tarihi itibariyla, Mehmet
Torun, Torunlar Gida, Torunlar Enerji ve Pakyag Endiistriyel Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim
Kurulu baskani, Torun Yapt Ingaat Taahhiit Tagimacilik ve Lojistik A.S., Nokta Insaat A.S. ve Torun
Alisveris Merkezleri Yatirnm ve Yonetim A.$.'de Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak girev
yapmaktadir. Mehmet Torun ayni zamanda Netsel Turizm Yatinmlan A.S. ve Kiitahya Seker Fabrikasi
A.5.°de Yonetim Kurulu iiyesidir.

Aziz Torun

Aziz Torun, 1950 yilinda dofmustur ve Baskentgaz'’da 2013 yilindan beri Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeist olarak gérev yapmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlifi’'nda milfettis olarak gérev
yapmasinin akabinde Aziz Torun, 1982 yilindan itibaren Torunlar Grubu sirketlerinin ynetiminde, yénetim
kurulu bagkan yardimciligi ve ynetim kurulu tiyelikleri gibi aktif gérev almistir. zahname tarihi itibariyla,
Aziz Torun, Torunlar GYO nun Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almaktadir. Aziz Torun, Istanbul
Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmustur.

Ismail Kazang

Ismail Kazang, 1972 yilinda dogmustur ve Baskentgaz’da 2013 yilindan beri Yonetim Kurulu iiyesi olarak
girev yapmaktadir. Torunlar Grubu sirketlerinde ¢alismaya baglamasindan énce, Ismail Kazang, Arap Tiirk
Bankasi’'nda genel mildiir yardimeisy, Tiirkiye Is Bankasi’nda ise bankanin hazinesinde grup miidiirii olarak
gorev almistir ve toplam mesleki tecriibesi 27 yildir. izahname tarihi itibariyla Ismail Kazanc, Torunlar
Grubu sirketlerinde Finanstan Sorumlu Genel Mildiir Yardimeisi (CFO), Torunlar GYO’da Genel Miidiir
Yardimcist ve Torunlar Enerji ve Torunlar Gida’da Yénetim Kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir. [smail
Kazang, Bilkent Universitesi [sletme B&limii’nden mezun olmustur ve Southampton Universitesi’nden
Uluslararasi Finansal Piyasalar iizerine yiiksek lisansin1 tamamlamistir.

Mahmut Karabiyik

Mahmut Karabiyik, 1961 yilinda dogmustur ve 2013 yilindan beri Baskentgaz'da Yénetim Kurulu iiyesidir.
Mahmut Karabiyik, 25 yili agkin bir siiredir girketler hukuku alaninda serbest avukatlik yapmustir. zahname
tarihi itibartyla Mahmut Karabiyik, Torunlar GYO’da da Yonetim Kurulu iiyesi olarak gdrev almaktadir.
Mahmut Karabiyik, Istanbul Universitesi, Hukuk Fakiiltesi mezundur.

Yunus Emre Torun
Yunus Emre Torun, 1980 yilinda dogmusgtur ve 2021 yilindan beri Bagkentgaz'da Yonetim Kurulu {iyesidir.
Yunus Emre Torun Sirketin Iera Kurulu Baskanidir. Torunlar grubu sirketleri ile grup disi sirketlerde Genel
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Miidiir Yardimeisi, Genel Midiir, icra Kurulu Bagkanhgi gérevlerinde bulunmustur ve toplam mesleki
tecriibesi 19 yildir. Marmara Universitesi [ktisat Bélimii ve Kaliforniya Universitesi (UC Berkeley
Extension Program) mezunudur.

Celal Altunkaynak (Bagimsiz Uye)

Celal Altunkaynak, 1950 yilinda dogmustur ve 2016 yilindan beri Baskentgaz’da Bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyesidir. Celal Altunkaynak, Yargitay iiyeligi ve Hakimler ve Savecilar Yilksek Kurulu asil iiyeligi
gérevlerinde bulunmusgtur. Celal Altunkaynak, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur,

Ithami Ozsahin (Bagimsiz Uye)

flhami Ozsahin, 1950 yilinda dogmustur ve 2016 yilindan beri Baskentgaz’da Bagimsiz Yénetim Kurulu
iiyesidir. Ilhami Ozsahin, muhtelif kamu kurulusunda miihendis ve danisman olarak gérev yapmustir. {lhami
Ozsahin, 1984 — 2009 yillari arasinda Tiirk Elektrik Kurumu, EPDK ve TEIAS’ta muhtelif pozisyonlarda
gorev yapmstir. [Thami Ozsahin, Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nden mezundur.




