e Elektrikli ara¢ sarj istasyonlar1 kurulumu, satist ve isletmesi,
e Elektrikli arag kiralama alanlarinda faaliyet gstermektedir.

Zorlu Grubu elektronik sektoriine 1994 yilinda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’yi (“Vestel”) satin
alarak giris yapmigtir. Grup 1990’11 yillarin sonunda beyaz esya sektoriine de yatinm yaparak Vestel’i
tilketici elektronigi ve beyaz esya alanlarinda Tiirkiye'nin sayili dretici ve ihracatgilarindan biri
konumuna tasimistir. Vestel, bugiin biinyesindeki 17’si yurt disinda olmak iizere toplam 27 sirketiyle tiim
diinyaya beyaz esya, tiiketici elektronigi, dijital iiriinler ve mobil Uriinler alanlarinda genis bir riin
yelpazesi sunmakta ve {iriinlerini 157 iilkeye ihrag etmektedir. Vestel, 18 bini askin ¢alisani, teknolojik
tistiinliigii ile desteklenen iiretim kabiliyeti ve iilke ihracatina yaptig: katk ile Tiirkiye ekonomisi igin
dnemli bir giicii temsil etmektedir. Zorlu Holding 2013 yilinda Collar Holding’in elinde bulunan tiim
Vestel hisselerini satin alarak Vestel’i konsolide etmeye baslamustir.

Zorlu Grubu gayrimenkul sektériine 2006 yilinda Zorlu Gayrimenkul Gelistirme A$ ve Zorlu Yap: AS’yi
kurarak girmistir. Zorlu Center’in sahibi olan Zorlu Yap1 Yatirim AS, Zorlu Holding ¢atisi altinda yer
alirken, Grubun Zorlu Center disindaki diger gayrimenkul yatirimlari ise dogrudan Zorlu Ailesi’nin
kontroliinde bulunmaktadir. Zorlu Alisveris Merkezi, Zorlu Performans Sanatlar1 Merkezi, Raffles
Istanbul Zorlu Center, rezidanslar ve ofislerden olusan Tiirkiye’'nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim
projesi Zorlu Center, sadece Tiirkiye’de degil, diinyada da esine az rastlanir karma kullanim projesi
orneklerinden biridir.

Zorlu Grubu maden-metalurji sektdriine 2007 yilinda Meta Madencilik Limited Sirketi’ne ortak olarak
giris yapmis, 2016 yilinda ise sirketin paylarinin tamamini satin almustir. Sirket faaliyetlerini Meta Nikel
_Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS (“META”) unvam altinda devam ettirmektedir. META, nikel-
kobalt madenciligi konusunda yatirim yaparak iilkemizin nikel potansiyelini ekonomiye kazandirmak
amaciyla maden arama, isletme, ihracat, Ar-Ge ve yatirim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirketin Manisa-
Gordes’teki yilda yaklagik 1,7 milyon ton cevher beslemesi ile 10.000 ton nikel metal {iretimi yapmak
{izere tasarlanan nikel-kobalt maden isletmesinin yani sira Eskisehir ve Usak’ta da nikel rezervleri
bulunmaktadir. META nin paylarinin tamami 2018 yilinda Zorlu Holding tarafindan Zorlu ailesinden
alinmus, sonrasinda ise %50 hissesi 250 milyon dolar bedelle Vestel Elektronik’e devredilmistir.

31.12.2020 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, Zorlu Enerji’nin Zorlu Holding’in konsolide
gelirleri ve toplam aktif bityiikliigii icindeki paylari sirasiyla, %24 ve %28°dir (31.12.2019: gelir %27,
aktif buyuklugi %31).

Giincel durum itibariyla Zorlu Holding’in ortaklik yapist asagidaki gibidir.

| Nominal Hisse Tutari (Bin TL) | Sermayedeki Pay: (%)
Ahmet Nazif Zorlu ' 1.529.500 46
Olgun Zorlu 1.064.000 32
Zeki Zorlu 498.750 15
Tiirkan Zorlu 33.250 1
Ziilal Zorlu 33.250 1
Selen Zorlu Melik 33.250 1
Fatma Sehenaz Capkinoglu 33.250 1
Sehminur Aydin 33.250 1
Mehmet Emre Zorlu - 33.250 ) 1
Sule Ciimbiis 33.250 1
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TOPLAM | 3.325.000 100 |

Zorlu Enerji paylarinin %61,29°u Zorlu Holding’e, %17,55°1 Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS’ye
ve %0,4’1i ise yine bir Zorlu Grubu sirketi olan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A ye aittir.

Giincel durum itibartyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapist agagidaki gibidir.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagm Ticaret

Unvany/ Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payt (%) | Oy Hakk:i Oram (%)
Ad1 Soyadr

Zorlu Holding AS (*) 1.225.745.985 61,29 61,29

Halka A¢ik Kisim 415.304.864 20,76 20,76
R 350.949.152 17,55 17,55

ve Tic. AS

Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS

TOPLAM 2,000,000,000 100,00 100,00

(*) Zorlu Holding AS’ye ait olan hisselerin %47,087i halka agik olmayan hisselerden, %14,21’i halka agik hisselerden
olugmaktadir.

7.999.999 0.4 0,4

9. MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragemin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar1 uyarinca ihracgi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter | Kullamim Kiraya Kira Yilhk
Yil Degeri (TL) | Amaci Verildi ise . . Kira
% N Dénemi
*) Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum (TL)
Arsa 2002 12,250 | Kurklareli- 397102 | Elekuik Kirada Degil ; ;
Liileburgaz Santrali
Kirklareli- Elektrik , .
Arsa 2002 8.000 Lalebureaz 2.789.,84 Santrali Kirada Degil - -
Kirklareli- Elektrik . -
Arsa 1998 6.550 Lileburgaz 45.300,72 Santrali Kirada Degil - -
Arsa 2017 102.200 | Saraykoy Tirkaz 2.662.825,63 | Bos Arsa Kirada Degil | - ;
Koyi -Denizli
Arsa 2002 6.175 | Ankara-Sincan 1.313.529.18 Elektrik Kirada Degil - -
Santrali
Arsa 1998 107.385 | Bursa-Nilfer 288251120 | Elektrik Kirada Degil | - ;
Santrali
Arsa 2013 5.033 | Kiitahya-Simav 3.200,00 Bos Arsa Kirada Depil - -
Arsa 2013 4.733 | Kiitahya-Simay 3.000,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
Arsa 2021 6.950.27 | Avdin-Buharkent 554.780,51 | Bos§ Arsa Kirada Degil
Bursa-Nilufer (4 Elekirik
Bina 1997 8.119 | Kath Fabrika Binasi 271063021 | g oo Kirada Degil - -
Santrali
ve Arsasi)
Bina 1997 1675 | Kuklareli- 2.485.324,60 ey Kirada Degil . -
Liileburgaz Santrali

ZOR
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Bina

2004

3.628

Ankara-Sincan

2.362.700,91

Elektrik
Santrali

Kirada Degil - -

Bina

Bina

2011

2.850

Kirklareli-
Liileburgaz Kontrol
Binast

3.304.115,32

Elektrik
Santrali

Kirada Degil - -

2011

1.550

Kirklareli-
Liteburgaz Buhar
Tiicbini Binasi

4.726.005,37

Elektrik
Santrali

Kirada Degil - -

Bina

2011

800

Kirklareli-
Luleburgaz Aritma
Tesisi Binast

3.346.875,00

Elektrik
Santrali

Kirada Degil - -

Bina

2011

500

Kirklareli-
Luleburgaz Aritma
Tesisi Tanklart
Binasi

1.599.434,37

Elektrik
Santrali

Kirada Degil - -

Bina

2005

2.564

Kayseri OSB
Kontrol Binasi

4.359.167,85

Elektrik
Santrali

Kirada Degil - -

Bina

2005

1.325

Yalova Ipek Kagit
Kontrol Binast

860.776,17

Elektrik
Santrali

Kirada Degil - -

Bina

2020

10.310

BRS-02 KONTROL
BINASI VE
PANELLERI

10.157.405,85

Elektrik
Santrali

Kirada - -

Arsa

2011

4950

MANISA
ALASEHIR
ALHAN
DAVUTLUBENDI
99.000M2 ARSA

72.426,00

Bos Arsa

Kirada Degil - -

Arsa

2011

4034

MANISA
ALASEHIR
ALHAN KOYU
ARMUTLU
TARLA MEVKII

87.921,00

Bos Arsa

Kirada Degil - -

Arsa

2012

5758

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
TOZKULAK
MEVKIit

118.925,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil - -

Arsa

2012

14850

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
DAVUTLUBEND
MEVKit

186.070,00

Bos Arsa

Kirada Degil - -

Arsa

2012

5505

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
BAHCE ici
MEVKI{

134.420,00

Bos Arsa

Kirada Degil - -

Arsa

2012

19800

MANISA
ALASEHIR
ALHAN
DAVUTLUBEND{

138.000,00

Bos Arsa

Kirada Degil - -

Arsa

2012

297000

MANISA
ALASEHIR
ALHAN
DAVUTLUBENDI

9.005,00

Bog Arsa

Kirada Degil - -

Arsa

2012

10300

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR
MEZARCIVARI

309.000,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil - -

Arsa

2012

30900

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR
MEZARCIVARI

9.005,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil - -

Arsa

2012

26730

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
DAVUTLUBENDI
MEVKI

176.930,00

Bos Arsa

Kirada Degil - -

107




Arsa

2012

9700

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
KOCAKEMER
MEVKIil

328.770,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2013

2460

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
TOZKULAK
MEVKII

52.140,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2013

7000

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
KARAAGACLI
TARLA MEVKIi

199.820,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2013

7363

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
DAVUTLUBENDI
MEVKIl

234.140,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2013

3797

MANISA
ALASEHIR
CESNELI KOYU
KOY CIVARI
MEVKIl

182.220,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2013

5000

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
GULISTAN
MEVKII

141.380,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2013

1675

MANISA
ALASEHIR
CESNELI KOYU
KOY CIVARI
MEVKIi

33.160,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2013

10182

MANISA
ALASEHIR
CESNELI KOYU
KOY CIVARI
MEVKIi

123.000,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2013

9100

MANISA
ALASEHIR
CESNELI  KOYU
KOY CIVARI
MEVKIl

260.156,90

Elektrik
Santrali

Kirada Degil

Arsa

2013

5045

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
BOYALIK
MEVKit

124.524,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2014

13273

MANISA
ALASEHIR
ALHAN KOYU
KARAAGACLI
TARLASI

200.346,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2014

9947

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
GULISTAN
MEVKI

249.746,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2014

2439

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
KUQUKKEMER
MEVKI

88.918,32

Elektrik
Santrali

Kirada Degil

Arsa

2014

5368

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
KUCUKKEMER
MEVKI

195.518,32

Elektrik
Santrali

Kirada Degil
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MANISA
ALASEHIR
ALKAN  KOYU
DAVULUT BENDI

Arsa 2014 945 118.658,59 Bos Arsa Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
ALKAN KOYU
DAVUTLU BENDI

Arsa 2014 26571 63.511,25 Bos Arsa Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2014 4765 | SAHYAR 171.927,20
MEZARCIVARI
MEVKII

Elektrik

Uretimi Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2014 1149 | SAHYAR 44.731,78
MEZARCIVARI
MEVKII

]glektrik

Uretimi Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2014 7060 | HACIBEY 252.192,00
KURUMUSLUK
MEVKit

Elektrik

Uretimi Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
ALKAN BAHCE
iCi MEVKIl

Elektrik

Arsa 2014 7749 285.750,00 P Kirada Degil - -
Uretimi

MANISA
ALASEHIR
ALKAN
DAVUTLUBENDI

Arsa 2015 1000 1.275,00 Bos Arsa Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2015 1000 | ALKAN 1.275,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
DAVUTLUBENDI
MEVKII

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2015 1000 | ALKAN 127500 | Bos Arsa Kirada Degil - :
DAVUTLUBENDI
MEVKIi

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2015 1000 | ALKAN 1.275,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
DAVUTLUBENDI
MEVKIi

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2015 7314 | ALKAN 316.200,00
DAVUTLUBENDI
MEVKIQ

Elektrik

Uretimi Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2015 7977 | SAHYAR KOYU 286.350,00
KOY CIVARI
MEVKII

Elektrik

Uretimi Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKII

Arsa 2015 8525 391.297,50 Bog Arsa Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKI{

Arsa 2015 8404 378.180,00 Bos Arsa Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIi

Arsa 2015 4963 223.335,00 Bos Arsa Kirada Degil - -

ZORLUENERJi ELEKTEIK
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MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIQ

Arsa 2015 4042 181.890,00 Bos Arsa Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKII

Arsa 2015 8209 369.405,00 Bos Arsa Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIl

Arsa 2015 3722 170.839,80 Bos Arsa Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKII

Arsa 2015 10907 490.815,00 Bos Arsa Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR Elektrik
ALKAN BAHCE 32640000 | Gyretimi
[CT MEVKII

Arsa 2015 11327 Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2015 6796 | SAHYAR 160.305,00
KEMERARKASI
MEVKIi

Elektrik

Urctimi Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR Elektrik
ERENKOY KOY 24003500 | gyreimi
CIVARI MEVKI

Arsa 2015 11903 Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
ERENKOY KOY
CIVARI MEVKII

Elektrik

255.184,20 Uretimi

Arsa 2015 595927 Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2015 112139 | CESNEL{ 520.200,00
KURUMUSLUK
MEVKII

Elektrik

Uretimi Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR FATIH Elektrik
KURUMUSLUK 240836.28 | Oretimi
MEVKii

Arsa 2016 5720 Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR FATIH Elektrik
KURUMUSLUK 12126372 | (yretimi
MEVKIi

Arsa 2016 2880 Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKII

Arsa 2016 15564 585.480,00 | BOS ARAZI Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
ALKAN
MAHALLESI
ARMUTLU
TARLA MEVK

Arsa 2016 10011,7 255.174,50 | BO$ ARAZI Kirada Degil - -

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2016 442426 | ALKAN 106.873,64 | BOS ARAZI Kirada Degil - -
MH.KARAAGACL
1 TARLA MEVKII

MANISA
ALASEHIR
Arsa 2016 9443,58 | ERENKOY 326.574,50 | BOS ARAZI | Kirada Degil - -
KURUMUSLUK
MEVKIt

ZORLU ENERJNELEWFRIK

110 M et




2017

4979,82

MANISA
ALASEHIR
PIYADELER
MAH.
KEMERARDI
MEVKIl

216.421,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2017

6300,53

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR MAH.
KOCAKEMER
MEVKIl

295.981,00

Etektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2017

13251

MANISA
ALASEHIR
ALKAN MAH
BOYALIK
MEVKIi

254.400,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2017

3543,77

MANISA
ALASEHIR
PIYADELER MAH
KEMERARDI
MEVKII

180.732,27

Elektrik
Utretimi

Kirada Degil

Arsa

2017

3716,08

MANISA
ALASEHIR
PIYADELER MAH
KEMERARDI
MEVKII

189.519,83

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2017

12096

MANISA
ALASEHIR
ISTASYON MAH.
KAYISI QUKURU
MEVKII

987.033,60

Elektrik
Utretimi

Kirada Degil

Arsa

2017

48622,39

MANISA
ALASEHIR FATIH
MAH.
KURUMUSLUK
MEVKIi

423.646,70

BOS ARAZI

Kirada Degil

Arsa

2017

17690

MANISA
ALASEHIR FATIH
MAH.
KURUMUSLUK
MEVKIi

1.173.000,00

BOS ARAZI

Kirada Degil

Arsa

2018

10017,82

MANISA
ALASEHIR
ALKAN
MAHALLESI
MUSA TEPESI
MEVKII

479.400,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2019

32953,49

MANISA
ALASEHIR
CESNILI  (Cesnili
14)

561.000,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Bina

2015

ALSH1 /
DEPOLAR VE
ATOLYELER

956.725,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Bina

2015

ALSHI1 /
ELEKTRIK
KONTROL

BINASI

1.476.984,37

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Bina

2015

ALSH! / IDARI
BINA VE
GUVENLIK
BINASI

1.638.430,67

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Bina

2015

ALSHI / KIMYA
BINASI

115.500,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Bina

2015

ALSHI / SALT
BINASI

128.756,25

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Bina

2015

ALSH1 / TURBIN
BINASI

2.516.653,12

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil
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ALSHI /
HOTWELL-ROCK

Elektrik

Bina 2015 I | MUFLER- 87655500 | g Kirada Degil
BINARY-YANGIN
BINASI
Bina 2016 1 | BARAKA 380325 |  Elektrik Kirada Degil
Uretimi
. ALASE IR - Elektrik ) y
Bina 2020 1| MISAFIRHANE 18592171 | enk Kirada Degil
BINASI
OSMANIYE-
BAHCE- Elektrik . N
Arsa 2008 13780 GOKMUSTAFALI 13.780,00 Uretimi Kirada Degil
- 13.780 M2 ARSA
OSMANIYE- Elektrik
Arsa 2008 5673 | BAHCE-KIZLAC - 850950 | e Kirada Degil
5.673 M2 ARSA
OSMANIYE- Elektrik
Arsa 2008 1285 | BAHCEKIZLAC - 192750 | Geene Kirada Degil
1285 M2 ARSA
OSMANIYE- Elekirik
Arsa 2008 1078 | BAHCE-KIZLAC - 161700 | o Kirada Degil
1.078 M2 ARSA
OSMANIYE- Elektrik
Arsa 2008 3875 | BAHCE-KIZLAG - 582000 | o Kirada Degil
3.875 M2 ARSA
OSMANIYE- Elektrik
Arsa 2008 4296 | BAHCEKIZLAC - 645000 | 5T Kirada Degil
4297 M2 ARSA
OSMANIYE
BAHCE KIZLA! Elektrik , .
Arsa 2011 4538 ASL[SNLIBEL ¢ 6.800,00 Uretimi Kirada Degil
4,538 M2 ARSA
OSMANIYE-135 o
Bina 2009 1 | MW  KONTROL 228310053 | Goent Kirada Degil
BINASI
OSMANIYE ekt
Bina 2015 0 | ATIK YAG 2543294 | okt Kirada Degil
DEPOSU
AYDIN
BUHARKENT ‘
TARLA 2011 6.300 KIZILDERE 77533 | FERINE | Kirada Degil
GOKGEDIK
MEVKII
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2011 45.950 Kli%ggRE 67.203 E&EEKTTIEf Kirada Degil
GOKGEDIK
MEVKIii
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2013 10.850 KI%(%EERE 228.887 E&EEKTTIR;\;? Kirada Desil
GOKGEDIK
MEVKI
AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE ELEKTRIK . 3
TARLA 2013 5.400 ke 114470 | FEEEIREC | Kirada Degil
GOKGEDIK
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2013 18.200 KIZI"(ICL)%RE 145.670 E&gg&g Kirada Degil
GOKGEDIK
MEVKIl
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TARLA

2013

6.300

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKIi

130.070

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2013

71.400

DENIZLI-2
TRAMPA
SARAYKOY
TARIMA DAYALI
[HTISASOSB

1.512.603

KIZILDERE-
2 SANTRALI

Kirada Degil

TARLA

2013

2.350

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

48.990

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2013

2.400

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

49.950

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2013

4.200

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

87.430

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2013

1.500

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKIL

39.590

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

12.904

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKIi

260.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

23.150

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

45.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

22,950

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

220.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

14.077

DENIZLI
SARAYKOY
KARATAS KOYU
KOCAKIR
MEVKII

280.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

19.101

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

198.692

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

7400

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

169.387

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil
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AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2014 22.784 KIZILDERE 175.375
GOKGEDIK
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
ARSA 2014 24.850 KIZILDERE 564.266
GOKGEDIK
MEVKII
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2014 10.900 KIZILDERE 123298
GOKGEDIK
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2014 4683 KIZILDERE 106.060
GOKGEDIK
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
ARSA 2014 10.025 KIZILDERE 255.793
GOKGEDIK
MEVKII
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2014 5230 KIZILDERE 107.180
GOKGEDIK
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2014 8.028 KIZILDERE 181.328
GOKGEDIK
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2014 8.023 KIZILDERE 181.036
GOKGEDIK
MEVKIl
AYDIN
BUHARKENT
ARSA 2014 10.600 KIZILDERE 135.693
GOKGEDIK
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
ARSA 2014 10.600 KIZILDERE 135.650
GOKGEDIK
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2015 10.350 KIZILDERE 232.254
GOKGEDIK
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2015 7.017 KIZILDERE 173.574
GOKGEDIK
MEVKIl
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2015 5.900,00 SAVCILLI 132.396
MELENGECLIK
KAHVE MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
ARSA 2015 18.300 KIZILDERE 410.872
GOKGEDIK
MEVKII

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

KIZILDERE-

3 SANTRALI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

KIZILDERE-

3 SANTRALI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

ORETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

ORETIMI Kirada Degil - -

KIZILDERE-

3 SANTRALL Kirada Degil - -

KIZILDERE-

3 SANTRALI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

OURETIMI Kirada Degil - -

KIZILDERE-

3 SANTRALI Kirada Degil - -
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ARSA

2015

12.334

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

276.775

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

ARSA

2015

18.000

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

404.231

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

ARSA

2015

18.800

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

421.872

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

ARSA

2015

6.166

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIQ

138.365

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

TARLA

2015

26.850

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

191.709

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

24.150

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

172.431

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2015

23.500

BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK

MEVKII

581.400

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

8.700

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
[HSANIYEBUKU
MEVKIl

183.600

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

8.450

AYDIN
BUHARKENT
SAVCILLI
MEVKII MILLIK

204.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

8482

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

209.100

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

90.400

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIQ

255.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

5.400

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

137.800

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

7.493

AYDIN
BUHARKENT
SAVCILLI
TOKATBASI
MEVKit

204.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2016

24.850

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

60.000

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil
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TARLA

2016

8.000

AYDIN
BUHARKENT
SAVCILI MILLIK
MEVKIiI

205.200

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2019

22.950

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

438.728

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

8§.300

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
G@KGEDIK
MEVKII

255.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

24.150

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

295.989

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

15.705

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

214.200

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

6.216

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
[HSANIYEBUKU
MEVKII

204.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2016

6.300

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

321.300

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degit

TARLA

2016

8.302

DENIZLI
SARAYKOY
KARATAS KOYU
KOCAKIR
MEVKIl

183.731

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

15.644

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE

MAH.
GOKGEDIK
MEVKii

198.987

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

7.200

AYDIN
BUHARKENT
SAVCILI MH.

MELENGECLIKA
HVE MEVKIi

229.500

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2016

10.025

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE MH.
GOKGEDIK
"MEVKIl

510.000

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

TARLA

2016

9.200

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE MH.
GOKGEDIK
MEVKIi

234.600

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

23.550

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE MAH.
GOKGEDIK
MEVKII

561.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

5.736

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKI{

152.074

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil
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AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2016 20021 KIZILDERE 290313
GOKGEDIK
MEVKii
DENIZLI
SARAYKOY
TARLA 2016 24.998 KARATAS 61.405
iNLIDERE
MEVKIl
AYDIN
BUHARKENT
ARSA 2016 10.300 KIZILDERE 1,575,900
GOKGEDIK
MEVKii
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2016 7600 KIZILDERE 255.000
[HSANIYEBUKU
MEVKii
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2016 13.855 KIZILDERE 66.300
[HSANIYEBUKU
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT :
TARLA 2017 36356 KIZILDERE gla | ELERINE | Kirada Degil - -
GOKGEDIK
MEVKI
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2017 12,900 SAVCILI MH. 500020
MELENGECLIKA
HVE MEVKii
DENIZLI
SARAYKOY
TARLA 2017 5240 | KARATASKOYU 214200
KOCAKIR
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2017 21750 | KIZILDERE MH. 306.000
GOKGEDIK
MEVKIi
AYDIN
BUHARKENT
TARLA 2019 17,600 KIZILDERE 765128
GOKGEDIK
MEVKIi
DENIZLI
SARAYKOY 640750 | ELEKTRIK
KARAKIRAN 156 : URETIMI
PARSEL
DENIZLI
SARAYKOY 487250 | ELEKTRIK
KARAKIRAN 157 : URETIMI
PARSEL
AYDIN _
BUHARKENT ELEKTRIK
TARLA 2020 3,666 o) 244957 | SRR
[HSANIYEBUKU
AYDIN
BUHARKENT 132757 | ELEKTRIK
KIZILDERE : URETIMi
[HSANIYEBUKU
AYDIN
BUHARKENT ELEKTRIK
TARLA 2020 7412 e 35757 | HERIRE
[HSANIYEBUKU

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

KIZILDERE-

3 SANTRALI Kirada Degit - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

ORETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

ELEKTRIK

URETIMI Kirada Degil - -

TARLA 2019 16.850 Kirada Degil - -

TARLA 2019 8.600 Kirada Degil - -

Kirada Degil - -

TARLA 2020 2231 Kirada Degil - -

Kirada Degil - -

ZORL\! ENERJ BLEKTRIK
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AYDIN

BUHARKENT ELEKTRIK . .

TARLA 2020 13.415 KIZILDERE 387757 URETIMI Kirada Degil
[HSANIYEBUKU

(*) Verilen degerler, Sirketin 31.03.2021 tarihli yasal kayitlarindan alinmigtr.
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Finansal ya da Faalivet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara liskin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira Kullanim Amaai Kimden Kiralandig
. . Kiralanamn Kime Ait Olacag: Tutarn (TL)
Dénemi
Lbz Komir | 24.08.2017- Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS 6.699.445 Elektrik ve Buhar | Seker Finansal Kiralama
Kazani 23.08.2024 Uretimi
TESLA_ELEKT | 05.10.2018- ZORLU ELEK.ITH.IHR TOPTAN 194.756 Kiralama Burgan Finansal
RIKLI ARAC 03.09.2021 Kiralama
TESLA_ELEKT | 05.07.2018- ZORLU ELEK.ITH.IHR. TOPTAN 405.362 Kiralama Burgan Finansal
RIKLI ARAC 04.06.2021 Kiralama
RENAULT 04.05.2018- ZORLU ELEK.ITH.IHR TOPTAN 127.870 Kiralama Burgan Finansal
ZOE_ELEKTRI | 02.04.2021 Kiralama
KLI ARAC =
9 Adet Ticari | 05.03.2021- ZES Dijital 878.992 Depolarda kullanilacak | Halk Leasing
Arag 04.04.2023 araglar
1 Adet Porsche 29.01.2021- Enerji Forumu igin alinan arag, barter | 992.250 Enerji Forumu igin | YKB Leasing
01.08.2022 yapilacak alinan arag, ZES'de
kullanimda degil
Arazi Kiralamas: 07.05.2008- Rotor Elektrik Uretim A.S. 4.328.122 Santral Arazisi Orman Bakanlig
19.12.2033
Is yeri Kira 01.04.2017 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 300.000 Isyeri/biiro Abdullah Gurbiz
01.04.2027 AS.
Is yeri Kira 01.062018 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 24.000 Igyeri/buro Caner Ozel
01.06.2023 AS.
Is yeri Kira 01.04.2012 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 54.000 Isyeri/biro Ihsan Yiginer
01.03.2023 AS.
1s yeri Kira 01.08.2018 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 18.000 Isyeri/biiro Kesan Belediyesi
01.08.2028 AS.
Is yeri Kira 24.10.2016 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 51.000 Isyeri/baro Kesan Belediyesi
24.10.2026 AS.
Is yeri Kira 01.07.2010 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 112.566 Isyeri/biiro Kilig Insaat Yapi
01.06.2021 AS. Miihendisligi Sefer
Kilig
[s yeri Kira 01.01.2018 - Trakya Boélgesi Dogal Gaz Dagitim 28.800 Isyeri/biiro Mahmut Mehmet Tekin
01.01.2023 AS.
is yeri Kira 1.09.2017 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 21.000 [syeri/biiro Recep Demirciogullart
31.08.2022 AS
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Surticusiiz binek 23.11.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 63.900 Dagitim bolgeleri Otopia Otomotiv Filo
arag 23.11.2023 siurlar igerisindeki Ticaret AS
mugterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi i¢in binek

arag

Isyeri kiralamast 15.09.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim A$ 20.400 Isyeri Abdulmuttalip Kayas
15.08.2023

Is Makinesi 01.10.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 379.900 Dagitim bolgeleri Hasbi Bag-Baglar
30.09.2022 stnirlarn igerisindeki Hafriyat
miisterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi igin
siiriiciisiiz/operatorsiiz
forklift ve
siiriiciilioperatorli

bekoloder kepge

Is Makinesi 01.10.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim A$ 561.000 Dagitim bolgeleri Kiineli Hafriyet- Bayram
30.09.2022 sinirlar igerisindeki Kiineli
miigterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi i¢in
stiriiciisiiz/operatorsiiz
forklift ve
siiriiciil(foperatorli

bekoloder kepge

is Makinesi 01.10.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim A$ 455.000 Dagitim bolgeleri Sultan KARABACAK
30.09.2022 sinurlari igerisindeki
miisterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi igin
stirtictisiiz/operatorsiiz
forklift ve
siirticiilivoperatorlii

bekoloder kepge

Idari Bina 1.03.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 15.255 Idari Bina Bolvadin Belediye

Kiralama 01.02.2030 BaskanhZi

ZORNJ ENERI| ELEKTRIK
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Is Makinesi 01.03.2020- Osmangazi Elekirik Dagitim AS 144.000 Dagitim bolgeleri Mutiu Otopark
01.03.2021 sinirlart igerisindeki
miigterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi igin
siiriiclistiz/operatorsiiz
forklift ve
stiriiciilivoperatdrli
bekoloder kepge ile
ving
Arag kiralama 15.01.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 79.344 Dagitim béigeleri Otopia Otomotiv Filo
15.06.2021 sinirlart igerisindeki Ticaret AS
misterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi i¢in binek
arag
Idari Bina 20.11.2019- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 1.020.000 Idari Bina Kiitahya Belediyesi
Kiralama 20.11.2022
Kamyon, Ving ve 05.10.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim A$ 8.625.381 Dagitim bélgeleri Efendiogullart Elektrik
HPA kiralamast 05.09.2023 stnirlan igerisindeki Telekomiiniikasyon Oto
miigterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi kamyon ve
ving kiralamasi
Isyeri kiralamasi 1.05.2018- Osmangazi Elektrik Dagitim A$ 24.000 Isyeri/biiro Halil Cebeci
01.04.2023
Isyeri kiralamas: 15.01.2019- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 26.359 Isyeri/buro Nahide Citangil
15.11.2023
Isyeri kiralamas: 1.06.2019- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 25.200 Isyeri/biro Nafiye Sagir
02.05.2024
Isyeri kiralamasi 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 456.000 Isyeri/buro Ozaktag Dekorasyon
01.12.2023
Isyeri kiralamasi 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim A$ 5.600 Isyeri/biiro Ali Guduct
01.12.2025
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Isyeri kiralamast 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 1.080.000 Isyeri/biiro Kurtulus Filo Arag
01.12,2023 Kiralama

Isyeri kiralamasi 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 1.500.000 [syeri/biiro Yonca Insaat
01.12.2023

Isyeri kiralamasi 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 38.050 [syeri/biiro Usak Belediye
01.12.2023 Baskanlif

Binek ve arazi 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 6.323.796 Isyeri/biiro Otopia Otomotiv Filo
aray, kiralama 01.12.2023 Ticaret AS

Isyeri kiralamast 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 21.600 Isyeri/biiro Sivasl kira
01.12.2025

Isyeri kiralamasi 1.10.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 306.000 Isyeri/biro Kiitahya Belediyesi
01.09.2022 AS

Isyeri kiralamast 1.10.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satig 21.000 Isyerifbiiro Havva Soydan
01.09.2024 AS

Isyeri kiralamasi 1.10.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 10.200 Isyeri/biro Hakki Seyhan
01.09.2024 AS

Isyeri kiralamasi 1.10.2019- Osmangazi Elekirik Perakende Satis 9.600 Isyeri/biiro Celal Goktas
01.09.2024 AS

Igyeri kiralamasi 1.01.2020- Osmangazi Elektrik Perakende Satig 18.000 Isyeri/biiro Apaydin Yapt
01.12.2029 AS

Isyeri kiralamas1 1.04.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satig 18.000 Isyeri/biiro Giircan Karaagag
01.03.2024 AS

Isyeri kiralamasi 1.02.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satig 660.000 Isyeri/biiro Umran Kahraman
01.01.2029 AS

Isyeri kiralamast 1.02.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 31.200 Isyeri/biiro Erdal Ozdemir
01.01.2024 AS

Isyeri kiralamas: 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 168.000 Isyeri/biro Gokhan Ceylan
01.12.2035 AS

Isyeri kiralamast 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Perakende Satig 12.000 Isyeri/biiro Nuvide Dagdelen
01.12.2025 AS

Isyeri kiralamas: 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Perakende Satig 18.000 Igyeri/biiro Ozgiir Samanct
01.12.2025 AS
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9.1.2. Thraccmmmn maddi duran varhklarmin kullammm etkileyecek c¢evre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

Tesisler Durum CED Bilgileri Cevre Izni Bilgileri Agiklama
02.06.2015 tarihli Cevre Izni Kapsam Dist Yazis1
Cevre izni Kapsami beklenmektedir.
Kmldere 1 | | 22.10.2009 tarihli CED Gerekli | 1€ llgili yaz1 ve
JES sletmede Degil Karari vardir. lSten.en. belgeler
Denizli Il Cevre CED Olumlu Karar1 alinmgtir.
Miidiirliigii’ ne
génderilmistir.
11.09.2015 tarihinde Cevre Izin
Kizldere2 | - 29052012 tarihli CED Olumty | 06-03:2013 farihinde | Belgesi almmigtrr.
JES Isletmede Karar, vardir Gegicei .Faahyet
’ Belgesi alinmustir. CED Olumlu Karart alinmustir.
08.10.2015 tarih ve 3998 sayili g;‘;‘:;i‘:;%ﬁ
karar ile CED Olumlu Karari L
agamalarindan biri
alinmusgtir.
olan uygunluk yazisi
Kizldere 3 . 16.11.2016 tarihiqde
JES Isletmede alinmig olup, istenilen | CED Olumlu Karar: alinmugtur.
09.12.2016 tarih ve, 4418 tiim evraklar
numaralt karar ile CED Otumlu tamamlanmugtir.
Karar iki {initeyi de kapsayan 180 Gegici Faaliyet
MW kapasite artigt igin Belgesi bagvuru
onaylanmustir. agamasindadir.
21.11.2016 tarih ve 4380 sayili
Eéﬂdere 4 Xatmm karar ile 60 MW i¢in CED CED Olumlu Karar1 alinmgtir.
samasinda
Olumlu Karari alinmigtir
35 MW kurulu giig i¢in CED Olumlu Karari ahmmustir. (Her iki
08.07.2019 tarih ve 5589 sayili karar ile ilgili olarak Cevre ve
CED Olumlu Karar1 alinmistir. Sehircilik Bakanlig)’na yiirlitmeyi
Tekkehamam | Yatirim durdurma ve kararin iptaline iligkin
JES Agsamasinda Farkl: bir lokasyonda ise 50 MW actlan davalar Sirket lehine
kurulu gii¢ i¢in 08.05.2019 tarih sonuglanmustir. Davaci taraf karara bir
ve 5502 sayilt CED Olumlu iist mahkemede itiraz etmis olup temyiz
Karart alinmugtir. siireci devam etmektedir.)
12.06.2015 tarihinde
Gegici Faaliyet
Alagehir 1 fsletmede 05.02.2014 tarih ve 3323 sayili Belgesi alinmgtir. Cevre izin siireci Bakanlik’ta devam
JES CED Olumlu Karar: vardir. Cevre izin siireci etmektedir.
Bakanlik’ta devam
etmektedir.
19.06.2015 tarih ve 34629761
sayilt karar ile CED Gerekli
Degildir Belgesi alinmugtir.
Alasehir 2 Yatrim Heniiz baglamadi. CED Olumlu Karart alinmustir.
JES agamasinda | 14,12 2017 tarih ve 4890 sayilt
karar ile 50 MW kapasite ¢in CED
Olumlu Karar1 alinmagtir.
Alasehir 3 Yatrm 25.04.2018 tarih ve 5063 sayili
karar ile 50 MW kurulu gii¢ i¢in Heniiz baslamadi. CED Olumlu Kararr alinmagtir.
JES Asamasinda
CED Olumlu Karar1 alnmustir.
CED Yonetmeligi’nin (25 Kasim 2008 yilinda ADUAS Genel
Cildir HES Isletmede 2014 tarih ve 29186 sayil1 Resmi Kapsam disidur. Miidiirtiigii’nden dzellestirme yoluyla
Gazete) gegici 2. maddesi geregi 30 yilligina igletme hakki

123

ENERYIRLE

ZORLWUENE|
1iMh A

RiK



CED kapsam disindadir. devralmmugtir.
Mansap Su Haklari
Raporu alinmustir.
Ekosistem
Degerlendirme
Raporu alinnugtir.
Kapsam digidur.
CED Yénetmeligi’nin (25 Kasim 2008 yilinda ADUAS Genel
Kuzeun HES | Isletmede 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Mansap Su Haklar Miidiirliigii’'nden 6zellestirme yoluyla
g ¥ Gazete) gecici 2. maddesi geregi Raporu alinmistir. 30 yilligina isletme hakki
CED kapsam1 digindadr. devralinmigtir.
Ekosistem
Degerlendirme
Raporu alinnustir.
Kapsam digidir.
2008 yilinda ADUAS Genel
Miidiirliigii’nden 6zellestirme yoluyla
CED Yonetmeligi'nin (25 Kasim 30 yilhgina isletme hakkt
; 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Mansap Su Haklar1 devralinmistir.Santralde dip savak
Tercan HES Isletmede . . . o ..
Gagzete) gegici 2. maddesi geregi Raporu alinmigtir. vanasinin ¢ikisina 4. nite ilavesi ile
CED kapsarm digindadir. ilgili galigma i¢in CED miiracaacatt
yaptlms olup, ¢alismalar devam
Ekosistem etmektedir.
Degerlendirme
Raporu alinmigtir.
CED Yénetmeligi'nin (25 Kasim Kapsam disidir 2008 yilinda ADUAS Genel
" ; 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi P siur. Miidiirliigii’nden dzellestirme yoluyla
Atakoy HES Isletmede . - o Mansap Su Haklar1 P
Gazete) gegici 2. maddesi geregi Raporu alinmistir 30 yilligina igletme hakk:
| CED kapsamu digindadir. p . devralinmigtir.
CED Yonetmeligi’nin (25 Kasim 2009 yilinda ADUAS Genel
. . Kapsam digidir. i " -
L | 5 2014 tarih ve 29186 sayilt Resmi Miidiirlagii’nden dzellestirme yoluyla
Beykoy HES Isletmede . . o Mansap su haklar1 ST
Gazete) gegici 2. maddesi geregi +anoru aliamiStE 30 yilligna isletme hakk:
CED kapsarm digindadir. P sut. devralinmigtur.
I .
Kapsam digidir. 2008 yilinda ADUAS Genel
. Miidiirliigii’nden ézellestirme yoluyla
Yenileme calismalart | 30 11,5104 isletme hakk:
CED Yonetmeligi'nin (25 Kasim kapsalicrlr}lnda} (l:;:D devralinmugtir. Santraldaki gerek
Ikizdere HES | Isletmede 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gerekli Degildir elektro-mekanik techizatin ekonomik
¥ Gazete) gegici 2. maddesi geregi Karar onaylanmlstli. émriinii doldurmas gerekse kapasite
CED kapsami digindadr. Mansap Su Haklar: artls; ne:enilyle yzllplle}cgk olankl. o
R Ekosist yenileme galismalari igin gerekli izinler
D:gz:;(eﬁmgsm em alinmis olup bu kapsamda CED Gerekli
Raporu alinmustir. Degildir Karar1 da onaylanmgtir.
Kapsam digidir.
CED Ydnetmeligi'nin (25 Kasim Mansap Su Haklart 2008 yilinda ADUAS Genel
; 2014 tarih ve 29186 sayil: Resmi Raporu alinnustir. Miidiirliigii’nden dzellestirme yoluyla
Mercan HES Isletmede Gazete) gegici 2. maddesi geregi 30 yilligina isletme hakk:
CED kapsami digindadir. Ekosistem devralinmigtir.
Degerlendirme
Raporu alinmigtir.
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Ko6miir kazani kurutumu éncesinde
14.02.2001 tarihli CED Kapsam yapilan bagvuruya istinaden 23.03.2016
Liileburgaz oy . tarihli karar ile santral igin alinmug tiim
Dozal Gaz isletmede Dist Yazist, 30.07.2008 ve 04.12.2013 tarihinde 1 Karar tie sa & st
Sangtrali ¥ 18.04.2011 tarihli CED Gerekli Cevre {zni alinmistir. CEP l?r birlegtirilerek CED Gerekli
Degildir Belgesi bulunmaktadir. Degildir Belgesi almmustur.
1997 tarihli CED Yénetmeligi'ne )
Bursa Dogal ) gare Cevresel Etki 29.08.2018 tarihinde Cevre Izin Belgesi’nin 29.08.2023
Gaz Santrali Isletmede Degerlendirmesi kapsami Ce.vre.i ni alinmast tarihine kadar gegerliligi
digindadir. 04.10.2002 tarihli CED 200 AUNMIFUL |y 1y nmaktadar.
Kapsam Digt Karari verilmistir.
B _y . | 05.04.2011 tarihinde
Gokeedag ; 27.03.2008 tarihinde CED Gerekli | e -
RES Isletmede Degildir Karar: verilmistir. Atik Su Degarj" izni | Cevre izni kapsami disindadir.
alinmagtir.
Pakistan
Jhimpir : 2008 yilinda CED Raporu 09.04.2008 tarihinde
< Isletmede i
Riizgar onaylanmustir. Cevre Izni alinomgtur.
Santrali

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

31 Mart 2021 tarihi itibartyla, maddi duran varliklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarina agagidaki tabloda yer verilmistir:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar ve ipotekler Hakkinda Bilgi
Kigtismanin/ Kimin Lehin Verili
Maddi Duran Varhk Cinsi Ayni Hakkin e Nedeni res Tutar: (TL)
g Verildigi Tarihi
Tiri
Rotor Elektrik Uretim AS
Riizgar tiirbini saha yol isleri, . .
Osmaniye 135 MW’lik proje Ipotek HSBC Bank AS Kredi |22.07.2009 501.725.000
ve giig trafosu, riizgar tiirbin
setleri
Rotor Elektrik Uretim AS
Gokgedag Riizgar Enerji ipotek HSBC Bank AS Kredi | 17.6.2009 130.000.000 Avro
Santrali arsalari N B
) Eco Trade &
Zorlu Enerji Pakistan’in tiim Ipotek Development Bank, | q; |26.04.2016| ;¢ 655000 ABDS
makine, techizat ve As1a1r(1 Developm enlt ve ve
demirbaslart B, lnicrnationa 27.042016 | 4 £75.000.000 PKR
Finance Corporation ve
Habib Bank Limited
Alagehir 1 Jeotermal Enerji ipotek 29‘13'3016
Santrali’nin tiim makine, P Yapi1 Kredi Bankasi 1.060.800.000
. . 25.11.2019
techizat ve demirbaglari
Alagehir 1 Jeotermal Enerji footek
Santrali kuyu lokasyonu P Yapi Kredi Bankas: 03.01.2020 125.734.734 ABD$
arsalart |
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9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Zorlu Enerji, 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolarinin sunumundan gegerli olmak tizere, santrallerine
iliskin arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile binalar, makine ve techizatlarin gergege uygun degerleriyle
gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama yontemlerinden maliyet modelini uygulama disi
birakmis ve yeniden degerleme modelini segmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde Zorlu Enerji’nin yurt iginde
faaliyet gosteren bagl ortakliklarina iliskin degerleme ¢aligmalari, SPK’ya akredite bir kurulus olan Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS Tarafindan gergeklestirilmistir. Pakistan’daki enerji
santraline iliskin deZerleme sonuglari ise Pakistan’da hizmet veren A A Baig & Co. Chartered
Accountants tarafindan hazirlanan 15 Ocak 2021 tarihli degerleme raporunda tespit edilen degerleriyle
31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda dikkate alinmisgtir.

Grup’un yurt iginde faaliyet gosteren santralleri i¢in, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS
tarafindan hazirlanan 01 Subat 2021 tarihli degerleme raporlarinda, Zorlu Enerji’nin aktifinde yer alan
Ankara ve Bursa Dogalgaz Kombine Cevrim Enerji Santralleri ile Lileburgaz ve Yalova Dogalgaz
Kojenerasyon Enerji Santrallerine iligkin arsalar, yeraltt ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve
techizatlarin adil piyasa degerlerinin tespitinde emsal karsilastirma ve maliyet yontemleri birlikte
uygulanmugtir.

Pakistan’da kurulu Riizgar Enerji Santrali’ne iliskin makine ve techizatlarin degerlemesi A A Baig & Co.
Chartered Accountants tarafindan yapilmis olup, adil piyasa deerinin tespitinde “Gelir Indirgeme”
(Gelirlerin Kapitalizasyonu - INA Analizi) yontemi uygulanmistir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS’nin 5 Mart 2008 tarihinde gergeklestirilen ADUAS &zellestirme ihalesi
sonucunda 30 yilligmna isletme hakkini devraldigi (7 hidroelektrik ve 1 jeotermal) santrallere iliskin
isletme hakki ile Kizildere 2 ve Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’nin adil piyasa degerlerinin, Rotor
Elektrik Uretim AS’nin aktifinde yer alan Gokgedag Enerji Riizgar Santrali’ne ait arsalar, binalar, yer alti
ve yeriistii diizenleri ile makine ve teghizatlara iliskin makul degerlerin ve Zorlu Jeotermal’in Manisa’da
kurulu Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali’ne iliskin arsa, bina, yer alt1 ve yer iistii tesisleri ile makine ve
techizatlarin degerlemesi Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik Anonim Sirketi tarafindan
yapilmis olup, adil piyasa degerinin tespitinde “Gelir indirgeme” (Gelirlerin Kapitalizasyonu- INA
Analizi) yontemi uygulanmistir.

Bu degerleme yontemi cergevesinde kullanilan temel varsayimlar 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetim
raporunun 2.7 No’lu dipnotunda detayli olarak agiklanmistir.
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Smiftandir1 | Maddi Duran
Maddi Imast Varhk
D Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu Tarihi ve (Yatirnm Degerieme Fon
uran e — .
Varlik Cinsi Tarihi Degeri No.’su amach Tutar/Deger
olup Diigiikligii
olmadi) | Tutari (TL) (¥)
01.02.2021 / 2020-OZEL-475,
01.02.2021 / 2020-OZEL-477,
01.02.2021 / 2020-OZEL-487,
01.02.2021 / 2020-OZEL-496,
1998-2002- 01.02.2021 / 2020-OZEL-497,
2003-2008- 01.02.2021 / 2020-OZEL-498,
2011-2012- 01.02.2021 / 2020-OZEL-499,
Arazi ve 2013-2014- 01.02.2021 / 2020-OZEL-478, et e
Arsalar 20152016- | 72677821 141 62 2021 /2020-OZEL-486, Degildir | 97.884.397
2017-2018- 01.02.2021 / 2020-OZEL-488,
2019-2020- 01.02.2021 / 2020-OZEL-489,
2021 01.02.2021 / 2020-OZEL-490,
01.02.2021 / 2020-OZEL-491,
01.02.2021 / 2020-OZEL-492,
01.02.2021 / 2020-OZEL-493,
01.02.2021 / 2020-OZEL-494
01.02.2021 / 2020-OZEL-475,
01.02.2021 / 2020-0ZEL-477,
01.02.2021 / 2020-OZEL-487,
01.02.2021 / 2020-OZEL-496,
2000-2001- 01.02.2021 / 2020-OZEL-497,
2002-2003- 01.02.2021 / 2020-OZEL-498,
I o121z /20 Oz 9,
zgrzlésl;cllzmeleri 2013-2014- 245.320.273 01.02.2021 / 2020-¢:)ZEL-486, Degildir 116.310.198
2015-2016- 01.02.2021 / 2020-OZEL-488,
2017-2018- 01.02.2021 / 2020-OZEL-4389,
2019-2020 01.02.2021 / 2020-OZFEL-490,
01.02.2021 / 2020-OZEL-491,
01.02.2021 / 2020-OZEL-492,
01.02.2021 / 2020-OZEL-493,
01.02.2021 / 2020-OZEL-494
01.02.2021 / 2020-OZEL-475,
01.02.2021 / 2020-OZEL-477,
01.02.2021 / 2020-OZEL-487,
01.02.2021 / 2020-OZEL-496,
01.02.2021 / 2020-OZEL-497,
I sigeny 01.02.2021 / 2020-OZEL-498,
oLzl v Gent 53
Bina ggg;;ﬁggg: 66.280.571 01.02.2021 / 2020-(:)ZEL-486, Degildir 29.737.377
2011-2015- 01.02.2021/ 2020-QZEL-488,
2016-2020 01.02.2021 / 2020-OZEL-489,

01.02.2021 / 2020-OZEL-490,
01.02.2021 / 2020-OZEL-491,
01.02.2021 / 2020-OZEL-492,
01.02.2021 / 2020-OZEL-493,
01.02.2021 / 2020-OZEL-494
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1998-1999-
2000-2001-
2002-2003-
2004-2005-
2006-2007-
2008-2009-
2010-2011-
2012-2013-
2014-2015-
2017-2018-
2019-2020-
2021

Makina ve
techizat

9.544.481.589

01.02.2021 / 2020-OZEL-475,
01.02.2021 / 2020-OZEL-477,
01.02.2021 / 2020-OZEL-487,
01.02.2021 / 2020-OZEL-496,
01.02.2021 / 2020-OZEL-497,
01.02.2021 / 2020-OZEL-498,
01.02.2021 / 2020-OZEL-499,
01.02.2021 / 2020-OZEL-478,
01.02.2021 / 2020-OZEL-486,
01.02.2021 / 2020-OZEL-488,
01.02.2021 / 2020-OZEL-489,
01.02.2021 / 2020-OZEL-490,
01.02.2021 / 2020-OZEL-491,
01.02.2021 / 2020-OZEL-492,
01.02.2021 / 2020-OZEL-493,
01.02.2021 / 2020-OZEL-494

Degildir

4.621.077.458

(*) Yukandaki tabloda, Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin degerlemesi yapilan bina, arsalar, yeraltt ve yerlistii diizenlemeleri
ile makina techizatina iliskin varliklarin taginan degerleri iizerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylan diisiiriilerek
degerleme sonuclarina yer verilmis olup, 31 Mart 2021 tarihli finansal raporumuzla uyumludur.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrag¢e bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihracginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varhklar elde etme maliyetleri fizerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici
finansal tablolara
yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ticari igletme lisanslari, bilgisayar yazilmlari, imtiyazli
hizmet anlagmalari, miisteri iligkileri ve serefiyeyi icermektedir.

deger dusiikliigiiniin

Sinirlt  faydali Omre

indirilmesi

sahip maddi

sonrasinda olusan degerleri

olmayan duran varliklar,

muhasebelestirilir ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir.

konsolide

elde etme maliyetlerinden

Maliyet (bin TL) 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 1.413.551 1.409.880 1.408.575 1.416.040
-Miisteri Hliskileri 348.812 348.812 348.812 348.812
-Imtivazli Hizmet Anlagsmalart 918.126 918.126 918.126 918.126
-Sozlesme Maliyeti 90.472 90.472 90.472 90.472
-Diger Haklar 56.141 52.470 51.165 58.630
Serefiye 402.237 402.237 402.237 402.237
Lisanslar 14.235 12.424 11.637 10.840
Toplam 1.830.023 1.824.541 1.822.449 1.829.117
Birikmis Itfa (bin TL) 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 330.008 312.009 240.481 170.144
-Miisteri Hliskileri 74.045 69.655 51.802 33.998
-Imtiyazli Hizmet Anlasmalart 194.898 183.343 136.352 89.489
-Sozlesme Maliyeti 36.584 35.729 32307 28.885
-Diger Haklar 24.481 23.282 20.020 17.772
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Lisanslar 5.901 5.645 4.119 3.252
Toplam 335.909 317.654 244.600 173.396
Net Defter Degeri 1.494.114 1.506.887 1.577.849 1.655.721

Bilgisayar Yazuimlar:

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti iizerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlar1 tahmini faydali
Omiirleri lizerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden
birikmis itfa payinin diisiilmesi ile bulunan deger iizerinden taginirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin
edilen faydah 6miirleri 3-15 yildir.

Imtiyazly Hizmet Anlagmalart

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz s6zlesmesi, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
tizerinden muhasebelestirilmistir. Imtiyaz s6zlesmesinin dmriit OEDAS igin 20 yil, Gazdag ve Trakya igin
22 yil olarak belirlenmistir. Imtiyaz s6zlesmesi bu 6miir siiresince itfa edilmektedir.

Miisteri Hiskileri
Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iligkileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri

iizerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a ait miisteri iligkilerinin 6émrii 20 y1l olarak belirlenmistir.
Miisteri iliskileri bu 6miir siiresince itfa edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varbklarm, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari, Sirketin faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkilememekle birlikte,
31 Mart 2021, 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.494.114 bin TL, 1.506.887 bin
TL, 1.577.849 bin TL ve 1.655.721 bin TL olup, Sirket toplam varliklarinin sirasiyla %7’si, %7’si, %8’i
ve %10’u nispetindedir.

Sirket’in, finansal tablo dénemleri itibariyla yararli 6mriini tamamlayan, elden ¢ikanlan veya
kullanilamaz hale gelen maddi olmayan duran varliklari bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarim bulunmasi halinde, ihrag¢: bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim1 veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrag¢:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine

yol acan islemler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yddan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:
Ozet Bilanco (Bin TL) ] 31.03.2021 | 31.12.2020 | 31.12‘2019[ 31.12.2018
Varhklar
Donen Varliklar 4.199.218 3.964.006 4.268.896 3.538.069
Duran Varliklar 17.816.641 17.438.563 14.417.983 13.715.762
Toplam Varliklar 22.015.859 21.402.569 18.686.879 17.253.831
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.710.946 8.027.850 8.364.884 6.267.576
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 11.455.859 11.077.499 8.653.736 8.586.386
Ozkaynaklar 1.849.054 2.297.220 1.668.259 2.399.869
Toplam Kaynaklar 22.015.859 21.402.569 18.686.879 17.253.831

Sirketin 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait finansal tablolarinda aktif toplami,
22 milyar TL olarak agiklanmigtir (2020: 21.4 milyar TL, 2019: 18.7 milyar TL, 2018: 17.2 milyar TL).
Dénen varliklarin toplam aktif biiyiikligiine orani ise sirasiyla %19, %19, %23 ve %21°dir. Kamuya
aciklanan en son yillik finansal tablo dénemi olan 31 Aralik 2020 tarihinde, Sirket dénen varliklarmm
%36’s1n1, artan satis hacmine bagli olarak artig gosteren, ticari alacaklar olugtururken, %25’ini nakit ve
nakit benzerleri ve 3 aydan 1 yila kadar vadeli finansal yatirimlar ile %25’ini ise, Snemli kismu iligkili
kuruluslardan olmak iizere, diger alacaklar kalemi olusturmaktadir. Sirket duran varliklarinin %70’lik
kismini ise maddi ve maddi olmayan duran varliklar kalemi olustururken, yaklasik %15 oranindaki
kismin ise, elektrik ve dogalgaz dagitim alaninda faaliyet gdsteren grup sirketlerimizin tarife yoluyla
alacaklar olarak bilangoda siniflanan, imtiyazh hizmet anlagmasi alacaklari olusturmaktadir. Konsolide
finansal tablolarda, Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1, Kizildere 2 ve Kizildere 3 jeotermal enerji santralleri ile
hidroelektrik santraller, Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir 1 jeotermal enerji santrali, Rotor’a ait Gokgedag
riizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir riizgar santralinin 31 Arahik 2020 tarihinde yaptirilan
degerlemelerinde tespit edilen yabanci para cinsinden degerler, 31 Aralik 2020 tarihinde gegerli doviz
kuru dikkate alinarak, konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santralleri
de 31 Aralik 2020 tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve konsolide finansal tablolarda yeni
degerleriyle dikkate alinmustir. Belirtilen degerleme ¢aligmalari sonucunda Sirketimiz finansal
tablolarinda toplamda 10.7 milyar TL tutarinda maddi duran varhk kaydedilmistir. Aktiflerin
degerlenmesi sonucunda, gergege uygun degerleriyle, kayith degerleri arasindaki pozitif fark, maddi
duran varlik yeniden degerleme fonu adiyla, ertelenmis vergi etkisi distildiikten sonra 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir.
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Sirketimizin, 31 Mart 2021 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda kisa vadeli
ylikiimliiliiklerinin, toplam varliklarina orani %40’tir (2020: %38, 2019: %45, 2018: %36). 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda, kisa vadeli yiikiimliiliklerin %56’sim finansal
borglar (2019: %57, 2018: %55), %23’iinii ise ticari borglar olusturmaktadir (2019: %25, 2018: %24).
31 Mart 2021 tarihinde sona eren ara hesap doneminde ise bu oran sirasiyla, %60 ve %19’dur.
31 Mart 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018’de sona eren dénemlerde uzun vadeli
yiikiimliiliikler ise sirasiyla 11.4 milyar TL, 11 milyar TL, 8.7 milyar TL ve 8.6 milyar TL olup, uzun
vadeli finansal bor¢larin, uzun vadeli yiikiimliiliiklere orani sirasiyla %93, %91, %93 ve %92’dir. Yillar
itibartyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara ve uzun vadeli finansal borglarin uzun vadeli
yiikiimliiliiklere oranindaki g&ze ¢arpan artig, yabanct para yiikiimliiliiklerin/borglarin yabanci paranin
TL karsisinda deger kazanmasi sebebiyle olugmustur.

Grup’un elektrik satiglarinin biiyiik kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM™) kapsaminda dolar bazinda garantili fiyatlardan yapilmasi, briit karliligi olumlu
etkilemektedir. Sirketin yatinmlarinin finansmanmda kullandigt kaynaklar agirhikli yabanci para
cinsindendir. Sirket, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden bor¢lu veya alacakli bulundugu
tutarlarin TL’ye gevrilmesinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaciyla
cesitli tiirev iriinler kullanma yd6niinde korunma politikalari uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM
kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur farki zararlar: bilylik 6lgiide,
dévize endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir. Sirket, Kamuya agiklanan son yillik
finansal tablo ddnemi olan 31 Aralik 2020 tarihinde 914.2 milyon ABD Dolari tutarindaki yatirmm
kredisini gergeklesme olasihgi yiiksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari’na endeksli satis
gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine kargi korunma aract olarak kullanmistir. Dénem i¢inde Tiirk
Lirasinin yabanci para karsisinda deger kaybetmesi sonucu olusan kur zararmi, doneme iligkin gelir
tablosunda degil, 6zkaynaklarda muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarda toplam finansal borglar, bir 6nceki yila
kiyasla %14 oraninda artmigtir (2019-2018: %13). Her ne kadar raporlama para biriminin TL olmasi
sebebiyle her iki yilda da finansal borglanmalarda bir énceki yila kiyasla artig goriinse de, yabanci para
bazinda bakildiginda, 2019-2018 yillar1 arasinda bor¢lanmada degisim gézlenmezken, 2020-2019 yillart
arasinda finansal bor¢lanmalarda %4 oraninda azalma yaganmustir. Sirket, mevcut projeleri ve yeni
projelerin tamamlanmasiyla birlikte saglayacag: nakit akisi ve karlilikla bor¢larinda azalma kaydetmeyi
planlamaktadir. 31 Mart 2021 tarihinde sona eren ara hesap déneminde ise finansal borglanmalarda TL
bazinda %9 oraninda artis gdze garparken, sézkonusu artig Tiirk Lirasinin, yabanci para karsisinda deger
kaybetmesi ile agiklanmaktadir.

Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) | 31.03.2021|  31.122020 31122019  31.12.2018
Hasilat 2.407.147 8.579.113 8.204.197 5.970.314
Briit Kar 378.824 1.516.723 1.425.508 1.486.057
Esas Faaliyet Kari/Zarar1 430.685 1.699.294 1.440.843 1.249.854
Do6nem Kari/Zarari (34.435) 38.207 (137.856) 5.015

Kizildere 3 Jeotermal santrali ile birlikte sirketin iiretim hacminin biiyiimesi, elektrik ve dogalgaz
dagitimi yapan sirketlerin yaratmis oldugu artan dagitim performansi ve ticari satislarmin biiylimeye
devam etmesinin de etkisiyle Sirketin 2020 yilt satig hasilati, 2019 yilma kiyasla, %5 oraninda artis
gostermistir (2019-2018: %37). 2021 yilinin ilk ¢eyreginde bu oran, %7°dir.
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Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla briit kari ve FAVOK ii sirasiyla 1.5 milyar TL ve 2.4 milyar TL
tutarindadir. Sirketin faaliyet karlih@ 2019 yilinda bir onceki seneye kiyasla %11 oraninda artis
gosterirken, 2020 yilinda, 2019 yilina kiyasla da %18 oraninda artig gbstermistir. Sirketin 2021 yilinn ilk
¢eyreginde FAVOK ve briit karhilig ise sirasiyla, 655.692 bin TL ve 378.824 bin TL tutarindadir.

2020 yilinda yaptirilan santral degerlemelerinin etkisiyle giiclenen 6zkaynaklarin, varliklara orani
gectigimiz yila kiyasla, %20 artis gostermistir. Yine FAVOK marji, %25’lerden, %28’ lere ¢ikmugtir.
Net borglarin Favok karsisindaki orani ise, 2019 yilina kiyasla %3 gerileme kaydetmis olup, gerilemenin
temel sebebi, 2020 yilinda FAVOK tutarinm %18 oraninda artis gdstermesidir.

Temel Gostergeler 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Briit Kar Marji %16 %18 %17 %25
Faaliyet Kar Marji %18 %20 %18 %22

Ozellikle elektrik dagitim yatirimlarinin 2018 yilinda yapilmast planlanan kisminin, 2019 yih iginde
yapilmis olmasi nedeniyle, Sirketin briit kar marji %25’ten %17’ ye, faaliyet kar marj1 ise %22’den %18’e
gerilemistir. 2019 yilindan bugiine kadar olan finansal tablo dénemlerinde ise briit kar marjmda dikkat
cekici bir fark gbre garpmamaktadir.

2020 yilina ait faaliyet kar marjindaki 2019°a gore artig ise, esas faaliyetlerden gelirler igerisinde yer alan
imtiyazh hizmet anlasmalarina iliskin gergege uygun deger farki kalemindeki artigtan kaynaklanmaktadir.
Imtiyazli hizmet anlasmalarina iliskin gercege uygun deger farki kalemi, yatirim tavanindaki artis ve

tiifedeki artiga paralel olarak artig gdstermistir.

Likidite Oranlan 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 |
Cari Oran %48 %49 51% 56% |
Nakit Oran %6 %9 10% 10% |

Sirketin cari ve nakit orani yillar itibariyla kritik olmayan seviyelerde diigiis egiliminde olup, Sirketin
ylikiimliiliklerinin agirlikli olarak yabanct para olmasi ve buna bagl olarak TL’nin yabanci para
karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle, kisa vadeli yiikiimliliikler, donen varliklara gére daha hizh artig

gOstermistir.

Finansal Borg¢luluga Iliskin
Gostergeler 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Finansal
| Borglar/Ozsermaye %8 %7 %6 %6
| Kisa ve Uzun Vadeli Finansal
Borglar/Toplam Aktifler %72 %68 %68 | %66

Yillar itibariyla toplam finansal borglarin 6zsermayeye oraninda yillar itibartyla goriilen artis, yabanci
para yiikiimliiliiklerin/borglarin, yabanci paranin TL karsisinda deger kazanmasi sebebiyle olusmustur.

Kisa ve uzun vadeli finansal borglarin toplam aktiflere orani ise, 31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 31 Mart
2021 tarihlerinde sirasiyla %66, %68, %68 ve %72 oranlarindadir. Yillar itibariyla dogrusal bir artis gbze
carpmakta olup, her ne kadar, Sirket aktifleri de yeniden degerlemeye tabi tutulup, deger artis tutar: sirket
aktiflerini artiran bir etki yaratsa da, sirketin agirlikli %75 oraninda yabanct para olan finansal
borglanmalari, Tiirk Lirasinin, yabanci para kargisinda deger kaybetmesi sonucunda, daha etkili olmustur.
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10.2. Faaliyet sonuc¢lar::

10.2.1. Ihracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019, 01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.03.2021 tarihli finansal

raporlarinda sunulan Ozet Gelir Tablosu kalemleri karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ozet Gelir Tablosu (TL) Ge¢memis Gecmis Gecmis Gec¢mis
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 2.407.147 8.579.113 8.204.197 5970314
Satiglarin Maliyeti (2.028.323) (7.062.390) (6.778.689) (4.484.257)
Briit Kar/(Zarar) 378.824 1.516.723 1.425.508 1.486.057
Esas Faaliyet Kar /
, 430.685 1.699.294 1.440.843 1.249.854
(Zarar1)
Finansman Gideri Oncesi
. 454.091 1.821.857 1.535.088 1.295.015
Faaliyet Kari/(Zarar1) ' |
Stirdiiriilen Faaliyetler
o . (41.040) 144.693 (40.538) (90.256)
Vergi Oncesi Karl/(Zarar1) |
Doénem Kar / (Zarart) (34.435) 38.207 (137.856) 5.015

Zorlu Enerji’nin briit elektrik iiretimi, 2018 yilinda bir dnceki yila gore %25 artig gostererek 3.095 GWh
olarak ger¢eklesmistir. Uretimdeki bu artista, Agustos 2017°de devreye alinan Kizildere 3 Jeotermal
Enerji Santrali’nin ilk tinitesinin 2018 yilinda tiim yil boyunca faaliyet gdstermesi, ikinci {initesinin ise
Mart ayinda iiretime basglamas: ve rehabilitasyon galigmalart nedeniyle 2017 yilinda faaliyet dist olan
Ikizdere Hidroelektrik Santrali’nin, yatinmm tamamlanmasiyla, 2018 Mart ayindan itibaren tekrar
tiretime gegmesi etkili olmustur.

Uretimdeki biiylimeye paralel olarak iiretimden yapilan elektrik satiglar1 da 2017°ye gore %25 artarak
2.834 GWh olarak gergeklesmistir. Ticari elektrik satiglari ise, yil icinde ikili anlasma fiyatlarinda
yasanan artis nedeniyle serbest tiiketicilerin serbest piyasadan diizenlemeye tabi piyasaya ge¢mesi ve
buna bagl olarak OEPSAS’in diizenlemeye tabi miisteri portfdyiinde yasanan giiglii biiylime nedeniyle
%23 artig gostererek 9.591 GWh olarak gergeklesmistir. Boylece 2018 yilinda toplam elektrik satiglari
2017’ye gore %23 bliylime ile 12.426 GWh’e ulagmustir.

2018 yilinda Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali'nin de YEKDEM’e dahil olmasi ile Sirketin
YEKDEM’den yararlanan santral sayisi 6’ya, toplam kurulu giicii ise 505 MW’a ulasmistir. YEKDEM’e
yapilan satiglar iiretimden yapilan satiglarin yaklagik %77’sini olusturmustur. YEKDEM’de dolar bazinda
ve piyasa fiyatinin oldukga iizerinde olan fiyatlardan yapilan satislar Sirketin karllhglna olumlu yansirken
kur farki zararlarina kars1 da dogal bir korunma mekanizmasi olusturmustur. \
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2018 yilinda Zorlu Enerji’nin briit elektrik iiretimi, artan maliyetler nedeniyle dogal gaz santrallerinin
tiretiminde yasanan diisils sonucu 3.600 GWh’lik hedefin altinda kalirken, toplam elektrik satiglart ise
11.200 GWh olarak belirlenen hedefin %11 iizerinde ger¢eklesmistir.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS 2018 yilinda yaklagik 1,79 milyon aboneye net 6,3 milyar kWh elektrik
dagitimi gergeklestirmistir. Dagitilan elektrik miktart 2017 yilina gére %3,4 artig gdstermistir.

2018 yilinda Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal Gaz toplam 1.002 milyon sm® dogal gaz satisi
gergeklestirirken, dagitilan dogal gaz miktari ise 1.797 milyon sm? olmustur. Konutlara yapilan dogal gaz
satislari abone sayisindaki artisa paralel olarak artarken, serbest tiiketicilere (sanayi, elektrik {ireticileri
vs.) yapilan satislar ve dagitilan dogal gaz miktari ekonomideki yavaglama nedeniyle gerileme
gOstermisgtir.

Kizildere 3 JES’in Mart ayindan itibaren iki initesi ile birlikte tam kapasite faaliyete ge¢mesi, artan
YEKDEM satiglari ve OEPSAS’1n elektrik satiglarindaki giiclii biiylime ile konsolide ciro 2017 yilina
gre %35 artisla 6.730 milyon TL’ye yiikselmistir. FAVOK ise %82 biiyiime ile tarihsel olarak en yiiksek
degeri olan 1.854 milyon TL’ye ulagmustir.

FAVOK teki giiclii biiyiime ile net finansal borg/FAVOK orani 2017 sonundaki 8,2 seviyesinden 2018 yil
sonu itibariyla 5,8’e gerilemistir.

2018 yilinda ciro ve FAVOK ’te yasanan giiclii bityiimenin nedenleri syle 6zetlenebilir:

2017 yilinda meveut 5 santrale ek olarak Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’'nin de YEKDEM’e dahil
olmasi ve ABD$/TL kurunun yil i¢inde %32 artmast sonucu YEKDEM gelirlerinde TL bazinda yasanan
gliclii buylime,

Kizildere 3 JES’in ikinci iinitesinin Mart ayinda devreye alinmasi, ilk tinitesinin ise 2018 yilinda ilk kez
faaliyetlere tlim y1l boyunca katkida bulunmasi,

Y1l i¢inde g6revli tedarik sirketleri i¢in yapilan diizenlemelerin (YEKDEM maliyetinin briit kir hesabina
dahil edilmesi, fiyat esitleme hesaplamalarinda YEKDEM maliyeti ve diger piyasa giderlerinin kendi
dénemlerine gekilmesi) OEPSAS’1n diizenlemeye tabi briit karini ciddi oranda artirmasi,

Enflasyondaki yiikselis ve reel makul getiri oraninin %11,91°den %]13,61°¢ yiikseltilmesi sonucu
OEDAS’1n gelirlerinde yasanan artis,

Y1l icinde elektrik fiyatina yapilan artiglarin ve miisteri portfoyiindeki yeniden yapilanmanin Zorlu
Elektrik’in karhiligint olumlu etkilemesi.

Y1l i¢inde finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalara ragmen, faaliyet karliligindaki gii¢lii bilyiime ile
net kir 35 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Zorlu Enerji 2018 yilinda toplam 812 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirmistir. Y1l iginde
yapilan yatirimlarin bityiik kismi Kizildere 3 JES Projesi i¢in yapilan yatirimlar ile elektrik dagitim ve
dogal gaz dagitim alanlarinda mevcut altyapinin iyilestirilmesi, genisletilmesi ve miisterilere sunulan
hizmet kalitesinin yiikseltilmesi igin yapilan yatirimlardan olugsmaktadir.

Dagitim sebekesi yatirimlarina iligkin 174 milyon TL tutarindaki yatinm harcamasi imtiyaz
sozlesmelerine iliskin finansal varhklar hesabinda muhasebelestirilmistir.

134




2019 yilinda Zorlu Enerji’nin briit elektrik iiretimi, bir 6nceki yila gére yatay kalarak 3.083 GWh olarak
gerceklesmistir. Yil icinde riizgar santrallerinde ve yakit maliyetlerindeki artis nedeniyle dogal gaz
santrallerinde iiretim diigerken; yasanan yagis bollugu, Mart 2018’de devreye alinan Kizildere 3
Jeotermal Enerji Santrali’nin ikinci {initesinin 2019 yilinda tim yil ¢aligmasi ve Alasehir 1 Jeotermal
Enerji Santrali'nde artan verimlilik sonucu hidroelektrik ve jeotermal enerji santrallerinde iiretim
artmustir.

Uretime paralel olarak iiretimden yapilan elektrik satislari da 2018’ye gore %l lik sinirh bir disiis
gostererek 2.784 GWh olarak gerceklesmistir. Ticari elektrik satiglar ise, sanayi iiretimindeki yavaslama
nedeniyle sanayi miisterilerine yapilan elektrik satiglarinin diigmesi sonucu %9 azalarak 8.760 GWh
olarak gergeklesmistir. Ticari elektrik satislarindaki azalig nedeniyle 2019 yilinda toplam elektrik satislar
2018’¢ gore %7 daralarak 11.543 GWh olarak gergeklesmistir.

2019 yilinda 6 santral YEKDEM’den yararlanirken, YEKDEM’e yapilan satiglar iiretimden yapilan
satiglarin yaklasik %82 sini olusturmustur.

YEKDEM’de dolar bazinda ve piyasa fiyatinin oldukg¢a iizerinde fiyatlardan yapilan satiglar Sirketin
karlihgma olumlu yansirken kur farki zararlarina kars1 da dogal bir korunma mekanizmasi sunmustur.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2019 yilinda yaklagik 1,84 milyon aboneye net 6,2 milyar kWh elektrik
dagitimi gergeklestirmistir. Dagitilan elektrik miktar1 ekonomik aktivitedeki yavaslamaya paralel olarak
2018 yilina gore %2 diisiis gostermistir.

2019 yilinda Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal Gaz toplam 1.110 milyon Sm3 dogal gaz satisi
gerceklestirirken, dagitilan dogal gaz miktar: ise 1.845 milyon Sm3 olmustur. 2018 yilina gére dogal gaz
satist %11, dagitilan dogal gaz miktar: ise %3 artig gostermistir. 2019 yilinda, Tiirkiye’nin dogal gaz
titketimi, dogal gaz ile ¢alisan elektrik iiretim santrallerinin maliyet artiglar1 nedeniyle daha az ¢aligmast
sonucu %8 azalmistir.

Konsolide ciro, 2019 yilinda 2018’e gére %40 biiyiiyerek 8.361 milyon TL’ye yiikselmistir. 2019 yilinda
ciroda yasanan giiclii bilylimenin nedenleri asagidaki gibidir:

Son geyrekte yapilan yatirimlarla birlikte OEDAS 1n satig gelirlerinde yasanan giiglii biiylime,

Mart 2018°de devreye alinan Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’nin ikinci {initesinin 2019 yilinda tiim
yil ¢alismasi, Alagehir 1 Jeotermal Enerji Santrali’nde artan verimlilik ve ABD$/TL kurundaki ytikselis
paralelinde artan YEKDEM gelirleri,

Elektrik tarifesindeki artig ve ticari musteri portféytindeki bilylime ile birlikte perakende ve toptan satis
gelirlerinde yasanan bilylime,

Dogal gaz tarifesindeki artig ve Gaziantep Dogal Gaz’in satig hacmindeki biiylime dogrultusunda artan
dogal gaz dagitim gelirleri.

2019 yilinda FAVOK %10 artila 2.034 milyon TL’ye ulagmustir.

Zorlu Enerji 2019 yilinda toplam 1.057 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirmistir. Y1l
iginde yapilan yatirnmlarin biiyiik kismi elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim alanlarinda mevcut
altyapinin iyilestirilmesi, genisletilmesi ve miisterilere sunulan hizmet kalitesinin yiikseltilmesi igin
yapilan yatirnmlardan olugmaktadir.
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Zorlu Enerji’nin briit elektrik tiretimi, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %16 daralarak 2.601 GWh olarak
gergeklesmistir. Uretimdeki daralmanin ana nedenleri Subat ayinda Saritepe ve Demirciler Riizgar Enerji
Santrallerinin satilmasi, kuraklik nedeniyle hidroelektrik santrallerindeki iiretimin azalmast ve
Kizildere 3 JES’in daha diisiik kapasitede ¢aligmasidir. Saritepe ve Demirciler santralleri harig
tutuldugunda iiretimdeki diisiis %9 olarak gerceklesmistir. Uretimdeki gelisime paralel olarak iiretimden
yapilan elektrik satiglari da 2019’a gore %16 gerileyerek 2.352 GWh olarak gerceklesmistir. Ticari
elektrik satiglar1 ise, pandemi kisitlamalari nedeniyle sanayi ve ticarethane tiiketiminde yaganan daralma
sonucu yilin ilk yarisinda %7 gerilerken, ekonominin Haziran ayindan itibaren kademeli olarak
agilmastyla birlikte toparlanmig ve tiim yil bazinda bir 6nceki yilin seviyelerini yakalayarak 8.726 GWh
olarak gergeklesmistir. Uretimden elektrik satislarindaki diisiis nedeniyle 2020 yilinda toplam elektrik
satiglart 2019’a gore %4 azalarak 11.078 GWh olarak gergeklegmigtir. 2020 yilinda 4 santral
YEKDEM’den yararlanirken, YEKDEM’e yapilan satiglar iiretimden yapilan satiglarin yaklasik %80’ini
olusturmustur. YEKDEM’de dolar bazinda ve piyasa fiyatinin iizerindeki fiyatlardan yapilan satiglar
Sirketin karliligina olumlu yansirken kur farki zararlarina kargt da dogal bir korunma mekanizmasi
sunmustur.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2020 yilinda yaklasik 1,89 milyon aboneye net 6,3 milyar kWh elektrik
dagitim gergeklestirmistir. Dagitilan elektrik miktari pandemiye ragmen 2019 yilina gore yaklagik %2
artis gostermigtir.

2020 yilinda Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS 1.185
milyar Sm*'ii konut ve serbest tiiketici abonelerine, 742 milyon Sm*’ii toptan satig sirketlerine tasima
hizmeti verilen serbest tiiketicilere olmak iizere toplam 1.927 milyar Sm’> dogal gaz dagitimi
gerceklestirmistir. 2019 yilina gére, abonelere ve serbest tiikketicilere yapilan dogal gaz satis1 %6,8, tasima
hizmeti verilen serbest tiiketicilere yapilan satig ise %l artis gosterirken, toplam dagitilan dogal gaz
miktar1 %4,5 oraninda artmistir.

2020 yilinda, pandemi nedeniyle alinan siki énlemler ve kur artiglarinin yarattigi baskilara ragmen,
faaliyet karlilig1 agisindan bagarih sonuglar elde edilmistir. 2020 yilinda satig gelirleri %5 artigla 8,6
milyar TL’ye, FAVOK de %18 biiyiime ile 2,4 milyar TL’ye ulasmustir. Y1l iginde dolar kurunda yaganan
yiikselisin YEKDEM gelirleri {izerindeki olumlu etkisi ve yapilan yeni yatirimlar ile OEDAS$’n
karlihinda yaganan giiclii bilylime sonucu, 74 milyon TL net kar elde edilmistir. 2020 yilinda biiyiik
kismi elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim alaninda mevcut altyapinin iyilestirilmesi, genisletilmesi ve
miisterilere sunulan hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik yatirimlar olmak tizere toplam 818 milyon TL
tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

2021 yihnin ilk geyreginde konsolide ciro 2020 yilinin aymi dénemine gére %7 artigla 2.407 milyon
TL’ye yiikselmistir. ABD$/TL kurundaki yiikselis paralelinde artan YEKDEM gelirleri; elektrik
tarifelerindeki artis, yapilan yatirimlar ve daha yiiksek TUFE endekslemesinin etkisiyle birlikte elektrik
ve gaz dagitim faaliyetlerinden gelen katkinin artmasiyla FAVOK %18 biiylime ile 656 milyon TL’ye
ulasmusgtir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler
nedenlerine iliskin agiklama:

ile bu degisikliklerin

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ozet Gelir Tablosu (TL) Ge¢cmemis Gegmis Gegmis Gecmis
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 2.407.147 8.579.113 8.204.197 5970314
Satiglarin Maliyeti (2.028.323) (7.062.390) (6.778.689) (4.484.257)
Briit Kar/(Zarar) 378.824 1.516.723 1.425.508 1.486.057
Esas Faaliyet Kar /
430.685 1.699.294 1.440.843 1.249.854
(Zarari)
Finansman Gideri Oncesi
. 454.091 1.821.857 1.535.088 1.295.015
Faaliyet Kari/(Zarar1)
Stirdiiriilen Faaliyetler
. . (41.040) 144.693 (40.538) (90.256)
Vergi Oncesi Kari/(Zarari)
Doénem Kar / (Zarar) (34.435) 38.207 (137.856) 5.015

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 sayil bliimiinde yer almaktadir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapilmasi ve/veya tiiketicilerin
beklenenden daha az veya daha fazla elektrik tiiketmeleri sonucunda, sektdrde faaliyet gbsteren
firmalar dengesizlik maliyetiyle karsi kargiya kalmaktadir. Degisken miisteri davraniglar, 6ngoril ve
tahmin modelleme zorluklari, degisen hava durumlari ve beklenmedik ariza ve bakimlarin sebep
oldugu dengesizlik maliyetinin yakin takibi ve yonetimi, sektdriin biitiinii igin kritik bir konudur.

Son dénemlerde ekonomide yasanan yavaglamaya ragmen, elektrik tiretimi gerek 6zellestirmelerle
gelen verimlilik artist gerekse sifirdan yapilan yatirimlar ile rekor seviyede biiylimigtir.
Gergeklesen kapasite artislar sonucu elektrik sektériinde bir arz fazlasi olustugu gézlenmektedir.
Talepteki biiyiimenin kapasite artiglarinin gerisinde kalmaya devam etmesi halinde sektordeki arz
fazlasinin daha da artmas1 muhtemeldir.

Bu &ngoriilerin gergeklesmesi durumunda da uzun vadede elektrik fiyatlarinin baskilanmasi, buna
bagli olarak da yatirim geri doniig siirelerinin uzamasi s6z konusu olabilecektir.

Ayrica, kur hareketleri nedeni ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretim yapan santrallerin ¢ogu,
serbest piyasa riskine girmeyerek Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda ABD$ bazinda garantili fiyatlardan devlete satis yapmay: tercih
etmektedirler. Oyle ki, YEKDEM kapsamindaki santral sayis1 2015 yilinda 234 iken, 2021 yilinda
927°ye yiikselmis ve toplam YEKDEM Kkapasitesi yaklagik 4 kat artarak 21.614 MW’a ulagmustir.
YEKDEM kapsamina giren santrallerin ve bu santrallerin iirettigi elektrigin toplam tiretim i¢indeki
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payinin artmasi piyasanin geneline ilave maliyetler getirebilecektir. Cinkii YEKDEM kurulurken
bu gibi bir durumdan kaynaklanacak herhangi bir ek maliyetin yine PMUM’daki (“Piyasa Mali
Uzlastirma Merkezi”) piyasa oyuncular arasinda pay edilmesi dngérilmiigtiir.

Yenilenebilir kaynakl: iiretim yapan ve YEKDEM’e dahil olan tiim santrallerin Uretmis oldugu
enerji, kaynak tiirii (riizgar, hidroelektrik, jeotermal, giines, vs.) ve yerlilik katki oranina gore
belirlenmis déviz birim fiyati tizerinden ¢arptlmasi ile hesaplanan toplam tutar, Tiirkiye’deki diger
tedarikgilere miisteri portfoy biiyiikliigii oraminda pay edilerek &detilmektedir. Yagisin az olmasi
durumunda barajlarin doluluk oranlari azalacak ve arz giivenligi sikintist olan yillarda elektrik
piyasasinda fiyatlar yiiksek seyredecektir. Tiirkiye nin elektrik {iretimi seviyesi, yagus, giines, riizgar
seviyeleri ile direkt orantili olacagindan, biitge hesaplamalarinda Ongoriilen ve baz alinan
seviyelerden farklilik tagimasi riskini igermektedir.

Sektdrde rekabetin artmasi ve tiiketicilerin bilinglenmesi ile miigteri beklentileri yiikselmistir. Artan
miisteri beklentileri, abonelerin tedarik¢i degistirme hakkina sahip olmas: ve tiiketicilerin online
diinyada alternatiflerini artirmalari enerji sektSriintin - miisteri odakli olmayan yapisini
degistirmektedir. Ozellikle ayrmtih tilketim bilgisi, seffaf ve dogru fatura bilgisi alamayan
tiiketicilerin, alternatif bir tedarik¢iye gegme 6zgiirliigiine sahip olmasi, avantajh fiyat vermenin
yani sira tiiketici beklentilerini kargilayabilecek iiriin ve hizmeti sunma dénemini baglatmaktadir.
Sektorde artan miisteri beklentilerinin kargilananamamasi durumunda miisteri kaybi yasanabilir,
Sirket gelirleri ve karlilig1 azalabilir.

Son dénemlerde enetji sektdriine gok sayida iiretim ve ticaret firmast giris yapmustir. Halihazirda
faaliyet gosteren santrallere ek olarak inga halinde olan santraller (niikleer santraller dahil) ve
yapilmasi planlanan yeni yatinimlar ile birlikte sektordeki oyuncu sayisinin giderek artacagi ve
elektrik fiyatlarinda diisiis yasanacagi dngoriilmektedir. Dolayisiyla, bu durum zaten diisiik olan kar
marjlarini daha da olumsuz etkileyebilecektir.

Hem yeni santral yatirimlari hem de mevcut santrallerde yenileme ve kapasite artist icin yapilacak
yatinmlar esnasinda, hukuki giigliikler, projelendirme, finansman ve g¢evresel riskler gibi birgok
farkl risk tiirline maruz kalinabilmektedir.

Bu durum sirketlerin is planlarinin aksamasina neden olabilir ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir.
Gerekli onaylarin ve izinlerin alinmasi siireglerinde yasanacak gecikmeler, yatirim igin gerekli
malzeme ve ekipmanmn temin edilememesi, is¢i-isveren anlagmazliklari veya sosyal kargasa,
olumsuz hava kosullar,, yeterli finansmanin saglanamamasi, davalar ve Tiirkiye’deki genel
ekonomik ve finansal sartlar nedeni ile yasanabilecek diger olumsuzluklar yatirim sirasinda
karsilasilabilecek risklere 6rnek olarak verilebilir.

Enerji projelerinin planlandigi zamanda ve &ngoriilen biitge ile tamamlanamamasi nemli risklerden
biridir. Ornek olarak, alt yiiklenici ve hizmet tedarikg¢ilerinin performanslarinda, teslimat siirelerinde
ve ekipman temininde yasanan sikintilar verilebilir.

Sirket, yatirimlarini gesitli finansman kaynaklariyla fonlamasi sebebiyle, ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki faiz orani degigimlerinden etkilenmektedir. Sirketin yatirimlarinin aguclikli olarak
sermaye dis1 kaynaklarla finanse edildigi diitiniildiigiinde, faiz oranlarindaki artisin 6nemli bir risk
faktorii oldugu gorlilmektedir.

Pandemi déneminde Tiirk Liras1 ve birgok gelismekte olan iilke para birimi, basta ABD Dolar:
olmak iizere gelismis iilke para birimleri karsisinda deger kaybetmistir. 2020 yihnda TRY USD
karsisinda %19 deZer kaybederek yili 7,34 seviyesinden kapamistir. Sirketin yatirimlarinin
finansmaninda kullandigi kaynaklar agirlikh olarak yabanci para bazhidir. Her ne kadar Sirket,
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yabanci paranin TL karsisinda deger kazanmasi sonucunda olusan kur fark: zararimi bilangolarinda
nakit akis riskinden korunma fonunda gosterse de, Sirket; nakit akis anlaminda kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirketin 31 Aralik 2020 itibartyla toplam finansal yiiktimliliiklerinin %73’ yabanci
para bazindadir. Sirketin yurt igindeki santrallerinden Kizildere 2, Kizildere 3 ve Alagehir 1
jeotermal enerji santralleri, YEKDEM’e satig yapmaktadir. YEKDEM’de yapilan ABD$ bazh
satislar, Sirketin doviz yiikiimliiliikklerinden kaynaklanan agik pozisyonuna karsi dogal bir koruma
saglamaktadir. Gokgedag riizgar enerji santralinin YEKDEM’e satist 2020 yil sonu itibariyla
bitmistir.

Kurdaki artis sadece Sirket i¢in degil, genel olarak sektdriin gelecegi igin bir risk tagimaktadir.
USD/TRY kurundaki artis enerji sirketlerinin Dolar borglarinin TL cinsi karsiliklarinda 6nemli
artislara neden olmaktadir. Ulkemizde enerji harici diger sektorler de déviz kurundaki
dalgalanmalardan etkilenmekte olup, 2020 Aralik ayt finansal olmayan firmalarin net ddviz
pozisyonu eksi 157,6 milyar dolar gergeklemistir. Kurdaki bu artiglar, sektoriin gelecegini, iilke
ekonomisini ve bankacilik sektoriinii etkileyecek kadar farkli noktalara dokunan riskler
tasiyabilecektir. Yatinmlarin tamamlanamamasi, hizmetlerin aksamasi, sektdre yabanci sermaye
akiginin azalmasi bu etkiler arasinda sayilabilir.

10.3. Thragcinin borg¢luluk durumu

Sirketin en son kamuya agiklanan 31.03.2021 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarina iliskin
borgluluk durumu asagida sunulmustur:

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.238.548
Garantili/Teminath 4.865.786
Garantisiz/Teminatsiz 372.762
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 10.655.911
vadeli kisimlar1 harig)
Garantili/Teminath 10.568.138
Garantisiz/Teminatsiz 87.773
15.894.459

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

Ozkaynaklar 1.849.054
Odenmis/¢ikarilmis sermaye 2.000.000
Yasal yedekler 7.931
Diger yedekler (158.877)
TOPLAM KAYNAKLAR 17.743.513
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
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A. Nakit 162
B. Nakit Benzerleri (*) 453.421
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar }
D. Likidite (A+B+C) 453.583
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar :
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.118.867
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 3.178.409
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 941.272
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 5.238.548
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 4.784.965
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 10.540.517
L. Tahviller 45.644
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 69.750
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 10.655.911
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 15.440.876

(*) Bloke mevduatlar dahil edilmemistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyant:

Sirketin gerek bagl ortakliklart ve istirakleri gerekse kendi faaliyetleriyle ilgili olarak ilave isletme
sermayesi ihtiyact bulunmaktadir. Sirket bagli ortakliklarimin yatinmlarimi proje finansmani, cesitli
borglanma araci ihraglart ve yapilan sermaye artiglari ile finanse etmis olup, konsolide olan krediler uzun
vadeli olarak ve nakit akim Kkaldiraci iizerinden yapilandirilmistir. S6z konusu kredi ve bor¢lanma
araglarinin detayima Sirket’in 31 Mart 2021 tarihli finansal raporunun 8 no’lu dipnotunda yer verilmistir.

Sirket net isletme sermayesini (Ddnen Varliklar - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) seklinde hesaplamakta
olup, 31.03.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin
finansal tablolara gére hesaplanan net igletme sermayesi tutarlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bin (TL) 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 4.199.218 3.964.006 4.268.896 3.538.069
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.710.946 8.027.850 8.364.884 6.267.576
Net Isletme Sermayesi (4.511.728) (4.063.844) (4.095.988) (2.729.507)

Sirketin gerek mevcut durum itibariyla, gerekse Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem igin
cari yiikiimliiliiklerini kargilamak iizere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Sirketin siirekliligiyle ilgili olarak, 31 Mart 2021 tarihli finansal raporun 2.4 no’lu “Isletmenin
Siirekliligi” bashkl dipnotunda agagidaki hususlara yer verilmistir:
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Grup’un 31 Mart 2021 tarihi itibartyla briit kari ve FAVOK (i sirastyla 378.824 TL ve 655.692 TL
tutarindadir. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla, Grup’un gegmis yillar zararlar1 ve ana ortakliga ait net dénem
zarari ise sirasiyla 839.802 TL ve 21.422 TL olup, kisa vadeli yiikiimliilikleri, dénen varliklarin
4.511.728 TL tutarinda agmaktadir. Sirket yonetimi, gerek kisa vadeli bor¢larin azaltilmasi, gerekse yeni
yatirimlara kaynak saglanmasi amaciyla, 29 Nisan 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda da belirtildigi
iizere, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirket’in 6.000.000 TL
olarak belirlenen kayitl: sermaye tavani igerisinde, 2.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami
nakden karsilanmak suretiyle 500.000 TL (%25 oraninda) artirilarak 2.500.000 TL 'ye ¢ikarilmasina karar
vermigtir. Bunun yanisira, Sirket kisa vadede yurt digindaki uzun vadeli projelerinden saglayacag temettii
gelirleri ve odaklandi@1 yurt igi ve yurt dig1 finansman kaynaklarindan saglayacag nakit ile kisa vadeli
borglarinin bir kisminin vadesini uzatmayi hedeflemektedir.

Grup’un elektrik satiglarinin biiyiik kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”™) kapsaminda dolar bazinda sabit garantili fiyatlardan yapimasi, briit karliligi olumiu
etkilemektedir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan
kur fark: zararlar bilyiik lgiide, ddvize endeksli satig gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir.

Sirketin ana ortag1 Zorlu Holding, 2 Subat 2021 tarihli yazisinda Grup’un faaliyetlerinin siirekliligine
iliskin gerekli destegi saglayacagini teyit etmistir. Grup, konsolide finansal tablolarmi isletmenin tahmin
edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini siirdiirecegi varsayimiyla hazirlamistir ve isletmenin siirekliligine
iligskin bir risk Sngdrmemektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriillen énemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Ortalama piyasa takas fiyatt 2020 yilinda 2019’a gére %7 oraninda artis gostermistir. Tedarik
sirketlerinin maliyet kalemlerinde yer alan YEK birim fiyat: ise; 2019 yilinda 83,9 TL/MWh iken 2020
yilinda 120,6 TL/MWh’e yiikselmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yapilan {iretim miktar1 ve
déviz kuruna bagl olarak degisen YEK maliyeti tedarik sirketleri iizerinde ciddi bir maliyet
olusturmaktadir.

Elektrik Dagitimi

Elektrik dagitim sektériinde 2016-2020 yillarini kapsayan 3. Tarife Uygulama Dénemi 2020 yil sonunda
sona ermistir. 2021-2025 yillarint kapsayan 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde uygulanacak parametreler
ise Aralik 2020’de agiklanmustir.

Buna gore,

* Reel Makul Getiri Orani (RMGO): 4. Tarife Uygulama Dnemi i¢in vergi dncesi RMGO degeri %13,11
(2016-2017: %12,66; 2018-2020: %14,60), yil ortasina getirilerek diizeltilmis RMGO degeri ise %12,30
olarak belirlenmistir (2016-2017: %11,91; 2018-2020: %13,61).

 Yatirim Itfa Siiresi: 3. Tarife Uygulama Dénemi’nde oldugu gibi 4. Tarife Uygulama Donemi’nde de
yatirim itfa siiresi 10 y1l olarak belirlenmistir.

» Planli Bakim lsletme Gideri: 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde gergeklestirilecek planli bakim
faaliyetlerine yonelik yeni bir kapsam tanimlanmig ve bu kapsamda gelir gereksinimine, bakim tipine
gire 2 baslik altinda yeni bir isletme gideri kategorisi eklenmigtir.
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e Kalite Matrahi: 4. Tarife Uygulama Donemi’nde kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir
gereksiniminin ig¢erisinden cikarilarak gelir tavanina eklenmistir. Bu nedenle kontrol edilemeyen isletme
giderleri, kalite faktoriinden elde edilen gelirlerin hesaplamasinda kullanilan kalite matrahi kapsami
disinda tutulmustur.

(2016-2020 yillarini kapsayan 3. Tarife Uygulama Dénemi’nde gelir gereksinimine dahildi.) Ote yandan
yeni olusturulan planli bakim igletme gideri kalemi ise kalite matrahi kapsamina dahil edilmigtir.

* Kalite Faktorii Hedefleri: 4. Tarife Uygulama Dénemi igin kalite faktdrii hedefleri tedarik stirekliligi,
teknik kalite, kullanict memnuniyeti, is saglig1 ve giivenligi performansina endekslenmistir. Bu kapsamda
2021 yilinda gelir gereksiniminin maksimumda %4°1 ilave gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise
gelir gereksiniminin eksi %2,05°i oraninda ceza uygulanabilecektir. 2022- 2025 yillarinda ise gelir
gereksiniminin maksimumda %5°i ilave gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir
gereksiniminin eksi %2,8’i oraninda ceza uygulanabilecektir.

+ Genel Kalite Indikatorii: 4. Tarife Uygulama Dénemi igin genel kalite indikatorii olarak sirket
biinyesinde i yapilmasmna ve halka arz edilme durumuna gére tesvik verilmesi Sngoriilmiigtir. Bu
kapsamda Kurul kararinda belirtilen kriterlere tam uyumda, elektrik dagitim sirketlerine gelir
gereksiniminin %?2’si kadar tegvik saglanabilecektir.

» Hedef Kayip Orani: 4. Tarife Uygulama Dé&nemi i¢in EPDK tarafindan birinci kiime elektrik dagitim
sirketleri igin hedef kayip esik degeri %7,5 olarak belirlenmigtir. 3. Tarife Uygulama Dénemi igin hedef
kayip esik degeri %8 olarak belirlenmisti.

* Diger Gelirler (Sirketlere gelir olarak birakilan kisim): 4. Tarife Uygulama Donemi’'nde 3. Tarife
Uygulama Dénemi’ne gore diger gelirlerin kapsami ve tarifeye etkisinde bazi degisiklikler yapilmigtir.

Perakende Satis
Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 tarihinde uygulanmaya baglayan son kaynak tedarik tarifesinde yillik elektrik tiiketim limiti,
2020 yilinda, mesken grubu tiiketicileri i¢in 50 milyon kWh, diger tiiketici

gruplari i¢in ise 7 milyon kWh olarak belirlenmistir. SKTT limitinin daha da diigtiriilmesiyle, ticarethane
ve sanayi gruplarinda, diizenlemeye tabi tarifelerden enetji kullanan miisteri portfdyiinden (K1) serbest
tiiketici hakkini kullanarak ikili anlagma yoluyla enerji alan miisteri portfoyiine (K2) gecisler 2020 yilinda
da devam etmistir.

12.2. Ihraccinin beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilinda Tiirkiye elektrik tiiketimi 2019 yilina benzer bir seviyede gergeklesmigstir. Ayni dénemde,
Turkiye’nin kurulu giicii ise, yeni yatirimlarla %5 oraninda artmustir. Devreye giren yeni kapasitenin
neredeyse tamami hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve glines gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
santrallerden olusmaktadir. 2019 yilinda ortaya ¢ikan ve 2020 yilinin Mart ayinda iilkemizde goriilmeye
baglanan Covid-19’un etkisiyle 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde elektrik tiiketiminde diislis yasanmistir.
Haziran ayindan itibaren salgina yonelik kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmas: ve sanayi tiretiminin
tekrar yiikselise gecmesiyle birlikte artisa gecen elektrik titketimi, iiglincii ve dordiincii ¢eyrekte artarak
beklenen seviyelere yiikselmigtir. Elektrik tiiketimi 2021 yilinda da Covid-19 salgini golgesinde devam
etmektedir. Ozellikle varyant viriislerin ortaya ¢ikisi ile birlikte elektrik piyasasindaki bilinmezlikler
devam etmektedir. Artan dolar kurunun da etkisiyle YEK maliyetinde olas1 yiikseligler izlenmektedir.

Elektrik piyasasinda, EPDK tarafindan belirlenen serbest tiiketici limitinden daha fazla tiiketim yapan
miigteriler serbest tiiketici olarak adlandirilmaktadir. Serbest tiiketiciler tedarikgisini se¢me hakkina
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sahiptir. Serbest tiiketici limiti her yil kademeli olarak diigtiriilmektedir. 2021 yilinda serbest tiiketici
limiti yillik 1.400 kWh’den 1.200 kWh’e diistiriilmiistiir.

Elektrik piyasasinda, EPDK tarafindan belirlenen ve yiiksek elektrik titketimine sahip tiiketicilerin
elektrik maliyetlerinin farkli bir metot ile hesaplanmasini saglayan son kaynak tedarik tarifesi limiti 2020
yilinda 10 milyon kWh’yi1l’dan 7 milyon kWh/yil’a diigiirilmustiir. 2021°de ise limit degistirilmemistir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraccinin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

Zorlu Enerji Grubu organizasyon semasina asagida yer verilmistir.
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14.2. Idari yap::
14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkmmda bilgi:
Adi Gorevi Is Adresi Son S Yilda | Gorev Siiresi/ Sermaye Pay1
Soyadi Ihracgida Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Yonetim Levent 199 o
Zeki Zorlu Kurulu Biiyiikdere Cad. Yonetim Kurulu 27-0422021 tarihli
Bagkanu No: 199 Bagkanhg Olagan Genel
Sisli/ISTANBUL Kurul toplantisinda - -
3 yil siire ile
secilmistir.
Bekir Agirdir | Yonetim Levent 199 Yonetim Kurulu 27.04.2021 tarihli
Kurulu Biiyiikdere Cad. Bagkan Olagan Genel - -
Bagkan No: 199 Yardumciligy Kurul toplantisinda
Vekili Sisl/iISTANBUL | (Bagimsiz Uye) 3 yil siire ile
secilmistir.
Ahmet Nazif | Yonetim Levent 199 Yonetim Kurulu 27.04.2021 tarihli
Zorlu Kurulu Biiyitkdere Cad. Uyeligi Olagan Genel - -
Bagkan No: 199 Kurul toplantisinda
Vekili Sisli/iISTANBUL 3 yil siire ile
secilmistir.
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Levent 199 27.04.2021 tarihli
Yonetim Biiyiikdere Cad. Yoénetim Kurulu | Olagan Genel - -

Olgun Zorlu Kurulu No: 199 Uyeligi Kurul toplantisinda
Uyesi Sisli/ISTANBUL 3 yil stire ile
se¢ilmigtir.
Levent 199 27.04.2021 tarihli
Selen Zorlu Y Snetim Biiyiikdere Cad. Yénetim Kurulu | Olagan Genel - -
Melik Kurulu No: 199 Uyeligi Kurul toplantisinda
Uyesi Sisli/ISTANBUL 3 yil siire ile
secilmistir.
Mehmet Yonetim Levent 199 Yonetim Kurulu | 27.04.2021 tarihli
Emre Zorlu Kurulu Biiyiikdere Cad. Uyeligi Olagan Genel - -
Uyesi No: 199 Kurul toplantisinda
Sisli/ISTANBUL 3 yil siire ile
segilmistir.
Bekir Cem Yonetim Levent 199 27.04.2021 tarihli
Koksal Kurulu Biiyiikdere Cad. Yonetim Kurulu | Olagan Genel - -
Uyesi No: 199 Uyeligi Kurul toplantisinda
Sisli/ISTANBUL 3 yil siire ile
secilmistir.
Yonetim Levent 199 27.04.2021 tarihli
Cem Mengi Kurulu Biiyiikdere Cad. Yonetim Kurulu | Olagan Genel - -
Uyesi No: 199 Uyeligi Kurul toplantisinda
Sisli/iISTANBUL | (Bagimsiz Uye) |3 yil siire ile
secilmistir.
Aysegiil Yonetim Levent 199 Yonetim Kurulu | 27.04.2021 tarihli
Ildeniz Kurulu Biiyiikdere Cad. Uyeligi Olagan Genel - -
Uyesi No: 199 (Bagimsiz Uye) | Kurul toplantisinda
Sisli/ISTANBUL 3 yil siire ile
segilmigtir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadt Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
.i.hraqc;lda
Ustlendigi o
Gorevler (TL) (%)

Levent 199 Biiyiikdere Cad. 2.000.000 | 0,001

Ibrahim Sinan Zorlu Enerji Grubu No: 199 Sisli/iSTANBUL | Genel Miidiir

Ak CEO
. Gazdas Gaziantep
EDle}(ttrlk ve Gaz Levent 199 Biiyiikdere Cad. | Dogal Gaz Dagitim
Fuat Celepci astiim No: 199 Sisli/ISTANBUL | AS ve Trakya Bolgesi ) )
Operasyonlarindan . -
Sorumlu Genel Miidiir Dogal Gaz Dagitim
AS Genel Miidiirii
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Endiistriyel Proje ve

Levent 199 Biiyiikdere Cad.

Projelerden Sorumlu

Aydin Akat Uygulamalardan No: 199 $isli/ISTANBUL | Genel Miidiir - -
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist
Yatirimlar, isletme ve | Levent 199 Bilyiikdere Cad. | Termik Yatirimlardan

Ali Kindap Bakimdan Sorumlu No: 199 Sisli/ISTANBUL | Sorumlu Genel Miidiir - -
Genel Miidiir Yardimcist
Mali Tsler Genel Levent 199 Bﬁyﬁkdere Cad. | Mali 1$ler Grup

Elif Yener ah 'yler lyene No: 199 Sisli/ISTANBUL | Miidiirii ve Mali [sler - -
Miidiirii T

Direktérii

nang Salman

Ticaret Genel Miidiirii

Levent 199 Biiyiikdere Cad.

No: 199 Sisli/ISTANBUL

Ticaret ve Planlama
Genel Miidiir
Yardimeisi, Ticaret
Direktorii, Ticaret ve
Akilli Sistemler’den
sorumlu Direktor

Evren Evcit

Zorlu Solar ve Yurt
Disi Yatirimlar
Direktorii

Zorlu Solar Direktésrii

Seher Deniz
Bilgin

Insan Kaynaklari
Direktorii

Levent 199 Biiyiikdere Cad.

No: 199 Sisli/ISTANBUL

Insan Kaynaklari
Miidiirii

Ersen Ozyilmaz

Satinalma ve Lojistik
Direktorii

Levent 199 Biiyiikdere Cad.

No: 199 Sisli/iISTANBUL

Satinalma Ydneticisi,
Satinalma Miidiirit

Kaan Gengel

Is Saglig1 Giivenligi
ve Cevre Miidlirii

Levent 199 Biiyiikdere Cad.

No: 199 Sisli/iISTANBUL

Is Saghgi Giivenligi
ve Cevre Miidiirii

Bagak Dalga

Yatirime {liskileri
Miidiiri

Levent 199 Biiyiikdere Cad.

No: 199 Sisli/ISTANBUL

Yatinimer Tligkileri
Miidiirii

Funda
Kiigitkosmanoglu

Kurumsal Iletigim
Grup Miidiirii

Levent 199 Biiyiikdere Cad.

No: 199 Sisti/ISTANBUL

14.2.3. ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcinin kurucular hakkinda bilgi:

Sirketimiz 1993 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraceimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda

bilgi:

Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Zorlu, Ahmet Nazif Zorlu’nun abisidir.

Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Zorlu, Selen Zorlu Melik ve Olgun Zorlu’nun babasidir.

Sirketin Yéonetim Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu, Mehmet Emre Zorlu’nun babasidr.

146




Mali Isler Genel Miidiirii Elif Yener, Yonetim Kurulu Baskani Zeki Zorlu’nun ve Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Nazif Zorlu’nun yegenidir.

14.3. Thraccinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Zeki ZORLU

Yonetim Kurulu Baskam

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, ¢alisgma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren
aile sirketinde baslamistir. Ik tekstil magazasini Trabzon’da agan Zorlu, 1976 yilinda Bursa’da
Korteks’in temellerini atmistir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu Holding’i kuran ve 1994
yilinda Vestel’i Holding biinyesine katan Zorlu, enerji, turizm ve gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida
sirketin kurulmasi ve satin alinmasinda 6nemli rol oynamustir. Zeki Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu
Bagkanligi’nin yani sira Zorlu Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligt ve Zorlu Grubu’nun tekstil
ve gayrimenkul sektérlerinde faaliyet gésteren sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini de
yiiriitmektedir. Sivil toplum kuruluglarinda da aktif gérev tistlenen Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi
Bagkan Yardimcist’dir. iki yil Bursa Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi’nde (BUSIAD) Yonetim Kurulu
Uyeligi yapan Zorlu, Uluslararas1 Patent Birligi (UPB), Bursa Afet Dernegi (BUFAD), Uludag
Universitesi Giiglendirme Vakfi, Kalite Dernegi (KalDer), Suni Sentetik Iplik Ureticileri Birligi
(SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakfi ve Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB) tiyesidir.

Bekir AGIRDIR

Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Bolimii'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar
Malzemeleri AS’de Satis Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi; 1984- 1986 yillarinda Meteksam Litd.
Sirketi’nde Satis Koordinatérii; 1986-1996 yillarinda Pirintag Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi
AS’de Genel Miidiir; 1996-1999 willarinda Atithm Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Midiir
Yardimcist ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Midiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmstir. 2003-2005 yillar1 arasinda ise bir sivil toplum kurulusu
olan Tarih Vakfi’'nda énce Koordinatér, sonra Genel Miidiir olarak ¢aligmigtir. Agirdir 2005 yilindan bu
yana KONDA Aragtirma ve Danigmanlik Limited Sirketi’nde Genel Miidiirlik ve Yo6netim Kurulu
Uyeligi gorevlerini stirdiirmektedir. Agirdir, Zorlu Enerji’deki Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligt
gérevinin yami sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A§ ve Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir,
Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi,
Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU
Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 Internet Gazetesi ve GAIN Internet Medya yorumcusudur.

Ahmet Nazif ZORLU

Yonetim Kurulu Uyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, ¢alisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gisteren
aile sirketinde baslamistir. Ilk tekstil magazasim Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin
merkezini Istanbul’a tagiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmigtir. 1976
yilinda ilk iiretim sirketi olan Korteks’i kuran Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi
altinda toplanmustir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu
agmustir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriiyle basladig: girisimeiligi; elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok farkl: alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir.
Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz
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Esya basta olmak iizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektorlerde hizmet veren birgok sirkette de
Yénetim Kurulu Bagkant veya Bagkan Vekili olarak gdrev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluglariyla da
yakindan ilgilenen Zorlu, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye
Sanayiciler ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR),
Babadagli Sanayici ve isadamlar Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (TETSIAD) iiyesidir.

Olgun ZORLU

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve i idaresi konularinda tamamladig
yiiksekdgreniminin ardindan 1986 yilinda ig hayatma atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding
biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya basglamig ve gérev aldigi sirketlerin yurt digi Pazar
arastirmalar1 ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baglamistir. Olgun Zorlu, Zorlu Enerji’deki
Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira halen Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini de yliriitmektedir. Zorlu, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve
Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi (TETSIAD) iiyesidir.

Selen ZORLU MELIK

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bosliimii’nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baglamistir. Denizbank
Bursa Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni1 bankada Management Trainee (MT) Programi’na
katilmistir. Denizbank Genel Miidiirliigi’'nde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda
Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmistir. 2002 yilinda Korteks
Iplik Fabrikasi’'nda ¢alismaya baslayan Melik, 2004 yilinda Korteks Y&netim Kurulu Uyeligi’'ne
atanmistir. Selen Zorlu Melik, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet Emre ZORLU

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog¢ Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bosliimii’nden mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda ingiltere’de Essex Universitesi’nde Inovasyon
ve Teknoloji Yonetimi Master Programi’ni tamamlamig ve 2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda
calismaya baglamustir. Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira Zorlu Holding ve
Zorlu Grubu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Emre Zorlu, 2015
yilindan bu yana teknoloji, inovasyon, IP yatirimlari gibi birgok alanda girisimcilige destek ve fon
saglamayi hedefleyen Vestel Ventures ARGE A§’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Emre Zorlu, Tiirkiye
Sanayiciler ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Girisimeilik Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi,
Endeavor Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve Social Innovation Exchange (SIX) Global Council
Uyesi’dir.

Bekir Cem KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Mithendisligi Bsliimii’'nden mezun olan Cem
Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansini tamamlamugtir. Koksal, 1990 ve 2001
yillar1 arasinda bankacilik sektdriinde gorev yapmugtir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Miidiir
Yardimeisi olarak goreve baglayan Kéksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Bagkan olarak
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katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu Uyesi olarak gdrevine devam etmekte olan Koksal,
aymt zamanda Zorlu Holding AS Mali Isler Grubu Baskanr’dir. Koksal, 2002 yilindan itibaren Zorlu
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. K6ksal, Zorlu Holding AS$’de Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Bagkanli1 gérevini de yiiriitmektedir. Cem Kd&ksal, UN Global Compact Tiirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi, Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi’dir.

Aysegiil ILDENIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Aysegiil fldeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu
konularinda &nciiliik yapmaktadir. Bogazigi Universitesi Isletme Bélimii’'nden mezun olan ve San
Francisco Universitesi Dijital Tletisim Béliimii’nde yiiksck lisans programini tamamlayan Ildeniz, 1998
yilinda katildig1 global mikroiglemci devi Intel girketinde sirasiyla Tiirkiye Genel Miidiirligii; 67 tilkeyi
barindiran Tiirkiye, Orta Doju ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve Avrupa Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’nde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Bagkan Yardimcihif
yapmustir. [ldeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan
akilli enerji pazarinin yarisim elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmus,
akilli sehirler konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamigtir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Diinyanin En
Yaratici [lk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tirk Kadim”,
Tiirkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004°te “Yilin Bilisim Kadimi” ve 2006°da “Yilin Kadin
Yoneticisi” segilen Ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Bagkani ve New York bazli Turkish
Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Aysegiil {ldeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS,
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Eczacibasit Holding’te de Y¢netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Cem MENGI

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Izmir) 1984 yilinda Matematik ve Fizik lizerine Ingiltere’de “A Level” yapmis, 1988 yilinda
International Universitesi Isletme ve Yénetim Fakiiltesi’nde Bilisim Yénetim Sistemleri {izerine egitimini
tamamlamustir. Ayn1 yil Finansbank’ta bankacilik yasamina adim atmus, sirastyla Interbank, Kérfezbank,
Rabobank International NV ve ING Bank’ta ¢esitli alanlarda Genel Miidiir Yardimciligi ve Genel Miidiir
Bas Yardimcilii pozisyonlarinda bulunmustur. En son Akbank TAS’de Kredi Komitesi Bagkan1 ve
Krediler ve Plasmandan Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorev yapmustir. Gegmiste
TUSIAD, DEIK, YASED ve GYIAD gibi kuruluslarda Komite Uyesi olarak yer alan Cem Mengi, CM
Capital Management Sirketi’nde Kurucu Bagkan olarak gorev yapmaktadir.

Ust Yonetim

Ibrahim Sinan AK

Sektor Baskan

(1971 - Ankara) Ibrahim Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Bolimii’nden
mezun olmustur. Calisma yasamina Evgin Yatinm Menkul Degerler’de yatirim uzmam olarak
baglamistir. Ardindan, ABD’deki Old Dominion University’de MBA yapmustir. 2000-2002 yillan
arasinda Vestel Komiinikasyon’da Finans Sefi, 2002-2006 yillar1 arasinda ise Vestel Beyaz Esya’da
Finans Miidiirii olarak ¢alisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmistir. 2012 yilina kadar Zorlu
Enerji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeihigt gorevini
yliriiten Ak,Ocak 2012’de Genel Miidiir olarak atanmustir. Ak, 1 Aralik 2016 tarihinden itibaren Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A$’nin de iginde yer aldigt Zorlu Enerji Grubu'nda Sektor Baskapi.olarak gérev
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yapmaktadir. Sinan Ak, DEIK Tiirkiye-Israil Is Konseyi Baskanligi, ELDER Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Elektrik Ureticileri Dernegi Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Elif YENER

Mali Isler Genel Miidiirii

(1980 - Istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur. 2004-2010 yillar1 arasinda Denizbank’ta proje finansmani alaninda calistiktan sonra
ABD’de Columbia Universitesi’nde MBA programina Katilmig ve 2011 yilinda mezun olmustur. Ayni
yilZorlu Holding’e katilan Yener, 2012 yilindan itibaren gorevine Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak
devam etmistir. 2014 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin ardindansirasiyla Mali Isler Grup
Miidiirii ve Mali [sler Direktorii gorevlerini tistlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali
Isler Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Fuat CELEPCI

Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir

(1959 - Kayseri) Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi
Boliimii’nden mezun olmus ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek lisansint
tamamlamistir. Is hayatina 1982 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda IngaatMiihendisi olarak adim
atmustir. Celepci, 1984 yilinda BOTAS ta ¢alismaya baglamus ve bu kurumda 1999-2005 yillari arasinda
Genel Miidiir Yardimecist ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Celepci, 2012 yilinda
BOTAS Genel Miidiir Miisavirligi’nden emekli olmustur. 2012 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan
Celepci, 2012-2016 yillar1 arasinda Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden Gazdas Gaziantep Dogal Gaz
Dagitim AS ve Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir. Celepci 1
Ocak 2017 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Fuat Celepci, Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi’nde
(GAZBIR) Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Aydin AKAT

Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat B&liimii Onlisans
Programi’mi tamamlamis ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi Ingaat Mithendisligi Béliimii’'nden mezun
olmustur. Akat ishayatina 1990 yilinda Cevahirler Ingaat’ta baglamig ve 1996-2005 yillari arasinda
Tekfen Insaat biinyesindeki projelerde gérev almistir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Akat,
Zorlu Endiistriyel ve Enerji Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Proje Yoneticisi olarak ¢aligmustir. 2008-2011
yillar1 arasinda Zorlu Endiistriyel ve Enerji Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak
gorev yapan Akat, Ekim 2011°den itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS$’de Projelerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi gdrevinde bulunmustur. Aydin Akat 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Midiir olarak gdrev yapmaktadir.

Ali KINDAP

Yatirimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir

(1968 - Cankir1) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bolimii’nden 1990
yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda baglayan Kindap, daha sonra
Giiris Miihendislik ve Insaat AS’de enerji ve altyapi projelerinde gérev yapmistir. 2008 yilinda Zorlu
Enerji Grubu’na katilan ve 2011- 2016 yillari arasinda Termik Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini yiiriiten Kindap, 1 Ocak 2017 tarihinden itibarenYatirimlar, Isletme ve Bakimdan
Sorumlu Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Ali Kindap, Temmuz 2020°de Jeotermal Enerji Dernegi
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(JED) Yonetim Kurulu Bagkani olmustur ve ayni zamanda Tiirkiye Kojenerasyon Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.

inan¢ SALMAN

Ticaret Genel Miidiirii

(1981 - Istanbul) Inang Salman, istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmustur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde Endiistri
Miihendisligi alaninda yiiksek lisansinitamamlamistir. 2004 yilinda Zorlu Grubu’na katilan Salman,
2004-2007 yillar1 arasinda Zorlu Holding Insan Kaynaklari Departmani’nda gérev almustir. 2007 yilinda
Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin ardindan sirasiyla; Proje Miihendisi, Organizasyon Gelistirme
Yoneticisi ve Organizasyon Gelistirme Miidiirii olarak gorev yapmustir. Salman 2013-2017 yillari
arasinda Enerji, Ticaret ve Planlama Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev almustir. 2017 yilindan
itibaren Ticaret Direktdrii gorevini iistlenen Inang Salman 1 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Ticaret Genel
Miidiirii olarak atanmustir.

Seher Deniz BILGIN

Insan Kaynaklari Direktorii

(1974 - Ankara) Seher Deniz Bilgin, 1997 yilinda Marmara Universitesi Fransizca Kamu Yonetimi
Bolimii’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1997 yilinda Delphi Packard Elektrik Sistemleri
sitketinde baslayan Bilgin, 1999-2003 yillar1 arasinda Oyak Renault Otomobil Fabrikast AS’de Finans
Direktorliigii’nde I¢ Denetim, Biitge- Raporlama ve Konsolidasyon Uzmani gorevlerini iistlenmigtir.
Bilgin aymi sirketin Insan Kaynaklar1 Direktorliigii'nde 2017 yilina kadar sirasiyla; Ise Alm-Kariyer,
Uluslararasi Transferler, HR Business Partner ve Endiistriyel ve Sosyal ligkiler Boliimleri’nde galistiktan
sonra gdrevine Egitim Miidiirii olarak devam etmistir. 2017 yilinda Zorlu Enerji’ye Insan Kaynaklari
Miidiirii olarak katilan Deniz Bilgin, 1 Temmuz 2019 tarihi itibariyla Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak
atanmistir.

Evren EVCIT

Zorlu Solar ve Yurtdisi Yatirimlar Direktorii

(1978 - istanbul) Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’'nden mezun olduktan sonra,
Bogazi¢i Universitesi'nde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillardaAnel Enetji’de
strastyla Chief Operating Officer ve CEO olarak gorev almustir. 2014 yilinda goreve bagladifi First
Solar’da ti¢ y1l boyunca Tiirkiye Yonetim Direktorii olarak ¢alismistic. Mayis 2017°den bu yana Zorlu
Enerji’de Zorlu Solar Direktdrii olarak gorevine devam eden Evcit, bu gorevinin yani sira 1 Agustos 2018
itibartyla Satinalma ve Lojistik Direktorliigii gorevini de iistlenmistir. Evcit, 1 Eylill 2019 tarihinden
itibaren Zorlu Solar ve Yurt Dis1 Yatirimlar Direktorii olarak gérev yapmaktadir. Evren Evcit, Giines
Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi’nde (GENSED) Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Ersen OZYILMAZ
Satinalma ve Lojistik Direktorii

(1975 - istanbul) Ersen Ozyilmaz, 1997 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik Kontrol
Sistemleri Boliimii’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina, 1997-1999 yillar1 arasinda Gonpa AS$’de
Teknik Satinalma biriminde Satinalma Sorumlusu olarak baglamigtir. 2000 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na
katilan Ozyilmaz sirasiyla; Satinalma Uzmani, Satinalma Yoneticisi ve Satinalma Miidiirii gdrevlerini
tistlenmistir. Son olarak Satinalma ve Lojistik Direktorii Vekili gérevinde bulunan Ozyillmaz, 1 Eyliil
2020 itibartyla Zorlu Enerji Satinalma ve Lojistik Direktorii olarak atanmstir.

ZOR
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Kaan GENCEL
Is Saghg Giivenligi ve Cevre Miidiirii

(1980-Rize) Kaan Gengel, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Mihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur. Calisma hayatma 2005-2006 yillar1 arasinda Enka Enerji’de Is Saghgt Giivenligi ve
Cevre Miihendisligi alaninda baslamustir. 2006- 2008 yillari arasinda Bergakademie Freiberg Teknik
Universitesi’'nde Uluslararasi Kaynak ve Cevre Yonetimi alaninda MBA Programi’na katimistir.
Enercon Servis’te 2008-2009 yillar1 arasinda Is Saghgi, Giivenligi ve Cevre Miihendisligi ve Petkim’de
2010-2013 yillar1 arasinda Is Saghgi, Giivenligi ve Cevre Sef Miihendisi olarak gérev yapmustir. 2014-
2016 yillar1 arasinda Tiiprag’ta Is Saghigi, Giivenligi ve Cevre Sef Miihendisi olarak ¢alismis sonrasinda
Pegasus Havayollari’nda Is Saghg, Giivenligi ve Cevre Miidirii olarak gorev almistir. Zorlu Enerji
Grubu’na 2018 yilinda Is Sagligi, Giivenligi ve Cevre Miidiirii olarak katilan Gengel, ayni zamanda Zorlu
Holding Cevre ve Calisma Grubu Liderligi gérevini de yliriitmektedir.

Basak DALGA
Yatirima liskileri Miidiirii

(1983-Tobruk) Basak Dalga, 2005 yilinda istanbul Universitesi, Ingilizce Iktisat Boliimii’'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina, yiiksek lisansini Italya’da tamamladiktan sonra, 2006 yilinda Global Yatirim
Arastirma Departmani’nda hisse senedi analisti olarak baglamigtir. Dalga, 2007-2008 yillar1 arasinda
Eczacibast Menkul Degerler’de hisse senedi analisti olarak ¢alismis, 2008 yilinda Yatirimer {liskileri ve
Kurumsal Finansman Kidemli Uzmani olarak Zorlu Enerji’ye katilmistir. 2012 yilindan bu yana
Yatirimer Iliskileri Miidiirii olarak gorev yapmakta olan Bagak Dalga, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahiptir.

Funda KI"JQI“JKOSMANOGLU
Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii

(1971-Istanbul) Funda Kiiciikosmanoglu, Uludag Universitesi Fizik Boliimii’nden mezun olduktan sonra,
sirastyla Yeditepe Universitesi Ingilizce MBA programini tamamlamig ve ikinci iiniversite kapsaminda
Istanbul Universitesi Kiiltiirel Miras ve Turizm B&liimii’nii basari ile bitirmigtir. Caligma hayatina 1997
yilinda Turkeell Iletisim AS’de baglayan Kiigiikosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde miisteri
iliskileri yonetimi alaninda farkli g6revler iistenmistir. Coca-Cola Tiirkiye Kurumsal Iletigim
Departmani’nda farkli iletigim alanlarinda edindigi yoneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé
Waters Tiirkiye’ye katilan Kiigiikosmanoglu Kurumsal iletisim Mudiirii olarak gorev yapmis ve Ocak
2021 itibart ile Zorlu Enerji biinyesine katilarak Kurumsal iletigim Grup Miidiirii gérevini iistlenmistir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yénetim ve denetim kurullarmdaki
ityeliginin veya ortakh@inin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin diZer sirketlerdeki yonetim kurulu iyelikleri ve ortak olduklar diger
sirketlere iliskin tablolar ekte sunulmaktadir (Ek-4).
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Yénetimde S6z Sahibi Olan Personelin Gorev Yaptig1 ve/veya Ortagi Bulundugu Sirketlere liskin
Bilgi

Sen 5 Yilda Gorev Ustlendigi Gorev Gorevinin veya Sermaye Pay1
Adi Soyad: Aldif1 veya Orta@ ve Ortakhk Ortakhgmin Devam (TL) (%)
Oldugu Sirketler Durumu Edip Etmedigi &
Ibrahim Sinan Ak Zorll.l'Yemleneblllr Yonet_l_m K.urulu Devam ediyor. - -
Enerji AS Uyesi

Elif Yener gﬁggiie; flenebilis Yone%r}r}ei(iurulu Devam ediyor. - -
Ali Kindap Yoktur. Yoktur. Yoktur. - -
Aydin Akat Yoktur. Yoktur. Yoktur. - -
Inang Salman Yoktur. Yoktur. Yoktur. - -
Servet Bahadir Yoktur. Yoktur. Yoktur. - -

14.5. Son 5 yilda, ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kotiiye
kullanilmasi, kacakegilik, vergi kagak¢ihigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr ahnmig
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkimda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Ortakhgm mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, y6netim ve
denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi oldugu sirketler arasinda iflas eden veya kayyuma
devrolan sirket bulunmamaktadir. Tasfiye halinde olan sirketler ise izahname eki olarak yer
almaktadir (Ek-5).

14.8. Son 5 yilda, ortakhgmm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki
diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

ZORLU ENERJi
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14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlari arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar: i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragemin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracc1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularim sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personelinin; ihracct ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2020 faaliyet yili i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin her birine yillik 182.160 TL net huzur hakki &denmesine, diger Yénetim Kurulu
liyelerine herhangi bir icret 6denmemesine karar verilmistir.

Sirketin 31.03.2021 tarihinde sona eren ana hesap donemi itibartyla yonetimde s6z sahibi personele
sagladig iicret ve licret benzeri menfaatlerin toplam tutari 3.228 bin TL’dir (31 Aralik 2020: 14.632
bin TL).

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in
ihragcinin veya bagh ortakhklarmn ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yoktur.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thracemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:
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